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прежде всего, а не привлекаемые 
иностранцы, – основа экономики. 
Самое большое богатство в стране 
– люди. В России люди образован-
ные, способные, хотят и работать, 
и зарабатывать, и платить налоги. 
Как в Америке было два века назад. 

И все условия успеха уже соедине-
ны в России. В вашей стране очень 
много энергии, очень много мозгов 
и очень много богатства. Нефть, 
газ, мозг – всё, что надо. Мне ка-
жется, бизнес должен пойти! 

– Спасибо, что рекомендуете 
русским инвесторам и Россию. А 
тем, кто выбирает Европу, – ка-
кую сферу деятельности, страну, 
конкретное направление бизнеса 
вы бы подсказали? 

– Если подумать, я бы назвал 
два направления. Сейчас это биз-
нес, который касается здоровья, и 
всё, что касается детей. Медицина 
и образование. Нет нефти и газа 
во Франции. Во Франции есть дру-
гое – дух предпринимательства. 

И в этом мы похожи с Россией. 
Может, поэтому на стыке нашего 
бизнеса появляются интересные 
успешные проекты. 

– Например?
– Например, компания Hermi

tage, которая занимается недви-

жимостью во Франции, строит 
самые высокие башни в Европе. 
Это дело российского предприни-
мателя. Я его знаю уже много лет. 
Он молодец. Его всегда одобрял 
Саркози. С другой стороны, Пу-
тин и Медведев поддержали его 
как пример развития российского 
бизнеса во Франции. Очень про-
фессионально работает. Я им гор-
жусь. Ко мне никогда не обратил-
ся – значит, у него всё хорошо.

– Он давно чувствует систему. У 
него и с репутацией проблем нет, 
нет зависимости от стереотипов.

– Да, но стереотипы в принци-
пе отступают, когда французы 
думают о деле. Вот вам знакомый 
пример, наши партнёры Effort 
Management. Уважаемая в Европе 
команда, занимается финансовым 

консалтингом восточно-азиатских 
проектов, но в том числе работает 
и с русскими активами, ориенти-
рует их на бирже. Эта компания – 
мост между Россией и Францией. 
Интересно, что Европа – это игра 
вдолгую для русских, но и Россия 
интересует нас как наше будущее. 

– Грегуар, не могу не сделать 
приятное для наших читателей 
и не просить у вас консульта-
цию – какие-то бренды, фирмы, 
команды-лидеры сейчас здесь, в 
современной Франции. Послед-
ний свежий инсайт.

– Вы знаете, кроме высоких 
технологий, французы – лидеры 
в сфере гипермаркетов. Auchan, 
Leclerc, Carrefour. Я считаю, здесь 
инвесторы никогда не будут те-
рять деньги, потому что люди 
кушают каждый день, одевают-
ся каждый день. Это без риска. 
Потом я бы вкладывал сейчас в 
EADS. У них возрождение. Они 
освободились от Lagardère. Ком-
пания производит самолёты, 
Airbus например, оружие. Инте-
ресен Alstom – производитель по-
ездов. Это очень старая традиция 
Франции, очень серьёзная фирма. 
В медицине – большие лаборато-
рии, такие как Sanofi. Космети-
ка – это, естественно, L’Oréal . 

Грегуар Ранкур, адвокат.
Родился в Париже в феврале 1957 г. в 
семье русских эмигрантов, переехав-
ших во Францию во время Второй ми-
ровой войны. 

В 1970-е гг. делает профессиональную 
карьеру в дзюдо (многократный чем-
пион Франции), представляет Францию 
на международных турнирах в составе 
национальной сборной. 
С 1980 года г-н Ранкур начинает ад-
вокатскую практику в Париже, ориен-
тируясь на корпоративных клиентов 
Восточной Европы и частных клиентов 
России. 
В 1990-е гг. г-н Ранкур в основном за-
нимается делами крупных клиентов из 
России. В его практике уголовные дела, 
дела об экстрадиции олигархов. В сво-
ей работе г-н Ранкур сотрудничает с 
посольством РФ и часто выступает в 

партнёрстве с российскими адвоката-
ми по громким кампаниям (например, в 
делах Захаровой, Беликова г-н Ранкур 
работал совместно с А. Г. Кучереной.) 
На данный момент г-н Ранкур являет-
ся известным адвокатом для граждан 
России, проживающих во Франции, 
партнёром и консультантом для евро-
пейских инвесторов, тренирует, под-
держивает тесные связи с Междуна-
родной федерацией дзюдо. 
В своей семье г-н Ранкур ориентирует-
ся как на французскую культуру, так и 
на русские ценности. Воспитал троих 
сыновей в православной вере, любви и 
уважении к России. 

Справка

«Самое большое богатство в стране – люди. В России 
люди образованные, способные, хотят и работать, 

и зарабатывать, и платить налоги.»
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– Расскажите, пожалуйста, о 
самом мероприятии, чему оно 
было посвящено?

– Конференция была приуроче-
на к 10-летию проведения нашей 
компанией в России конкурса 
«Предприниматель года». 

В нём приняли участие более 
300 представителей российского 
и иностранного бизнеса, органов 
государственной власти, обще-
ственные деятели и представители 
СМИ. Основным докладчиком был 
человек с мировым именем, Фрэнк 
Штронах, создавший в Канаде ком-
панию «Магна Интернешнл», ко-
торая сегодня занимает ведущее 
место среди мировых производи-
телей автокомпонентов и успешно 
работает в России. Его выступле-
ние всех впечатлило. Настолько 
он был эмоционально заряжен, по-
зитивен и на своём опыте доказы-

вал, что многого в предпринима-
тельстве возможно достичь, если 
верить в себя и много трудиться.

Мы также благодарны российским 
предпринимателям и бизнесменам 
за участие в конференции. Вы-
ступали Виктор Вексельберг (пре-
зидент Фонда «Сколково»), Ростис-

лав Ордовский-Танаевский Бланко 
(основатель холдинга ОАО «Росин-
тер Ресторантс Холдинг»), Давид 
Якобашвили (один из создателей 
компании «Вимм-Билль-Данн»), 
Вадим Дымов (владелец сети книж-
ных магазинов «Республика»), Мак-
сим Ноготков (президент Группы 
компаний «Связной»), Рубен Варда-
нян (соруководитель Sberbank CIB), 
Марио Моретти Полегато (осно-
ватель компании GEOX), Хеннинг 
Керн и Гитте Дерберг (основатели 
DYRBERG/KERN) и мн.др. 

Были представлены и органы 
власти, крупнейшие российские 
институты развития, научное 
сообщество. Например, в работе 
конференции приняли участие 
Андрей Никитин (генеральный 
директор автономной некоммер-
ческой организации «Агентство 
стратегических инициатив»), 
Алексей Комиссаров (руководи-
тель Департамента науки, про-
мышленной политики и предпри-
нимательства города Москвы), 
Михаил Копейкин (член правле-

Александр Ивлев: 
«Миссия выполнима!»
В конце 2012 г. компания «Эрнст энд Янг» успешно провела конференцию «Пред-
принимательство в России – Миссия выполнима!». О том, почему аудиторская 
компания заинтересовалась предпринимательством, которое у нас в стране ча-
сто считают синонимом малого и среднего бизнеса, в то время как «Эрнст энд 
Янг» наиболее известна как аудитор или консультант «китов» бизнеса, расска-
зывает Управляющий партнёр «Эрнст энд Янг» в России Александр Ивлев.

«Конкурс был организован 
в США в 1986 году и быстро 
стал популярным. Сегодня 

он проводится в 

140 
городах 

в 51 

стране мира.»

ния Внешэкономбанка), Сергей 
Гуриев (ректор Российской эконо-
мической школы).

Конечно, наша компания рабо-
тает с крупным бизнесом и очень 
успешно. Однако мы тратим значи-
тельные усилия в мире и в России 
на поддержку малого и среднего 
бизнеса. Каждый предпринима-
тель, который стал крупным биз-
несменом, начинал с чего-то не-
большого. Поэтому для нас важно 
поддерживать и развивать пред-
принимательство постоянно, выде-
ляя время и ресурсы как на работу 
с малым и средним бизнесом, так и 
делясь историями успеха крупных 
предпринимателей, чтобы начина-
ющие бизнесмены учились на опы-
те ставших уже известными людей 
дела. В этом смысле конференция 
дала уникальную возможность 
начинающим предпринимателям 
пообщаться с известными как в 
России, так и в мире основателями 
успешных компаний.

– А что собой представляет меж-
дународный конкурс «Эрнст энд 
Янг» «Предприниматель года», 
о котором вы упомянули?

– Этот конкурс был организо-
ван в США в 1986 году и быстро 
стал популярным. Сегодня он 
проводится в 140 горо-
дах в 51 стране мира 
и считается одним 
из наиболее уважае-
мых событий в сре-
де предпри-
н и м а т е л е й . 
Н а ц и о н а л ь -
ные победите-
ли из каждой 
страны прини-
мают участие 
в международ-

ном конкурсе «Предприниматель 
года», который проходит в июне в 
Монте-Карло. Нам особенно прият-
но, что в этом году международное 
жюри возглавлял Рубен Варданян, 
соруководитель Sberbank CIB  – 
корпоративно-инвестиционного 
бизнеса ОАО  «Сбербанк России». 
Рубен был национальным победи-

телем конкурса «Предприниматель 
года» в 2004 году. 

В этом году мы отмечаем 10-летие 
проведения конкурса в России, и 
конференция была приурочена как 
раз к этой юбилейной дате. Кроме 
этого, мы также с нашим партнёром 

Издательским домом «Ак-
сель Шпрингер Раша» вы-
пустили книгу «Дельные 
люди», в которой описаны 
истории успеха победите-

лей и финалистов конкурса в Рос-
сии. На наш взгляд, популяризация 
деятельности успешных предпри-
нимателей способствует тому, что-
бы большее количество молодых 
людей сегодня, несмотря на труд-
ности, начинали своё дело в нашей 
стране, создавая рабочие места и 
меняя структуру экономики.

– Какие проблемы стояли пе-
ред российскими предпринима-
телями 10 лет назад, когда вы 
запускали конкурс в России, и 
как эти проблемы отличаются от 
нынешних вызовов?

– Приведу несколько цифр. В се-
редине 1990-х годов 85 % нашего 
бизнеса в России обеспечивались 
иностранными компаниями, вхо-
дящими на национальный рынок. 
В 2001 году эта цифра снизилась 
до 50 %. Безусловно, российский 
бизнес активно развивался, часто 
не благодаря обстоятельствам, а 
вопреки. Как сказал один из геро-
ев нашей книги президент Группы 
компаний «Волга-Днепр» Алексей 
Исайкин, «в России появилось поко-
ление предпринимателей, которые 
могут заниматься бизнесом в усло-
виях неопределённости и высокого 
риска». Сказано очень точно.

Что касается проблем, здесь 
сложно быть оригинальным и 
назвать какие-то новые вызовы. 
Конечно, административные ба-
рьеры, доступ к финансированию, 

дефицит кадров по целому 
ряду специ-

а л ь но с т е й , 
з а ч а с т у ю 

о т с у т с т вие  
п р оз р ач н ы х 

процедур до-
ступа к государственным 

закупкам продолжают 
оставаться для пред-

принимателей ак-

«Популяризация 
деятельности успешных 

предпринимателей 
способствует тому, чтобы 

большее количество 
молодых людей сегодня, 
несмотря на трудности, 
начинали своё дело.»
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Слева направо: Ростислав Ордовский-Танаевский Бланко, основатель холдинга, председатель  
Совета директоров  ОАО «Росинтер Ресторантс Холдинг», Виктор Вексельберг, президент фонда 
«Сколково», Председатель Совета директоров Группы компаний «Ренова»,  
Мария Пинелли, руководитель глобального подразделения «Эрнст энд Янг» по оказанию услуг 
на рынках стратегического роста, Фрэнк Штронах, основатель и Почетный председатель «Магна 
интернешнл», Максим Ноготков, президент Группы компаний «Связной» 
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туальными вопросами. В каких-то 
регионах региональным властям 
удаётся более оперативно помо-
гать предпринимателям решать 
эти проблемы, где-то проблемы 
решаются крайне медленно.

– Вы назвали конференцию 
«Предпринимательство в России – 
Миссия выполнима!» С учётом обо-
значенных вами и других острых 
проблем, стоящих перед предпри-
нимателями в России, почему вы 
считаете, что миссия выполнима?

– Мы активно работаем в России 
с конца 1980-х годов. И не только в 
Москве, но и в регионах. Наша ре-
гиональная сеть покрывает прак-
тически всю страну, поэтому мы 
хорошо представляем себе, как 

развивается бизнес, с какими про-
блемами сталкивается, насколько 
эффективно предпринимателей 
поддерживают как региональные, 
так и местные власти. 

Мы уверены, что предприни-
мательство в России будет разви-
ваться. На мой взгляд, очень пра-
вильно сущность предпринимате-
ля описал в нашей книге Анатолий 
Карачинский, президент IBS Group: 
«У нас миллион новых проектов и 
миллион новых технологий. Ты-
сячи идей. Я даже отбиваюсь от 
собственных идей, потому что го-
ворю, что нельзя всё сделать». Вот 
эта жажда привнесения нового и 
желание создавать и будет двигать 
предпринимателей вперёд.

Я также считаю, что многие про-
екты, которые сегодня запущены и 

в рамках Национальной предпри-
нимательской инициативы через 
Агентство стратегических ини-
циатив и в рамках работы Откры-
того правительства, помогут снять 
большое количество администра-
тивных барьеров и упростить и 
таможенные процедуры, и доступ 
к госзакупкам, и регламенты по 
строительству, и требования по 
доступности энергетической ин-
фраструктуры и т.д. Ключевым во-
просом, как всегда, остаётся вопрос 
реализации мероприятий, преду-
смотренных дорожными картами, 
чтобы был реальный результат, 
который ощутил бы бизнес. Для 
этого, конечно, нужна правильно 
выстроенная система мониторин-
га и обратной связи, при которой 
предприниматели могли бы напря-
мую информировать министерства 
и ведомства о том, реализуются ли 
принятые инициативы. При высо-
ком уровне развития современных 
технологий организация такой 
системы мониторинга и обратной 
связи – вполне решаемая задача. 
И чем быстрее она будет создана 
и заработает, тем проще станет 
предпринимателям работать в Рос-
сии. А мы, со своей стороны, будем 
продолжать в рамках нашего кон-
курса выбирать лучших и делиться 
историями успеха для того, чтобы 
люди, начинающие своё дело в на-
шей стране, знали, что миссия вы-
полнима!Справка

Ивлев Александр Владимирович, управляющий партнёр «Эрнст энд Янг» 
по России, руководитель направления по работе с клиентами и отраслевому 
развитию в СНГ.
Окончил Московский государственный лингвистический университет (1991 г.); Чикаг-
ский университет, США, имеет диплом магистра бизнес-администрирования (2003 г.). 
Начал работу в московском офисе «Эрнст энд Янг» в 1995 г. 
В 2007 г. на Всемирном экономическом форуме был включён в список Young 
Global Leaders. В 2009 г. включён в «Первую сотню» резерва управленческих 
кадров, находящихся под патронажем Президента РФ. Координирует работу 
иностранных компаний в Консультативном совете по иностранным инвести-
циям в России. Является руководителем программы «Предприниматель года» 
в странах СНГ (в России, Казахстане и на Украине). 

«Безусловно, российский бизнес активно развивался, 
часто не благодаря обстоятельствам, а вопреки.»
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Самые успешные

30 ноября 2012 г. в отеле «Ритц-
Карлтон» состоялась торжествен-
ная церемония вручения еже-
годной премии журнала «Гене-
ральный директор», на которую 
претендовали более 3 тыс. соис-
кателей из всех регионов России.

Обладателем гранта в размере 
3 млн руб. стал Роман Аранин – 
генеральный директор компании 
Observer из Калининграда. Эта 
компания разрабатывает и про-
даёт технические средства для 
реабилитации инвалидов. Менее 
чем за 3 года компания вышла на 
полную самоокупаемость. Соз-
данный с нуля бренд Observer 
уже известен во многих странах. 
Сам Роман в 2004 г. был полно-
стью парализован, однако, несмо-
тря на это, живёт полной жизнью. 
Полученные средства он решил 
направить на разработку инва-
лидной коляски, которая сможет 
самостоятельно «шагать» по сту-
пенькам высотой до 20 см.

Помимо основного гранта, в 
специальных номинациях были 
отмечены руководители, чьи 
компании добились наиболее вы-
соких результатов в бизнесе. В 
частности, в номинации «Пред-
приниматель года» победил Олег 
Тиньков – глава банка «Тинь-
кофф. Кредитные системы».

Новая площадка 
для диалога
13 февраля 2013 г. в гости-
ничном комплексе Управ-
ления делами Президента 
РФ «Президент-Отель» со-
стоится Информационно-
практическая конферен-
ция «Государство. Наука. 
Бизнес: Механизмы взаи-
модействия в инновацион-
ной сфере». 

Организатором меро-
приятия выступит Ав-
тономная некоммерче-
ская организация «Центр 
информационно-аналити-
ческой и правовой под-
держки органов исполни-
тельной власти и право
охранительных структур» 
при поддержке Министер-
ства образования и науки 
России. 
В рамках конференции 
пройдёт пленарное заседа-
ние, посвящённое государ-
ственной поддержке инно-
вационных проектов, будут 
озвучены результаты кон-
курса научных проектов 
в рамках программ госу-
дарственного финансиро-
вания. Состоятся круглые 
столы, где будут вести дис-
куссию экспертные группы 
федерального и региональ-
ного уровней, состоится 
обсуждение вопроса эконо-
мической безопасности ин-
новационных проектов.
Адрес проведения  
мероприятия: г. Москва,  
ул. Б. Якиманка, 2.
Специалист отдела  
PR-поддержки  
Елена Тишкина.
Тел. +7 (495) 682-77-87, 
tishkina1@ano-info.ru

Риск – дело благородное
5 декабря 2012 г. в отеле Radisson Royal состоялся круглый 
стол «Кто не рискует, тот не выигрывает: станут ли россий-
ские компании по-настоящему глобальными», проведённый 
совместно Российским союзом промышленников и предпри-
нимателей и компанией «РУСАЛ». 

Модератором круглого стола, Президентом РСПП Алексан-
дром Шохиным, были обозначены приоритетные направле-
ния дискуссии. «Глобализация российских компаний – это, 
во-первых, повышение устойчивости российской экономики, 
а во-вторых, это способствует повышению привлекательно-
сти российского инвестиционного климата», – подчеркнул 
Александр Шохин.

Среди основных спикеров заседания – генеральный дирек-
тор компании «РУСАЛ» Олег Дерипаска, председатель Вос-
точного комитета германской экономики Э. Кордес, управляю-
щий партнёр фонда Altera Capital К. Андросов, председатель 
комитета партнёров Адвокатского бюро «Егоров, Пугинский, 
Афанасьев и партнёры» Д. Афанасьев, председатель совета 
директоров ОАО «Русские машины» З. Вульф, управляющий 
директор Morgan Stanley Д. Коломыцын. 

В поисках комплексных решений 
19 декабря 2012 г. в Москве в гостинице «Президент-
Отель» прошёл IV Международный энергетический фо-
рум «Инновации. Инфраструктура. Безопасность».

Форум проводится с 2009 г. В его рамках представители 
бизнеса, профильных министерств и ведомств, отрасле-
вых союзов и ассоциаций, научного сообщества и финан-
сового сектора вырабатывают предложения и рекоменда-
ции по дальнейшему развитию отрасли ТЭК.

Пленарное заседание было посвящено топливно-
энергетическому комплексу, его модернизации и иннова-
ционному развитию.

На секционных заседаниях были обсуждены проблемы 
энергосбережения и энергоэффективности в строитель-
ном комплексе и ЖКХ России, рационального природо-
пользования в нефтегазовом комплексе, настоящего и 
будущего российской энергетики.

Трудовые 
отношения: 
стремление  
к гармонии
Международная кон-
ференция высокого 
уровня «Достойный 
труд – основа экономического роста» прошла в Москве 11–12 декабря. 
Размах прошедшего мероприятия впечатляет: более 900 участников, 
включая около 250 зарубежных гостей из 80 стран, 16 международ-
ных организаций, 12 министров труда из разных стран.

За время работы конференции состоялись два пленарных заседания 
и семь панельных дискуссий, была подписана программа сотрудниче-
ства между Российской Федерацией и Международной организацией 
труда на 2013–2016 гг.

– Позвольте выразить надежду на то, что не только слова, но и дела в на-
ших странах будут устремлены к гармонизации общественных отноше-
ний, – сказала заместитель председателя Федерации независимых профсо-
юзов России  Нина Кузьмина на закрытии конференции. – И прежде всего 
гармонизации трудовых отношений, лежащих в основе любого общества.

Анонс
Будущее российского 
бизнеса
Торжественная церемония 
награждения победителей IV 
Общероссийской ежегодной 
Премии «Лучший молодой 
предприниматель 2012 года», учреждён-
ной Ассоциацией молодых предпринимателей России (АМПР), 
прошла в Москве 14 декабря 2012 г.

Премия «Лучший молодой предприниматель года» – это тради-
ционное, социально значимое мероприятие, направленное на по-
пуляризацию предпринимательства в молодёжной среде, форми-
рование успешного положительного образа предпринимателя. 

На этот раз в конкурсе приняли участие представители моло-
дёжного бизнеса из 65 субъектов РФ, около 5 тыс. молодых биз-
несменов. 

Финал IV Премии АМПР «Лучший молодой предприниматель 
года» прошёл в новом эксклюзивном формате. Среди приглашён-
ных были представители органов власти и крупного бизнеса, об-
щественные деятели, а также номинанты и лауреаты Премии-2012 
и предыдущих лет. 

Награду в номинации «История успеха» получила Елена Годо-
вых (Свердловская область) за проект студенческого ресторана. 

В номинации «Бизнес-старт года» победил Андрей Неверов 
(ООО «Дикоросы Алтая»).

Наградами были отмечены лучшие молодые предприниматели 
в отдельных отраслях экономики.

Елена 
Годовых

Андрей 
Неверов
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4-е место
«День триффидов».
Неожиданный способ умереть 
всем человечеством пред-
ложили создатели этой бри-
танской картины. Конец света 
начинается после того, как 
многие люди на Земле слепнут 

после звездопада, а хищ-
ные растения – триффиды, 
которые культивируются 
в сельскохозяйственных 
целях и выращиваются 
везде, – объявляют охоту 
на людей. Причём весьма 
успешную охоту. Очень 
боеспособные растения 
вывели учёные. Генная 
инженерия – страшная 
сила. Особенно если нет 
сдерживающего факто-
ра в лице какого-нибудь 
последователя акаде-
мика Лысенко. 

Пронесло…
Это о заранее объявленном конце света под 
занавес прошлого года. Впрочем, мало кто 
сомневался. Как показывали всевозможные 

опросы, ничтожное количество 
россиян было в действитель-

ности озабочено мрачными 
предсказаниями. А вот по-
рассуждать на тему «как 
бы это могло быть, если бы 

действительно случилось» 
готовы были многие. Таково, 

наверное, свойство человеческой 
психики: приятно немного «пощекотать» себе 
нервы всяческими страшилками, чувствуя 
себя при этом в относительной безопасности.

 топ 
 
5

самых  страшных

фильмов

5-е место
«Ночь живых мертвецов». 
Оригинальная идея об истреблении 
населения планеты кровожадными 
зомби принадлежит автору Ричарду 
Мэтсону, по мотивам книги которо-
го в 1968 г. был снят один из самых 
первых фильмов про мертвецов. В 
нём цивилизация подвергнется на-
падению живых трупов, которые 
восстали из-за радиоактивности 
космических аппаратов, отправ-
ленных на Венеру. 

Зрелище весьма неприятное, не-
смотря на то, что за последующие 
десятилетия благодаря деятелям 
«важнейшего из искусств» к ожив-
шим мертвецам на экране мы как-то 
уже попривыкли. И потом, страшно 
даже представить, что жизнь на Зем-
ле может закончиться посредством 
употребления клыков и когтей внешне 
омерзительных и явно зловонных зом-
би. Страшно неэстетично!

Не сегодня это началось. В истории мировой литературы 
существует немало попыток художественно описать ги-

бель человечества. Конечно, не остался в стороне от столь 
эффектной темы и кинематограф. Первым опытом, наверное, 
можно считать фильм с незамысловатым названием «Конец 
света», снятый в Дании в далёком 1916 г.

Сегодня, почти столетие спустя, кинокартины на эту тему 
исчисляются многими десятками. В разработке «золотой 
тематической жилы» приняли участие далеко не только ки-
норемесленники, но и очень известные режиссёры: Стэнли 
Кубрик, Стэнли Крамер, Джеймс Кэмерон, Ларс фон Триер…

Чьё из мрачных кинопророчеств можно считать самым 
страшным, пугающим? Трудно сказать. Если уж «на вкус и 
на цвет товарищей нет», то уж на конец света их нет тем бо-
лее. Один и тот же сюжет кого-то может напугать, а кого‑то – 
рассмешить. 

«БР» сделал попытку составить свой рейтинг «самых 
страшных» фильмов, описывающих конец света. Итак…
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1-е место 
«Меланхолия». 
Вот в этом случае надежда отсут-
ствует совершенно. В этом и ужас.
После съёмок нашумевшего «Анти-
христа» датский режиссер Ларс 
фон Триер начал лечение от де-
прессии. И вроде бы на одном из 

сеансов психотерапии ему в голову пришла 
мысль о том, что причиной конца света станет 
столкновение Земли с другой планетой – Ме-
ланхолией…
Что и говорить: удачно полечился мастер. Мно-
гие критики считают этот фильм лучшей карти-
ной всемирно известного режиссера. Именно 
талант Ларса фон Триера делает такую симпатич-
ную планету Меланхолия страшнее всех зомби, 
триффидов, обледенений… Спокойная неотвра-
тимость смерти.

2-е место
«Последняя  
любовь на Земле». 
Фильм о конце света без взрывов, 
наводнений и гуляющих по городу 
зомби. История, рассказанная в 
нём, доказывает, что человеческие 
отношения даже при угрозе ката-
строфы огромного масштаба оста-
ются самой важной частью на-
шей жизни. Тем не менее фильм 
действительно страшный.
Если вдуматься, даже простень-
кое название этой картины зву-
чит жутковато. Фильм не остав-
ляет надежды. Хотя… Кто знает, 
может быть, любовь будет жить и 
после того, как исчезнет мир?

3-е место
«Послезавтра». 
В фильме причиной апокалипсиса ста-
новятся погодные катаклизмы, вы-
званные глобальным потеплением. 
Это может быть выпадение огромных 
градин, затяжные ливни, многочис-
ленные торнадо, снегопады и многие 

другие погодные явления, которые заберут 
миллионы жизней и покроют льдом Северное полушарие 
планеты.
Очень эффектно снятый, красивый фильм. Тем и пугает, пре-
жде всего. Страшная красота запоминается надолго.
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некоторые научились, то хорошие 
манеры до сих пор не в чести.

Мы попытались робко возразить 
в том духе, что, мол, московские 
дороги настолько ужасны, что про-
воцируют людей на неадекватные 
поступки. Оказалось, что дело во-
все не ограничивается дорогами. 

– Однажды мы пришли с под-
ругой в модный ресторан днём 
пообедать. За соседним столиком 
сидели двое прилично выглядев-
ших молодых мужчин, обсуждав-
ших что-то возвышенное типа на-
логовой оптимизации. В зале было 
тесно, и один из них повесил своё 
пальто на спинку стула, стоявшего 
между нашими двумя столиками. 
Этот стул вообще-то был повёр-
нут к нашему столу, поэтому я по-
ложила свою сумочку и лэптоп на 
его сиденье. Мужчина повернулся 
ко мне и недовольно спросил, не 
мешает ли мне его пальто. Я отве-
тила, что не мешает, хотя его было 
бы лучше сдать в гардероб. Он 
предложил мне это сделать. 

Мы с другом сидели присты-
женные. Крыть было нечем. Этот 
персонаж представился мне во-
площением позора рода человече-
ского. Ведь если для грубости на 
дорогах можно попытаться найти 
некое объяснение, лежащее где-
то в сфере социальной агрессии, 
то эта ситуация была совершенно 
вопиющей. Где вырос этот чело-
век? У него вообще была 
мать, которая его 
воспитывала? 

Тут стоит добавить, что наша 
подруга выглядит так, что обычно 
мужчины реагируют на нее как 
охотничья собака на дичь. Поэто-
му нам так странно было слышать 
эти истории именно от неё.

– Мы на это уже перестали об-
ращать внимание, – грустно про-
должила она.  – Просто иногда 
обсуждаем с приятельницами, до 
чего измельчал нынешний муж-
ской тип. По отношению к своим 
жёнам или подругам он ещё пы-
тается вести себя прилично. Но 

на чужих это распространяется 
только если он собирается за то-
бой приударить. Если же нет, то 
ему на тебя наплевать. А со зло-
сти может и по морде дать.

Буквально на следующий день 
мне пришлось ещё раз поразмыш-
лять на тему мужской галантно-
сти. Большой театр. Билеты на 
долгожданную «Травиату». Без 
минуты 7, а моя барышня стоит в 
одной из этих удивительных пред-
новогодних пробок. Делать нечего, 
с тяжёлым сердцем иду ко входу. 

Меня опережает элегантная 
дама бальзаковского возрас-
та. Её стремительное движе-
ние преграждает охранник. 
Обойти его невозможно, он как 

огромный мешок картошки. 

Автомат Джоли не к лицу 
– Как говорила Фаина Раневская, конец света уже наступил. Просто его не заме-
тили, – с интонацией трагического актёра произнёс мой старинный друг, глядя 
на залитую неподвижными огнями мёртвой пробки Кремлёвскую набережную. 

В тот день Москва 
была, как никогда, 

близка к состоянию 
окончательной и 

бесповоротной 
техногенной 
катастрофы. 

Александр Костюк,
медиаконсультант

Другу было сложно возразить. 
В тот день Москва была, как 

никогда, близка к состоянию окон-
чательной и бесповоротной техно-
генной катастрофы. Одна сплошная 
10-балльная пробка сковала мега-
полис, одновременно накрыв его 
сизым облаком выхлопных газов. 
Бросить машину и дойти куда-либо 
пешком тоже было сложно. Двад-
цатиградусный мороз давал очень 
небольшую фору. Метров 50. А по-
том беспощадно настигал. И тогда 
казалось, что из-за любого неосто-
рожного движения у тебя может 
отвалиться какая-нибудь часть 
тела. Как в «Терминаторе-2», когда 
жидкометаллического терминато-
ра облили жидким же азотом.

Мой друг решил, что из двух 
зол – пробки и мороз – второе бу-
дет меньшим и двинулся пешком 
через весь центр ко мне. Когда он 
достиг места встречи, его нос был 
белым, глаза  – красными, а го-
лос – дрожащим. Я срочно стал по-
ить его горячим и горячительным, 
одновременно утешая рассказом 
о том, как я 3 часа ехал с Павелец-
кой до Якиманки. Горячительное 
и моё печальное повествование 
вскоре возымели действие. Друг 
оттаял и перестал корить себя за 
опрометчивый марш-бросок.

Когда мы заканчивали ужин, до 
нас доехала наша приятельница, ко-
торая последние часа 1,5 пыталась 
развернуться под Большим Камен-
ным мостом. Успокаивали её мы уже 
вдвоём. К базовому недоумению, с 
которым обычно сталкивается ло-
гика вознамерившегося осмыслить 
причину предновогоднего транс-
портного кризиса («откуда они все 

берутся? их что, раньше не было?»), 
в её случае примешивался гнев на 
поведение прочих участников до-
рожного движения. Мы попытались 
объяснить недостойное поведение 
наших сограждан пограничным со-
стоянием сознания, в которое впа-
дает всякий оказавшийся в безна-
дёжной пробке.

– Хорошо, если бы только сегод-
ня. Хамство на дорогах давно ста-
ло нормой.

Тут она поведала нам несколько 
леденящих кровь историй из свое-
го водительского опыта. Оказы-
вается, мужчины за рулём ведут 
себя настолько недостойно по от-
ношению к представительницам 
прекрасного пола, что нам стало 
стыдно за попытку оправдать их. 
Действительно, такому поведению 
не может быть оправдания. На-
пример, показыванию неприлич-
ных жестов дамам. В желании вы-
разить своё недовольство наших, с 
позволения сказать, кавалеров не 
останавливает наличие женщин 
в их собственных автомобилях. А 
некоторые норовят устроить раз-
борку на дороге. Останавливаются 
на перекрёстке, выскакивают из 
машины и бегут к обидчице с ку-
лаками наперевес. То, что за рулём 
сидит девушка, их почему-то не 
отрезвляет. Они ослеплены яро-
стью и готовы избить всякого не-
зависимо от пола и возраста.

– Галантность, джентльмен-
ство и просто элементарная веж-
ливость в наше время ещё более 
редки среди мужчин, чем эле-
гантность в одежде, – безжалост-
но констатировала наша подру-
га. – Если красиво одеваться уже 

Мой друг решил, что из двух зол – пробки и мороз –  
второе будет меньшим и двинулся пешком через весь центр ко мне. 

Оказывается, мужчины  
за рулём ведут себя настолько 

недостойно по отношению 
к представительницам 

прекрасного пола, что нам  
стало стыдно за попытку  

оправдать их.
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Женщина не понимает, чего он от 
неё хочет. Ему нужен билет. Она 
логично возражает, что на таком 
морозе не стоит проверять биле-
ты снаружи. Во всех театрах это 
делают внутри. Мешок картошки 
неумолим. Он хватает её за руку. 
Вдруг ей не в эту дверь? Это, ко-
нечно, нелепо, потому что един-
ственное отличие между разными 
входами в Большой  – это метров 
20 пространства, которые при-
ятнее пройти по роскошно отре-
монтированному холлу, нежели по 

лютому морозу. Однако женщине 
приходится открывать свой клатч 
и искать билет. Сзади негодуют 
другие опаздывающие, но охран-
ника это не трогает. Посмотрев на 
билет, он пропускает женщину и 
преграждает дорогу следующему. 
Женщина, обернувшись, говорит, 
что он испортил ей вечер. Охран-
ник бубнит, что это его работа.

Как это ни грустно признавать, 
но формально он прав. Вопрос не 
к нему, а к администрации театра, 
которая решила так причудливо 

позаботиться о контроле. Давно из-
вестно, что в нашей стране нельзя 
давать слишком много власти вах-
тёрам, поскольку они тут же начи-
нают размножаться и заполняют 
собой всё доступное простран-
ство. Думаю, вскоре Большой те-
атр будет оцеплен парой-тройкой 
внешних кордонов, где, как перед 
футбольным стадионом, будут 
проверять на наличие алкоголя, 
оружия и петард. А поскольку по-
лицейские функции и вежливость 
в наших географических широтах 
категорически несовместимы, то 
выйдет очередной шедевр русско-
го абсурдизма  – оплот культуры 
под охраной силового хамства. 

Как же мы растеряли свои ма-
неры? Я ведь хорошо помню, как в 
моём детстве женщинам уступали 
места в общественном транспор-
те, пропускали в дверях вперёд и 
не сквернословили в их присут-
ствии. Куда делись все эти люди? 
Не вымерли же?

Как писал Василий Розанов про 
революцию 1917  г., «Россия сли-
няла в два дня. Самое большее – в 
три». Видимо, процесс повторился 
и в 1991-м. Очень похоже, что вме-
сте с государственным строем у нас 
под шумок традиционно смывается 
вся мораль, нравственность, а заод-
но и хорошие манеры. Любопытно, 
сколько времени уходит на появле-
ние новых? Десятилетия, века?

Правда, существует ещё версия, 
что грубость по отношению к жен-
щине есть оборотная сторона или 
побочный эффект феминизма. 
Защитная реакция мужской поло-
вины на требование равноправия 
полов. Вот, мол, вам равноправие, 
получите. А как вы думали? Раз 
никаких отличий, то извольте, бу-
дем общаться с вами как с собой. 
А между собой у нас всё больше 
матом и чуть что по морде. 

Вроде всё так. Они (женщины) 
сами начали. Не жилось им спо-
койно, придумали феминизм и на-
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кликали себе на голову. В начале 
века это были лишь редкие высту-
пления суфражисток. Но в 1949  г. 
подруга Сартра Симона де Бовуар 
публикует двухтомник «Второй 
пол», после которого мир уже ни-
когда не будет таким, как прежде. 
Симона де Бовуар – это наше сегод-
няшнее соотношение полов. Тезису 
Фрейда «Анатомия  – это судьба» 
она противопоставила формулу 
«Женщиной не рождаются, жен-
щиной становятся». Она изменила 
представление о роли женщины 
в современном обществе. Далее 
пришли 60-е с бунтами молодёжи и 
сексуальной революцией.

Недавно американская горно-
лыжница Линдси Вонн подала за-
явку на участие в этапе Кубка мира 
по скоростному спуску наравне с 
мужчинами. Её просьбу, слава бо-
гам Олимпа, отклонили. А то на-
чалось бы черт знает что. Линдси 
Вонн, красавица и умница, высту-
пила бы блестяще. Она говорила, 
что тренировалась вместе с муж-
чинами и проходила трассу бы-
стрее многих из них. Потом ушла 
бы на пике триумфа из большого 
спорта. Но, ведомые её примером, 
за ней последовали бы многие 

другие, и падкие до славы тренеры 
стали бы готовить из женщин мон-
строподобных атлетов непонятно 
какого пола. И так в некоторых 
видах спорта на женщин без 
слёз сожаления не взглянешь. 
А уж если отменить различия 
между мужчинами и жен-
щинами, то мир оконча-
тельно сойдёт с ума. 

Образ сильной женщи-
ны в последнее время до 
того нещадно заэксплуа-
тирован, что фактически 
задал в общественном со-

знании новые стандарты привле-
кательности. Раньше сила слабого 
пола была не в способности дать по 
морде десятку-другому мужчин, а 
лаской, нежностью или хитростью 
добиться своего, оставаясь при 
этом в вечернем платье. Прежде 
мы восхищались Клеопатрой/Лиз 
Тейлор или Скарлетт О’Хара/Ви-
вьен Ли, сейчас – русской шпион-
кой Солт от Анджелины Джоли. Не 
то чтобы я возражал против внеш-
ности Джоли. Но вот автомат ей, на 
мой вкус, не к лицу.

Однако возвращаясь к теме 
джентльменства. Сильная женщи-
на или слабая, значения не имеет. 
Мы не вправе выборочно пред-
лагать нашу галантность исходя 
из того, нужна ли она даме или та 
сама справится. Избирательность в 
манерах чревата дурными послед-
ствиями. Количество критериев 
быстро вырастет, и кавалеры сами 
станут решать, стоит ли пропускать 
вперёд барышню, которая, скажем, 
недостаточно хороша собой. А это, 
согласитесь, уже настоящая амо-
ралка. Позвольте, а не это ли у нас 
и произошло? Очень по-
хоже, что именно так всё 
и случилось. 

Возможно ли возвращение туда, 
в сказочный мир прекрасных жен-
щин и благородных мужчин? Во-
прос, разумеется, риторический. 
Посмотрите новогодний огонёк на 
любом из каналов, и вам всё станет 
ясно. Когда полуголые чаровницы 
на всю страну споют про то, что 
«у меня самая красивая …опа», 
автор одного из лучших романов 
нравов «Гордость и предубежде-
ние» Джейн Остин трижды пере-
вернётся в гробу. И не говорите, 
что я проповедую викторианскую 
мораль. Просто хочется противо-
поставить пошлости что-то кри-
стально чистое и высокое. К сожа-
лению, недостижимо высокое… 

В тот вечер на «Травиате», про-
рвавшись сквозь многочисленное 
войско швейцаров, гардеробщиц и 
билетёрш, я, наконец, добрался до 
своего места и погрузился в вол-
шебное царство музыки. Но вскоре 
пришлось вспомнить об инциден-
те на входе. Альфреда изгоняют 
из высшего общества за то, что 
он оскорбил даму. Даже притом 
что она куртизанка, оскорбление 

женщины невыносимо для со-
бравшихся. Ах, belle e’poque… 
Что бы сделали в те времена с 

нашим горе-охранником? Гильо-
тина? Скорее всего. Уж точно не 
дуэль. На неё вызывали только до-
стойных…

Возможно ли возвращение туда, в сказочный мир 
прекрасных женщин и благородных мужчин?
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Вечер Игоря Горского:
в помощь детям
24 декабря в отеле The Ritz-Carlton при поддержке нашего 
журнала (тогда он ещё носил название «Промышленник 
России») прошёл благотворительный вечер Игоря Горского 
и его коллег из Фонда «Чистая Музыка». Главной задачей ме-
роприятия было продать диски с детской музыкальной сказ-
кой «Рыжий Ник», которую сочинил Игорь в прошлом году. 
Эти диски мы передали детишкам, опекаемым Фондом Ксении 
Алфёровой и Егора Бероева «Я есть». За то, что знаменитая 
семейная пара так активно занимается поддержкой детей с 
особенностями в развитии, Президент РСПП Александр Шо-
хин вручил каждому благодарственные дипломы. Мы хотим 
сказать спасибо всем гостям, кто поддержал дан-
ную инициативу, а также всем, кто подключился 
к организации мероприятия, особенно с учётом 
того, что всё было сделано меньше чем за неделю. 
Мы благодарим Карину Королькову-Данелян, 
владелицу Галереи Zebra Bliss, которая офор-
мила зал, Александра Заславского, владельца 
салона «ФОРТЕ и ПИАНО», который не только 
бесплатно предоставил нам рояль, но также 
подарил книги про историю джаза всем го-
стям, Анастасию Дагаеву – автора идеи!

Егор Бероев 
и Ксения 
Алфёрова

Евгения Капитонихина, 
продюсер фонда  
«Чистая Музыка»

Игорь Горский, композитор, 
пианист, руководитель Фонда 

«Чистая Музыка»

Егор Бероев  
и Александр Шохин 

Александр 
Игельский, вице-
президент TFH 
Russia  
с супругой

Анастасия Дагаева,  
директор  
по развитию  
«Арбат Капитал», 
Илья Копелевич, 
главный редактор 
Business FM

Владимир Яблонский, 
директор направления 
«Социальные проекты» 

Агентства стратегических 
инициатив (АСИ), Хаим 

Аизнштат с гостем вечера

Нина Головятенко, 
коммерческий 
представитель 
Financial Times в 
РФ и СНГ, президент 
ООО «Супербрэнд»

Евгения Шохина, главный редактор журнала «Бизнес 
России»,  Илья Пономарёв, политический деятель,  

Алёна  Попова, Общественный деятель и гражданский 
активист

Олег Папахин, 
президент IMAC , 
Александр Заславский, 
генеральный директор 
ООО «ФОРТЕ и ПИАНО»

Бизнес и общество

Григорий Нак, советник 
генерального директора 
ОАО «Ресурсы Ямала»

Андрей Розендент, 
скрипач, руководитель 

Фонда «Чистая Музыка»
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Я частично свою коллекцию 
ношу постоянно с собой и по-

стоянно пользуюсь несколькими 
десятками экспонатов. Другие 
существуют лишь для того, чтобы 
путешествовать со мной по всему 
миру. Огромная часть экспонатов 
приобрела антикварный харак-
тер и прикладному употребле-
нию уже не подлежит. Частично 
и производителей и художников 
этих вещей уже нет с нами... Тем 
ценнее становятся сами объекты. 

Короче, вы уже всё поняли: 
речь идёт об огромной, гигант-
ской коллекции пластиковых 
карт банков, магазинов, тур-
фирм, ресторанов, СПА, гостиниц 
и авиаперевозчиков и т.д. и т.п., 
почивших или здравствующих в 
нашем неспокойном мире. Если 

о банковских кредитных карточ-
ках всё сказано и всё ясно, то о 
скидочных надо поговорить осо-
бо. Это семейство пластиковых 

можно глобально разделить на 
несколько групп. 

1. «Заплати и получишь скид-
ку». Действует таким образом. 
Тебе предлагается среднего раз-
мера лохотронная сделка. Стати-
стически вымеренный средний 
клиент тратит в таком-то мага-
зине X денег в год. Предлагается: 
продажа скидочной годовой кар-
ты за довольно внушительную 
сумму, и потом жизнь начинает 
улыбаться тебе дисконтными 
зубами. Нельзя сказать, что я 
особенно обожаю ходить по про-
дуктовым магазинам и рынкам. 
Можно даже сказать, что вообще 
не хожу. И не люблю. Но как-то 
по большой нужде меня занесло 
в «Глобус Гурмэ» по дороге на 
дачу не к себе. Набрав довольно 
внушительный кабриолет с буду-
щими пищевыми отходами, я дви-
нулся к кассе. На кассе очарова-
тельная девушка явно из средней 
Азии, с алыми губами и глазами 
с поволокой задала мне вопрос о 
наличии дисконтной карточки. 
Будучи востоковедом со стажем, 
я, как вы понимаете, был согласен 

на всё, и мы начали оформ-
лять наши отношения. 

Получив через полчаса 
продукты со скид-
кой, длиннющий кас-
совый чек и номер 

мобильного телефона, 
довольный я удалился во вну-

тренности лифта. В следующий 
раз я попал в «Глобус» через 2 ме-
сяца и у кассы обнаружил, что 
пропали две вещи разом. Я забыл 

дома скидочную карточку и 
кассирша исчезла. Моё 
вяканье про то, 
что меня можно 
найти по фами-
лии в списках 
части и лицо тоже 
вроде до сегодняш-
него дня внушало 
абсолютное доверие, 
действия не заимело. 
Разговоры о скидке 
были прекращены в 
зародыше, и пришлось 
проводить эвакуа-
цию товаров по полной 
цене. В третий раз я уже 
точно взял карточку с 
собой, но на кассе мне 
сказали, что срок её 
действия закончил-
ся неделю назад, 
но я могу ещё 
раз заплатить за 
скидку на буду-
щий период те же 
120 тысяч, и мага-
зин будет счастлив меня 
увидеть опять через год. 
Сохранив статус кво, мы рас-
стались друзьями. Больше дис-
контные карточки я не покупаю.

2. Следующий вид заманухи – 
скидочно-накопительный. За осо-
бые заслуги перед отечественной 
торговлей мне выдали серебри-
стую штуковину, на которой по-
нерусски было написано «Виш-
нёвый лес», или Bosco, сами по-
нимаете что. С этой штуковиной 
я рванул за подарком ребёнку в 
«Весну» на Новом Арбате. Детская 
машина блистала ценой и краска-
ми, очень близко расположенны-
ми с моей летней развлекалочкой 
под названием «Астон Мартин 
кабриолет». Я решил психануть 
ради одной улыбки ребёнка и од-
ним движением, как д’Артаньян 
шпагу, достал бумажник с «Бо-
ско» в кишечнике. Продавщица, 
у которой, по всей видимости, за 

3 часа до начала встречи со мной 
закончилась одна из неудавшихся 
и безденёжных ночей, объяснила 
мне, как действует то, что она те-
перь держала в руках. 

Я плачу полную цену сейчас. 
Через 2 или 3 недели на мой 
счёт будут зачислены 20 % от 
этой суммы, и я могу прийти ещё 
раз в «Весну», очевидно, уже 
осенью, и когда у меня скопит-

ся что-то из всех скидок, то мне 
продадут товары, попадающие 
под этот элегантный рыночный 
ход. Я набрал офис, секретари 
быстро сверились с интернетом 

и выяснили там, что за 
эти деньги мне могут 

доставить по лю-
бому адресу две 
такие машины и 
ещё 5 кило рас-
красок впридачу. 
Секретарши по-

просили ещё воз-
душные шарики в 
нагрузку, получили 
согласие всего лишь 
на 100 штук, и я шаг-

нул из холодной «Вес-
ны» в тёплое лето...

3. Скидочные карточки 
с подтекстом.

Апофеозом пластиково-
скидочного надувательства 

стала дисконтная карточка сети 
кафе «Хинкальная». Это те кафе, 
где на столах белые скатерти и 
герб в виде ложки с вилкой. Год 
назад я зашёл к ним в кафе на 
Неглинной. За соседним со мной 
столиком, очевидно, узнав моё 
лицо с экрана, меня попривет-
ствовал хозяин заведения. Мы по-
жали руки, быстро нашли общих 
знакомых, и широким кавказским 
жестом мне подарили скидочную 
карточку в кафе «Хинкальная» 
на 20 %. Супер, сказал я сам себе 
и поблагодарил гостеприимно-
го хозяина. Прошло несколько 
месяцев. Декабрьским вечером 
ребёнок сообщил мне, что хочет 
встретить 16-летнюю зарю с дру-
зьями и одноклассниками в «Хин-
кальной» в деревенской Барвихе. 
Это близко от всех... «Конечно», – 
ответил я, вспомнив радушного 
хозяина. 

Мы заказали стол на 20 про-
жорливых молодых людей на 
субботу днём и занялись каждый 
своим делом. 

Не в скидках дело 
Среди моих многочисленных коллекций есть одна, которая постоянно попол-
няется, растёт на глазах, при этом мало того что она мне ничего не стоит – 
она, эта коллекция, иногда приносит деньги. Правда, скорее в виде экономии, 
нежели прямого заработка. Но всё же...

Александр Добровинский,
адвокат, управляющий партнёр 
Московской коллегии адвокатов 
«Александр Добровинский  
и партнёры», кандидат  
юридических наук

Если о банковских 
кредитных карточках 

всё сказано и всё ясно, 
то о скидочных надо 

поговорить особо.

Набрав довольно внушительный 
кабриолет с будущими 
пищевыми отходами,  

я двинулся к кассе.
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Как и подобает дисциплиниро-
ванному родителю, я приехал к 
концу гулянья, часам к 6 вечера, 
чтобы рассчитаться. Мы с при-
ятелем сели в отдельном зале и 
стали ждать. Кафе было пусто на-
столько, что его захотелось сразу 
переименовать в «Хинкальную 
имени грузина Торичелли»... На-
конец, принесли счёт. Детишки, 
видно, ни в чём себе не отказы-
вали и нагуляли где-то под сотку. 
Без спиртного. 

Я положил на поднос со счётом 
две карточки: гордость выпен-
дрёжа – титановый американский 
«экспресс» и скидочную «Хин-
кальную». Через полчаса пришел 
менеджер и сказал, что в связи с 
тем, что сейчас начало декабря, 
скидка не действует. Я согласил-
ся с тем, что на дворе декабрь, 
это было неоспоримо, но обратил 
внимание выходца из Сакартве-
ло, что на карточке не значилось 
ограничение во времени и про-
странстве. Указанные хинкаль-
ные месячные работы и отдыха на 
пластике отсутствовали. Менед-
жер вынужден был согласиться. 
Тогда на сцену вышел новый при-

дурочный аргумент. «На банкеты 
скидка не распространяется». На 
мой вопрос, почему, или, вернее, 
с чем это связано, так как кафе 
было абсолютно пустым, менед-
жер замолчал, как Саакашвили с 
галстуком во рту... Через минут 
7 раздумий витязь без тигровой 
шкуры, наконец, промычал что-
то типа «это приказ» и ушёл от 
нас совсем. Очевидно, в горы... Я 
написал длинное письмо хозяи-
ну, где пригласил его и его семью 
с грузинским гостеприимством и 
за мой счёт поужинать бесплат-
но в любом еврейском ресторане 
города Москвы, если дела в «Хин-
кальной» идут так плохо. Ответа 
на моё предложение жду до сих 
пор. Карточку подарил водите-
лю. Он говорит, что счищает ею 
утренний ледяной иней со своих 
«жигулей». Пластик хвалил. 

4. И теперь уже венец творения. 
Честная скидка. 

Тут тоже есть свои нюансы. 
Во всех ресторанах Аркадия Но-

викова карточка действует без-
отказно. Но только если она с 
собой. Забыл дома или в маши-
не  – извините. А вот, например, 
в очень приятном заведении «La 
Maree» стоит лишь назвать фа-
милию, она моментально будет 
найдена в компьютере, и счёт не-
медленно обкромсается на соот-
ветственную часть. Правда, мне 
рассказывали, что какой-то че-
ловек назвался моей фамилией 
и стал ждать обрубок «приговор-
чика». Вежливый maitre d’hotel 
попросил его процитировать 
суть 159-й статьи Уголовного ко-
декса (мошенничество), и вопрос 
был быстро урегулирован. 

А вообще не в скидке дело. Дело 
в уважении и хорошем маркетин-
ге. Хотя и «минус столько-то» – 
тоже приятная штука. 

Потому что людей, которые 
находят деньги на улице, очень 
мало. Я, например, ни разу не на-
шёл. Вот у себя в офисе – другое 
дело. 

Бизнес и общество

Детишки, видно, ни в чём себе не отказывали  
и нагуляли где-то под сотку. Без спиртного.
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Отправная точка
А началось всё с… моллюска-
древоточца. Казалось бы, при чём 
тут метро? Тем не менее…

Отправной точкой в истории 
строительства метрополитена 
стало изобретение в 1814 г. ан-
глийским инженером Марком 
Брюнелем тоннелепроходческо-
го щита, ставшего впоследствии 
наиболее эффективным сред-
ством метростроения во всём 
мире. Идея возникла при наблю-
дении за морским моллюском-
древоточцем, пробуривавшим 
своей раковиной отверстия в об-
ломках затонувших кораблей. В 
патенте 1818 г., выданном Брюне-
лю, была механическая копия та-
кого червя для бурения тоннелей 
со сборной тюбинговой отделкой, 
размещённой по спирали. Это 
был прообраз будущих механи-
зированных щитов. 

Интересно, что Марк Брю-
нель имел шанс оставить память 
о себе и  в России. В 1814 г. царь 
Aлександр  I как признанный по-
бедитель в войне с Наполеоном 
был с почётом принят в Лондоне. 
В английской столице императору 
представили наиболее выдающих-
ся деятелей Англии, среди которых 
был член Лондонского королевско-
го общества Марк Брюнель. Речь 
зашла о необходимости шоссейной 
переправы через Неву в Петербур-
ге, в результате с Брюнелем был за-
ключён контракт на её проектиро-
вание. Начатую в 1814 г. работу он 
передал российским заказчикам в 
начале 1820-х гг. в двух вариантах: 
мостовом и тоннельном. Но вопло-
тить своё гениальное изобретение 
в России Брюнелю не удалось. Ли-
шившись поддержки скончавшего-
ся в 1825 г. Александра I, он остал-
ся в Лондоне, где переработал чер-
тежи применительно к условиям 
Темзы.

Концессия на постройку лон-
донской подземки была выдана 

ещё в 1853 г., до появления конно-
железных дорог, когда уличное 
экипажное и омнибусное движе-
ние перестало справляться с раз-
грузкой заполненных людьми и 
грузами улиц.

Поэтому причиной для созда-
ния метро в Лондоне можно счи-
тать банальную загруженность 
городских дорог. Даже при отсут-
ствии автомобильного транспор-
та пробки на улицах английской 
столицы не были редкостью. По
этому в 1861 г. было начато стро-
ительство метро Лондона. 

В столице Великобритании 
строительство метрополитена 
было поручено Metropolitan Rail-
way. Название фирмы опреде-
лило наименование нового вида 
городского транспорта. Приме-
чательно, что «метрополитеном» 
подземку сами жители Королев-
ства не зовут. У них распростра-
нён термин London Underground. 
Существует и разговорная вер-
сия – tube, то есть «труба».

Технологий строительства ме-
тро как таковых в то время не 
было: на улице, как правило, ко-
палась яма глубиной в 10 метров, 
а затем постепенно прорывалась 
траншея. В ней потом и устанав-
ливались рельсы, а чуть позже  – 

каменные арки и своды, укрепля-
лись стены, чтобы сделать метро 
Лондона безопасным и надёжным 
для использования. 

Бурное начало
Немного времени понадобилось 
специалистам, чтобы возвести 
необходимые для подземного 
транспорта сооружения: в 1863 г. 
по рельсам недавно возведённого 
лондонского метро отправился 
первый состав. 

Длина линии метрополитена 
составляла 3,6 км. На всём про-
тяжении линии находилось семь 
станций.

Железнодорожная линия ме-
трополитена предназначалась 
для передвижения поездов с па-
ровой тягой. Поезда работали на 
угле. Копоть от угля доставляла 
мало удовольствия, делая пас-
сажиров чёрными. И всё же но-
вый вид транспорта пользовался 
большой популярностью.

Была и ещё одна проблема в 
то время: первый транспорт для 
лондонского метрополитена был 
без окон. Не было элементарной 
вентиляции, в вагонах было душ-
но и страшно, и это сильно пу-
гало первых пассажиров. Только 
спустя несколько лет руководство 

На подземных 
стальных магистралях…
Одной из первых значимых круглых дат наступившего года можно считать 
150-летие метрополитена. 10 января 1863 г. произошло революционное для ми-
ровой транспортной системы событие. В этот день в Лондоне было открыто дви-
жение по первой на планете линии метро. Во многих странах на него поначалу 
смотрели как на диковинную и бесполезную трату денег, большое количество 
людей не желало даже спускаться под землю, никто и представить не мог, как 
кардинально изменится отношение горожан к этому виду транспорта уже в ско-
ром времени. Сегодня наличие метро считается не столько престижем для горо-
дов, сколько первейшей необходимостью, способной решить многие проблемы.

Даже при отсутствии автомобильного транспорта пробки на улицах 
английской столицы не были редкостью.  

Поэтому в 1861 г. было начато строительство метро Лондона.
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1862 год.  Лондон.  
Инспекционная поездка по первой 
линии подземного метро. 
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лондонского метро решило пере-
смотреть модели вагонов, исполь-
зуемых для перевозки людей. Так 
в обиход постепенно ввелись ва-
гоны современного образца. 

В день открытия линии метро-
политеном воспользовались поч-
ти 30 тыс. жителей британской 
столицы.

Несмотря на то, что поездки в 
заполненных паровозным дымом 
и копотью тоннелях были далеко 
не комфортабельными, практиче-
ская целесообразность движения 
превзошла все ожидания, и уже 
в год пуска, в 1863 г., парламент-
ская комиссия одобрила соору-
жение подземной окружной же-
лезной дороги общей протяжён-
ностью около 30 км. 

Она открылась в 1884 г. после 
огромных затрат труда и мате-
риальных средств. На одном из 
ответвлений в 1868 г. включили 
подводный тоннель Брюнеля, ко-
торый по своему возрасту ока-
зался самым старым участком 
Лондонского метрополитена. 

В 1890 г. произошло ещё одно 
решающее для метростроения 
событие. На подземной части 
Южно-Лондонской линии была 
введена электротяга поездов. 

После старта метро в Велико-
британии второй по счёту ме-
трополитен был запущен в Нью-
Йорке – в 1868 г. Но здесь это был 
уже надземный железнодорож-
ный транспорт. Сегодня эта ли-
ния не сохранилась в целостном 
состоянии, в 1904 г. надземку по-
меняли на подземку, объединив 
сеть. Кстати, во многих странах 
сейчас метрополитеном счита-
ют не только железные дороги с 
движущимися по ним поездами, 
действующие в подземных тун-
нелях.

После Нью-Йорка метро было 
построено в 1869 г. в Афинах, в 
1875 г. – в Стамбуле. Практически 
все открытые в XIX в. метрополи-
тены в Европе и США действуют и 
в настоящее время.

Удивительно, но на первом эта-
пе развития метрополитена на-

долго задержались французы, 
конкретнее  – парижане. Планы 
построить там метрополитен 
впервые появились в 1845 г., хотя 
первая линия не была закончена 
до 19 июля 1900 г.

«В домогательствах 
отказать»
Впрочем, в России тоже «долго 
запрягали». Что неудивительно.

В начале прошлого века насе-
ление Москвы превысило 1 млн 
человек, и вопрос о строитель-
стве внеуличных железных дорог 
встал особенно остро. 

Наиболее грамотные проекты 
первых метрополитенов в Москве 
представили инженеры П. И. Ба-
линский и А. И. Антонович. 

План П. И. Балинского состоял 
из двух частей: «сооружения в 
Москве электрической железной 
дороги большой скорости вне
уличного типа (метрополитена)» 
и «расширения сети московских 
конно-железнодорожных линий 
и переустройства их для электри-
ческой тяги». Сначала предпола-
галось осуществить первую часть 
этого проекта. 

Наиболее интенсивное движе-
ние в Москве проходило от цен-
тра к Преображенской и Тверской 
заставам, Садовым бульварам и 
в Замоскворечье. Предполага-
лось соорудить диаметральную 
линию от строившейся в то вре-
мя окружной железной дороги 
возле Петровско-Разумовского 
через центр к Красной площади 
и храму Василия Блаженного. 
Около него построить Централь-
ный вокзал. Далее по эстакадам 
через Москву-реку к Большой 
Ордынке и Серпуховской заста-
ве до соединения её с окружной 
железной дорогой близ Паве-
лецкого вокзала. Следующим 
этапом было сооружение двух 
кольцевых линий, проходящих 
по Садовым улицам и Замоскво-

речью, а также радиальной от 
Черкизова по реке Яузе до цен-
тра города. 

Линии метрополитена предпо-
лагалось сделать смешанными. 
Часть подземная  – на Красной, 
Трубной, Воскресенской площа-
дях и ряде других мест. Боль-
шая же часть  – наземная, на 
эстакадах. 

Общая протяжённость пути 
составляла 54 км, стоимость со-
оружения  – 155 млн руб. После 
прохождения множества инстан-
ций проект, наконец, вынесли на 
обсуждение. Оно состоялось 18 
сентября 1902 г. в Большом зале 
Московской Городской думы. 

Участь проекта предрешило 
то, что его авторы «посягали 
на имущественные интересы» 
московских тузов. Но самое 
главное  – они не предусмотре-
ли участия городских властей 
в прибылях метрополитена. Го-
родские власти получали свою 
долю лишь с того момента, когда 

количество пассажиров в год до-
стигнет 100 млн человек. Кроме 
того, проект предусматривал 
безвозмездное отчуждение го-
родских земель вокруг назем-
ных линий и снос некоторых 
домов. Иначе сооружение эста-
кад на узких и кривых улицах 
Москвы стало бы задачей невы-
полнимой. 

И последнее. Местные предпри-
ниматели – пайщики трамвайной 
компании – опасались конкурен-
ции со стороны владельцев но-
вого, быстрого и удобного вида 
транспорта. 

Опасения высказывались 
очень откровенно при разработ-
ке основных положений комис-
сии Городской управы: «Проект 
гг. Кнорре и Балинского захваты-
вает бесплатно недра земли, ко-
торые следует рассматривать как 
полную собственность городской 
управы... он лишает городское 
управление дохода от эксплуа-
тации площадей для доходных 
статей... Условия эксплуатации 
предприятий таковы, что грозят 
серьёзным ущербом для имуще-
ственных интересов городского 
управления». 

Проект вызвал также усилен-
ные нападки со стороны духо-
венства. 23 ноября 1902 г. члены 
Императорского Московского ар-
хеологического общества обрати-

1904 год.  Нью-Йорк. 
Открытие первого участка
нью-йоркского метро. 

1902 год.  
План П. И. Балинского, состоящий из двух частей: 
«сооружения в Москве электрической железной дороги 
большой скорости внеуличного типа (метрополитена)» и 
«расширения сети московских конно-железнодорожных 
линий и переустройства их для электрической тяги».

Наиболее интенсивное движение в Москве проходило  
от центра к Преображенской и Тверской заставам,  

Садовым бульварам и в Замоскворечье.

Местные предприниматели – 
пайщики трамвайной компании – 

опасались конкуренции со 
стороны владельцев нового, 

быстрого и удобного вида 
транспорта.

После Нью-Йорка метро было построено в 1869 г. в Афинах,  
в 1875 г. – в Стамбуле.
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вая война, и проект был замо­
рожен.

Если бы не война и не после­
довавший за ней Октябрьский 
переворот, вполне возможно, что 
первый в нашей стране – Москов­
ский метрополитен – был бы лет 
на 10 постарше ныне действую­
щего. Но, как известно, история 
не терпит сослагательного на­
клонения… 

Самое красивое
Только в 1922 г. было возобновле­
но проектирование строительства 
метрополитена в столице. Воз­
росшая транспортная нагрузка 
потребовала от советского прави­
тельства немедленного принятия 
решения о строительстве метро­
политена. План был досконально 
и продуманно разработан. Но его 
осуществлению помешали эконо­
мические трудности и отсутствие 
профессиональных кадров, спо­
собных воплотить задуманное. В 
1923 г. проект московского метро­
политена был заказан иностран­
ной компании Siemens Bauunion 
GmbH., и к 1925 г. немецкий план 
строительства был готов. Однако 
денег на реализацию так и не на­
шлось. Фирма «Сименс» предла­
гала возведение трассы метро от 
Сокольников до Театральной пло­

щади. В 1925 г. был также разра­
ботан проект Мясницкого радиу­
са, но и он не был реализован. Не 
нашлось средств на воплощение 
и этой идеи. 

И вот настаёт решающая в исто­
рии московского метрополитена 
дата. 15 июня 1931 г. на Пленуме 
ЦК ВКП(б) был зачитан доклад 
первого секретаря Московского 
горкома партии Л. М. Каганови­
ча. С его лёгкой руки в массовом 
порядке уничтожались историче­
ские и архитектурные памятники 
(Храм Христа Спасителя, Сухаре­

ва башня, Страстной монастырь и 
т.д.). Каганович решил увекове­
чить свою политическую фигуру, 
как и многие чиновники у власти 
того времени. И на пленуме было 
принято решение о строитель­
стве Московского метрополитена, 
чтобы улучшить транспортную 
ситуацию в городе и частично 
разгрузить трамвайные линии. 
Утверждён план строительства 
Московского метрополитена от 
«Сокольников» до «Парка Культу­
ры» с ответвлением до «Смолен­
ской площади». В ноябре 1931 г. 

лись к городскому голове князю 
В. М. Голицыну: «Проект господ 
Кнорре и Балинского поражает 
дерзким посягательством на то, 
что в городе Москве дорого всем 
русским людям... Необъяснимое 
отношение к святыням... выра­
жается в нарушении целостности 
Казанского собора для устрой­
ства под ним тоннеля... Другие 
храмы, как, например, церковь 
Трех Святителей у Красных ворот, 
Никиты Чудотворца на Ордынке, 
Св. Духа у Пречистенских ворот 
и другие, ввиду близости эстака­
ды, которая в некоторых местах 
приближается к храмам на рас­
стояние 3-х аршин, умаляются в 
своем благолепии». 

Результатом поднятой шумихи 
было решение городской думы: 
«Господину Балинскому в его до­
могательствах отказать». Одна 
из газет так прокомментировала 
этот отказ: «Процесс метрополи­
тена, наконец, кончился. Обще­
ство содействия промышлен­
ности и торговли вынесло окон­

ч а т е л ь н у ю 
резолюцию, в 
которой про­
ект Балинско­
го лишается 
особых прав и 
приговарива­
ется к ссылке 
в наиболее от­
далённые ар­
хивы». 

По Высочайше­
му повелению ин­
женеру П. И. Ба­
линскому из сумм 
Государственного 
казначейства было выдано  100 
тыс. руб. «за огромный его труд, 
прекрасно составленный проект 

и за понесённые им по этому делу 
расходы». Не считая его соб­
ственных усилий и времени, они 
составили  210 тыс. руб.

Интересно: более 100 лет ми­
нуло, но насколько узнаваемая 
ситуация!.. Проект похоронен в 
результате противоречий между 
различными представителя­

ми частного 
капитала, а 
также госу­
дарственных 
чиновников, 
церкви, при 
у ч а с т и и 
Г о с у д а р ­
с т в е н н о й 
Думы и 
под акком­
панемент 
едких га­
з е т н ы х 

комментариев…
Впрочем, «домогательства» 

на строительство первого в Рос­
сии метрополитена вскоре воз­
обновились. И вроде бы не без 
успеха. В 1912 г. Государствен­
ная Дума вновь рассматривает и 
всё-таки утверждает новый про­
ект строительства Московского 
метрополитена. В планах было 
проложить три линии: от Твер­
ской до Покровской заставы, от 
Смоленского рынка до Каланчёв­
ской площади и от Виндавского 
(Рижского) вокзала до Серпу­
ховской площади. Строительство 
намечалось на период с 1914 по 
1920 г. Но грянула Первая миро­

Только в 1922 г. было возобновлено проектирование строительства 
метрополитена в столице.

15 октября 1934 г. проследовал пробный поезд по участку 
«Комсомольская» – «Сокольники». В декабре того же года проложен 

сквозной путь по всему маршруту.

1932 год.
Рабочие бурят скважину  
для строительства станции метро 
у гостиницы «Националь».

1931 год. 
На строительстве 
Московского 
метро.
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началось строительство первого 
опытного участка на Русаков-
ской улице. 10 декабря заложена 
первая шахта Метростроя. В ходе 
проектирования спорили о типе 
будущих станций метро: будут 
ли они иметь островные или бо-
ковые платформы. В результате 
остановились на варианте трёх-
сводчатой станции с островной 
платформой. Для подъёма пас-
сажиров на поверхность решено 
было использовать эскалаторы. 
Была разработана система про-
кладки в сложных условиях мо-
сковских грунтов тоннелей глу-
бокого заложения. 

Официальное начало строи-
тельства метро в Москве – 1933 г. 
Тогда был утверждён техниче-
ский проект первой очереди ме-
трополитена, и Метрострой начал 
основные строительные рабо-
ты. Маршруты первой подземки 
продублировали самые «попу-
лярные» трамвайные маршру-
ты Москвы. От «Сокольников» 
до «Комсомольской площади», 
от «Библиотеки имени Ленина» 

до «Парка культуры» участки 
метролинии прокладывались 
открытым способом. Тоннели 
между станциями «Александров-
ский сад» и «Смоленская» строи-
лись траншейным способом. А 
на участке глубокого заложения 
от «Охотного ряда» до «Площади 
Дзержинского» была применена 
щитовая проходка.

15 октября 1934 г. проследовал 
пробный поезд по участку «Ком-
сомольская»  – «Сокольники». В 
декабре того же года проложен 

сквозной путь по всему марш-
руту. 5 февраля 1935 г. первый 
пробный поезд прошёл по всей 
трассе от «Сокольников» до «Пар-
ка Культуры» и по ответвлению 
до «Смоленской площади».

В 1935 г., 15 мая, в 7 часов утра 
началось регулярное движение 
четырёхвагонных поездов на Мо-
сковском метрополитене. 

Протяжённость первой очереди 
метро составила 11,6 км.

Первоначально поезда ходили 
по принципу «вилочного ответ-
вления»: от «Сокольников» через 
один – до «Смоленской площади» 
и до «Парка Культуры».

На линии было сооружено 13 
станций и 17 вестибюлей.

Уже к концу первого года ра-
боты московский метрополитен 
перевозил  177 тыс. чел. еже-
дневно. 

Конечно, нельзя сказать, что 
Россия относится к пионерам ме-
тростроения. К 1935 г. в городах 
мира действовало уже около 20 
метрополитенов. Причём не толь-
ко в Европе и Северной Америке. 

К тому времени метро появилось 
и в Латинской Америке (Буэнос-
Айрес, 1911 г.), и в Азии (Токио, 
1925 г.). 

Но вот что касается внутренне-
го убранства… Многие гости сто-
лицы, не говоря уже о самих жите-
лях Москвы, не подвергают сомне-

нию тезис, что наше метро – самое 
красивое в мире. Оно известно, 
в частности, богатой отделкой 
многих станций с образцами ис-
кусства эпохи социалистического 
реализма. 44 из ныне существую-
щих станций признаны объектами 
культурного наследия. Кстати, 

Бизнес и общество

1937 год.
В строящемся подземном 
туннеле.

1935 год.
Строители московского 
метро стали первыми его 
пассажирами.

Многие гости столицы,  
не говоря уже  

о самих жителях Москвы,  
не подвергают сомнению тезис, 

что наше метро –  
самое красивое в мире.

1969 год.
Cтанция метро «Площадь Революции» 
Арбатско-Покровской линии Московского 
метрополитена имени В. И. Ленина.

1984 год.
Станция 

«Октябрьская».

1973 год.
Вход на станцию метро  

 «Библиотека имени В. И. Ленина».

1962 год.
Бригада мойщиц 

убирает станцию метро 
«Арбатская» ночью. 
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объектов этих сегодня могло бы 
быть гораздо меньше. Спустя все-
го 6 с небольшим лет с момента 
открытия первой станции возник-
ла реальная угроза разрушения 
московского метрополитена.

Утром 16 октября 1941 г. по-
ступил приказ Л. М. Кагановича: 
«Метрополитен закрыть. Под-
готовить за 3 часа предложения 
по его уничтожению, разрушить 
объекты любым способом». Днём 
приказ отменили, метро было раз-
минировано, и в 18 часов 45 минут 
поезда пошли от «Сокольников» 
до «Парка Культуры». Горьковско-
Замоскворецкая линия была от-
крыта только следующим утром, 
так как на ней уже успели демон-
тировать эскалаторы. Это был 
первый и единственный случай в 
истории Московского метропо-
литена, когда он практиче-
ски не работал.

Впрочем, был в 
истории Московско-
го метрополите-
на период, когда 

строились станции, внешним ви-
дом напоминавшие типовые па-
нельные «хрущёвки»: скучные и 
однообразные. 

С 1955 г. в связи с постановле-
нием ЦК КПСС и Совета министров 
СССР «Об устранении излишеств 
в проектировании и строитель-
стве» упор в развитии метро-
политена был сделан на увели-
чение темпов строительства за 
счёт удешевления строительства 
станций. На каждую станцию 
стали выделять определённую 
сумму, и в неё необходимо было 
уложиться. От дорогих индивиду-
альных проектов каждой станции 
пришлось отказаться.

Сейчас удалось, кажется, найти 
«золотую середину»: от былой 

помпезности не осталось и сле-
да, но практически каждая новая 
станция имеет своё, запоминаю-
щееся «лицо». И таких «лиц» ста-
новится всё больше. За последние 
1,5 года в Москве развернулось 
грандиозное строительство ме-
трополитена – до 2020 г. должно 
появиться  150 км новых линий. 
Таких масштабов нет ни в одной 
другой стране. Разве что в Ки-
тае... 

Поезда стали ходить гораздо 
чаще, появились вагоны с конди-
ционерами, а в вестибюлях зара-
ботали современные автоматы по 
продаже билетов.

Развивается метро и в дру-
гих российских городах: Санкт-
Петербурге, Нижнем Новгороде, 
Новосибирске, Самаре, Екатерин-
бурге, Казани... Наверное, скоро 
этот список российских мегапо-
лисов, имеющих свой метропо-

литен, пополнится.
История развития город-
ских подземных дорог 

продолжается.

Бизнес и общество

2009 год.
Станция «Новослободская».
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– Наталья Петровна, каковы 
основные идеи гуманной педаго-
гики и механизмы их реализации?

– Фундаментальная педагогиче-
ская технология актуальна для лю-
бой специальности, и сегодня речь 
действительно идёт о большой по-
требности её превращения в инно-
вационный, легко тиражируемый 
программный продукт. Речь идёт 
о преемственности в передаче зна-
ний, о формировании общих компе-
тенций, которые так красочно про-
писаны в новых образовательных 
стандартах: системном мышлении, 
умении видеть масштабно, анали-
зировать и находить взаимосвязи, 
быть способным и готовым к са-
мосовершенствованию (цитирую 
стандарт специальности «лечебное 
дело»!). На обыденном уровне это 
проявляется как верная реакция 
на любое событие, будь то просту-
да у ребёнка или производствен-
ное совещание. Сущность этого 
навыка можно сформировать уже 
на уровне среднего и даже началь-
ного образования. Это моя мечта, и 
уже 10 лет назад я как попечитель 
Детского фонда предлагала про-
грамму «Формирование здоровья 
ребёнка как результат обучения 
в начальной школе». В ней пред-

ложено рассматривать здоровье не 
как сумму физических параметров, 
а как творческое, гармоническое, 
самостоятельное и радостное раз-
витие. Картинка, созданная в дет-
стве, легче даётся и реализуется. 
Становясь взрослыми, мы теряем 

природные навыки самоорганиза-
ции и самоопределения. 

– Как же взрослому восстано-
вить утраченные способности к 
самоисцелению?

– Медицина может восстановить 
способность строить свою жизнь и 
самому принимать решения. Каж-
дый случай больного человека 
условно определяется названи-
ем какой-то болезни, но это лишь 
внешне схожие следствия разных 
причин, которые могут быть разде-
лены годами. Каждый рядовой врач 
должен уметь сразу увидеть эти 
причины – это и есть клиническое 
мышление, системное, позитивное и 
проектное. Анализируя причинно-
следственные связи, понимаешь 

главное – что проблемы надо ре-
шать на более глубоком уровне, чем 
тот, на котором они проявляются. 
Однако у нас в масштабах государ-
ства эта способность утеряна до той 
степени, которая для меня как чело-
века и гражданина выглядит ката-

строфической. И не только в отно-
шении медицины. В разных сферах 
происходит одно и то же: потеря-
лась та главная ниточка, которая 
подтягивает резервы. За спиной 
опытного руководителя редко стоят 
молодые люди, ценность которых в 
масштабе мышления и способности 
действовать по внутреннему по-
буждению. 

– Что нужно делать, чтобы пре-
одолеть этот разрыв?

– Это во многом задача высшего 
образования. При этом очевидно, 
что мы говорим в первую очередь о 
педагогическом мастерстве людей, 
которым доверено образовывать. 
Педагогическая компетентность 
не заключается в детальном зна-

нии своего предмета – любимый 
предмет есть лишь сфера, в кото-
рой проявляется талант педагога. 
Употребляя в отношении этой спо-
собности термин «гуманная педа-
гогика», я не ограничиваюсь одной 
педагогической школой. Их много, 
например есть школа под высоким 
именем Шалвы Александровича 
Амонашвили. Но стоит заговорить 
об этом в педагогической среде, 
как начинается спор о школах. 
Не лучше ли объединиться в том 
главном и бесспорном, что есть в 
сердцевине любой эффективной 
педагогической системы: в умении 
найти ключ правильных отноше-
ний?.. Педагог не может диктовать 
готовые решения, а навык не пере-
даётся через демонстрацию.

– В чём же состоит суть искус-
ства педагога?

– Механизм этих особых отноше-
ний можно назвать замечательным 
словом «подвижничество», которое 
означает, что один человек подви-
гает другого к личному постиже-
нию. Любящие мамы умеют легко 
и непринуждённо растить радост-
ных и самостоятельных детей. То 
же происходит в компаниях, где 
руководитель обладает даром рас-
крывать потенциал сотрудников. 
Однако если во главе стоит силь-
ная личность, способная видеть 
долгосрочную стратегию, а колле-
ги отстают, не обладая нужными 
навыками, то пропасть в понима-
нии быстро увеличивается. В ответ 
руководитель чувствует потреб-
ность всё брать на себя, диктовать, 
и возникает замкнутый круг. В ме-
дицине это проявляется особенно 
ярко. С одной стороны, медицина 
изучает мир на модели самого со-
вершенного живого организма, об-
ладающего безграничными ресур-
сами и способностью менять мир 
вокруг себя. С другой стороны, су-
ществует социальная реальность, 
в которой утрата веры в челове-
ка стала свершившимся фактом: 

большинство врачей исходит из 
бессознательной установки о не-
излечимости болезней. Встречаясь 
с отчаявшимся врачом, человек на-
чинает жалкий путь хронического 
больного, физическое существова-

ние которого поддерживается до-
рогостоящими искусствен-
ными методами на фоне 
полной беспомощности 
на ментальном уровне. 
Глубина болезни – это 
изменённое сознание. 

– Что, по вашему 
мнению, позволяет 
создать общее смыс-
ловое поле?

– Позволю себе ана-
логию: если мы хотим 
построить красивый дом, 
то сначала определяем его 
предназначение, а потом создаём 
проект, постепенно доводя до со-
вершенства все детали. Всё это 
вместе называется видением. 
Другие производят краси-
вую одежду, строят заводы – 
становление любого дела 
требует соблюдения одних 
и тех же законов. Образова-
ние и медицина сегодня на 
государственном уровне 
признаны первостепен-
ными, подтверждением 
этого было появление 
национальных про-
ектов «Образование» 
и «Здоровье». Для их 
успешной реализации мы 
точно, в деталях, должны 
видеть конечный резуль-
тат и всё время сверяться 
с ним. Вернёмся к нашему 

больному: когда его желание стать 
здоровым встречается с желани-
ем врача исцелить, они заключают 
своего рода контракт. Чтобы это 
произошло, уже при первом обще-
нии должен возникнуть контакт и 
картина полного здоровья. А даль-
ше каждый день, неделю, месяц 
должны поступать подтверждения 
того, что мы на правильном пути, 
идёт выздоровление. Восстановить 
утерянное понятие интегральной 
системы результата можно глядя 
на детей, которые целеустремлён-
ны, всегда точно знают, чего хотят, 
умеют получать внутреннее под-

Наталья Толоконская: 
«Будем как дети»
Кризис отечественной медицины и педагогики, а также неоднозначный опыт 
реформирования этих отраслей успели стать притчей во языцех. Разброс об-
щественного мнения от неуёмного восторга до беспросветного фатализма не 
вносит ясности и лишь усугубляет проблемы. Однако отчаиваться не стоит, 
ведь ещё Сократ заметил, что самое трудное искусство жизни – это искусство 
учить, искусство лечить и искусство судить людей. Заслуженный врач РФ, про-
фессор СибГМУ и научный руководитель Института Общей Врачебной Практи-
ки Наталья Толоконская рассказала о своём видении того, как сделать обуче-
ние и лечение эффективными и радостными.

«За спиной опытного руководителя редко стоят молодые 
люди, ценность которых в масштабе мышления и 

способности действовать по внутреннему побуждению.»

«Педагог не может 
диктовать готовые 
решения, а навык 

не передаётся через 
демонстрацию.»



Бизнес и общество Бизнес и общество

125

тверждение успешного завершения 
своего дела и радуются этому. Ког-
да меня спрашивают, что же такое 
здоровье, я отвечаю: здоровье – это 
нервущаяся радость, внутреннее 
умение собирать свои успехи, из-
влекать пользу из трудностей. 
Переживание сложных моментов 
особенным образом активизирует 
механизм возвращения на траек-
торию здоровья и самостоятельно-
сти. Взрослые часто боятся высокой 
температуры и других проявлений 
простых острых болезней у детей, а 
ведь это очищение, повышение сте-
пени упорядоченности сложней-
шей живой системы, то есть такой 
инструмент, который позволяет де-
лать квантовые скачки в развитии, 
в том числе речевом. Речь счастли-
вого ребёнка – это искусство, пре-
восходящее по мастерству затёртые 
штампы взрослых. Это важная при-
мета здоровья!

– Приложима ли такая модель 
отношений к жизни компаний?

– Надеюсь, что да. В своих проек-
тах я стремлюсь создать такую ко-
манду, которая работает как мура-
вейник или улей, – не надо лишних 
слов, все функции распределены, 
всё подчинено общей цели. Пригла-

шая врачей к обучению и сотрудни-
честву, всё больше ценю встречу с 
молодыми людьми с чистым созна-
нием, которые ещё не стали винти-
ком в чужом сценарии и открыты к 
переменам. Если у сотрудника есть 
внутреннее желание развиваться, 
он принесёт много пользы общему 
делу. В таких компаниях возрож-
дается истинный смысл слова «ли-
дер» – человек, благодаря которому 
строится дело. Всё зависит от людей, 
и это прекрасно видно на примере 
медицины. Представим на минутку, 
что в стране все больницы новые 
и идеально оборудованные. Одна-
ко пока не будет врачей, готовых 
мыслить в русле профилактической 
медицины, задача по её созданию 
не будет решена. А ведь именно 
обретение медициной здравоохра-
нительного характера обозначено 
приоритетным направлением ново-
го проекта развития медицинской 
науки до 2025 года, обсуждаемого 
сейчас РАН, РАМН и Министерством 
здравоохранения. 

– Насколько реалистична эта 
задача?

– Создать профилактическую ме-
дицину возможно, если появятся 
врачи, готовые легко, спокойно и с 

радостью принять самостоятельное 
решение о том, что возможно исце-
ление даже самых сложных боль-
ных. Врачи, готовые строить долго-
срочные отношения с больными и 
поддерживать их каждый шаг к вы-
здоровлению. Как врач и педагог с 
опытом, я точно знаю, что даже один 
год – это достаточный срок, чтобы 
увидеть значительное улучшение 
здоровья, повысить запас внутрен-
них сил человека. Я оптимист, но не 

тот, который живёт мечтами, а тот, 
который осознаёт, насколько высо-
ка вероятность быстрых системных 
перемен к лучшему при условии, 
что мы объединимся вокруг общей 
задачи и сдвинем фокус внимания 
на развитие личности на всех уров-
нях образования. Они приходят со-
вершенно разными, студенты – в 
университеты, врачи – в медици-
ну. Как и в школе, их продолжают 
оценивать, приклеивать ярлыки, 
большинство из них очень быстро 
подчиняется формальным ограни-
чениям. Но среди них всегда есть 
сильные натуры, которые служат 
нам всем напоминанием о том, что 
талант, высокий потенциал зало-
жены в каждом, просто не прояви-
лись в полной мере. Точно так и со 
сложными больными. Если одному 
человеку из миллиона удалось из-
лечиться от рака или СПИДа, зна-
чит, существует природный меха-
низм, и мы хотим знать, как его вос-
произвести. Для этого врачу надо 
самому быть сведущим в искусстве 
жить. Институт Общей Врачебной 
Практики – это наш ответ нашему 
учителю академику Влаилю Пе-
тровичу Казначееву. Он из тех ма-
стеров, мудрецов, в которых живёт 

потребность задаваться вопросами 
о сущности самой жизни. Их мысль 
опережает время, с их философией 
веками сверяется жизнь. Это наш 
выбор – сделать серьёзный шаг к 
позитивным переменам. Это некая 
точка интеграции, где могли бы 
объединиться свободно мыслящие 
профессионалы. Мы набираем свой 
ценный опыт: в прошлом году была 
реализована программа «Школа 
Интернов», сейчас – «Развитие про-

фессиональных компетенций вра-
ча». Мы погружаем участников в 
творческую атмосферу, занимаемся 
два раза в месяц, регулярно пригла-
шаем успешных талантливых лю-
дей из разных сфер жизни.

– Уже есть результаты, кото-
рые можно оценить?

– Наш главный результат  – 
то, как быстро меняется 
сознание человека. Обре-
тается внутренняя свобо-
да, укрепляется ответствен-
ность, и очень радостно 
наблюдать это и во 
врачах, и в пациентах. 
Если дать врачам по-
быть в такой среде, атмосфере 
творчества год-два, они совер-
шенно по-другому чувствуют и 
ведут себя: по доброй воле спо-
койно берутся за сложных паци-
ентов, строят с ними долгосрочные 
отношения с позиций здоровья, 
используют навыки системного 
анализа, индивидуально трактуют 
каждый клинический факт, откры-
вают для себя уникальные техно-
логии причинной терапии.

– Можно ли применить этот 
опыт в других сферах?

– Безусловно, ведь в его основе 
лежат универсальные идеи и цен-
ности. Проблемы тоже схожие. 
Продолжим аналогию: представим 
себе, что есть некий пациент, пре-
исполненный решимости выздоро-
веть, и молодой бизнесмен, который 
так же горит своей идеей. Проект 
готов, цели намечены, приходится 
двигаться в бюрократические ин-
станции: поликлинику и городскую 
администрацию, и здесь они всту-
пают на путь, по сравнению с кото-
рым собственные проблемы кажут-
ся ничтожными. Вместо совместно-
го поиска решений накапливается 
огромное сопротивление, плохое 
отношение при внешней вежливо-
сти, нежелание услышать, отсут-
ствие внутреннего интереса  – к 
сожалению, бюрократическая си-

стема уникальна в своей солидар-
ности в плохом, тогда как добро 
рассеивается в ней почти без следа. 
Сегодня государству нужны люди с 
новым мышлением, поэтому имен-
но образование – главный ключ к 
системным изменениям в России. 
Понятие «образование» мне всегда 
хочется развить до «образования 
жизни», которое построено на хо-
роших глубоких отношениях и для 
меня как учёного означает прямое 
продолжение идеи симбиоза. Че-
ловеку дано испытать это счастье 
в уникальных формах социальной 
жизни. Культура – это высшее во-

площение природной красоты, еди-
ный поток, это порождение отноше-
ний между людьми, и талант врача 
и педагога в ней столь же велик и 
ценен, как талант художника или 

композитора.
– Наталья Петровна, вы, 

кроме всего прочего, ещё и 
сертифицированный коуч. 
Чем вас привлекла идея 
коучинга?

– Сегодня в деловой среде 
уже становится общеприня-
тым фактом, что показатели 
прибыльности, традицион-
но используемые в оценке 
деятельности, ценности и 

успешности предприятия, 
оказываются совершенно не

адекватными при определении 
стратегий и путей реализации 
планов на будущее. Растёт осозна-
ние главной идеи – успешной вну-
тренней трансформации бизнеса 
на основе творческого самостоя-
тельного развития личности. Коу-
чинг – одна из современных инте-
рактивных технологий развития 
персонала, которую высшей школе 
предстоит заимствовать из бизнес-
образования, так как запрос бизне-
са становится всё более понятным и 
конкретным. Люди, имевшие ясное 
видение цели, заинтересовались 
коучингом как универсальной тех-
нологией успеха. Совмещение вы-
соких принципов гуманной педаго-
гики с инструментарием коучинга 
на практике позволяет достигать 
быстрых и впечатляющих резуль-
татов. Можно говорить о новом ме-
неджменте кадров, который гораз-
до эффективнее принципа управ-
ления по инструкции. Есть много 
определений коучинга, но главное 
и самое короткое из них – это от-
ношения. И здесь открывается тай-
на – если человек освоил искусство 
коучинга, он изменился сам, стал 
другим его образ мышления и пове-
дения, благодаря чему отношения с 
другими становятся эффективными 

«Существует социальная 
реальность, в которой 

утрата веры в человека 
стала свершившимся 
фактом: большинство 

врачей исходит из 
бессознательной 

установки  
о неизлечимости 

болезней.»
«Создать профилактическую медицину возможно,  

если появятся врачи, готовые легко, спокойно и с радостью 
принять самостоятельное решение о том, что возможно 

исцеление даже самых сложных больных.»
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для обеих сторон, а сфера деятель-
ности может быть любая. Если коуч 
владеет искусством отношений, 
в которых атмосфера доверия со-
четается с искренним интересом, 

глубинным слушанием, умением 
задавать открытые вопросы, то всё 
это быстро подвигает человека к 
самораскрытию. Мне никто не гово-
рил о коучинге, я искала его сама, 
в книгах, в людях! От этого зависе-
ло, как сложится моя жизнь дальше. 
По мере того, как складывалась моя 
цельная авторская система враче-
вания, всё острее ощущалось, что 
передать её другому человеку поч-
ти невозможно. Можно только само-
му открыть в себе: врачу – профес-
сиональное мастерство, а пациенту 
– силу самоисцеления. Тогда кто я 
для них, чтобы подвигать к этому, 
какова зона моей компетентности и 
ответственности? Коучинг стал от-
ветом на этот вопрос.

– А как же доктор Чехов с его 
«Палатой № 6», в которой всё 
лучшее в человеке гибнет в кос-
ной среде?

– И здесь у меня есть хорошая 
новость, а вернее, у той науки, ко-
торая сегодня своим фундаментом 

имеет квантовую физику и новей-
шую биологию. В том же коучинге 
используется простой на первый 
взгляд приём: при обсуждении кон-
кретной цели (купить квартиру, по-

лучить образование) задаётся для 
всех простой вопрос «Почему для 
тебя это так важно?» Этот вопрос 
позволяет перейти в плоскость вну-
тренних ценностей, человек погру-
жается в себя, начинает говорить о 
семье, о своих планах и о том, ка-
ким он будет. С этого начинается 
столь желанная мотивация, при-
верженность, целеустремлённость. 
Иррациональная составляющая мо-
ментально освобождает человека 
от негатива и наполняет позитив-
ными эмоциями, словно хрусталь-
ную вазу – чистой водой. И это 
становится внутренним разреши-
тельным условием для включения 
коры головного мозга, визуального 
мозга. Ведь даже обычный желез-
ный компьютер будет эффективен 
только при точном запросе и тонких 
связях информационного поля, при 
этом самый лучший из них – лишь 
жалкое подобие чудесного живого 
компьютера, каким является чело-
веческое сознание. Об этом ещё в 
первой половине XX века хорошо 
говорил Норберт Винер в своей «Ки-

бернетике», определяя это новым 
направлением физиологии. Точки 
приложения исцеляющего воздей-
ствия – физический, эмоциональ-
ный и ментальный уровни. Именно 
мощное воздействие на эмоцио-
нальном уровне даёт мгновенную 
перестройку, открывает свободу 
визуального видения. Физическая 
часть подтягивается, потому что ме-
няется программа, меняется биохи-
мия жизни. И тогда самоисцеление 
включается при первой встрече, 
практически мгновенно, как и твор-
ческий потенциал сотрудника, если 
таковы отношения в коллективе.

– То есть представление о том, 
что успех и здоровье даются 
только долгим изнурительным 
трудом, не всегда верно?

– Оно всегда неверно! Посмо-
трите на детей: как легко, эффек-
тивно и быстро они растут ещё до 
рождения и в первый год жизни, 
разворачиваясь, словно цветок из 
бутона. Скорость этих позитивных 
превращений напоминает нам о 
том, что человек никогда не теря-
ет ресурс, а это вопрос веры! Но 
чтобы дать ему открыться, надо 
вернуть целостность. Я люблю и 
часто произношу слово «исцеле-
ние», ибо в нём главный смысл 
искусства помогать Человеку – 
возвращать его к целостности, 
когда природная программа имеет 
возможность легко самореализо-
ваться. Как цветок, которому со 
стороны нужно лишь внимание и 
восхищение!

Толоконская Наталья Петровна, доктор медицинских наук,  
профессор, академик РАЕН, заслуженный врач РФ.
Опыт учёного, педагога и врача с 1977 по 2012 г. в Новосибирском государствен-
ном медицинском университете. Автор уникальной системы врачевания, осно-
ванной на лучших традициях классической медицины. Инициатор создания и с 
2006 г. президент РОО «Институт Человека». С 2012 г. – организатор, вдохнови-
тель и научный руководитель Института Общей Врачебной Практики: инноваци-
онные технологии образования в медицине – формирование нового мышления 
и эффективных отношений во имя плодотворного долголетия (в творческом со-
трудничестве с СибГМУ, Томск).

Справка

«Сегодня государству нужны люди с новым мышлением, 
поэтому именно образование – главный ключ  

к системным изменениям в России.»
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