






Бизнес и общество

Истинные ценности  
и жизненные принципы 
Азамата Цебоева и Наташи 
Спириной-Цебоевой
Елена: Ты когда-нибудь предпола-
гала, что у тебя будет трое детей?

Наталья: НИКОГДА! Для меня 
это самое большое удивление. Это 
было скорее как чудо. Все вокруг 
только думали, решали, заводить 
детей или делать карьеру. Прези-
дент ещё не обещал никаких льгот. 
А у нас уже было трое детей! Это 
было одновременно и счастьем, и 
стимулом строить свой бизнес. 

Елена: Трудно было совмещать 
бизнес и счастье?

Наталья: Я с 6 лет занимаюсь 
плаванием. Сама потребовала от-
дать меня в бассейн. В 9 лет уже 
участвовала в областных соревно-
ваниях. Ну а позже, в Москве, стала 
чемпионкой по зимнему марафон-
скому плаванию. В моём бассей-
не висел лозунг, слова Суворова: 
«Тяжело в учении, легко в бою». 
Я в этом бассейне тренировалась 
5 лет, каждый день, и на каждой 
тренировке проплывала по 7 км. 
Можешь представить, сколько раз 
я этот лозунг читала! (Смеётся.) И 
теперь это по жизни работает!

Елена: В последние годы в Мо-
скве появилось очень много мо-
лодых, активных семей, в кото-
рых три и даже четыре ребёнка. С 
чем это связано, как вы думаете?

Азамат: Не знаю, стало больше 
уверенности в будущем, может 
быть... 

Елена: У вас стало больше уве-
ренности?

Азамат: У нас это не было свя-
зано с уверенностью в будущем. 
Просто так получилось. Мне ка-
жется, что рождение детей не сто-
ит планировать. Есть вещи, кото-
рые должны случаться сами собой.

Елена: Было ли ощущение какой- 
то внутренней перестройки с появ-
лением детей? Ответственность за 
их будущее, чувство страха – хва-

тит ли сил? Переход на какой-то 
новый уровень взросления?

Азамат: Мне до сих пор слож-
но себя осознавать взрослым. Но 
иногда я ловлю себя на том, что 
веду себя с детьми так же, как мои 
родители, и очень удивляюсь. 

Елена: Вы даёте детям расти 
свободно? 

Азамат: Полной свободы быть не 
может, она должна быть ограничена 
какими-то рамками. Иначе ребёнок 
останавливается в развитии и пре-
вращается в овощ, который только 
и знает, что часами сидеть с айпа-
дом... Кстати, айпад – это и есть ве-
ликая русская мечта. Это же во всех 
сказках прослеживается  – ничего 
не делать и быть одновременно по-
гружённым в огромный прекрас-
ный мир через такой вот портал. 
И всё. Больше ничего не надо. Не 
нужна ни водка, ни наркотики, 
нужно лишь погружение в 
волшебный мир. Мы видим, 
как много вокруг молодых 
людей, которым 
Интернет впол-
не заменяет ре-
альность.

Елена: А как 
избежать этого?

Азамат: Не 
знаю... Только 
лишать, ограни-
чивать. И глав-
ное  – предлагать 
а л ь т е р н а т и в у. 
Спорт, творче-
ство, что 
у г о д н о . 
Р а н ь ш е 
ч и т а л и 
книжки, на-
пример. Сейчас с 
этим похуже...

Елена: Не читают?

Азамат: Мало. С трудом...
Елена: У вас все дети ходят в 

одну школу?
Азамат: Да. Это и нам удобно, и 

им – круговая оборона. В школе они 
себя чувствуют нормально. Правда, 
им не с чем сравнивать. Но я вижу, 

что школа сильно изменилась по 
сравнению с тем, что было рань-
ше. Туда пришло новое поколение 
учителей  – они больше нацелены 
на результат и меньше на процесс. 
Поэтому имеют обыкновение не 
столько учить, сколько спрашивать. 
Давать задание и спрашивать. А 
дети не все способны самостоятель-
но овладеть процессом.

Елена: То есть процесс обуче-
ния перекладывается на плечи 
родителей?

Азамат: Да. Или требуется боль-
шое количество репетиторов. Хотя 
в нашей школе тон пока ещё зада-

ют те учителя, которые работа-
ют по старинке. Они пытаются 
максимально игнорировать 
«проклятие ЕГЭ» и, хотя бы в 

то время, когда не нуж-
но к нему готовиться, 

дать детям ощущение 
учебного процес-

са. Но в общем и 
целом создаётся 
очень странная 

картина наме-
ренного вытесне-
ния.... Хотя нет, 
вряд ли даже на-
меренного...

Елена: Неосо-
знанного?

Азамат: Да, 
как многое у нас 
в стране делает-

ся... Нормальный 
подход к образованию 

вытесняется из общеобра-

«Рождение детей не стоит планировать.  
Есть вещи, которые должны случаться сами собой.»
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Азамат Цебоев  
и Наталья Спирина-Цебоева: 
«Семья – это то, что у нас 
хорошо получается»
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Выбор, который мы делаем в жизни, дети, которые заставляют нас меняться 
и расти, родители, которые всегда рады нам любым, близкие люди, семейные 
традиции, ценность человеческих отношений, доверие, уважение, внимание 
и в основе всего любовь. Всё это о многодетной семье Цебоевых, с представи-
телями которой поговорила Елена Быстрова.
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пример, есть Владислав Кирпичёв, 
который преподает нашим детям в 
архитектурной студии ЭДАС  – вот 
это настоящая ролевая модель. У 
мальчиков авторитетом является их 
тренер по карате. У Мии – девушка-
художник, с которой Мия занимает-
ся. Сейчас они собираются делать 
мультфильм  – Мия придумала ха-
рактеры, персонажей, и они вместе 
их рисуют, пишут сценарий. И это 
общение – очень важный опыт.

Наташа приносит фотографии 
из семейного архива. Большие сним-
ки, тронутые временем, но береж-
но сохранённые,  – на них молодые 
красавцы в черкесках и папахах, с 
боевой статью, горящими глазами 
и лихо закрученными усами.

Елена: У тебя большая семья 
была?

Азамат: Нет, я один ребёнок в 
семье.

Наталья: Но в Осетии двоюрод-
ные воспринимаются как родные.

Азамат: Ну да, в этом смысле 
у меня было человек 12 родных 
братьев и сестёр. И если родители 
уезжали куда-то по работе, я про-
сто жил у них.

Елена: То есть был самостоя-
тельным с детства?

Азамат: Да. У нас же тогда была 
совсем другая степень свободы. 
Меня в 1 классе в школу прово-
жали только в первые 3 дня. Тогда 
это было не принято.

 Елена: Я смотрю на эти фото-
графии и просто не могу пове-
рить, что это реальные люди. Они 
похожи на героев старых филь-
мов.

Азамат: Это мой дед, отец моего 
отца. Он родился в 1885 году. На 
его жизнь пришлись все великие 
потрясения ХХ века. До революции 
он объехал полмира от Японии до 
Аргентины. В 1905 году уехал в 
Америку, но решил вернуться  – 
захотелось домой. На обратном 
пути на корабле он всё проиграл 
в карты. Пришлось продать всё до 

последнего – часы, одежду и даже 
чемодан, чтобы вернуться в Аме-
рику. Там он ещё лет 5 работал, 
восстанавливал потерянное. И 
только потом уехал в Россию.

Елена: И как здесь сложилась 
его судьба?

Азамат: Приехав в Осетию, он 
купил землю, скот, был довольно 

зажиточным человеком, но потом 
во время коллективизации пода-
рил всё советской власти, чтобы 
сохранить семью. Дед был доволь-
но жёстким человеком, всю семью 
держал в строгости.

Елена: А твой отец продолжал 
эту традицию?

Азамат: Он был со мной доволь-
но строг. Поэтому я не перестаю 

удивляться, когда вижу, как он те-
перь нянчится с внуками, сколько 
им позволяет!

Елена: А дети знают историю 
вашей семьи, им это интересно?

Азамат: Да, они смотрят фото-
графии, мы им рассказываем, и 
бабушки с дедушками рассказы-
вают – дети у них гостят летом. У 

моих во Владикавказе и у Наташи-
ных в Сарове. Поэтому у них есть 
представление и о нашей большой 
семье, и о том, какая наша страна 
большая... И разная.

Мы продолжаем смотреть фо-
тографии.

Азамат: Это мамин брат – он по-
гиб на Малой Земле в апреле 43-го. 
А это старший брат отца, он пропал 

зовательных школ в частные. 
И это очень печальная тен-
денция. Я не уверен, что и в 
частных школах, поскольку 
это более закрытая система, 
мы получим на выходе вы-
сокий уровень образования. 
Потому что частные школы 
у нас всегда ориентированы 
на родителей. Для них глав-
ный критерий, чтобы роди-
тели были довольны.

Елена: Родители, которые 
содержат эти школы...

Азамат: Конечно. И, хотя 
там к детям более вниматель-
ный подход, я не уверен, что 
это положительно сказыва-
ется на результате. Вообще, 
я не знаю, что сегодня может 
повлиять на результат.

Елена: Возможно, как ты 
сам сказал, более активное 
участие родителей в про-
цессе обучения детей? А у 
тебя какая была школа?

Азамат: Да, у нас была очень 
мощная школа, просто потрясаю-
щая. Я учился в городе Орджони-
кидзе, ныне  – Владикавказ. Это 
была школа с традициями, к тому 
времени ей было уже 100 лет. 
В ней ещё Вахтангов успел по
учиться. В неё хотел попасть весь 
город. Поступить в школу можно 
было только после 
т щ а т е л ь н о -
го собесе-
д о в а н и я . 
А было 
это ещё в 
1970-х! В 
школе был 
очень силь-
ный препода-
вательский со-
став. Был очень 
хороший ан-
г л и й с к и й . 

Настолько хороший, что вступи-
тельный экзамен в МГУ я сдал без 
всякой подготовки, со свистом...

Елена: Но школа – это не только 
знания, которые ты получаешь. 
Очень важен вопрос эмоциональ-
ного фона, личностных качеств, 
которые либо развиваются, либо 
ломаются в человеке не без по-
мощи учителей. Как с этим было?

Азамат: У нас были отличные 
учителя. Со многими остались 
отношения и после окончания 

школы. Два преподавателя – по 
литературе и по математике  – 

действительно 

оказали на меня очень сильное 
влияние. Я даже долго не мог вы-
брать  – метался между литерату-
рой и математикой.

Елена: И куда ты поступил в 
итоге?

Азамат: В МГУ на юридический. 
Честно говоря, я хотел на истори-
ческий, но перепутал корпуса. А 
ещё раз стоять огромную очередь 
на подачу документов не было ни-
какого желания.

Елена: Но юриспруденция так ни-
чего и не приобрела в твоём лице.

Азамат: Да, но, может, это и к 
лучшему. Потому что я был бы 

очень ревностным законни-
ком и от меня всем вокруг 
были бы одни проблемы.

Елена: А как дела с учи-
телями у твоих детей?

Азамат: В начальной 
школе  – точно есть. Дальше 
сложно пока судить. Но есть 
люди за рамками школы, ко-
торые, конечно же, оказывают 
на них большое влияние. На-
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Битаров Хаджумар 
(дед Азамата, отец 
матери)

Цебоев Даниил  
(дед Азамата, отец отца)

Наталья (справа) – 
чемпионка  

по марафонскому 
плаванию – перед 

заплывом через озеро 
Иссык-Куль, температура 

воды +10Сo

Цебоева Дофга  
(бабушка Азамата, мать отца)

Цебоевы – Изабелла и Юрий 
(родители Азамата) 

Битарова Нуца 
(бабушка Азамата, 
мать матери)

«Полной свободы быть не может, иначе ребёнок 
останавливается в развитии и превращается  

в овощ, который только и знает,  
что часами сидеть с айпадом...»

фотослужба ИД РСПП
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без вести в в 42-м. Года 3–4 назад 
Министерство обороны открыло 
портал «Мемориал»  – это объеди-
нённая база данных, куда заносят 
всех, кто погиб на войне. Я пытался 
его искать. Не нашёл. Но, что инте-
ресно, одних Цебоевых, погибших 
в Великой Отечественной, там на-
шлось 50 человек! Огромная цифра 
в масштабах одной семьи!

Елена: Я знаю, что в твоей се-
мье есть героическая история 
уже нашего времени. Расскажи, 
пожалуйста, о ней и о том, как её 
узнали дети, как на них это по-
влияло?

Азамат: У меня в семье много 
военных. Мой двоюродный стар-
ший брат воевал, начиная с Аф-
ганистана, учился в академии, 
потом была первая чеченская вой
на. Во время второй он был уже 
заместителем командующего 58-й 
армией. Он жил во Владикавказе 
и летал на войну, как на работу. 
Беслан  – Моздок  – Грозный. Его 
вертолёт сбили. Брат погиб. Дети 
знали об этом. Однажды мы пошли 
с ними в музей Российской армии, 
и оказалось, что там ему посвящён 
целый стенд  – история, фотогра-
фии, личные вещи, ордена.

Это очень важный пример для де-
тей. Они знают, помнят о нём. Маль-
чики хотят в армии служить, и мы 
не собираемся их «отмазывать».

Елена: А ты не боишься 
за них?

Азамат: Нет.
Наталья: Их можно на

учить играть на трубе или на 
барабанах. Чтобы могли в ор-
кестре служить. (Все смеют-
ся.) Ну а если серьёзно, что 
мы им скажем: «Ты в армию 
не пойдёшь, потому что роди-
тели тебя откупят»?! Мы не мо-
жем им сказать: «вы не должны 
служить в армии». Нельзя вот 
здесь придерживаться принци-
пов, а здесь – уже нет.

Азамат: Конечно, если 
они поступят в инсти-
туты и будут учиться – 
это другое дело.

Елена: Где бы ты хотел видеть в 
будущем своих детей – здесь или 
в какой-то другой стране?

Азамат: Это должен быть их вы-
бор. Наше дело их вырастить, на-
учить отличать плохое от хороше-
го, а где им в будущем жить – это 
полностью их выбор.

Елена: Тебе приходилось стал-
киваться с тем, что то, что ты хо-
чешь для своих детей, и то, что 
важно им самим, – это совершен-
но разные вещи? Бывало так, что 
ты встречал их сопротивление и 
вынужден был принять его?

Азамат: Конечно, мы часто хо-
тим воплотить в них какие-то свои 

планы, а у них совсем другие 
желания. Мы строим себе 
некую идеальную картину 
и хотим от детей слишком 

многого. В один момент мы 
хотим, чтоб они были живы-
ми, весёлыми, в другой – чтоб 
они нас не доставали, не 

шумели и так далее. А это 
ведь одни и те же люди, 

от которых мы требуем 
взаимоисключающих 

вещей. С другой 
стороны, детям 
часто бывает лень 
что-то делать  – 
пойти на выстав-

ку, узнать что-то 
новое. И в этом случае, 

я считаю, не надо уступать, нужно 
настоять на своём. И если я вижу, 
что причина сопротивления в том, 
что им просто лень, я стараюсь их 
переубеждать. Как правило, в ре-
зультате они остаются довольны.  

Елена: Ты авторитет для своих 
детей?

Азамат: Думаю, да... За неиме-
нием пока более серьёзных авто-
ритетов.

Елена: Как ты видишь свою 
роль в жизни детей? Ты будешь 
их опекать или оторвёшь от серд-
ца и отпустишь на свободу?

Азамат: Я не знаю пока. Меня 
родители очень сильно опекали. 

Четвёрка в школе уже была тра-
гедией. Мой отец хотел от меня 
только лучшего. Я со своими не 
такой. Хочется, конечно, чтоб они 
хорошо учились, но у них ещё 

масса других задач, и это не ме-
нее важно. Дети, которые только 
зубрят, вырастают неравномерно 
развитыми и у них много про-
блем в жизни. У меня нет стопро-
центного рецепта, как правильно 
воспитывать детей. Я считаю, что 
нужно быть готовым ко всему. 

Никогда не знаешь, что и когда 
может пригодиться. 

Елена: Счастливое детство, за-
ботливая семья дают возмож-
ность легче жить или, наоборот, 

дети из неблагополучных семей 
более жизнеспособны?

Азамат: Неизвестно, кстати...  
Недавно была выставка на Винза-
воде – «Госзаказ», и в центре пло-
щади стояла композиция Ростана 
Тавасиева  – смешная плюшевая 
скульптура, лошадка, а на ней 

крокодил. Дед Ростана  – извест-
ный на всю страну скульптор-
монументалист, автор памятника 
Салавату Юлаеву, у нас, помню, 
вся Осетия им гордилась, как род-
ным. И вот Ростан, видимо, под 
давлением славы своего деда, 
чтобы как-то от него отстроиться, 
что ли, все свои работы делает из 
плюша. У деда – Салават Юлаев 10 
метров высотой, 40 тонн весом, а 
у внука – плюшевый крокодил на 
лошадке. Это очень, мне кажется, 
символичная история.

Елена: У вас есть непреложные 
ценности, которые вы обязатель-
но хотели бы своим детям пере-
дать?

Азамат: Мне хотелось бы, чтоб у 
них были принципы, которых они 
придерживались бы даже в самых 
сложных жизненных ситуациях. 
Это важно, чтоб у человека были 
принципы.

Наталья: Мы их учим: умейте 
говорить «нет»!

Азамат: Да, это очень важно.
Наталья: Ещё мы учим тому, что 

в жизни будут разные ситуации, 
но они должны знать: что бы ни 
случилось, родители всегда будут 
их надёжной стеной, всегда будут 
за них. Очень важно, чтобы дети 
это знали.

Азамат: Это не означает все-
дозволенности. Но мы хотим их 
научить тому, что в трудной си-

Бизнес и общество

«Пришло новое поколение учителей –  
они больше нацелены на результат и меньше  

на процесс. Поэтому имеют обыкновение  
не столько учить, сколько спрашивать.»

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

132



Бизнес и общество

Наталья: Ну уж точно это не 
новая машина и не квартира в 
центре. Я хочу, чтоб они были яр-
кими и интересными людьми. Мы 
стараемся показать им ценность 
человеческих отношений. Я хочу, 
чтобы у них были счастливые се-
мьи и чтобы рядом с каждым был 
по-настоящему близкий человек, 
чтоб они друг друга поддержива-
ли... Всё остальное в этом случае 
легче достигается.

Елена: Вы часто ссоритесь?
Азамат: Бывает иногда.
Наталья: Когда мы ссоримся с 

Азаматом, я всегда стараюсь при 
детях извиниться, чтоб они зна-
ли, что взрослые, даже ссорясь, 
могут относиться друг к дру-
гу уважительно. Это важно для 
детей, ведь мы сейчас для них 
целый мир. Ведь если родители 
твои не могут договориться, то на 
кого вообще можно надеяться? И 
вот так, под пристальным внима-
нием детей, мы и сами мудреем и 
взрослеем.

Елена: Вы всё выстроили вме-
сте с нуля  – и семью, и бизнес. 
Вы вместе уже много лет. Это 
сложно?

Наталья: Я думаю, по-другому 
и невозможно было бы. В бизне-
се я часто придумываю какую-то 
идею, но это ещё полуфабрикат, а 
Азамат доводит её до совершен-
ства, и так мы вместе её реализу-
ем. А в семейной жизни я ловлю 
вдохновение, когда смотрю на 
родителей Азамата. Они 50 лет 
вместе, и в их отношениях столь-
ко тепла, взаимного уважения!.. 
Они поддерживают друг друга, 
никогда друг на друга не да-
вят. Вообще, я поняла, что если 
в другом человеке тебя что-то 
раздражает, то это твои пробле-
мы, надо искать причины в себе. 
Ну и конечно, в какой-то момент 
у нас были такие мысли: сосре-
доточиться на бизнесе, а всё 
остальное отложить до лучших 

туации мы всегда их примем и по-
стараемся помочь.

Наталья: И я хочу, чтоб они 
знали, что всегда существует 
родственная связь, что родители 
в критический момент даже не 
узнают, а просто почувствуют... и 
будут рядом.

Елена: В твоей семье так было?
Наталья: Ну, всякое бывало, ко-

нечно, особенно в подростковом 
возрасте, но то, что родители ни-
когда не запугивали нас, давали 
свободу творческому развитию  – 
это точно. Они поддерживали 
нашу тягу к знаниям и уважали 
наше человеческое достоинство. Я 
только с появлением своих детей 
поняла, насколько важными были 
некоторые воспитательные мо-
менты, когда мои родители давали 
нам даже не свободу, а самостоя-
тельность, позволяли найти себя, 
не ломали, не давили своим авто-
ритетом. Дети для нас – это огром-
ный источник энергии и информа-
ции. Мы благодаря им столько от-
крыли для себя, стольким важным 
вещам научились. Начиная с про-
стых примеров  – дети заставили 
Азамата бросить курить, меня по-
ставили на коньки. У меня много 
лет были права, но я не водила ма-
шину. Дети заставили меня сесть 
за руль, подбадривали, 

что я самый лучший гонщик. Они 
всё время мотивируют нас.

Азамат: Нельзя воспитать пра-
вильных детей, когда ты сам ве-
дёшь неправильный образ жиз-
ни... И, осознавая это, ты меня-
ешься...

Наталья: Я была вынуждена 
учить историю, потому что они 

росли и начинали задавать всё 
больше вопросов, в которых я 
«плавала». Дети стали учиться 
музыке, и Азамат сам сел за фор-
тепиано. Лео стал заниматься 
архитектурой, и мы открыли для 
себя кучу интересных вещей. 
Нам интересно вместе. Когда у 
наших детей появилась строгая 
няня, мы с удивлением увидели, 
что дети с готовностью и даже 
с благодарностью подчиняются 
дисциплине. Поэтому моя на-
стольная книга – «Пока ваш под-
росток не свёл вас с ума». 
(Смеётся.) Для демо-
кратичных родите-
лей тоже нужны 

ориентиры, чтобы не заигрывать 
и не бояться жёстких непопуляр-
ных мер.

Елена: А как вы наказываете 
детей?

Наталья: Лишаем чего-то.
Елена: По мере того как дети 

взрослеют, появляются всё но-
вые проблемы и тревоги...

Наталья: Да, мы с Азаматом 
уже договорились, что он будет 
по клубам с детьми ходить, ког-
да время придёт. (Смеётся.) Или 
придётся освоить смежную специ-
альность – стать клубным промо-
утером, например... Ну а вообще, я 
в этих случаях вспоминаю сказку 
«Спящая красавица». Ведь она не 
просто так укололась веретеном – 
не из-за заклятья злой волшеб-
ницы. Случилось то, чего больше 
всего боялись родители. Если у 
нас есть страхи, они реализуются. 
Должна быть установка на то, что 
всё будет хорошо.

Елена: Есть ли у тебя чёткое по-
нимание того, какое «хорошо» ты 
хотела бы для своих детей? Что в 
твоём понимании «хорошо»?

«Нельзя воспитать правильных детей, когда ты 
сам ведёшь неправильный образ жизни...»

134

«В один момент мы 
хотим, чтоб они были 
живыми, весёлыми,  

в другой – чтоб они нас 
не доставали,  

не шумели  
и так далее. А это ведь 

одни и те же люди,  
от которых мы требуем 
взаимоисключающих 

вещей.»
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времён, но потом мы поняли, что 
семья – это то, что у нас хорошо 
получается. Мы получаем удо-
вольствие от общения с детьми и 
от того, что мы вместе.

Азамат: Часто люди думают, что 
деньги решают всё. Но это не так: 
очень важно, чтобы у тебя было 
время, которое ты проводишь с 
близкими людьми.

Елена: Ваш жизненный опыт 
помогает в бизнесе?

Наталья: Конечно. После рож-
дения детей мы сделали новый 
проект – журнал «Кидс». Он легко 
пошёл, потому что мы были в теме. 
И вокруг нас собрался огромный 

круг людей, которых волновали 
те же проблемы воспитания, что 
и нас. А это вещи, в которых надо 
разбираться самому, потому что 
ни одна самая высокооплачивае-

мая няня за тебя эти проблемы не 
решит. И нет здесь универсальных 
методик, только твой собственный 
опыт, твои пробы и ошибки. 

Елена: Дети интересуются ва-
шей работой?

Наталья: Более того, они ино-
гда даже подсказывают какие-то 
решения. Знают всех наших со-
трудников, наши проекты, хотя 
одновременно и расстраиваются, 
когда мы слишком много времени 
проводим на работе. Очень часто 
задают нам вопрос: «вам что важ-

нее – мы или работа?» И мы пони-
маем, что как бы сложна и важна 
ни была работа, мы должны остав-
лять достаточно времени для де-
тей. И мы выкраиваем это время, 
чтобы успеть спросить, как у них 
дела, или рассказать им историю 
из их детства, или просто о чём-то 
важном поговорить. Они слушают 
и запоминают, им это интересно.

Елена: Как вы объясняете де-
тям, что работать необходимо?

Наталья: Мы стараемся дать им 
понять, что деньги не берутся из 
воздуха и, чтобы купить что-то 
или поехать отдыхать, надо рабо-
тать. С другой стороны, мы учим 
их легче относиться к вещам, не 
делать из колбасы культа. Но как 
бы ты ни учил детей, что бы ни го-
ворил им, воспитываешь прежде 
всего своим примером. Понятно, 
что не всё получается. У нас же в 
первый раз трое детей, раньше не 
было такого опыта.Справка

Азамат Цебоев 
Издатель и главный редактор журнала 
Menu Magazine, креативный директор 
Menu Group и компании Public Image 
(PR & Event Management). Сотрудни-
чает с различными СМИ, ведёт блог в 
Живом Журнале (http://azamat-tseboev.
livejournal.com) и страницу в Facebook 
(www.facebook.com/atseboev).
Родился и вырос в столице Северной 
Осетии городе Орджоникидзе (ныне 
Владикавказ). После окончания школы 
уехал в Москву, где поступил на юри-
дический факультет МГУ им. М.В. Ло-

моносова. С 1982 г. живёт и работает в 
Москве. 

Наталья Спирина
Издатель журнала Menu Magazine. 
Генеральный директор Menu Group 
и компании Public Image (PR & Event 
Management). Имеет страницу в 
Facebook  – www.facebook.com/natasha.
spirinatseboeva.
Родилась и выросла в г. Арзамас-16 
(ныне – Саров).  После окончания шко-
лы училась в МИСИ. Специальность  – 
«эколог».  В 1991 г., за месяц до развала 
СССР, стала чемпионкой Союза по мара-
фонскому зимнему плаванию. Переплы-
вала зимой озеро Иссык-Куль.

В первой половине 1990-х гг. Наталья и 
Азамат были среди учредителей креа-
тивного агентства «Студия 6400». В 
1996 г. основали консалтинговую ком-
панию Beaver Analyst Reliant. В 1998 г. 
вместе с партнёрами создали интернет-
проект Menu.ru – портал о ресторанах 

и ресторанном бизнесе. В 1999 г. при-
нимали участие в работе московского 
штаба Союза Правых Сил.
В 2001 г. они учредили ежемесяч-
ный иллюстрированный журнал Menu 
Magazine. В 2004 г. был запущен дет-
ский журнал «Кидс»  – для детей и их 
родителей, выпуск которого был при
остановлен в 2009 г. из-за кризиса.
В 2004 г. основали агентство Public 
Promotions, специализирующееся на PR 
и организации мероприятий. Среди кли-
ентов агентства такие бренды, как H&M, 
Bally, Martini, Dewar’s, Johnnie Walker, 
BMW, Denis Simachёv, Omega и др.
В 2012 г. все проекты были объединены 
в Menu Group.
У Азамата и Натальи трое детей  – де-
вочка и два мальчика (Мия – 11 лет, Да-
вид – 9 лет и Лео – 7 лет).
Интересные факты:
Наталья родилась утром 28 июля, Аза-
мат – поздно вечером 27 июля. Все чле-
ны семьи – и родители, и дети – роди-
лись во вторник.

«Понятно, что не всё получается.  
У нас же в первый раз трое детей,  
раньше не было такого опыта.»
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Просторы, 
подвластные 
созиданию 
У нас большая страна. Очень боль-
шая. Соответственно, и нужда в 
крупных инфраструктурных про-
ектах была, есть и ещё долгое время 
будет весьма значительной. Когда 
экономисты начинают подсчитывать 
потребности сегодняшней России в 
автомобильных и железнодорожных 
путях сообщения, линиях электро-
передач, газо- и нефтепроводах и 
т.д., от полученных результатов про-
сто дух захватывает. Мыслимое ли 
дело – столько построить? Даже если 
представить трудно, делать-то всё 
равно надо. 
«Грандиозные инфраструктурные 
проекты в России – не маниловщина, 
а экономическая необходимость»,  – 
считает президент ОАО «РЖД» Вла-
димир Якунин. И с ним трудно не 
согласиться. «Глаза боятся – руки де-
лают». Слабость инфраструктуры  – 
как заклинившие тормоза у автомо-
биля. Если не исправить, разогнать 
темп развития экономики никак не 
получится.
Но, прежде чем взяться за дело, не-
лишне бывает оглянуться назад. И 
в российской, и в советской истории 
было реализовано немало масштаб-
ных инфраструктурных проектов  – 
и успешных, доказавших, что и наши 
просторы подвластны созиданию, и 
сомнительных.

Первые железные дороги в 
России появились на горных 

заводах Алтая и Урала. В 1810  г. 
на Колыванском заводе на Алтае 
Пётр Фролов проложил железную 
дорогу длиной в 2 км с конной тя-
гой. В 1834  г. на Выйском заводе, 
который входил в состав Нижнета-
гильских заводов Демидова, кре-
постные механики Ефим и Мирон 
Черепановы построили первый 
в России паровоз. Пожалуй, это 
можно назвать даже инфраструк-

турными проектами, 
но «очень местного 
значения». 

Масштабы меня-
лись. 16 апреля 1836 г. 
опубликован Указ императора Се-
нату об утверждении «Положения 
об учреждении Общества акцио-
неров для сооружения железной 
дороги от Санкт-Петербурга до 
Царского Села с продолжением до 
Павловска». 

Александр I оставил Россию с 
огромным государственным дол-

гом, и погасить его с учётом 
текущих затрат не удалось 
даже к 1836  г. Поэтому ре-

шение строить дорогу за счёт част-
ного капитала было вполне ло-
гичным. Вопрос государственно-
частного партнёрства, кажется, 
не рассматривался. Так впервые 
возникло частное предпринима-
тельство на железнодорожном 
транспорте.

Общая протяжённость линии со-
ставила около 27 км. Официально 
движение поездов из Царского 
Села в Павловск было открыто 
только 6 ноября 1837 г.

Начало было положено. Вскоре 
в России началась «великая до-
рожная революция». Именно так 
нередко называют строительство 
сети железных дорог во второй по-
ловине XIX – начале XX столетия. 

В 1830–1840-х  гг. остро встал 
вопрос об организации быстрого 
и надёжного транспортного со-
общения Петербурга с Москвой. 

Первого февраля 1842  г. Нико-
лай I подписал указ о сооружении 

первой русской железнодорожной 
магистрали Санкт-Петербург  – 
Москва. Дорога строилась в мак-
симально сжатые сроки: работы 
начались летом 1843 г., а в ноябре 
1851  г. по дороге прошёл первый 
состав. Вы только представьте 
себе темпы строительства! 

Что касается другой великой 
магистрали  – Транссибирской, то 
здесь одним из основных моти-
вов был военный: отрезанные от 
исторического центра российские 
приобретения на Дальнем Востоке 
оказались уязвимыми перед лицом 
Японии. Строительство Транссиба 
началось в 1891  г. Уже в 1898  г. 
первый поезд пришёл в Иркутск. 
А к началу Русско-японской вой-

ны железная дорога 
действовала почти 
полностью. Транс-
сиб оказался востре-
бованным в мирной 
жизни – и по сей день 

цивилизация в Сибири (особен-
но Восточной) сосредоточена в 
основном в пределах полосы 40–
50 км шириной вокруг железной 
дороги.

Эти дороги соединили страну, 
обеспечив формирование единого 
экономического, политического и 
военного пространства. Эффек-
тивность принятых тогда решений 
подтверждена более чем вековым 
опытом.

«Великая дорожная 
революция»

Александр I оставил Россию с огромным государственным 
долгом, и погасить его с учётом текущих затрат не удалось 
даже к 1836 г. Поэтому решение строить дорогу за счёт 
частного капитала было вполне логичным. 

Первого февраля 1842 г. Николай I подписал указ  
о сооружении первой русской железнодорожной магистрали  
Санкт-Петербург – Москва. 
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Идея постройки канала роди-
лась очень давно. Ещё в 1702 г. 

по указанию Петра I прорубили 
просеку 6-метровой ширины, зна-
менитую «Осудареву дорогу», по 
которой соорудили настил из брё-
вен, и по ним за 10 дней из Белого 
моря до Онего-озера протащили 
военные суда.

Конечно, по воде – куда сподруч-
нее, чем волоком. Поэтому пред-
ложения о строительстве канала 

звучали в XVIII–XIX вв., а в 1900 г. 
профессор В. Тимонов за проект 
канала от Онежского озера к Бело-
му морю был даже удостоен золо-
той медали Парижской выставки. 

Но всё как-то не складывалось… 
А вот у большевиков, исходящих 
из принципа «цель оправдывает 
средства», реализация такого ин-
фраструктурного проекта особых 
затруднений не вызвала.

 По указанию И.В. Сталина канал 
длиной в 227 км должен был быть 
построен за 20 месяцев – с сентя-
бря 1931 г. по апрель 1933 г. (для 
сравнения: Панамский канал дли-
ной 80 км строился 28 лет, Суэц-

кий канал длиной 160 км – 10 лет). 
Цель поставлена. А средства…

На сооружение Беломорканала 
не было выделено валюты, ОГПУ 
должно было обеспечить строи-

тельство без лишних материаль-
ных издержек. Люди в счёт не шли. 

Впрочем, постфактум всё-таки 
людей посчитали. И оказалось, 
что, только по официальным дан-
ным, во время строительства кана-
ла в БелБалтлаге умерло в 1931 г. 
1438 заключённых, в 1932 г. – 2010 
человек, в 1933  г.  – 8870 заклю-
чённых – из-за голода в стране и 
аврала перед завершением строй-
ки. Кстати, каждый подневольный 
строитель назывался «заключён-
ный каналоармеец», сокращённо 
«з/к», от чего произошло жаргон-
ное слово «зэк».

В мае 1933  г.  Г. Ягода доклады-
вал И.В. Сталину о готовности 
Беломорканала. В июле этого же 
года И.В. Сталин, К.Е. Ворошилов 
и С.М. Киров совершают прогулку 
на катере по новому рукотворному 
водному пути. Говорят, что Сталин 
остался недоволен: мол, узковат 

канал, мелковат…
Тем не менее со 

стратегической точки 
зрения канал предо-
ставил возможность 
связать Белое и Бал-
тийское моря. Уже в 

1933  г. Беломорско-Балтийский 
позволил создать надёжную защи-
ту северных рубежей государства. 
Первыми судами, прошедшими по 
новой водной трассе, стали имен-
но военные корабли.

В настоящее время Беломорско-
Балтийский канал  – крупнейшее 
межбассейновое соединение на 
северо-западе страны – надёжный 
воднотранспортный путь, кото-
рый входит в Единую глубоковод-
ную систему европейской части 
России. Канал жив, работает, но в 
то же время он  – памятник всем 
погибшим при его строительстве. 
И напоминание о том, какие «тех-
нологии» могут быть использова-
ны для реализации инфраструк-
турных проектов при тоталитар-
ном режиме. 
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По указанию И.В. Сталина канал длиной в 227 км должен был 
быть построен за 20 месяцев – с сентября 1931 г. по апрель 1933 г. 
(для сравнения: Панамский канал длиной 80 км строился 28 лет).
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«Беломорканал»: 
цели и средства

Красивый, масштабный и… про-
тиворечивый проект.

Решение о строительстве Брат-
ской ГЭС было принято в сентябре 
1954 г. Осенью того же года в Братск 
прибыли первые рабочие и техни-
ка. Активная стадия строительства 
началась в декабре, то есть зимой, 
когда река была подо льдом. Реше-
но было, что ждать до 
лета нельзя, потому что 
сдать станцию предпо-
лагалось ровно к 50-ле-
тию Великого Октября, 
в 1967 г. Сначала перед 
советским руковод-
ством встала проблема, где взять 
столько рабочей силы, необходимой 
для такого грандиозного строитель-
ства и в такие короткие сроки. Ме-

тоды репрессий 
и принужде-
ний уже оста-
лись позади, 
поэтому было 
принято уни-
кальное реше-
ние: послать 

500 профессио-
нальных рабочих, 
которые стали бы 
основным костя-
ком стройки, а 

остальных лю-
дей привлечь 

силой про-
паганды. 

И это принесло невероятные резуль-
таты! На стройку поехали тысячи 
людей – романтиков, энтузиастов.

30 марта 1957 г. впервые в миро-
вой гидроэнергетике со льда была 
перекрыта правобережная часть Ан-
гары. 

18–19 июля 1961  г. началось на-
полнение Братского водохранили-

ща, после его завершения уровень у 
плотины поднялся более чем на 100 
метров. Братское водохранилище 
стало самым крупным в мире искус-
ственным водоёмом. Первый гидро-
генератор дал промышленный ток 
28 ноября 1961 г.

8 сентября 1967  г. Государствен-
ная комиссия приняла Братский ги-
дроузел в постоянную эксплуатацию 
с оценкой «отлично». Успели к сро-
ку…

Длина плотины получилась бо-
лее 5 км, а высота соответствует 
40-этажному дому. В плотину было 
уложено почти 5  млн куб. м бетона. 
Такого количества было достаточно 
для строительства 2,5 тыс. крупно-
панельных 80-квартирных домов, где 
общее количество квартир составило 
бы 200 тыс.! Впечатляет? Ещё бы!

И можно понять поэта Евгения Ев-
тушенко, написавшего знаменитую 
поэму «Братская ГЭС» под впечатле-
нием грандиозного размаха строи-
тельства.

Но было ещё и горькое, пронзи-
тельное произведение Валентина 
Распутина «Прощание с Матёрой», 
посвящённое трагедии «Ангарской 

Атлантиды». В ходе строительства 
пришлось затопить около 100 де
ревень, тем самым освободив пло-
щадь для водохранилища. Причём 
людей, естественно, не спраши-
вали, согласны ли они покинуть 
родные места. «Партия сказала: 
надо!»

Не всё так однозначно в этом про-
екте. Но в целом Братская ГЭС сыг
рала огромную роль в развитии всей 
Сибири. И в наши дни на Братской 
ГЭС держится значительная часть 
производства металла в стране. Она 
обеспечивает разработку и добычу 
множества природных ресурсов, ко-
торыми богата Сибирь.

В январе 2010  г. электростанция 
выработала свой первый триллион 
киловатт-часов! Первый, но не по-
следний.

В плотину было уложено почти 5  млн куб. м бетона.  
Такого количества было достаточно для строительства  
2,5 тыс. крупнопанельных 80-квартирных домов.

Партия сказала: «Надо!»
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История Байкало-Амурской ма-
гистрали началась значитель-

но раньше, чем дорога получила 
широкую известность. Интересно, 
что первыми о железнодорожном 
строительстве в этом районе заго-
ворили… сосланные в Сибирь де-
кабристы – среди них М. Бестужев 

и Г. Батеньков. Одним словом, меч-
татели. Тогда подобные проекты 
выглядели чистой воды фантасти-
кой. И позже эта идея обсуждалась, 
но дальше разговоров дело не шло. 
Пока не взялись за него большеви-
ки – мастера из сказки делать быль. 

В апреле 1932  г. появляется и 
входит в употребление название 
«Байкало-Амурская магистраль». 
Кадровую проблему строитель-
ства решили традиционным для 
того времени способом  – с помо-
щью заключённых. Строительство, 
однако, велось не очень интен-
сивно  – хватало в стране других 
забот. А в 1950-е  гг. оно и вовсе 
остановилось.

Возобновилось оно в начале 
1970-х. Снова, как тогда было при-
нято, «подняли волну энтузиаз-
ма». И ведь опять сработало! В 
апреле 1974 г. БАМ был объявлен 
всесоюзной ударной комсомоль-
ской стройкой, сюда приезжали 
массы молодых людей. Кто за ро-

мантикой  – «за туманом и за за-
пахом тайги», а кто и за деньгами. 
Строили долго и трудно. Единой 
магистралью БАМ стал только 27 
октября 1984 г., когда было уложе-
но знаменитое последнее «Золо-
тое звено», но акт Государствен-
ной комиссии о приёмке в посто-
янную эксплуатацию последних 
перегонов БАМа был подписан 
только в 1989  г. Впрочем, неко-
торые объекты достраивались 
позднее. Самый длинный в России 
Северо-Муйский тоннель (15 343 
метра), строительство которого 
началось в мае 1977 г., был сдан в 
постоянную эксплуатацию в дека-
бре 2003-го.

После начала политических и эко-
номических преобразований инте-
рес государства к БАМу резко упал, 
а журналисты навесили на него 
ярлык «Дорога в никуда». Правда 
была в том, что строившийся как 
высоконагруженная магистраль 
БАМ на практике оказался малодея-

тельным по классифи-
кации МПС участком с 
грузонапряжённостью 
менее 8 пар поездов в 
сутки. 

Егор Гайдар в на-
чале 2000-х высказал 
свое мнение о БАМе:

«Проект строительства Байка
ло-Амурской магистрали – харак-
терный пример социалистической 
“стройки века”. Проект дорогой, 
масштабный, романтический  – 
красивые места, Сибирь. Подкреп
лённый всей мощью советской 
пропаганды, экономически абсо-
лютно бессмысленный». 

Точку в этой истории ставить, 
наверное, рано. «Дорога в нику-
да» – не более чем ярлык. Планы 
интенсификации использования 
БАМа существуют и фантастиче-
скими не выглядят. Скорее маги-
страль можно назвать «дорогой 
до востребования». Возможно, её 
время ещё наступит.

Дорога «до востребования»

В апреле 1974 г. БАМ был объявлен всесоюзной ударной 
комсомольской стройкой, сюда приезжали массы молодых 
людей. Кто за романтикой – «за туманом и за запахом тайги»,  
а кто и за деньгами.

Строительство трансконтинен-
тального газопровода Урен-

гой  – Помары  – Ужгород стало 
одной из ярких страниц в истории 
освоения богатств Тюмени. 

Главной экономической задачей 
при начале строительства стало 
наращивание экспорта углеводо-
родного сырья европейским по-
требителям. В тюменском газе 
были заинтересованы 
ФРГ, Италия, Франция. 
Это-то и не понрави-
лось США, которые 
полагали (и не без 
оснований), что таким 
образом Западная 
Европа может «под-
сесть» на «газовую иглу» СССР.

США ввели эмбарго на постав-
ки необходимого для строитель-
ства газопроводов современного 
технологического оборудования, 
в частности газонасосных стан-
ций, труб большого диаметра. К 
санкциям американцам удалось 
привлечь многие страны НАТО. А 
вот с ФРГ Союзу договориться уда-
лось. Уж очень выгодной показа-

лась немцам сделка «газ в обмен 
на трубы». Вот и не удержались.

Впрочем, «происки американ-
ских империалистов» иногда шли 
советской экономике даже на поль-
зу. Здесь – как раз такой случай. 

Удалось сконцентрировать ресур-
сы и наладить собственное произ-
водство, поэтому возведение трубо-
провода продвигалось рекордными 

темпами. 1 сентября 1983 г. он уже 
был введён в строй.

И несмотря на беспрецедентное 
противодействие строительству, 
советский газ пришёл в Европу 
13 января 1984 г. Кстати, как раз в 
1984 г. СССР вышел на первое место 
в мире по добыче газа  – 587 млрд 

куб. м в год.
Ещё немного 
с т а т и с т и к и . 

Диаметр газопровода  – 1420 мм, 
протяжённость  – 4451 км (рабо-
чее давление 7,5 МПа). При строи-
тельстве газопровода уложено 
2,7  млн  т труб, перемещено 130 
млн куб. м грунта, протяжён-
ность сварного шва составляет 
2,2 тыс. км, антикоррозийная изо-
ляция нанесена на 26 млн кв. м 
поверхности стальных труб. На 
трассе газопровода построено 
40 компрессорных станций, 287 
станций катодной защиты. 120 км 
газопровода проложены в много-
летнемёрзлых грунтах, 360 км – в 
болотах и заболоченных участ-
ках. Трасса пересекла 32 крупных 
и 134 мелких реки, 70 железных и 
323 автомобильных дороги.

Словом, тем, кто реализовал этот 
проект, было чем гордиться. Кстати, 
истории осуществления проекта 
газопровода были посвящены худо-
жественные фильмы с характерны-
ми названиями: «Контракт века» и 
«Ответная мера».

Любопытный факт из истории 
газопровода. Во время проектных 
и изыскательских работ геодези-
сты допустили одну курьёзную 
ошибку. И магистраль в итоге 
прошла в 150 км от населённого 
пункта Помары. Однако название 
газопровода «Уренгой – Помары – 
Ужгород» решили не менять. Да 
и зачем? Главное, что дело было 
сделано. Большое дело.

И несмотря на беспрецедентное противодействие строительству, 
советский газ пришёл в Европу 13 января 1984 г. Кстати, как раз 
в 1984 г. СССР вышел на первое место в мире по добыче газа – 
587 млрд куб. м в год.

Проискам вопреки
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