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– Отлично. Какова ваша реакция?
– Впадаю в смятение: «а вдруг 

я не прав?»
– То есть теряете доверие к себе?
– Похоже… И злюсь за это на 

начальника. Хотя иногда хочет-
ся накричать на него в ответ. Но 
нельзя… И я злюсь на себя…

– Заметьте: это уже две злости – 
два стресса. А ваша потребность 
по-прежнему не удовлетворена. 

– Да. Я снова и снова «прокру-
чиваю» ситуацию мысленно в ре-
жиме «а вот если бы…»

– И обеспечиваете себе хрониче-
ский стресс со всеми вытекающими 
неприятными последствиями.

– А какие есть альтернативы? 
– А на какую эмоцию вы рассчи-

тывали бы в трудной ситуации со 
стороны хорошего друга? 

– Ну точно не на нравоучения… 
И не на жалость… Скорее на 
поддержку, на понимающую 
улыбку.

– Вот именно! Только друг 
не всегда рядом, а вот ваш 
«внутренний наблюдатель» 
вполне мог бы вам улыб-
нуться, и когда вы в ярости, 
и когда вам страшно. А если 
вы научитесь пользоваться 
стрессом и вовремя заме-
чать и понимать свои эмо-
ции, то к этому добавится 
ещё и азартный интерес, без 
которого стресс-сёрфинг про-
сто невозможен. 

– То есть надо принять свою 
реакцию и позволить себе 
злиться, бояться, грустить? 

– Да. Хотя «принять» зву-
чит очень абстрактно. Поэто-
му нам нужно натренировать 
свою внутреннюю улыбку до 
автоматизма, иначе старая при-
вычка победит. По-другому не 
получится. Ещё раз повторюсь: 
не нужно менять гримасу страха, 
гнева, горя, презрения или от-
вращения на улыбку – не выйдет. 
Нужно просто внутренне улы-

баться себе, испытывающему эти 
чувства.

– То есть нужно себе говорить: 
«Ничего страшного. Я себя лю-
блю».

– Слова ваш внутренний голос 
немедленно оспорит: «Как ты мо-
жешь себя любить, если ты злишь-
ся?» Поэтому реакция должна быть 
проста и доведена до автоматизма. 
Так, заметив, что вы, например, 
злитесь, вы себе улыбнётесь как 
добрый поддерживающий друг. 
В конце концов, уж вы-то можете 
себя поддержать в трудную мину-
ту! Это довольно сложно звучит, 
но на деле, при регулярных тре-
нировках этому можно научиться 
за несколько недель. В книге вы 
найдёте подробные инструкции. 

Это работает  – проверено на 
людях, никто не пострадал.

– И что произойдёт, ког-
да мы научимся к себе хо-
рошо относиться? 

– Когда вы полюбите оке-
ан своих чувств во всех его 

проявлениях, появится есте-
ственный интерес и стрем-

ление понять свои 
эмоции. Это 

значит, что вы 
готовы к сёр-
фингу. 
– То есть к 

тому, чтобы на-
править энергию 

стресса на конструк-
тивное действие? 
– Именно так.

– Как это сделать в си-
туации, когда вас ругает 
начальник?

– В первую очередь 
надо заметить «подни-

мающуюся волну» собственной 
реакции: какую эмоцию вы испы-
тываете?
– Я злюсь, хотя в тот момент 

вряд ли это понимаю.
– Важно вовремя заметить эмо-

цию. Чтобы научиться делать 

– Принято считать, что стресс – 
это плохо. Но, похоже, не всё так 
просто. Вы в своей книге утверж-
даете, что стресс можно и нужно 
использовать… 

– Ганс Селье, который ввел в оби-
ход сам термин «стресс», действи-
тельно доказал, что избыток стрес-
са может привести к болезни и даже 
к смерти, но он же утверждал: «Я не 
могу и не должен быть исцелён от 
моего стресса, мне просто нужно 
научиться наслаждаться им».

– Даже так?
– Жизнь без стресса невозможна. 

Стресс  – универсальная реакция 
организма на любое изменение. 
Он создаёт энергию и готовит вас 
к действию, чтобы вы смогли при-
способиться. Именно стресс – ис-
точник воодушевления, креатив-
ности и радости. К болезни ведут 
только слишком сильный стресс, с 
которым вы не можете справиться, 
или хронический стресс, истоща-
ющий ваши ресурсы. Кстати, дли-
тельное отсутствие стресса тоже 
ослабляет организм и опасно для 
здоровья.

– А что делать с энергией, кото-
рую создаёт стресс?

– Её нужно употребить для 
активного действия или пере-
осмыслить происходящее. Чем, 
по-вашему, отличается тревога от 
воодушевления?

– Тревога – это что-то негатив-
ное. 

– Да, чувство и вправду непри-
ятное. Откуда же оно берётся? Ор-
ганизм создаёт энергию в ответ на 
изменения. Если событие вызыва-
ет у вас однозначную эмоцию, она 
направит ваши силы по соответ-
ствующему сценарию. Какой бы ни 
была ситуация, начав действовать, 
вы, скорее всего, почувствуете во-
одушевление. Если вы принимаете 

сознательное решение и начинае-
те действовать – результат тот же. 
Если же эмоции противоречивы или 
вы просто не знаете, что делать  – 
энергии просто некуда деваться, и 
она превращается в тревогу. 

– А какой должна быть первая 
реакция? 

– Первая реакция будет такая, 
какая будет. 

– А если эмоция негативна?
– Я таких не знаю. Все эмоции 

конструктивны, хотя мы часто ис-
пользуем их не по назначению. 
Да, не все эмоции приятны, а неко-
торые из них (гнев, страх, презре-
ние) порицаются обществом. Но 
любая эмоция  – универсальный 

сценарий, выработанный эволю-
цией, чтобы направить энергию 
стресса, обеспечив мгновенную 
реакцию в жизненно важной си-
туации. 

Эмоция, как флюгер, указывает 
на то, что для вас важно, и даёт 
вам энергию сообразно этой важ-
ности. Попытки подавить или иг-
норировать возбуждение только 
увеличат тревогу, ведь так свою 
потребность вы не удовлетворите. 

– Получается, подавляя свои 
реакции, мы усиливаем стресс и 
делаем его хроническим?

– Именно так. Попытки управ-
лять стрессом часто становятся 
его дополнительным источником. 

– Что же делать?
– Для начала перестать пугать-

ся собственного стресса и злиться 
на себя за «негативные» эмоции. 
Ваша первая реакция естественна 
и отражает значение ситуации для 
вас. А вот ваш «внутренний наблю-
датель» вовсе на обязан по этому 
поводу паниковать или злиться. 

– Хорошо. Давайте разберём 
конкретный пример: начальник 
отругал…

Иван КИРИЛЛОВ: 
«Воспользуйтесь своим… 
стрессом»
В издательстве «Альпина Паблишер» вышла книга с необычным и даже ин-
тригующим названием «Стресс-сёрфинг: Стресс на пользу и в удовольствие». 
О том, как извлечь пользу из стресса и даже получить от этого удовольствие, 
рассказывает автор книги и концепции стресс-сёрфинга, кандидат медицин-
ских наук, врач-психиатр, психотерапевт Иван Кириллов. 

«Стресс – универсальная реакция организма 
на любое изменение. Именно стресс – источник 

воодушевления, креативности и радости.»

«Эмоция, как флюгер, 
указывает на то, что 

для вас важно, и даёт 
вам энергию сообразно 

этой важности.»
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даже если для этого придётся от-
казаться от старых ожиданий. 

Ваша реакция указывает на по-
требность. Теперь самое время 
«ловить волну», задавшись вопро-
сом: как вы можете удовлетворить 
свою потребность в сложившейся 
ситуации? 

Иногда чтобы ответить на этот 
вопрос, полезно спросить себя: «А 
как бы я себя вёл, если бы потреб-
ность была удовлетворена?»

– Хм! Если бы я был на 100% 
уверен в себе, я не стал бы ниче-
го доказывать: я ведь знаю, что я 
молодец. Я бы не отмахнулся от 
него, ведь он чем-то обеспокоен – 
у него тоже какая-то потребность 
не удовлетворена. Скорее всего, я 
расспросил бы начальника: уточ-
нил бы, что конкретно его беспо-
коит, каковы его ожидания. 

– И что произошло бы?
– Начальник как минимум уди-

вится.
– А вы?
– А я почувствовал бы себя 

хозяином ситуации. Но ведь в 
реальной жизни нет времени по-
думать про потребности, и я реа-
гирую автоматически. 

– В том-то и дело, что автома-
тически, по привычке, но обстоя-
тельства меняются. Подготовить-
ся ко всем превратностям жизни 
невозможно. Но вы можете подго-
товиться к самому стрессу. 

Именно поэтому мы уделяем осо-
бое внимание тренировке умения 
различать и понимать свои эмоции 
и стоящие за ними ценности. Ведь 
сёрферу не обойтись без умения 
«читать» волны. Сёрфинг  – это 
спорт, и, как любой спорт, он тре-
бует тренировки. К тому же каж-
дая новая ситуация добавляет вам 
понимания того, на что вы обычно 
«заводитесь», а значит, вы сможете 
принять профилактические меры, 

развивая соответствующие спо-
собности. Стресс  – это тренажёр, 
который показывает, где ваши по-
требности, и позволяет вам трени-
ровать свои навыки. 

– А что ещё нужно тренировать 
сёрферу? 

– Полезно освоить медитацию – 
чтобы научиться фокусировать и 
переключать внимание. 

Большую роль играет образ жиз-
ни: правильное питание, хороший 
сон, соблюдение режима дня… Об 
этом пишут все журналы, это со-
ветуют все врачи… Увы, мало кто 
выполняет эти рекомендации.

– Получается, в целом правила 
достаточно просты: заметив эмо-
цию, внутренне улыбнулись себе 
и возможности узнать про себя 
что-то новое: а собственно, что 

происходит? Какая потребность 
вызвала мою реакцию?

– Для этого заранее трениру-
емся внутренне улыбаться, рас-
познавать эмоции и выяснять по-
требности. 

– Потом фокусируемся на ре-
альных способах удовлетворить 
обострившуюся потребность в 
изменившейся ситуации… 

– … и прекращаем тратить по-
пусту свои силы на сожаления о 

несбывшихся ожиданиях и о том, 
чего уже нет, – всё верно.

И помните: как бы хорошо вы 
ни научились кататься на стрес-
се, он рано или поздно «собьёт 
вас с ног». Но если вы относитесь 
к этому как к тренировке, паде-
ние вас не огорчит, и вы, не заду-
мываясь, отправитесь на поиски 
следующего стресса, чтобы по-
пробовать ещё раз, используя по-
лученные уроки.

– Большое спасибо, Иван, за ин-
тересный и провокационный рас-
сказ о стресс-сёрфинге. Детали 
тренировки и варианты сёрфинга 
в разных ситуациях будем искать 
в вашей книге. Метод, мне кажет-
ся, весьма практичен. Я надеюсь, 
каждый сможет им воспользо-
ваться.

это, достаточно по 2–3 раза в 
день на протяжении 3–4 недель 
пару минут тренироваться перед 
зеркалом, стараясь как можно 
точнее изобразить лицом каж-
дую из семи эмоций. Запомнив 
соответствующие ощущения ми-
мических мышц, вы научитесь 
быстро осознавать своё эмоцио-
нальное состояние. 

– То есть как только я начну 
злиться, это проявится на моём 
лице, и благодаря выработанно-
му навыку я это быстро замечу? 

– Да. И это уже многое меняет. 
Когда вас «накрывает» сильная 
эмоция, вам порой трудно ее заме-
тить, вы становитесь «сам не свой» 
и делаете то, о чём позже жалеете. 
Сёрфер вовремя распознаёт волну 
и понимает, какая потребность за 
ней стоит. Он сам решает, стоит ли 

на этой волне кататься или лучше 
её пропустить. 

– Итак, мы заметили эмоцию…
– Второе, что важно понять: на 

что конкретно вы реагируете? 
Скорее всего, дело в том, что не 
оправдались ваши ожидания от-
носительно конкретных норм или 
моделей поведения. В нашем слу-
чае вы, возможно, ожидали от на-
чальника большей учтивости или 
справедливости.

  – Скорее мне кажется, что он 
несправедлив.

– Отлично! Он несправедлив к 
вам – так бывает… И тут возника-
ет вопрос: почему вы-то так раз-
волновались? Дело в том, что если 
вы реагируете, значит, ситуация 
задела важную для вас потреб-
ность. Чем сильнее реакция, тем 
больше неудовлетворённость. И 

наоборот, если все ваши нужды 
удовлетворены, вам, грубо говоря, 
наплевать на происходящее. 

Поэтому следующее, что важно 
понять: какая именно из потреб-
ностей уязвлена?

– Мы уже выяснили, что я те-
ряю доверие к себе. 

– То есть вы злитесь на началь-
ника не для того, чтобы его нака-
зать, а для того чтобы заставить 
его признать, что вы на самом 
деле не дурак, а молодец, и таким 
образом удовлетворить свою по-
требность – восстановить доверие 
к себе. Получится у вас это в ре-
альной ситуации?

– Вряд ли.
– Вот именно. Обычно попытки 

любой ценой исполнить свои ожи-
дания и добиться целей, постав-
ленных до того, как ситуация из-
менилась, стоят слишком дорого. 
Важно не забывать, что мы ставим 
цели для того, чтобы удовлет-
ворять свои потребности. Суть 
стресс-сёрфинга в том, чтобы по-
вернуться лицом к потребностям, 

Справка

Кириллов Иван Олегович, 
врач-психиатр, психотерапевт.
Дипломы: Владивостокский медицин-
ский институт, Weill Cornell Medical 
College, Wiesbaden Academy of Psycho-
therapy.
17 лет клинического опыта (включая 
12 лет работы в программе помощи 
сотрудникам для международных 
компаний). Многолетний опыт про-
ведения корпоративных тренингов в 

России, Германии, Латвии, Литве, Ру-
мынии, Великобритании, США, Турции 
и Китае и коучинга менеджеров выс-
шего звена. 
Консультант по вопросам транскуль-
турального управления, поведения в 
критических ситуациях, стратегий про-
движения товаров.
Координатор Московского центра пози-
тивной психотерапии.
Создатель концепции Stress Surfing™.

«Суть стресс-сёрфинга в том, чтобы повернуться 
лицом к потребностям, даже если для этого 
придётся отказаться от старых ожиданий.»

«И помните: как бы хорошо вы ни научились 
кататься на стрессе, он рано или поздно 

“собьёт вас с ног”.»
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Место, где сбываются мечты

Ирина и Игорь Хохловы объяснили, 
почему им интересно друг с другом

Почему хорошо учиться  
с Женей Шохиной
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Рядом с часами на тумбочке ле-
жал новый айфон. Савва раз-

дражённо взял его в руки. Отчего 
он не зазвонил? Сам же вчера его 
настроил. Оказалось, что опция 
«будни» на будильнике выключе-
на. Смачно выругавшись про себя 
на программистов, которые вечно 
делают жизнь сложнее в попытке 
упростить её, он вышел на кухню. 

Его жена Люда сверкала, как 
утренняя роза, красотой и свеже-
стью, но Савва почему-то нашёл это 
совершенно непривлекательным. 
«Могла бы и разбудить, раз видит, 
что не встаю». Люда покормила 
детей и пошла одевать их в школу. 
Обычно Савва помогал ей, причём 
с удовольствием. Сегодня хоте-
лось остаться одному, и он был рад 
тому, что проспал. Он налил кофе и 
скользнул взглядом по экрану ра-
ботающего телевизора. Оставшие-
ся после детей герои мультфильма 
злили своей энергичностью. Он до-
тянулся до пульта, выключил теле-
визор. Затем взял в руки айфон и по-
грузился в просмотр полученной за 
ночь почты. А всё-таки молодец 
Стив Джобс, одно удоволь-
ствие пользоваться 
его гаджетами. Раз-
дражение постепенно 
исчезло. Привычная 
рабочая напряжённость 
вытеснила утреннее дурное 
настроение. В машину Савва са-
дился в обычном для него деловито-
приподнятом духе.

Секретарша Лена, служившая у 
Саввы с самого первого момента 
его начальственной карьеры, с на-
блюдательностью опытного физио-
номиста разглядела меланхоличе-
скую нотку в поведении сюзерена.

– Что-нибудь случилось?  – по-
интересовалась она тоном почти 
материнской заботы, сохранявшей 
тем не менее оттенок положенной 
субординации.

Савва отмахнулся в том смысле, 
что всё в порядке, но на душе сразу 
полегчало. Как всё-таки правиль-
но иметь преданных и понимаю-
щих людей вокруг себя. Он открыл 
компьютер, бездумно просмотрел 
ещё раз почту, которую уже видел 
за завтраком, и опять взял в руки 
айфон. Системщик Фёдор, перешед-
ший уже давно в ранг его прислуги 
по технологической части, поста-
вил вчера целую кучу полезных 
приложений. Надо было теперь их 
освоить или хотя бы просмотреть. 

Это занятие настолько увлекло 
его, что когда зашла Лена и сказала, 
что в переговорной все собрались 
на совещание, он с раздражением 
сказал, что занят. 
Пусть ждут. 

П о п ы т к а 
вернуться в бла-

гостное рассматри-
вание новых приложений 

была неудачной. Савва раздражён-
но встал и пошёл в переговорную. 
При пересечении дверного проёма, 
отделявшего мирное пространство 
его кабинета от бурлящего мира 
работающей компании, его лицо 
автоматически приняло выражение 

чрезвычайной важности 
и суровости. 

В переговорной в 
глубоких кожаных 
креслах полулежали 
его заместители и на-
чальники отделов. 
Сколько раз Савва 
обращал внимание 
на то, что в таких 
креслах самое бур-
ное обсуждение стре-
мительно превраща-
ется в расслабленную 
беседу... Особенно после 
обеда. Однако избавиться от 
кресел не хватало силы воли. 
На их покупку ушло целое 
состояние, а признаваться в 
том, что это было ошибкой, 
не хотелось.

Презентация, которую собра-
лись обсудить, была неплоха. Но 
докладчик, бывший сотрудник ка-
федры марксизма-ленинизма Про-
копов, вложил в неё все навыки 
советской партийной 
риторики и демаго-
гии, убив к третьей 
минуте у аудитории 
признаки всякого ин-
тереса. Савва с досадой осмотрел 
клюющих носом подчинённых. 
Надо было срочно взбодрить со-
вещание гневным окриком, иначе 
оно превращалось в бессмыслен-
ную трату времени. Савва взгля-
нул ещё раз на покрасневшего от 
усердия Прокопова, взвесил по-
следствия и, послав всё к чёрту, 
взял в руки айфон. 

Через час у него затекла спи-
на. Кресла были слишком мягкие. 
Савва стремительно вышел из 
переговорной, оставив за стар-
шего своего зама, дошёл до каби-
нета, взял пиджак и вышел. Секре-
тарша преданно подняла глаза.

– Я в министерство, – бросил он 
на ходу.

Лена понимающе кивнула. Оба 
знали, что никакого министерства 

сегодня нет в планах. Да и вообще 
Савву звали туда крайне редко, раза 
два в год. Но само грозное слово 
«министерство» звучало так убе-
дительно, что никому и в голову бы 
не пришло поставить под сомнение, 
что начальник действительно там.

Савва сел в машину и сразу по-
грузился в айфон. Молчаливый 
водитель Коля медленно тронул-
ся, вопросительно поглядывая 
на шефа в зеркало заднего вида. 
Надо было уточнить маршрут, но 
выражение лица шефа было столь 
серьёзно, что Коля побоялся от-
влекать его, решив ехать в центр. 
В это время дня вариантов было 
немного. Или какой-нибудь из 
ресторанов на обед, или сначала 
бассейн, а потом уже ресторан. 
Но всё же в душе у Коли было не-

спокойно. Он не привык 
сам выбирать, куда 
ехать.

Савва очнулся на 
одном из поворотов.

– В бассейн, – уточ-
нил он маршрут.

Получив зада-
чу, Коля испы-
тал невероят-
ное облегчение, 

добавил газу и 
пригнулся ближе 

к рулю, слившись 
с машиной воедино, как 

лётчик  со своим истреби
телем.

В бассейне Сав-
ва плавал около 

часа. Его брат Вита-
лик подарил ему недавно 

на день рождения ещё один отлич-
ный гаджет – водонепроницаемый 
плеер. Было что-то медитативное 
в неторопливом плавании в пу-
стом олимпийском бассейне ВИП-

спортклуба под неторопливое 
повествование Марселя Пруста о 
безнадёжной любви к герцогине 
Германтской.

В раздевалке он взглянул на 
айфон. Тревожно подмигивали 
красным несколько пропущенных 
звонков с одного и того же номе-
ра. Впрочем, неопределившегося. 
А на неопределившиеся он ни-
когда не отвечал и не перезвани-
вал. Подходя к машине, бодрый от 
приятной спортивной усталости, 
он предвкушал, с каким удоволь-
ствием съест сейчас целую дораду 
в своём любимом ресторане «Па-
лаццо Дукале». Или нет, не дора-
ду. Дорады будет маловато. Сна-
чала салат с креветками, а потом 
ножки краба. Только за крабами 
нужно в «Недальний Восток». 

Эра айфона 
Неприятное чувство, что проспал, подняло Савву с постели. Он посмотрел 
на часы. Оказалось, что проспал всего на 20 минут. 

Рядом  

с часами  

на тумбочке  

лежал новый 

айфон.  

Савва 

раздражённо  

взял его  

в руки.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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– На бульвары, – сказал он Коле, 
продолжая наслаждаться раз-
мышлениями о выборе места для 
обеда. 

Айфон вдруг зазвонил тем са-
мым неопределившимся номером. 
Каким-то шестым чувством Савва 
понял, что надо ответить.

– Савва, миленький, ну что же 
ты не отвечаешь?!  – это был го-

лос матери. Она захлёбывалась от 
плача.

– ЧТО СЛУЧИЛОСЬ?!!!  – испуг 
Саввы парализовал его, но го-
лосовые связки выдали всё, что 
могли.

Водитель Коля от неожиданно-
сти повернулся корпусом к Савве 
и дёрнул рулём в ту же сторону. 
Справа возмущенно загудел едва 
не протараненный троллейбус.

– Папу увезли по скорой. Он в ре-
анимации,  – еле слышным сквозь 
рыдания голосом ответила мать.

– Где вы?!
– В 113-й горбольнице. Приез-

жай скорее.

– В какой ещё горбольнице? У 
вас же страховка в Европейском 
Медцентре?!!

– Сынок, не было времени. Папу 
отвезли туда, где было ближе всего.

– Всё понял. Еду. Сейчас всё ре-
шим.

Коля мчал, как никогда. Савва 
сказал, что его не интересуют ни 
штрафы, ни существование ГАИ 

с их камерами, разметкой и све-
тофорами. Сквозь затуманенный 
тревогой за отца разум проскочи-
ла мысль о том, почему мамин но-
мер не определился. Ага. Новый 
айфон. Нет, не айфон. Фёдор. Фё-
дор сказал, что всё синхронизиро-
вал и настроил. «Вернусь в офис – 
сотру в порошок».

113-я горбольница представля-
ла собой комплекс весьма недурно 
выглядевших снаружи зданий. Не 
без труда отыскав нужный корпус 
и этаж, Савва увидел мать. Она си-
дела, сгорбившись, у огромных, 
выкрашенных в ядовито-синий 
цвет дверей, вернее, даже ворот, с 

надписями «Реанима-
ция» и «Не входить!» 
Чувство жалости к 
ней и беспомощности 
перед этими воротами 
захлестнуло его. 

Однако надо было 
что-то делать. С пра-
вой стороны ворот 
был электронный за-
мок, но без звонка или 
интеркома. Позво-
нить и вызвать кого-
то было невозможно. 
Савва попробовал по-
стучать в двери. От-
звук оказался таким 
слабым, что надеяться 

на него было глупо. Савва поймал 
проходившую мимо медсестру и 
резко, приказным тоном велел вы-
звать заведующего отделением 
реанимации.

– Мужчина! – оборвала его мед-
сестра тоном работницы советской 
торговли. – Заведующий занят. 

Широченный таз медсестры 
скрылся за ворота-
ми, оставив за собой 
шлейф хамоватой не-
приступности. Савва 
был обескуражен. На-
вык общения с людьми, 
которые ему не подчи-
няются и не хотят уго-

дить, был давно утерян. Кроме того, 
в этом проклятом коридоре было 
невозможно что-то понять. Интер-
фейс общения с пространством за 
воротами не был задан. Впервые за 
долгие годы ощущение собственно-
го всемогущества изменило ему.

Деньги. Вот что должно рабо-
тать и открывать любые двери. 
Следующему же входящему он 
даст денег, чтобы тот вызвал за-
ведующего.

По коридору плыла прекрасная 
дама бальзаковского возраста в 
белом халате. Савва обратился к 
ней и протянул купюру. Она пре-
зрительно смерила его взглядом.

– Вы что, совсем с ума там по-
сходили? – искренне возмутилась 
она, под «там» имея в виду «за 
пределами больницы». – Идите со 
своими замашками на рынок и там 
суйте свои деньги кому хотите. А 
здесь даже не доставайте. Здесь 
реанимация, стерильность. Ну что 
за люди…

Она махнула рукой на Савву, как 
на непроходимо тупого школьни-

ка, и тоже скрылась за 
воротами. Воцарилась 
тишина. Мать про-
должала тихо плакать 
в углу, не замечая или 
делая вид, что не замечает Савви-
ных неудачных попыток наладить 
контакт с реанимацией. 

Ситуация решилась сама собой. 
Ворота растворились, и наружу вы-
шел полный мужчина лет 30 с не-
большим в голубой форме врача-
хирурга из американских сериа-
лов. Хотя он был похож 
скорее на адвоката, чем 
на врача. Полные губы 
искрились недюжин-
ным аппетитом, до-
рогая оправа очков 
свидетельствовала 
о нетрудовых до-
ходах, гордели-
вая осанка ка-
залась вообще 
неуместной в 
этих стенах. 

– Что вы хоте-
ли? – требовательно спросил «ад-
вокат».

Савва объяснил, что он по пово-
ду недавно поступившего к ним 
пациента.

– Кем вы ему приходитесь? – Во-
прос толстяка был озвучен таким 
тоном, каким гаишники спраши-

вают, кем работает водитель, что-
бы приблизительно прикинуть 
размер потенциальной взятки.

Савва закипел. Он коротко и до-
ходчиво объяснил толстяку, что к 
лечению пациента этот вопрос не 
имеет отношения, но уж если тот 
спросил, то он его сын. И он со-
бирается сейчас же забрать отца 
из их больницы и перевести в 
другую.

– Воля ваша,  – равнодушно 
ответил толстяк и причмокнул 
языком, высасывая остатки пищи 
из промежутка между зубами.  – 
Только любая перевозка сейчас – 
стопроцентная гарантия смерти. 
Мы выведем его из критическо-
го состояния, и тогда забирайте 
куда хотите.

Савва с ужасом понял, что стол-
кнулся с непреодолимым препят-

ствием. Придётся ре-
шать вопрос на месте. 
Он поинтересовался 
платными услугами, 

рассчитывая оживить толстяка 
упоминанием денег.

– Есть такая возможность,  – 
опять не заинтересовался тол-
стяк.  – Обращайтесь к завчасти. 
Четвёртый этаж. Там спросите 
Людмилу Николаевну.

Слава богу, что появился хоть 
какой-то понятный вариант. Зави-
симость от людей, которых Савва 
привык презирать в обычной жиз-
ни, начинала ему жутко докучать. 
Он почти бегом спустился на чет-

вёртый этаж. У кабинета зав
части толклись несколько 

человек, причём в одежде 
врачей. Из-за дверей до-
носился зычный женский 
голос, общавшийся по 
телефону. Савва реши-
тельно вошёл в каби-

нет. Очередь никак на это 
не отреагировала.
Людмила Николаевна ока-

залась пожилой, но деятельной 
дамой, которая сочувственно вы-

слушала Савву и оправила на тре-
тий этаж к заведующей отделе-
нием, предварив его визит своим 
звонком. 

Бизнес и общество
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Деньги. Вот что должно работать и открывать любые двери. 
Следующему же входящему он даст денег, чтобы тот вызвал 
заведующего.

Савва был обескуражен. Навык общения с людьми, которые 
ему не подчиняются и не хотят угодить, был давно утерян. 
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Молчаливый водитель Коля медленно тронулся, вопросительно 
поглядывая на шефа в зеркало заднего вида. Надо было 
уточнить маршрут, но выражение лица шефа было столь серьёзно, 
что Коля побоялся отвлекать его, решив ехать в центр. 
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Третий этаж оказался отделе-
нием общей терапии. Прямо при 
входе на него с лестницы в нос Сав-
ве жёстко ударило запахом то ли 
кислой капусты, то ли сваренных 
из неё щей. Он зажал нос, надеясь 
быстро миновать зону поражения, 
но запах устойчиво наблюдался по 
всему периметру этажа. Вторым, 
что поразило Савву, были стояв-

шие в коридорах вдоль стен койки 
с больными. В дальнем конце ко-
ридора протяжно и гулко стонал 
женский голос. Савва поёжился.

Заведующая, так же как и зав
части, выслушала сочувственно 
историю Саввы и доверительно 
сообщила, что больница пере-
полнена. Впрочем, он и сам это, 
наверное, заметил. «Но платно 
разместить вашего батюшку в от-
дельной палате можно. Стоить 
будет 900 тысяч». При этой фразе 
она пытливо взглянула на Савву. 
Савва опешил и уточнил: 900 ты-
сяч рублей? И за какой срок? 

– Рублей, конечно,  – успокоила 
его заведующая. – А срок – сколь-
ко понадобится.

Савва удивился. 900 тысяч ру-
блей, или 30 тысяч долларов, были 

суммой, достаточной для полёта 
на лечение в любую клинику Гер-
мании. Или на пару-тройку недель 
стационара в Европейском Медцен-
тре. А там расценки самые неверо-
ятные даже по московским меркам. 
За какой такой сервис могла драть 
эту сумму больница с запахом кис-
лых щей и больными в коридорах? 
Им овладело любопытство. Впро-

чем, выбора не было, и он подтвер-
дил свою готовность расстаться с 
вышеназванной суммой.

Заведующая тут же совершила 
телефонный звонок:

– Тань! А что там у тебя в тре-
тьей?.. Двое?.. Матвеева уже давно 
выписывать надо!.. Хорошо, Мат-
веева выписывай, а Джангоева… 
короче, сама знаешь. Всё. Потом 
доложишь.

Повесив трубку, заведующая по-
вернулась к Савве:

– Через час будет готово. 
Савва объяснил, что через час не 

нужно, самое ранее завтра, затем 
попрощался и вышел. Смысл услы-
шанного постепенно доходил до 
него, хотя разум отчаянно сопро-
тивлялся. Ответ на вопрос о том, 
почему такая затрапезная больни-

ца дерёт такие деньги, предстал во 
всей своей неприглядной наготе. 
За эту сумму врачи были готовы на 
сделку с совестью. За 900 тысяч они 
выставляли в коридор или на улицу 
тех, кто сейчас лежал в палате...

Савва забрал мать, и они уехали 
домой. По дороге вдруг вспомни-
лось о том, что ещё утром его волно-
вала работа нового айфона. От это-
го стало стыдно. Какая нелепость, 
что в одном и том же мире сосуще-
ствуют айфон и больница с запахом 
щей. Вернее нет, не сосуществуют. 
Они на разных полюсах условной 
оси координат цивилизованности. 
На одном полюсе здоровые, спор-
тивные люди, занимающиеся с утра 
джоггингом на пляжах Калифорнии 
под льющуюся из наушников айфо-
нов прекрасную музыку. А на дру-
гом – старые беспомощные больные 
в 113-й больнице. И врачи, готовые 
на аморалку за круглую сумму. 

В душе клокотала ярость. Савва 
решил, что оставить зло безнака-

занным он не может. Надо 
утром позвонить знакомо-
му вице-премьеру. Пусть 
сведёт с кем-нибудь из 
Минздрава. Эта платная 

мерзость должна быть выжжена на 
корню. «А отца завтра же перевезу 
в приличное место».

В тот день Савва долго не мог 
заснуть, ворочался. Когда уснул, 
ему приснился толстяк, объедаю-
щийся ножками краба в реанима-
ции, заведующая, выкидывающая 
больных из окон, и кошмарный 
суп из щей, который он должен 
был обязательно съесть…

Ночью айфон не зазвонил. Он 
стоял на ночном режиме, который 
принимает звонки только указан-
ных абонентов. Савве звонили не-
сколько раз из больницы, чтобы 
сообщить о смерти его отца…

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар в помощь подопечным детям 

Фонда «Русская Берёза».

Какая нелепость, что в одном и том же мире сосуществуют 
айфон и больница с запахом щей. 
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Меня многие спрашивают, зачем 
я делаю этот курс. Честно ска-

жу, что, даже притом что я являюсь 
главным редактором хорошего жур-
нала (журнал называется «Бизнес 
России», если кто ещё не знает) и 
имею возможность общаться с клю-
чевыми представителями бизнес-
сообщества и госструктур, тем не 
менее у меня нет возможности вы-
пытать у них корпоративные тайны 
и познакомиться с управленческим 
опытом так, как это возможно в 
рамках их встреч со слушателями 
программы. Это и понятно, потому 
что и самим слушателям есть чем 
поделиться – у каждого за плечами 

богатый профессиональ-
ный бэкграунд, которым 
интересно расширять соб-
ственные компетенции. В 
этом им также помога-
ют тренинги, на ко-
торые я привлекаю 
лучших экспертов 
и коучеров. Ин-
тенсивность и на-
сыщенность про-
граммы, которая 
разрабатывалась 
для исключитель-
но занятых лю-
дей (ведь я сама 
являюсь тако-

вой с учётом ещё моей многодет-
ности), помогает абстрагироваться 
от привычного контекста и обо-
значить новые горизонты как для 
собственного развития, так и раз-
вития своего дела. Я надеюсь, что 
с ощущением достижения именно 
такого результата каждый из слу-
шателей получал свой диплом 29 
июня из рук директора Института 
коммуникационного менеджмента 
НИУ ВШЭ Валентины Кириллиной. 

Наша совместная с ребятами 
работа и обучение на этой 
программе, я уверена,  по-
ложили начало не только 

успешным профессиональ-
ным коммуникациям, но и 
дружбе. Так что тем, кто хо-

чет со мной подружиться, 
придётся записаться 
на следующий курс, 
который начинает-
ся в октябре 2013 г.  
Все подробности 
ищите на сайте  
www.bs-rspp.ru. 

До встречи!

Евгения Шохина,  
президент  

Бизнес-школы РСПП

Со мной учиться –  
всегда пригодится
Вот и закончилось обучение по  Международной 
программе повышения квалификации «Executive 
MBA  – Бизнес-стратегии развития отраслей» Ин-
ститута коммуникационного менеджмента Нацио-
нального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики» (ИКМ НИУ ВШЭ).
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Айдар Хабиров, 
генеральный директор ООО «Магма»:
– Больше всего запомнились и понра-
вились посещения производственных 
объектов, особенно инновационно-
го характера (например, Тверская 
область, производство пиллетов из 
древесных отходов), а также мастер-
классы с опытными экспертами-профи 
в своих областях.
Выражаю огромную благодарность за 
предоставленную возможность приоб-
ретения незаменимого опыта курато-
рам курсов, Высшей школе экономики 
и РСПП.

Владимир Затынайко, 
генеральный директор ОАО «Выста-
вочный павильон “Электрификация”»:
– На данном этапе своей жизни на-
учился рассматривать все процессы 
с позиции однозначной пользы для 
меня, поэтому обучение было весьма 
полезно!
Преподаватели порадовали своей но-
визной и профессионализмом. Не было 
засилья разбирающихся абсолютно во 
всём преподавателей.

Самую большую пользу получил от 
московских встреч в компаниях и вы-
ездов на предприятия. 
Итальянский модуль очень понравил-
ся! Не из-за гастрономических осо-
бенностей и манящего блеска бутиков 
лучших мировых брендов, а из-за на-
сыщенности и правильно выстроенно-
го обучения.

Шахбулат Гиравов, 
генеральный директор ООО «Межозёр-
ное» (Группа «Сумма»):
– Больше всего понравились выезд-
ные модули, где мы почти полностью 
оторвались от своей работы и по-
грузились в учебный процесс. Эти 
модули были интересны участни

ками-экспертами, встречи с руко-
водителями итальянских компаний 
позволили получить опыт наших за-
рубежных коллег в управлении энер-
гетическими компаниями, узнать о 
трендах в энергетике, а также лесоу-
стройстве. 
Были также интересны встречи и бе-
седы с бывшим и нынешним главами 
Тверской области  – Дмитрием Зеле-
ниным и Андреем Шевелёвым. Увидел 
ещё одну грань вопроса управления и 
развития территории на примере Твер-
ской области из «первых рук». 
Также большое впечатление произ-
вела встреча с Эдуардом Львовичем 
Акимом.
Теоретическая часть учебы была также 
полезна, она способствовала система-

тизации наших знаний и опыта и дала 
новые. 
Пользуясь случаем, благодарю органи-
заторов данной программы в лице её 
руководителя Жени Шохиной. 
Являясь руководителем «Московско-
го Президент Клуба», буду рекомен-
довать членам нашего Клуба данную 
программу.

Сергей Григорьянц, 
ООО «Аб Инито Медиа»:
– Все преподаватели, которые вели 
дисциплины у нас в группе, имеют 
многолетний опыт практической ра-
боты в различных бизнес-структурах. 
Соответственно, можно представить, 
какой у них опыт, понимание предмета 
и передаваемой нам информации. Ка-
чество преподавания было на большой 
высоте! 
Модули понравились все, но особенно 
хочется выделить поездку в Тверскую 
губернию и посещение ряда промыш-
ленных и производственных предприя-
тий. В ходе этой поездки я получил мно-
го интересной и полезной  информации.  
И, конечно же, хочется отметить, что 

я познакомился и подружился с очень 
интересными людьми  – своими одно-
группниками. 
Отдельное большое спасибо нашему 
руководителю и организатору курса 
Жене Шохиной  – она большой моло-
дец, далеко не у всех получился бы 
такой эффективный во многих отно-
шениях продукт.

Артём Вилкин,
генеральный директор ФГУП «ДСО» 
ФМБА:
– Понравилось и запомнилось всё, 
каждая мелочь и каждая незначи-
тельная на первый взгляд деталь. Во 
время нашего обучения было много 
интересных преподавателей, которые 
имеют огромный практический опыт 
работы в сфере бизнеса, поэтому их 
рекомендации можно применять в по-
вседневной жизни. Были хорошо ор-
ганизованы выездные модули в Твер-

скую область и Италию, качественно 
проработана программа. Состоялись 
интересные встречи с представите-
лями властных структур и бизнеса. 
Прямой диалог бизнеса и власти име-
ет огромное значение для развития 
предпринимательства. 
На одном из занятий итогового модуля, 
посвящённом социальному капиталу, 
преподаватель нам сказал, что наша 
группа  – это система, которая явля-
ется частью другой более большой 
системы, а эффективность любой си-
стемы определяется не отдельными её 
элементами, а качеством взаимодей-
ствия этих элементов. И я понял самое 
главное, что мне дало обучение, – это 
возможность взаимодействовать с но-
выми людьми и превратить это взаимо-
действие в конкретные реализованные 
проекты в ближайшем и перспектив-
ном будущем. 
Благодарю всех преподавателей и 
организаторов, а в особенности на-

шего научного руководителя Евге-
нию Шохину.

Павел Вишневский, 
руководитель центра лесоустройства, 
лесного проектирования и планиро-
вания, филиал ФГУП «Рослесинфорг» 
«Мослеспроект»:
– Прослушав первую лекцию, я впер-
вые в жизни испытал чувство, похожее 
на некую безысходность. Как всё это 
одолеть?! Как заставить себя мыслить 
по-иному, не по шаблону! Ведь, не-
смотря на более чем 25 лет работы в 
лесном хозяйстве, это были мои пер-
вые по-настоящему серьёзные курсы. 
Я чувствовал себя не в своей тарелке. 
Новые термины, новая манера препо-
давания, новый формат общения – всё 
это было новым. Но по мере прохож-
дения моего обучения данное чувство 
стало исчезать. С помощью препода-
вателей, одногруппников я полностью 
проникся атмосферой взаимопони-
мания и взаимопомощи. Как-то само 
собой наладилось общение, и уже от 
модуля к модулю тяга к освоению чего-
то нового становилась всё сильнее и 

сильнее! Сказать о том, что я познал 
многое, – это ничего не сказать! 
На самом деле не стоит ничего боять-
ся – если учить и иметь желание, то всё 
получится. Главное  – упорство и тер-
пеливость! А когда тебя окружают по-
нимающие, знающие своё дело люди, 
то все барьеры сметаются! Огромную 
признательность и благодарность 

хочу выразить нашему руководителю 
Евгении Александровне Шохиной и её 
команде! Их трудами и заботами те мо-
дули, которые у нас были, проходили 
насыщенно, интересно, на одном дыха-
нии! Всем огромное спасибо! 

Николай Нетбальский, 
директор филиала ФГУП «Рослесин-
форг» «Мослеспроект»:
– Поразил тот факт, что за короткие сро-
ки, отведённые на обучение, программа 
оказалась очень содержательной и на-

сыщенной. Крайне удачная идея совме-
щения теоретических лекций с прак-
тическими сессиями, что позволило 
ощущать полноту получаемых знаний. 
Трудные дискуссии, споры до утра, со-
вместные работы над кейсами помогли 
уйти от однобокого взгляда на проис-
ходящие сегодня деловые процессы. 
Особенно стоит отметить хорошую 
организацию выездных мероприятий, 
где при высокой плотности графика 
присутствовало умелое совмещение 
учебных процессов с познавательны-
ми, при том что сохранялись удобство 
и комфорт для слушателей программы. 
Несмотря на чувство полной удовлет-
ворённости и завершённости курса, я с 
большой радостью снова окунусь в по-
трясающую атмосферу общения с экс-
пертами и одногруппниками, даже если 
это не будет связано с моей отраслью. 
С большим чувством благодарности вы-
ражаю свою признательность всем ор-
ганизаторам программы.

Комментарии слушателей программы



Истинные ценности  
Ирины и Игоря Хохловых  
(С Еленой Быстровой)
Ирина: У нас в семье все назы­
вают друг друга только полными 
именами. Мода эта пошла от того, 
что меня всегда звали только Ири­
на, и мне нравилось, чтобы имя 
было ёмкое, звучное, мелодичное, 
чтоб уж как позвать, так позвать! 
Поэтому дети у нас Николай, Иза­
бель, Стефания и Арсений – и ни­
как иначе. Однажды, когда Иза­
бель было лет 6, кто-то позвонил 
Николаю и сказал: «Здравствуй­
те, можно Колю?», она ответила: 
«Здравствуйте, таких у нас нет».

Изабель: Я понятия не имела, 
что это одно и то же имя.

Ирина: Вообще, я очень верю в 
силу имени, что оно влияет на судь­
бу, поэтому никогда не хотела звать 
детей на сюсюкающий лад. Это же 
известная теория, например, об 
этом писал Лосский в своем иссле­
довании «Трактата о Божественных 
именах». Поэтому в ожидании каж­
дого ребёнка я тщательно придумы­
вала ему имя. И для меня это была 
уже не обезличенная история  – я 
знала, кого я жду. 

Елена: А откуда взялось имя 
Изабель, как вы его придумали?

Ирина: Мы летели на Маврикий 
и познакомились с парой францу­
зов, у них был медовый месяц. Её 
звали Изабель, и она была очень 
милой – хохотушкой и болтушкой. 
Это было лет 19 назад, но мы дру­
жим до сих пор. Мне тогда очень 
понравилось её имя. Его приятно 
было произносить... Но Изабель 
Хохлова, особенно Изабель Иго­
ревна Хохлова  – это, конечно, 
смешно. Мы понимаем весь абсурд 
этой комбинации, но нам очень 
нравится это имя.

Елена: А тебе уютно с твоим 
именем?

Изабель: Да, мне нравится.
Елена. Сколько лет вашему 

старшему сыну?
Ирина: Ему 25 лет. У нас был 

очень ранний брак, но это длин­
ная история...

Елена: Расскажите, пожа­
луйста.

Игорь: Мы познакомились в ла­
гере комсомольского актива...

Ирина: Туда посылали секрета­
рей комсомольских организаций. 
Я училась в школе, переходила в 
9 класс, мне было 15 лет, а Игорь 
уже был студентом...

Игорь: Я закончил 1 курс Бау­
манского института.

Ирина: Там было очень весело. 
Можно сказать, что там собиралась 
вся молодёжная интеллектуальная 
элита  – умные, дерзкие, пытливые, 
которым до всего, по-хорошему, 
было дело. Мы познакомились, на­
чали встречаться и спустя год уже 
точно знали, что хотим пожениться. 
Но, конечно, всё это было не вовре­
мя. А ждать мы уже не могли и, ког­

да мне исполнилось 17 лет, пришли 
к моим родителям.

Игорь: Ирина была в 10 классе!
Ирина: При этом я была отлич­

ница, секретарь комсомольской 
организации, никаких ветров в 
голове у меня никогда не было. И 
вдруг мы говорим моим родите­
лям, что хотим пожениться! Си­
туация усугублялась тем, что они 

готовились к отъезду в загранко­
мандировку на год. А как ждать 
целый год в 17 лет?! (Смеются.)

Елена: Игорь, а вам сколько 
было лет?

Игорь: 19 в тот момент, когда мы 
принимали это решение.

Ирина: И мой папа тогда сказал 
судьбоносную фразу: «Если ябло­
ко созрело, не дай ему упасть».

Елена: То есть родители вас 
поддержали?

Ирина: Да, они сказали: жени­
тесь! Но как? Никаких возможно­
стей у нас не было, и мы пошли 
по инстанциям. Первым шагом 
был райисполком. Там нам сказа­
ли: без проблем  – заявления от 
родителей, справку о беремен­
ности... Я говорю: я не беремен­
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Ирина и Игорь 
Хох ловы:  
«Нам интересно 
друг с другом»
Дом как основа семьи. Семья как источник силы, 
заботы и поддержки. Любовь как годы, прожи­
тые вместе, как стимул двигаться вперед, строить 
жизнь и карьеру, воспитывать детей. Взаимопони­
мание, преданность, доверие, близкие люди, кото­
рые всегда помогут и поймут...
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«В ожидании 
каждого ребёнка 

я тщательно 
придумывала ему 
имя. И для меня 

это была уже  
не обезличенная 

история –  
я знала,  

кого я жду. »
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работали вместе бок о бок. Тут, ко­
нечно, можно было переругаться. 
(Улыбается.)

Елена: Совместная работа, по-
вашему, мешает семейной жизни?

Игорь: Нам помогала, пото­
му что мы работали в сингапур­
ской компании, можно сказать, 
во вражеском окружении. Я был 
единственным русским топ-
менеджером, и окружающая среда 
была довольно жёсткой. И Ирина 
просто закрывала мои тылы, без 
неё всё было бы гораздо сложней.

Ирина: Это была реальная, 
большая и очень серьёзная рабо­
та. Я занималась пиаром и рекла­
мой, мы привлекали очень круп­
ных клиентов.

Елена: И вы практически не 
расставались?

Ирина: Не то слово! Мы всё время 
были вместе. Вместе ехали на рабо­
ту. Постоянно что-то обсуждали  – 
жизнь, дела... Могли и поругаться, 
так как у нас бывали тактические 
разногласия в рабочих моментах. 
Но когда мы входили в офис, никто 
об этом догадаться не мог, это было 
табу. Мы научились никогда не вы­
яснять отношения на людях и всег­
да иметь «красивое лицо».

Игорь: Мы были командой. Сто­
яли друг за друга. И это был наш 
общий успех. Мы не были кон­
курентами по отношению друг к 
другу никогда.

Ирина: А потом мне это надоело. 
Это жёсткая работа, ты всё время 
боец, это накладывает отпечаток 
на твой характер. И я закончила 
этот этап и пошла работать в иняз. 
Там, конечно, платили 3 копейки, 
но у меня уже были финансовые 

тылы, и мне очень нравилось пре­
подавать, у меня был прекрасный 
предмет, новый – язык массмедиа. 
Там я проработала лет 10. В тот 
период у нас родилась Изабель, а 
потом, когда появилась Стефания, 
это стало сложно совмещать. Моя 
работа с точки зрения денег была 
в чистом виде хобби. Но у меня, 
помимо неё, есть много других 
увлечений: мы активные театра­
лы, часто ходим на выставки, мно­
го путешествуем и т.д. И я приня­
ла решение оставить работу.

Елена: Как у вас распределяют­
ся роли в семье? Патриархат? Ма­
триархат? Или равноправие?

Ирина: Вчера девочки нам 
устроили отчётный концерт – они 
обе занимаются музыкой. Изабель 
музицировала, и они исполняли 
известную детскую песенку «Папа 
может всё что угодно...» Там есть 
такие слова: «папа, конечно, глав­
ный, если мамы дома нет». Вот от­
вет на ваш вопрос. (Все смеются.)

Елена: Вы применяете какие-то 
новые технологии в воспитании? 

Игорь: На мой взгляд, у нас 
ничего не поменялось в базовых 
подходах к воспитанию. Меня ро­
дители водили на «Князя Игоря» 
в 10-летнем возрасте, и мы водим 
своих детей... Есть некий багаж 
книг, фильмов. Подходы одни и те 
же. Нужно трудиться, развивать­
ся, нужно познавать мир. Сейчас 
мы уезжаем отдыхать на лето, и 
я готовлю детям серьёзный за­
пас DVD, аудиокниг, радиоспекта­

на. Они: а тогда что? Отвечаем: 
мы любим друг друга! В ответ  – 
дружный хохот: «Ой, смотрите, 
они любят друг друга!!! Идите-
ка отсюда!»

Не зная, что делать, мы пошли 
дальше  – в горисполком, там нас 
вообще не стали слушать, и мы 
вернулись обратно в райиспол­
ком. Стали искать лазейки, посту­
пил звонок из органов, где служил 
мой папа, – во внешней разведке, 
как-то кому-то мы понравились, и 
невозможное стало возможным. 
Председатель райисполкома, а им, 
кстати, оказался Шанцев Валерий 
Павлинович, завизировал наше 
заявление, и нам разрешили по­
жениться!

Елена: Игорь, как вы могли в 
таком молодом возрасте при­
нять такое зрелое решение, 
пройти все эти труд­
ности?

Игорь: Ну, на­
верное, это склад 
характера такой. 
Мне очень 

нравилась Ирина. Я, встречаясь 
с ней, нафантазировал себе нашу 
дальнейшую жизнь. И нам было 
интересно попытаться преодо­
леть все препятствия.

Ирина: Меня часто спрашива­
ют: а как бы ты теперь поступи­
ла со своими детьми? Сложный 
вопрос, но самый важный опыт, 
который я вынесла, – надо быть 
внимательными по отношению 

к своим детям, ведь ты вершишь 
их судьбы. И можешь вершить 
со знаком плюс, а можешь  – со 
знаком минус. И это огромная 
ответственность. Сейчас, глядя 
на нас, моя мама говорит: «Как 
страшно, что мы могли бы ска­
зать “нет”»!

Елена: Существует привычное 
мнение: семья  – довольно хруп­

кая конструкция, её нужно 
выстраивать, 

поддержи­
вать, ра­
ботать над 
отношения­
ми. Вы так 

рано начали жить вместе. Были 
ли какие-то серьёзные трудно­
сти?

Игорь: Серьёзных  – нет. Когда 
мы начинали жить в браке, были, 
конечно, какие-то неудачные мо­
менты в поведении, но...

Ирина (подхватывает): Но ни­
чего такого. Вот нас спрашивают: 
как вы притирались? Честно, вот 
честно – я даже не понимаю, о чём 

идёт речь. Мы как-то даже особо и 
не ссорились...

Игорь: Потому, видимо, что у нас 
очень схожие базовые ценности. 
Нам интересно друг с другом, мы 
одинаково себе представляем, как 
нам жить, где нам жить, как отды­
хать, у нас одинаковые взгляды на 
образование и воспитание детей.

Ирина: Да, и у нас никогда не 
было выяснений отношений.

Игорь: Кроме того, для многих 
становятся испытанием ранние 
дети, часто это разрушает отноше­
ния. Нам, наоборот, это помогло...

Ирина: Хотя, конечно, это было 
сложно  – появление Николая. 
Я  родила его в начале 2 курса. 
Я училась тогда в инязе.

Игорь: А в 25, когда нам было 
столько же лет, сколько сейчас Ни­
колаю, мы уже планировали вто­
рого ребёнка.

Игорь: В это время мы себя уже 
полностью обеспечивали, жили на 
Рублёвке. 

Елена: Вы оба работали?
Ирина: Да, мы закончили ин­

ституты. Игорь раньше, я позже. В 
это время началась перестройка, 
и мы активно оказались вовлече­
ны в бизнес. У нас был альянс, мы 
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клей  – классические вещи в пре­
красном исполнении. Наши дети 
очень благодарные слушатели, 
для них приятно это делать. Они 
с большим удовольствием всё это 
воспринимают. 

Елена: То есть дети принимают 
ваши ценности, и у вас нет кон­
фликта отцов и детей?

Ирина: Просто нет никакой лом­
ки, им это интересно.

Игорь: Но мы не хотим, чтоб 
кто-то думал, что мы какие-то уни­

кальные. Вот Стефания занимается 
сейчас на Николиной горе – наши 
друзья организовали там образо­
вательный курс у себя в доме. 

Ирина: Введение в живопись.
Игорь: Они собрали группу из 

никологорских детей и с ними за­
нимаются, приглашают живопис­
цев, психологов. У них у самих...

Ирина: …пятеро детей.

Игорь: Так что наш случай со­
всем не уникален.

Елена: Скажите, а в вас это от­
куда – желание и умение строить 
большую семью?

Игорь: Я был один в семье, и мне 
всегда хотелось иметь брата или 
сестру. Я завидовал семьям, где 
было несколько детей. Конечно, 
для меня очень важным моментом 
была возможность достойно обе­
спечить свою семью. А когда эта 
возможность есть, материальные 

проблемы решены, проще органи­
зовать и реализовать всё, что ты 
задумывал.

Ирина: Я всегда считала, что 
я правильная. (Смеётся.) И в 
моём понимании правильно – это 
прочная семья с детьми. И есть 
ещё одна причина. Я росла в се­
мье с сестрой, но случилась тра­
гедия, и она ушла из жизни. И у 

меня с детства был страх непо­
правимой утраты для родителей 
и твёрдая решимость, что детей, 
даже с этой точки зрения, должно 
быть не меньше двух. Об этом не 
принято и страшно говорить, но у 
меня было так, и я всегда об этом 
думаю. И ещё,  сейчас мир предо­
ставляет огромные возможно­
сти  – учёба, работа, дети разле­
таются, мы живём даже на разных 
континентах. И для нас это страх 
из страхов – остаться одним. Вот 
мы пришли домой с мужем, а у 
нас в доме тишина! Не слышно 
детских голосов... Для меня это 
неприемлемо!

Игорь: Ну да, вот Николай сей­
час работает в Азии, Изабель со­
бирается учиться в Англии в бли­
жайшее время, и если бы у нас не 
было Стефании и Арсения, мы бы 
остались одни!

Ирина: Это грустно. И не по­
тому, что нам с Игорем нечем за­
няться вдвоём, нет! Знаете, же­
лание отдавать  – в этом столько 
радости! Если у тебя есть что от­
дать и ты видишь потом обратную 
благодарную реакцию  – это за­
мечательно! Ты видишь, как дети 

растут, как они меняются... Я не 
нахожу удовольствия в том, чтобы 
просто жить для себя.

Ну, конечно, Игорь прав, очень 
важно, что у меня много помощ­
ников. Я всегда могу найти время 
уединиться, заняться собой и тем, 
что мне интересно. Я просто гово­
рю: «Меня дома нет!» Правда, это 
не всегда срабатывает. Если в этот 
момент я нужна детям, они возра­
жают: «Как это нет, ты же есть!» 
(Смеётся.)

Елена: Трудно было отпустить 
Николая? В каком возрасте он 
впервые надолго уехал?

Ирина: В общем, нет. Впервые 
надолго он уехал в 21 год, после 
окончания института, в Англию.

Игорь: Он вышел на рынок тру­
да в самый разгар кризиса 2008–
2009 годов. Закончил финансовую 
академию и мечтал быть финан­
совым банкиром, стажировался в 
серьёзных банках. Но кризис внёс 
грубые коррективы в его идеаль­
ную картину мира. Он 
не смог найти рабо­
ту. И мы помогли 
ему уехать в Ан­
глию получать 
master’s degree, 
что он успешно 
и сделал. Далее 
были стажиров­
ки в J.P. Morgan и 
Goldman Sachs, и вот 
несколько лет назад 
он получил пред­
ложение от очень 
успешной ком­
пании, которая 
з а н и м а е т с я 
с т а р т а п а м и 
и интернет-
п р о е к т а м и , 
это более 
и н т е р е с н а я 
работа, хоро­
шие деньги, 
п у тешестви я 
по миру...

Ирина: Но ему было сложнее 
уехать, чем нам его отпустить. 
Нам даже пришлось его чуть-чуть 
подтолкнуть.

Игорь: К этому моменту он уже 
отработал в московских проектах 
этой компании. И ему предложи­
ли новый проект,  полный аналог 
«Амазона» в восточной Азии  – 
Бангкок, Сайгон, Индонезия, Ма­
лайзия. 

Елена: Изабель, ты едешь 
учиться в Англию. По какому на­
правлению? 

Изабель: Пока в планах у меня 
два направления – менеджмент и 
искусствоведение. Не знаю ещё, 
как это объединить, но хочу дви­
гаться в этом направлении.

Елена: Ты задумывалась, как 
ты там будешь одна?

Изабель: Я хорошо нахо­
жу общий язык с людьми, 

у меня очень хороший 
английский, поэтому, 
думаю, у меня не будет 
проблем с общением. 
Кроме того, у меня там 

много друзей, я хорошо знаю 
Лондон, мы часто ездили туда, 
когда там учился Николай.

Игорь: Я за неё не волнуюсь, по­
тому что она суперструктуриро­
ванная, не по годам серьёзная...

Ирина: ...зрелая.
Игорь: …умная, с правильной 

системой координат, ну и потом 
Англия – это не так далеко, 3 часа 
полёта, и мы вместе.

Елена: Существует мнение, что те, 
у кого было золотое, беспроблем­
ное детство, нередко во взрослом 

возрасте оказываются гораздо 
менее устойчивыми к стрессам. 
Считаете ли вы, что ребёнку не­
обходим опыт самостоятельного 
преодоления трудностей?

Игорь: Понимая это, мы всегда 
стараемся, чтоб наши дети были 
социализированы. Мы балуем де­
тей сердечным теплом, но это не 
означает, что они не нагружены 
массой вещей, которые делают их 
самостоятельными личностями. 

У нас все дети ходили в детский 
сад, и не потому, что нам не хоте­
лось ими заниматься, а потому что 
важно, чтоб они росли в коллекти­
ве. Дома их ждёт тепло и поддерж­
ка, но они знают, что вне дома 
довольно жёсткая среда, в итоге 
каждый из них – лидер. Вот при­
мер Стефании – она пришла в пер­
вый класс не самой лучшей уче­

ницей, а сейчас, к концу года, 
она не только первая в учёбе, 
но и безусловный лидер в кол­
лективе.

Елена: Как вы думаете, 
что вам помогает прежде 
всего в процессе воспита­
ния?

Ирина: У нас православ­
ная семья, и прежде всего 

Бизнес и общество

130

«Cейчас мир предоставляет огромные 
возможности – учёба, работа, дети разлетаются, 
мы живём даже на разных континентах. И для 

нас это страх из страхов – остаться одним.»

«Я был один в семье, и мне всегда хотелось иметь 
брата или сестру. Я завидовал семьям, где было 

несколько детей.»

Бизнес и общество

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П



133

в Москве очень много нового в 
театральной жизни, и я стараюсь 
ничего не пропускать.

Елена: Книги, спектакли ока­
зывают на тебя влияние?

Изабель: Да. Театр в меньшей 
степени, а книги очень сильно 
меня захватывают, я не могу про­
сто прочитать и забыть, ещё долго 
нахожусь под впечатлением, обду­
мываю прочитанное.

Ирина: У нас есть традиция  – 
каждый вечер мы всей семьей 
собираемся за ужином и обмени­
ваемся впечатлениями дня. И мы 
обсуждаем прочитанную книгу, 
или конфликт в классе, или любые 
другие события...

Елена: То есть вы всегда нахо­
дите время для того, чтобы быть 
в курсе событий друг друга?

Ирина: Обязательно. И если у 
ребёнка внутри есть какой-то кон­
фликт, его что-то тревожит или, 
наоборот, ему что-то интересно, 
важно, это обязательно нужно вы­
слушать и разобрать. Конечно же, 
с позиций нашей семьи. Хотя я ча­
сто говорю: это может быть и по-
другому, но у нас так.

Ребёнок должен знать, что в 
жизни бывает всякое  – подлость, 
несправедливость. Он должен 
знать разные стороны жизни, но 
уметь делать выбор, исходя из сво­
их жизненных ценностей.

Вообще, я считаю, воспитывать 
надо в мирное время. В период 
«военных действий» надо по­
могать.

Елена: Вы близки с детьми? Вы 
чувствуете, что они нуждаются в 
вас, что они с вами откровенны, 
им важно ваше мнение?

Игорь: Абсолютно!
Елена: Изабель, как думаешь, 

это так? 
Изабель: Да, конечно, мы очень 

близки.
Елена: Родители часто тебе по­

могают в жизни?
Изабель: Всегда.

это все базовые ценности право­
славных людей.

Елена: Как вы к этому пришли?
Ирина: В моей семье это было 

всегда. Обе мои бабушки были ве­
рующими. Конечно, нельзя было 
быть в то время открыто верую­
щим  – и общество давило, и папа 
был на службе, и я  – в комсомо­
ле, но основные ценности в доме 
всегда звучали, присутствовали 

и воспитывались. Сейчас к этому 
возвращаются, и наша семья не 
исключение. 

Можно сказать, что это базис. 
Потом семейные ценности  – это 
главное. Человеческие отноше­
ния, любовь между мужем и же­
ной, любовь к своим детям. Пони­
мание того, что семья всегда тебя 
примет, защитит, спасёт. 

Игорь: Затем понятие того, что 
каждый на своём уровне обязан 

самосовершенствоваться и тру­
диться...

Ирина: Ну это же так естест­
венно!

Елена: Не для всех.
Ирина: Чувство прекрасного  – 

театр, книги...
Игорь: Книги – это же не просто 

набор знаков, это всегда какой-то 
message. И выбирая, давая книгу 
ребёнку в руки, ты даёшь направ­

ление, передаёшь свою систему 
ценностей.

Елена: Ваши рекомендации ча­
сто находят отклик в детях?

Игорь: Не всегда, но находят.
Ирина: Вот Стефания сейчас 

зачитывается Гайдаром. Она лю­
бит «Тимура и его команду». Во-
первых, потому что Тимур краси­
вый в кино (улыбается), ну и про­
сто потому что книга интересная. 
Она уже прочитала «Чука и Гека», 

«Голубую чашку», «Горячий ка­
мень»...

Игорь: Недавно я привёз от 
родителей собрание сочинений, 
жуткий дефицит советского вре­
мени  – «Библиотеку приключе­
ний», 20 томов. И «Великие откры­
тия XX века».

Ирина: Но Изабель, например, 
в силу своего характера не очень 
увлекается приключенческой лите­
ратурой. Вот это всё не про неё...

Игорь: Её ни Жюль Верн, ни 
Тур Хейердал не интересуют! Как 
можно не любить «Двадцать тысяч 
лье под водой»?!

Елена: Невозможная скучища! 
(Все смеются.)

Ирина: Мне кажется, это про­
сто характер, разница в восприя­
тии. Я дала ей Арбузова – просто 
зачитывается. Вампилов, Айтма­
тов, Розов – вот это её. С удоволь­
ствием прочла Франсуазу Саган.

Изабель: Я очень люблю театр, 
мне это привили родители с са­
мого раннего детства. Мне очень 
нравится балет. Из драматиче­
ских актрис очень люблю Пего­
ву. Недавно смотрела несколько 
спектаклей с её участием. Сейчас 
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«Мы балуем детей сердечным 
теплом, но это не означает, 

что они не нагружены массой 
вещей, которые делают их 

самостоятельными личностями.»

Бизнес и общество

«Книги – это же не просто набор знаков,  
это всегда какой-то message. Давая книгу ребёнку 

в руки, ты даёшь направление, передаёшь  
свою систему ценностей.»
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Елена: Ты готова им многое до­
верить, всегда можешь на них по­
ложиться?

Изабель: Да. Семья  – это не­
отъемлемая часть моей жизни, 
то, без чего мне бы было очень 
сложно преодолевать все жиз­
ненные трудности. Я всегда 
знаю, что меня здесь поддержат, 
помогут.

Елена: А часто требуется по­
мощь и поддержка?

Изабель: Достаточно. Правда, 
скорее не в прямом смысле по­
мощь, чаще нужен совет. К друзьям 
обращаться за советом не очень 
правильно, они думают так же, как 
и я. Здесь нужны родители.

Ирина: И не только девочкам. В 
последнее время наш старший сын 
просто вернулся в семью! Несмотря 
на то, что он далеко, он в курсе всех 
наших дел, ему важно обсудить с 
нами даже самые мелкие нюансы – 
отношения с друзьями, личную 
жизнь. И это очень ценно для нас.

Игорь: И в профессиональном 
плане любые серьёзные шаги он 
прежде всего обсуждает со мной.

Изабель: У меня с братом очень 
близкие отношения. Сейчас он 
очень далеко, приедет только че­
рез 7 месяцев, и я, конечно, очень 
скучаю.

Елена: А он?
Изабель: Он тоже скучает, но 

ему очень нравится его новая 
жизнь. Он говорит, что это просто 
другой мир! Но мы часто общаем­
ся по скайпу, много переписыва­
емся – поддерживаем связь.

Елена: А со Стефанией вы 
дружны?

Изабель: Да, конечно, но мы не­
много не совпадаем характерами. 
Она очень творческий человек, 
много творит, выдумывает, а я во­
обще не про это. Я очень прямоли­
нейна, у меня всё должно быть по 
полочкам, всё на местах. В этом 
мне немного сложно с ней. С бра­
том я больше на одной волне. Я 
знаю всех его друзей, и мне всег­
да комфортно с людьми, которые 
старше меня. 

Игорь: Стефания не похожа на 
старших детей, она другая  – мо­
жет часами сидеть рисовать, ле­

пить, вышивать, одновременно 
слушать свою любимую музыку 
или аудиокнигу.

Елена: Дети учат вас, заставля­
ют вас меняться?

Игорь: Конечно!
Ирина: Мы стали другими  – 

мягче, мудрее, и больше юмора 
появилось в решении всех возни­
кающих проблем. Нам ничего не 
давалось просто так. Всегда были 
испытания, проверка  – достой­

ны или нет. И в этих испытаниях 
ковались наша стойкость, терпе­
ние, доверие, преданность друг 
другу. Мы всегда поддерживаем 
друг друга, что бы ни было! И если 
когда-нибудь я позвоню Игорю и 
скажу, что мне плохо (это бывает 
крайне редко, вообще-то я стойкий 
оловянный солдатик), он бросит 
всё и прилетит! И это потрясаю­
ще, ведь мы живём вместе уже 27 
лет! Это порой нелегко даётся, 
но я это очень ценю! И делаю всё 
ради этого! Ведь это самое пре­
красное в жизни – любить, воспи­
тывать детей, открывать мир вме­
сте с ними... Читать в четвёртый 
раз «Винни-Пуха» и «Карлсона», в 
23-й раз ходить на «Щелкунчика» 
в декабре... Строить дом, создавать 
семейные традиции!.. Всё это не 
так просто, но это удивительное 
творчество!

«Семья – это неотъемлемая часть моей жизни,  
то, без чего мне бы было очень сложно 

преодолевать все жизненные трудности.»
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Наши квалифицированные специалисты 
обеспечат для Вас организационное  

и техническое сопровождение мероприятия. 
Мы готовы предложить Вам как полные 

комплексные решения, так и обеспечения 
отдельных блоков конференций, презентаций, 
симпозиумов, конгрессов, семинаров, деловых 

встреч и т.д., а имеющиеся у нас конференц-
пакеты представляют собой идеальное 

соотношение цены и качества, также 
позволяют гибко подойти к выбору услуг  

и пожеланий Заказчика.

Специалисты Отдела обеспечения 
корпоративных мероприятий помогут при 

выборе подходящего зала, проконсультируют 
по вопросам дополнительного оборудования, 

порекомендуют оптимальный вариант 
рассадки участников мероприятия, представят 

специальные предложения подходящие 
именно Вам. 

Отдел обеспечения корпоративных 
мероприятий сфокусирован на 

предоставлении широкого спектра 
качественных услуг  

по обеспечению мероприятий различного 
формата и наполнения. Более подробную 

информацию можно узнать на сайте РСПП или 
по телефонам указанным ниже.

Российский союз 
промышленников  
и предпринимателей

109240, Россия, Москва,  
ул. Котельническая набережная д.17

тел: +7 495 663-04-04, доб.1154
www.rspp.ru

e- mail:event@rspp.ru



136

пом в Интернет, программа «Умная 
школа» и прочие технические сред-
ства обучения дают возможность 
педагогам использовать в процессе 
обучения новейшие аудиовизуаль-

ные методики. Занятия 
ведутся при помощи 
электронных интерак-
тивных версий учеб-
ников на планшетных 
компьютерах. 

Кстати, сам педа-
гогический коллектив формиро-
вался в процессе тщательного, 
всестороннего отбора. И про-
фессиональные, и человеческие 
качества преподавателя должны 

соответствовать уровню учебного 
заведения. 

Работы на территории пока про-
должаются. В ближайших пла-
нах  – завершение строительства 

пансиона, где могли бы проживать 
и педагоги, и дети, которые хотят 
обучаться в гимназии, но живут 
слишком далеко от школы. Есть 
планы и более грандиозные  – это 

возведение храма, в котором могли 
бы молиться 500 человек. 

Это объяснимо, потому что речь 
идёт о православном учебном за-
ведении. В гимназии преподаются 

основы православной 
культуры и Закон Бо-
жий. Её учредители и 
попечители воплоти-
ли в жизнь смелую и 
требующую больших 
вложений идею: соз-

дать модель идеального учебно-
го процесса, где соединились бы 
классические традиции прошлого 
и требования сегодняшнего дня. В 
качестве образца была взята модель 
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Место,  
где сбываются мечты 
Гимназия Святителя Василия Великого начала свою 
деятельность в 2006 г. по благословению приснопа-
мятного Святейшего Патриарха Московского и всея 
Руси Алексия II. Деятельность учебного учреждения 
поддерживается благотворительным фондом Святите-
ля Василия Великого, председателем попечительского 
совета которого является известный российский биз-
несмен Константин Малофеев.
В сентябре прошлого года гимназия отпраздновала 
новоселье в новом учебном комплексе, расположен-
ном в подмосковной деревне Зайцево. Тогда на торже-
ственной церемонии Святейший Патриарх Московский 
и всея Руси Кирилл благословил и поздравил детей и 
преподавательский состав с началом нового учебного 
года, после чего на флагштоке гимназии торжествен-
но был поднят штандарт Святителя Василия Великого.
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Педагогический коллектив формировался в процессе тщательного, 
всестороннего отбора. И профессиональные, и человеческие 
качества преподавателя должны соответствовать уровню учебного 
заведения.

Гимназия и здание детского сада «Васильки» размещены  
на экологически безупречном загородном пространстве  
в 8 га с суммарной площадью учебных, жилых и спортивных 
помещений около 20 тыс. кв. м.

Входишь в ворота гимназии – и 
будто пересекаешь незримую 

границу и оказываешься в каком-
то другом мире. Казалось бы, в 
какой-то сотне метров  – шумная 
Минка – трасса М1, а здесь тиши-
на. Ну, это объяснимо: высокий 
шумопоглощающий забор «съеда-
ет» автомобильный гул. Но поче-
му воздух тоже кажется каким-то 
особенным? Много зелени  – га-
зонов, клумб, старых и недавно 
посаженных деревьев? Возмож-
но… Но что тогда произошло со 
временем, какое «тысячелетье 
на дворе»? Несколько машин на 
стоянке, шеренга жёлтых гимна-
зических микроавтобусов с над-
писью «Дети» в глаза не бросают-
ся, потому что взгляд сразу как 
бы прикипает к большому, но при 
этом лёгкому, какому-то воздуш-
ному трёхэтажному зданию гим-
назии. И кажется, что вот сейчас 
выйдут на широкое крыльцо мо-

лодые люди, одетые по моде пуш-
кинских, наверное, времён…

На самом деле, всё вокруг – но-
вое, возведённое, обустроенное 
совсем недавно. Кроме старых 
лип и дубов, бережно сохранён-
ных. Ещё год назад на этом месте 
была обычная стройплощадка, а 
теперь – вот это чудо.

Это ощущение – чуда – не прохо-
дит, а становится всё сильнее, когда 
познакомишься с тем, что скрыто за 
самими стенами. Но если террито-
рия, здание гимназии отсылают в 
прошлое, к истории, к традициям, 
то «начинка» этого учебного заве-
дения даёт возможность заглянуть 
в будущее, надеемся, не столь отда-
лённое. Настанут же времена, когда 
такие гимназии будут не чудом, а 
нормой. А пока… 

Пока подобных средних учебных 
заведений не только в нашей стра-
не, а и на всей Земле поискать надо. 
Если найдёте – значит, повезло. 

Гимназия и здание детского сада 
«Васильки» размещены на экологи-
чески безупречном загородном про-
странстве в 8 га с суммарной площа-
дью учебных, жилых и спортивных 
помещений около 20 тыс. кв. м. На 
территории  – легкоатлетический 
стадион, футбольное поле с искус-
ственным изумрудно-зелёным га-
зоном. Есть бассейн  – большой, на 
шесть дорожек, и вода в нём (опять 
чудо!) совершенно не пахнет хлор-
кой или другой химией  – за счёт 
суперсовременной системы очист-
ки и фильтрации. Есть спортивные 
залы с прекрасным паркетом и 
даже электронным табло. Есть гро-
мадный актовый (хочется сказать – 
бальный) зал. Просторные класс-
ные комнаты, учебные лаборатории 
гимназии буквально напичканы 
самым современным электронно-
техническим оборудованием. Ин-
терактивные доски, электронные 
дневники, локальная сеть с досту-
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русской дореволюционной класси-
ческой гимназии, где дети изучали 
каллиграфию, логику, церковно
славянский, латинский, греческий 
языки. Кроме того, гимназисты, ко-
нечно, изучают и необходимые се-
годня каждому другие 
иностранные языки.

В качестве дополни-
тельного образования 
при гимназии органи-
зованы художествен-
ная, музыкальная и 
спортивная школы, 
в одну из которых (по своему вы-
бору) обязан записаться каждый 
гимназист. Художественную школу 
курирует выдающийся художник 
Илья Глазунов, а музыкальную  – 
знаменитая Елена Образцова.

Понятно, что обучение в гим-
назии платное. Но это не элит-
ное заведение для детей богатых 

родителей. Здесь учатся разные 
дети, а многодетным или небога-
тым семьям по договорённости 
предоставляется право платить 
за обучение сообразно их воз-
можностям.

В начале лета из нового зда-
ния гимназии в самостоятельную, 
взрослую жизнь отправились пер-
вые выпускники. Их было всего 
пятеро, и каждый из них оставил 
здесь память, посадив своё, «имен-
ное» дерево, дав начало «аллее 
выпускников». Им повезло: ко-
личество выпускников будет ра-
сти год от года, и скоро, наверное, 
одно дерево придётся высаживать 

целым классом, так как на личные 
просто места не хватит. Не беда, не 
это главное. Наверное, всем гим-
назистам, да и их родителям впору 
позавидовать. По-хорошему, по-
доброму, конечно. Детям, которые 

перевелись сюда из «обычных» 
школ, кажется, что они попали в 
какую-то сказку. Их папы и мамы, 
получавшие диплом о среднем об-
разовании ещё в прошлом тыся-
челетии, и мечтать о подобном не 
могли. А позже, как все нормаль-
ные родители, надеялись на то, что 
их дети будут учиться в других, 
гораздо лучших условиях. 

Получается – сбылось…

Бизнес и общество

   

Оксана Фролова,
заместитель директора по учебно-
воспитательной работе в дошкольном 
отделении. 

Конечно, наш детский сад «Васильки» 
разительно отличается от «обычных» 
дошкольных учреждений. Да и само 
слово «учреждение» к нему не под-
ходит. Среда, создающая наилучшие 
условия для здоровой физической и 

психической жизни ребёнка, – домаш-
няя среда. Поэтому весь наш коллектив 
и старается максимально  приблизить 
атмосферу детского сада к домашней.
Конечно, у нас применяются самые эф-
фективные методики и программы для 
нравственного, эстетического и интел-
лектуального развития детей. Вот эта 
ярко выраженная «нравственная со-
ставляющая» – ещё одно отличие «Ва-
сильков».
Православный статус гимназии (а по-
давляющее большинство наших детей 
поступает туда) подразумевает воспи-
тание внимательного, уважительного, 
милосердного отношения к ближним, 
любви и сострадания как основы жиз-
ни по христианским заповедям. 
В то же время в детском саду реализует-
ся комплексная развивающая программа 
«Детство», которая отвечает требовани-
ям федеральной общеобразовательной 
программы дошкольного образования, 
гарантирующей всестороннее развитие 
детей с учётом их возрастных и индиви-
дуальных особенностей. 

Конечно, мы расположены в прекрас-
ных помещениях с просторными игро-
выми комнатами, классами для занятий 
по основам православной культуры, 
английскому языку, хореографией. У 
нас великолепный бассейн. Вообще, 
родители детей, впервые посетив са-
дик, сразу отмечают, как спокойно, хо-
рошо, комфортно у нас. При этом ново-
селье мы справили менее года назад и 
продолжаем работать над внутренним 
убранством «Васильков». Здесь будет 
ещё уютнее, красивее. 
Отдельно нужно сказать о сотрудни-
ках. Я сама на руководящей должности 
недавно, начинала обычной воспита-
тельницей. И первое впечатление по-
сле знакомства с коллективом – какие 
светлые у всех лица! Открытые, до-
брые. И человеческая суть – такая же. 
Вообще-то, принято считать, что чисто 
женский коллектив – «взрывоопасная» 
среда. Но это не про нас. Мы очень 
дружны, по-настоящему объединены 
одним любимым делом  – нашими «Ва-
сильками».

Комментарий

Свет «Васильков»

В качестве дополнительного образования при гимназии 
организованы художественная, музыкальная и спортивная 
школы, в одну из которых (по своему выбору) обязан записаться 
каждый гимназист.
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– Когда вы стали директором 
гимназии, то уже имели, навер-
ное, какую-то свою концепцию, 
видение – каким именно должно 
быть это учебное заведение? 

– Я бы не сказал, что у меня была 
чёткая концепция, скорее умозри-
тельная конструкция, основанная 
на собственном жизненном опыте. 
Так получилось, что мне довелось 
много общаться с людьми, которые 
учились, воспитывались ещё в на-
чале прошлого века. Да и мой отец 
родился в 1898 году. От них я мно-
гое узнал о том, как было органи-
зовано образование в России в те 
времена. Да и сами они являли со-
бой пример того, как много значит 
хорошее образование. Всех их от-
личала и широчайшая эрудиция, и 
прекрасное воспитание. 

Вы знаете, что все огромные 
толпы русских беженцев (их на-
зывают «первой волной эмигра-
ции», но на самом деле это были 
беженцы) наводнили все конти-
ненты. Их было много в Европе, 
Австралии, Китае, Азии, Южной и 
Северной Америке  – везде. И все 
эти люди были невероятно вос-
требованы там, потому что ценил-
ся их интеллект, образованность и 
честность. Отсюда вывод: это итог 
и результат того воспитания и об-
разования. 

Тогда была единая система обу-
чения и воспитания с акцентом на 
те предметы, которые сами по себе 
несут воспитательный заряд. Я 
имею в виду гуманитарный цикл, 
конечно, литературу, историю. 
Преподавался Закон Божий. 

Тогда был ещё замечательный 
предмет  – прилежание. В совет-
ское время его заменили на «по-
ведение», но прилежание  – это, 
согласитесь, нечто большее. 

Тогда были предметы, которых у 
нас уже нет. Считается, что калли-
графия (чистописание), которую 
тогда преподавали,  – некий «обра-
зовательный рудимент». А психо-
логи утверждают, что моторика (мо-
торная память) – это единство всех 
человеческих чувств. Они все рабо-
тают на педагогический процесс. 

Сто лет назад людей воспитыва-
ли гармонично. Давали им только 
то, что полезно для души и спо-
собствует развитию интеллекту-
альных способностей.

Может быть, я буду слишком ре-
зок в суждениях, но, на мой взгляд, 
сейчас общество воспитывает лю-

дей равнодушных, лишённых чув-
ства долга, негативистов. 

Я уверен, что нужно взять всё 
доброе и правильное из дореволю-
ционного воспитания. Не забыть 
про хорошую систему образова-
ния в советское время. И очень 
осторожно, выборочно использо-
вать результаты сегодняшних ре-
форм. Многие из них опасны. 

Кстати, именно поэтому мы при-
влекли крупного учёного-педагога, 

которому заказали историю русской 
педагогики от начала XVIII века до 
конца XX. С анализом приёмов, ме-
тодик, педагогических подходов. 
Мы их будем использовать при соз-
дании методических пособий. 

– Ваша гимназия  – православ-
ная. Как это проявляется на прак-
тике?

– Это, конечно, не значит, что мы 
готовим будущих священников. 
Наша цель, чтобы наш выпускник 
был глубоко православным чело-
веком. Никто ему не навязывает 
убеждений, но мы ставим обра-
зование так, чтобы он понял, что 
православие даёт что-то для души, 

что жизнь земная – это не конец, а 
лишь экзамен для вечной жизни. 

Мы хотим, чтобы он это пони-
мал – душой, сердцем. Православ-
ный патриот  – вот идеал нашего 
выпускника. Эту цель перед собой 
ставим. 

– Использование методик сто-
летней давности, православная 
«составляющая»… А как же со-
временные образовательные 
технологии? Вы их игнорируете?

– Ни в коем случае! «Умная шко-
ла» внедрена. Всё в гимназии сде-
лано по последнему слову науки и 
техники. Мы – люди не из XIX века 
и понимаем, что всё наработан-
ное современными технологиями 
можно очень успешно использо-
вать в учебном процессе. Что мы 
и делаем. Кстати, даже результаты 
наших выпускников во время ЕГЭ 
подтверждают, что мы готовим лю-
дей современных, подготовленных 
для жизни в XXI веке. Но при этом 
не преувеличиваем значение тех-
нических средств обучения, не ни-
велируем роли и фигуры учителя.

– Об учителях. По каким прин-
ципам формировался педагоги-
ческий коллектив?

– Первый критерий  – это про-
фессионализм. То есть знание 
предмета и умение его преподне-
сти. Очень важно, чтобы учитель 
любил детей, потому что только 
тогда, когда он настроен к детям 
положительно, видит различия в 
них, радуется их успехам, когда у 
него есть желание помочь – толь-
ко тогда он настоящий учитель. 
Для нас очень желательно, что-
бы он был православным чело-
веком. То есть наши критерии – 
любовь к детям, православие, 
профессионализм. 

Надо сказать, что сейчас 
сформировался здоровый 
костяк педагогического кол-
лектива. Но по мере рас-
ширения и набора допол-
нительных учеников у нас 

открываются дополнительные ва-
кансии. Поиск достойных канди-
датур ведём постоянно. Причём не 
только в Москве. Ищем учителей 

с новаторской жилкой. Мы могли 
бы их пригласить и предоставить 
жильё рядом с гимназией. В пан-
сионе, который сейчас строится и 
будет сдан к началу следующего 
учебного года, предусмотре-
ны квартиры для учителей. 
Кроме того, там будут 
жить по будням дети, 
которым затрудни-
тельно каждый день 
тратить много време-
ни, чтобы добраться от 
дома до гимназии. 

– Обучение в гим-
назии стоит недёшево, 
хотя, если сравнивать с 
другими частны-
ми учеб-

ными заведениями, расценки 
нельзя назвать запредельными. 
К тому же у вас есть определён-
ные льготы?

– Да, конечно. У нас есть скидки 
для многодетных семей. Но в пер-
вую очередь стоит говорить о сти-
пендиях. Подробно вся эта система 
описана на нашем сайте. Скажем, 

если ребёнок учится (речь 
идёт не о начальных 

классах) на все «пя-
тёрки», то его роди-
тели фактически 
освобождаются от 
платы за обуче-
ние  – стипендия 
её покрывает. 

Если есть две «чет-
вёрки», родители 

платят половину. 
Для нас это 

важно 

Зураб Чавчавадзе:
«Идеал нашего выпускника – 
православный патриот»
Назначение директором гимназии Зураба Чавчавадзе было вполне логич-
ным: потомок древнего дворянского рода, человек всесторонне образован-
ный, глубоко верующий, обладающий незаурядными организаторскими спо-
собностями. Это как раз тот случай, когда масштаб личности соответствует 
масштабу задачи, которую необходимо решить, – воспитание новой, нацио-
нально ориентированной российской элиты.

«Сто лет назад людей воспитывали гармонично. 
Давали им только то, что полезно для души и способствует 

развитию интеллектуальных способностей.»

«Был ещё замечательный предмет – прилежание. 
В советское время его заменили на “поведение”, 

но прилежание – это, согласитесь, нечто большее.»

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П



Бизнес и общество

143

Бизнес и общество

придумал. Он широко применяется 
в подобных учебных заведениях в 
России и тем более – за рубежом.

– В моём представлении подоб-
ного рода школы сильны своими 
традициями. Понятно, что для их 
формирования нужны годы. Но, 
наверное, этот процесс уже на-
чался?

– Да, конечно. Хочется, чтобы 
наши гимназисты в своём кругу 
культивировали принцип «один за 
всех и все за одного». И чтобы они 
сами формировали традиции гим-
назии. Мы говорим: «Вы  – одна 
дружная семья. Если вы встре-
титесь, когда вам будет по 70 лет, 
вы будете друг друга узнавать по 
каким-то вещам: по манерам, уме-
нию себя вести, доброжелательно-
сти. Ищите общие черты. По мере 
того, как вы взрослеете, переда-
вайте это младшим классам, ко-
торые на вас смотрят. Вспомните, 
как вы сами, когда были малень-
кие, смотрели на шестиклассни-
ков, на восьмиклассников». 

В основном дети, которые у нас 
учатся, из состоятельных семей. 
Но они должны всё-таки знать, 
что не все так живут. 

Мы проводим «уроки милосер-
дия», чтобы дети проникались чу-
жой бедой. Не абстрактно пожерт-
вовать в какой-то детский дом, а 
самим прийти туда. Познакомиться 
с детьми, которые там учатся. Уви-
деть, в каких условиях они живут. 
Когда они захотят помочь (может, 
какая-то особая симпатия к какому-
то мальчику или девочке), тогда они 
смогут приезжать постоянно, при-
носить подарки и помогать. 

Мы эту традицию закладываем, 
и она находит отклик в детских 
сердцах. 

Недавно мы познакомились с 
Морским кадетским корпусом. Это 
«Навигацкая школа» в Кунцево. Я 
хорошо знаю директора, который 
недавно назначен туда. Мы реши-
ли, что будем взаимодействовать. 

Наверное, поможем им с ремон-
том, будем устраивать совместные 
праздники. 

То есть можно говорить, что мы 
стараемся формировать какие-то 
традиции на основе дружбы, ми-
лосердия.

Ещё важно, чтобы у наших детей 
общение было бы не только «вну-
треннее», но и «внешнее», вне 
стен гимназии. Умение общаться 
нужно воспитывать.

– Имеется в виду общение с 
представителями другого соци-
ального слоя?

– Вообще со всеми. Вне зависи-
мости от социального положения, 
возраста, пола. Это тоже воспиты-
вали в старой школе; выпускники 
знали, какое обращение возможно 
с одним человеком, а с другим  – 
совершенно недопустимо. 

– Условия, которые созданы в 
гимназии, могут, конечно, быть 
предметом зависти ваших коллег. 
Но, возможно, чего-то всё-таки 
не хватает?

– Грех жаловаться. У нас всё есть. 
Если что-то надо, наш попечитель-

ский совет моментально реагирует 
и всем нас обеспечивает. 

Как я уже говорил, скоро завер-
шится строительство пансиона. 
На территории начато возведение 
храма. Его настоятелем уже на-
значен духовник гимназии про-
тоиерей Владимир Вигилянский.

Есть возможность регуляр-
но выезжать на экскурсии  – для 
того, чтобы выходить за рамки 
школьной программы, расширять 
кругозор. Были и паломниче-
ства по святым местам. Дети по-
бывали в Троице-Сергиевой лав-
ре, Александро-Невской лавре в 
Санкт-Петербурге.

Все условия для нас созданы. 
Теперь слово за нами. Мы все под-
держиваем идею председателя По-
печительского совета гимназии 
Константина Малофеева, который 
мечтает о создании, воспитании 
национально ориентированной 
российской элиты – образованной, 
воспитанной, честной. Если такие 
люди придут к управлению нашим 
государством, то все наши беды, 
проблемы уйдут в прошлое. 

не только для того, чтобы помочь 
детям, которые хотели бы у нас 
учиться (сделать обучение более 
доступным), а ещё для того, чтобы 
у ребят формировать ощущение, 
что они помогают родителям. И 
это ведь действительно так.

– О родителях. Они всё-таки 
чаще люди достаточно состоятель-
ные, требовательные к качеству 
услуг, в том числе и образователь-
ных. Сложности на этой почве у 
вас как директора возникают?

– И нередко. Сколько родите-
лей, столько мнений. Психология 
такая: мы платим деньги  – мы 
«заказываем музыку». Почему-то 
всем кажется, что они прекрасно 
разбираются в вопросах образо-
вания и воспитания. Ну попро-
буйте в больницу прийти и объ-
яснять врачам, как надо лечить. 
Я с таким подходом решительно 
борюсь. Серьёзный разговор с 
родителями уже был. Я сказал: 
«Понимаю, что основа вашего по-
ведения продиктована заботой и 
желанием что-то улучшить, но не 
мешайте нам». 

У нас есть родительский коми-
тет – 15 человек. Его председатель – 
единственный, кто имеет право 
входить в школу и разговаривать, 
высказывать пожелания, предложе-
ния и замечания. Такой подход не я 

«Мы ставим образование так, чтобы он понял, 
что православие даёт что-то для души, что жизнь земная – 

это не конец, а лишь экзамен для вечной жизни.»

142

«Если ребёнок учится (речь идет не о начальных 
классах) на все “пятёрки”, то его родители фактически 

освобождаются от платы за обучение –  

стипендия её покрывает.»
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– У всех, кто узнаёт, что весь 
сегодняшний комплекс гимназии 
был построен всего за год, пер-
вая реакция  – недоверие. Мол, 
так не бывает. 

– Чтобы быть точным: само 
строительство заняло не год, а 13 
месяцев. Но давайте обо всём по 
порядку. Закладка первого кам-
ня – это отнюдь не начало работы. 
Всё начинается с идеи, с концеп-
ции, с проекта. 

Несколько лет гимназия работа-
ла в арендованных помещениях, 
начинали вообще с маленького 
коттеджа. Но при этом идея по-
строить свой комплекс была всег-
да, постепенно приобретая реаль-
ные очертания.

Концепция гимназии принад-
лежит главе нашего Благотво-
рительного фонда Константину 
Малофееву. Учитывая то, что 
цель гимназии  – взращивание, 
будем так говорить, российской 
элиты на базе качественного и 
разностороннего образования, 
духовного воспитания, вполне 
логично, что во всём облике на-
шего главного здания просма-
триваются мотивы старинной 
русской усадьбы или даже Цар-
скосельского лицея. 

– Это сразу бросается в глаза…

– Что и требовалось доказать. 
Малофеев, кстати, сам хорошо ри-
сует. Поэтому он смог и эскизы 
предварительные сделать, и пла-
нировку внутренних помещений. 
А потом уже за дело взялась архи-
тектор Елена Полуйко. Её работой 
мы очень довольны. Было несколь-
ко проектов других архитекторов, 
которые очень старательно пы-
тались в них самовыражаться, и в 
итоге получалось нечто совершен-

но несуразное. Полуйко удалось 
и идеи Малофеева реализовать, и 
свою индивидуальность проявить.

Понятно, что нужно было привя-
зать проект к конкретному месту. 
Найти его – место для строитель-
ства – оказалось делом нелёгким.

– Какие факторы при этом при-
нимались во внимание?

– Площадка должна была от-
вечать многим требованиям. Во-
первых, находиться за городом, но 
недалеко от Москвы. Во-вторых, 
рядом должны проходить необхо-
димые коммуникации. Нам хоте-
лось найти место не в чистом поле, 

а там, где много зелени, взрослых 
деревьев. Долгие поиски увен-
чались успехом. Там, где стоит 
сегодня здание гимназии, в своё 
время была усадьба графа Шере-
метьева, которая позже принад-
лежала известному художнику 
Василию Бакшееву. Нам удалось 
сохранить оставшуюся с давних 
времен старую липовую аллею. 
Коммуникации пролегали близко, 
совсем рядом – федеральная трас-

са Москва – Минск, причём уже со-
всем скоро будет готов её новый 
участок, и тогда дорога до метро 
«Молодёжная» будет занимать от 
силы 20 минут.

– Присмотреть участок земли – 
одно дело, совсем другое – полу-
чить его. Сегодня земля в ближ-
нем Подмосковье – дефицит…

– Конечно. Но нам повезло. Мы 
очень благодарны главе Один-
цовского района Александру 
Гладышеву. Он поверил в нас, 
выделил 7 гектаров муниципаль-
ной земли под строительство. 
Обещал – сделал. 

После того как договор с район-
ной администрацией был заклю-
чён, примерно полгода мы оформ-
ляли необходимые для начала 
строительства документы, прохо-
дили экспертизу проекта.

– По нынешним временам бы-
стро управились…

– Я умею «ходить по кабине-
там». Причём без каких-то конвер-
тов в кармане – принципиально. В 
августе позапрошлого года при-
ступили к строительству. Никто 
не верил, что можно уложиться в 
заявленные сроки. Вернее, верили 
только три человека: Константин 
Малофеев, моя жена и я сам. 

– У вас, наверное, был опыт в 
организации подобных работ?

– Я не профессиональный стро-
итель, хотя практический опыт в 
этой области уже есть. Но для той 
работы, которой мне пришлось за-
ниматься, нужны не столько про-
фессиональные знания в строи-
тельстве, сколько здравый смысл. 
И организаторские способности. 
Чем, по сути, я занимался на 
стройке? Работал сам и застав-
лял работать других.

Я приезжал на стройплощадку 
рано утром, а уезжал поздно ве-
чером, без выходных. У меня был 
составленный на каждый день 
график строительства. Утром и 
вечером проверял его выполне-
ние. И качество работ. Даже кро-
вельных, хотя в моём возрасте 
карабкаться на крышу не так-то 
легко. Но надо.

Я выполнял функции «гене-
рального диспетчера». В этом 
опыт работы заместителя ди-
ректора авиационного заво-
да по производству очень 
пригодился, потому что 
все производственные 
процессы строятся по 
одинаковым прин-
ципам. Конечно, 
работали очень 
напряжённо. 

Ни люди, ни техника не простаива-
ли. В «пиковые» моменты на пло-
щадке работало больше 500 чело-
век. Но нужно учитывать, что речь 
шла не только о строительстве зда-
ний – гимназии, детского сада. Мы 
построили котельную, положили 
все новые трассы  – теплоснабже-

ния, канализации, водопровода, по-
ставили новую трансформаторную 
подстанцию, реконструировали 
имевшийся водозаборный узел…

– В сроки уложиться удалось. 
Качество строительства  – на 
уровне. Но есть ещё третий во-
прос  – цена. Если вы скажете, 
что получилось быстро, хорошо и 
еще дёшево…

– Скажу. Стоимость квадратно-
го метра строительства со всей 

внутренней отделкой  – 

42 тыс. рублей. По поводу отдел-
ки я не буду говорить, что у нас 
всё здесь шикарно. Скорее бюд-
жетно, но при этом необходимые 
опции присутствуют. На паркет в 
спортивном зале внимание обра-
тили? Это канадский клён. Кста-
ти, на лондонской Олимпиаде ба-

скетболисты играли на таком же 
покрытии. Под бассейном в гим-
назии  – огромный зал с самыми 
современными системами очист-
ки воды. Такими же, как в «ля-
гушатнике» детского сада. И по-
добных примеров можно немало 
привести. Кстати, строительство 
стадиона я тоже учитывал, когда 
озвучивал стоимость квадратно-

го метра.

Михаил ВИЛЬТЕР:
«Никто не верил,  
что это возможно»
Идея строительства нового комплекса православной гимназии вынашивалась 
долго, но реализовалась в рекордно короткие сроки. Конечно, к этой стройке 
причастны сотни людей, но именно исполнительного директора Благотво-
рительного фонда Святителя Василия Великого Михаила Вильтера нередко 
называют главным творцом этого нерукотворного чуда, организатором всех 
работ. И для этого есть все основания. 

«Для той работы, которой мне пришлось заниматься, 
нужны не столько профессиональные знания 

в строительстве, сколько здравый смысл.»

«Цель гимназии – взращивание, будем так 
говорить, российской элиты на базе качественного 

и разностороннего образования, духовного воспитания.»
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Толочко Стёпа,  4 года, г. Елец, Липецкая область.
Диагноз: внепечёночная форма портальной гипертензии.
Сбор 5638,5 евро на лечение и подготовку к пересадке печени. 
Малыш страдает от болей в животе, у него очень плохой аппетит, объём 
животика неуклонно растёт из-за внутренних отёков и увеличения 
печени. Нарушение кровообращения привело к возникновению сердечной 
недостаточности, никак не удаётся избавиться от стафилококковой инфекции, 
поразившей зрение и дыхательные пути, иммунная система очень ослаблена.  
Но самое опасное – это патология вен пищевода: сосуды расширены,  
что провоцирует внутренние кровотечения. Каждое из них может стать роковым.  
В России не удалось установить причины такого состояния ребёнка, после консультации  
в Германии список диагнозов у Стёпы увеличился вдвое, и стало ясно, что без трансплантации печени  
уже не обойтись. Мальчик радуется каждому дню, несмотря на свое тяжёлое состояние, старается улыбаться 
и очень хочет быть здоровым. Мама одна воспитывает Стёпу и его братьев, самостоятельно оплатить лечение 
она не в состоянии.

– Опять – фантастика…
– Ничего подобного. Рецепт про-

стой: воровать не надо. У нас ведь 
в стране какая практика: первый 
транш на строительство вообще 
исчезает неизвестно куда. Это уже 
чуть ли не правило. А потом мы 
сравниваем стоимость строитель-
ства аналогичных объектов у нас и 
в Европе, например, и за голову хва-
таемся. Примеры у всех на слуху.

Есть ещё один важный мо-
мент: тратить деньги нужно по-
хозяйски. Я заказывал 10 тыс. кв. 
метров хорошего ламината для по-
лов. Как правило, этим занимают-
ся дизайнеры, которые и получают 
скидки за размещение заказа – до 
30–40% от стоимости. Я же этим 
занимался сам, и сэкономленные 
деньги шли на строительство. То 
же самое  – обои, плитка. В итоге 
экономия солидная получилась.

Ещё пример. Сейчас строитель-
ство продолжается. Строим панси-

он гостиничного типа – для детей, 
которым проблемно каждый день 
ездить домой, для иногородних 
преподавателей. В этом году до 
зимы хотим завершить нулевой 
цикл строительства храма. Подве-
дём туда тепло, и на зиму этот объ-
ект законсервируем. Для этого ну-
жен утеплитель  – 60 куб. метров. 
Самый тривиальный путь  – захо-
дишь в Интернет и ищешь продав-
ца. Но я как инженер-технолог по-
нимаю, что есть и другое решение. 
Я звоню на завод URSA в Серпухов, 
зная, что каждый день, когда они 
включают линию, у них какое-то 
количество утеплителя получа-
ется с браком. Они его не знают, 
куда сбывать. А для наших целей 
он вполне подходит. И я легко до-
говорился приобрести у них уте-
плитель за совершенно символиче-
скую цену, да ещё с доставкой. 

– Сроки нынешнего строитель-
ства, конечно, ударные?

– Про храм ничего конкретного 
сейчас не скажу: очень специфи-
ческий объект, здесь спешить не 
нужно. А общежитие сдадим к на-
чалу нового учебного года.

– Я почему-то в этом не сомне-
ваюсь. Но вот думаю: слухом зем-
ля полнится, и как бы, прослы-
шав про ваши организационные 
таланты, не переманили вас из 
фонда…

– Не получится. Хотя, призна-
юсь, предложения уже посту-
пали. Но я их даже не рассма-
тривал, при всей их привлека-
тельности. Я здесь  – в качестве 
исполнительного директора 
фонда, члена Наблюдательно-
го совета гимназии  – чувствую 
себя, как раньше говорили, че-
ловеком на своём месте. Я вижу, 
как хорошо здесь гимназистам, 
малышне из детского садика, как 
довольны, даже счастливы их 
родители. Посмотришь вокруг и 
подумаешь: а ведь действитель-
но хорошо получается! А когда 
понимаешь, что ты ко всей этой 
красоте имеешь непосредствен-
ное отношение… Это для меня 
много значит.

«Я вижу, как хорошо здесь гимназистам,  
малышне из детского садика, как довольны,  

даже счастливы их родители.»

Бизнес и общество
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Бизнес и общество

В рамках Московского кинофе-
стиваля прошла гала-премьера 

триллера (или криминальной дра-
мы, или экшен-триллера) Роберта 
Кромби «Белый лебедь». Назва-
ние сразу навевает воспомина-
ние о другом фильме  – «Чёрном 
лебеде» с Натали Портман, хотя, 
помимо упоминания в названиях 
разноцветных птиц и малой толи-
ки балета, ничего общего у этих 
фильмов, кажется, нет.

Создатели «Белого лебедя» 
проявили недюжинную творче-
скую смелость и решительность, 
начисто отбросив такое понятие, 
как чувство меры. Некоторые до-
машние хозяйки любят иногда по-
экспериментировать, сварить суп 
из всего, что под руку попадётся. 
В кастрюлю летят колбаса, вер-
мишель, плавленые сырки, горох, 
зелень… Что интересно, варево 
это иногда получается не просто 

съедобное, но очень даже при-
влекательное в гастрономическом 
смысле.

Примерно то же, но уже в смыс-
ле кинематографическом, мож-
но сказать и про новый фильм. 
Его создатели густо насытили 
суп, вернее  – сюжет, давно испы-
танными ингредиентами. Тут и 
маньяк-убийца, и несчастная мать, 
и похищенное дитя, и продажные 
полицейские, и зэки. Балет пере-
межается с мордобоем, интриги – 
со стрельбой…

Конечно, лидером мирового 
проката этот фильм не станет, 
место среди признанных шедев-
ров киноискусства не займёт, но 
своего зрителя, конечно, найдёт. 
Всё-таки нельзя не признать, что 
снята и смонтирована картина до-
статочно профессионально, зре-
лище получилось, мягко говоря, 
не скучное.

Несомненно, добавляет фильму 
привлекательности и исполнитель-
ница главной роли. Молодая актри-
са с простым и милым именем Софья 
и сверхоригинальной фамилией 
(псевдонимом?) Ская и мила, и кра-
сива, и темпераментна. Она убеди-
тельна в балетных сценах и чрезвы-
чайно убедительна в рукопашных 
схватках. «Бойцовый лебедь» – это, 
знаете ли, и смело, и самобытно. Та-
кого, кажется, ещё не было…

Некоторые критики спешат уви-
деть в Софье Ской будущую звез-
ду. Не исключено, что  – Голливу-
да. А почему бы и нет? В компании 
достаточно маститых Кристиана 
Слейтера и Коула Хаузера она 
смотрится вполне убедительно, на 
гадкого утёнка совсем не похожа. 
Лиха беда начало. 

Пожелаем же успеха «Белому 
лебедю». Фильму  – прокатного, 
актрисе – карьерного.

Суп из белого лебедя 
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Бизнес и общество

Вера Волкун, заместитель 
генерального директора 
и финансовый 
директор компании 
«АльфаСтрахование»

Роберто Д’Агостино, 
заместитель 
генерального 
директора, директор  
по PR и GR «Энел 
ОГК-5»

Никита Михалков, кинорежиссёр,  
и Евгения Шохина, генеральный 

директор ИД РСПП, главный редактор 
журнала «Бизнес России»

Софья Ская, актриса, 
главная героиня 
фильма «Белый 
лебедь», 
и Андрей Житинкин, 
режиссёр театра 
и кино, народный 
артист РФ

Боб Ван Ронкель, 
американский продюсер, 

президент компании «Двери 
в Голливуд»  

(Doors to Hollywood), 
и Евгения Шохина, 

генеральный директор  
ИД РСПП, главный редактор 

журнала «Бизнес России»

Нина Головятенко, 
коммерческий 
представитель 

Financial Times в РФ  
и СНГ, президент  

ООО «Супербрэнд»

Олег Калинский,  
партнёр «Эрнст энд Янг»

Сергей Веремеенко,  
президент Фонда содействия развитию 

регионов, член Правления РСПП,  
и Евгения Шохина, генеральный 

директор ИД РСПП, главный редактор 
журнала «Бизнес России»

Марианна Головина, 
управляющий партнёр  
«Спортэвент»
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Соломки подстелить…
Никто не знает, когда именно за-
родился вид деятельности, кото-
рый сейчас широко известен во 
всём мире как страхование. Одна-
ко о «соломке» люди подумывали 
давно. Первоначальные формы 
страхования возникли в глубокой 
древности. Правила страхования 
изложены в одной из книг Талму-
да. Если у одного из погонщиков 
падало животное, Талмуд пред-

писывал остальным 
передать ему взамен 
другого осла, но ни в 
коем случае не деньги. 
Ещё тогда был зало-
жен основополагающий принцип: 
страхование  – это только защита 
от риска, и оно ни в коем случае не 
может служить обогащению.

На ранних этапах развития че-
ловеческого общества возникло и 
развивалось взаимное страхование, 
в основе которого заложена идея 
коллективной взаимопомощи. При-
меры такого страхования можно 
найти в Вавилонии, законах царя 
Хаммурапи (ок. 1760 г. до н.э.).

Наиболее примитивной фор-
мой раскладки ущерба было на-

туральное страхование, при-
менявшееся в крестьянских об-
щинах и ранних государствах. 
Специальные запасы зерна и 
других продуктов в общинных и 
государственных амбарах фор-
мировались путём объединения 
натуральных подушных взносов. 
За их счёт, например, в неуро-
жайный год оказывалась мате-
риальная помощь пострадавшим 
крестьянским хозяйствам.

Довольно отчётливо взаимное 
страхование было развито в Древ-
нем Риме. Оно широко применя-
лось в профессиональных союзах 
и коллегиях. Так как огромное 
значение у древних народов имел 
культ предков и погребения, то 
одной из целей коллегий было 
обеспечение своим членам при-
знаваемых приличными похорон. 
Например, согласно уставу лану-
вийской коллегии (г. Ланувиум), её 
члены уплачивали ежемесячные 
взносы, а в случае смерти одного 

из них из кассы коллегии выдава-
лась определённая сумма для до-
стойного погребения. Интересен 
тот факт, что в уставе ланувий-
ской коллегии предусматривались 
также и основания утраты права 
на получение страховой суммы. 
К ним относились самоубийство и 
просрочка к моменту смерти еже-
месячных взносов свыше установ-
ленного срока.

Широкое распространение по-
лучило заключение 
соглашения между 
участниками сухо-
путного или морского 
каравана о совместном 

несении убытков от нападения раз-
бойников, ограбления, краж и т.д.

Соглашения о взаимном рас-
пределении убытков (потерь) от 
морских опасностей заключа-
лись между мирными купцами-
корабельщиками Древней Греции. 

Примерно в 550 г. до н.э. в Лидий-
ском государстве появились первые 
золотые монеты. Появление метал-
лических денег означает начало 
цивилизации. С момента цивилиза-
ции страхование принимает ярко 
выраженную денежную форму.

Довольно отчётливо взаимное страхование  
было развито в Древнем Риме. Оно широко применялось  
в профессиональных союзах и коллегиях.

Широкое распространение получило заключение соглашения между 
участниками сухопутного или морского каравана о совместном 
несении убытков от нападения разбойников, ограбления, краж и т.д.
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Не бойся. Я с тобой 
В основе страхования лежит страх. Человек боится и поэтому стремится пере-
дать свой страх кому-нибудь другому, чтобы получить от него защиту от воз-
можных потерь. Тем более что каждый понимает: его судьба и благополучие 
на каком-то этапе жизни во многом зависит от воли случая. А как судьба рас-
порядится, кто знает… Недаром народная мудрость хранит много пословиц по 
этому поводу, из которых, наверное, самая популярная о той самой соломке, 
которую хорошо бы подстелить на месте возможного падения. Где упадёшь – 
не знаешь. И это пугает. А страхование говорит: «Не бойся. Я с тобой».
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От игры – к бизнесу
Бурное развитие страхования 
приходится на конец XV в., когда 
европейцы начали активно осваи-
вать новые земли. Эпоха великих 
географических открытий поро-
дила не только развитие судоход-
ства и международной торговли, 
но и новые опасности. 

Первый дошедший до наших дней 
морской полис (договор о страхова-
нии за плату) был выдан в 1347 г. на 
перевозку груза из Генуи на остров 
Майорка на судне «Санта Клара». 
Это свидетельствует о том, что на-
ряду с взаимным страхованием в 
этот период уже существовало и 
развивалось коммерческое страхо-
вание, предполагающее предостав-
ление страховой защиты за опреде-
лённую плату (премию). На первых 
порах профессиональными стра-
ховщиками становились отдельные 
предприниматели (так называемые 
подписанты), которые брали на себя 
обязательства возмещения ущерба 

под залог собственно-
го имущества. 

Формирование стра-
хования обычно свя-
зывают с двумя собы-
тиями, которые произошли почти 
одновременно. В 1653 г. во Франции 
неаполитанский врач Лоренцо Тон-
ти предложил кардиналу Мазарини 
организовать своеобразную игру, 
получившую название «тонтина». 
Все её участники делали взносы 
организаторам игры, а банковский 
процент с общей суммы сбора рас-
пределялся между участниками в 
виде пожизненного дохода. Раз в 
7 лет из числа игроков исключали 
умерших, в результате чего дохо-
ды оставшихся в живых выраста-
ли. Последняя участница затеян-

ной Тонти игры скончалась более 
чем через 70 лет после её начала. 
Ежегодный доход долгожитель-
ницы составлял астрономическую 
по тем временам сумму 73,5 тыс. 
ливров. Конечно, тонтина – это не 

страхование, а игра, однако имен-
но на ней был впервые опробован 
накопительный принцип создания 
страхового фонда. Другое событие 
произошло в Великобритании. В 
1688  г. в Лондонской гавани поя-
вилась кофейня Эдварда Ллойда, 
в которой можно было не только 
выпить чашечку кофе, но и застра-
ховать выходящие в море корабли. 
Использовавшаяся Ллойдом систе-
ма страхования стала образцом 
для всех, кто желал заняться чем-
либо подобным. Вскоре к страхово-
му делу подключились математики 

(в их число входили такие мэтры, 
как Г. Лейбниц и Ж. Лагранж), ко-
торые рассчитывали среднюю про-
должительность жизни и вероят-
ность наступления того или иного 
страхового случая.

Родиной страхо-
вания жизни также 
считается Велико-
британия. Именно 
здесь в 1699  г. впер-

вые появилась профессиональ-
ная организация, занимающаяся 
страхованием жизни вдов и сирот, 
а затем для личного страхования 
граждан была создана страховая 
компания Eckvatedl.

Из первоначальных видов стра-
хования  – морского, огневого и 
страхования жизни – постепенно 
вырос широкий спектр различных 
направлений страхования. К на-
чалу 1760-х гг. в Западной Европе 
насчитывалось уже около 100 раз-
личных видов имущественного и 
личного страхования…
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Российская специфика
Однако пришло время хотя бы 
кратко рассказать о развитии 
страхования в России. И нужно 
сразу отметить: несмотря на то, 
что развитие это проходило под 
очевидным влиянием зарубежно-
го опыта в данной сфере, без из-
рядной доли сугубо российской 

«специфики» не обо-
шлось. Что, конечно, 
неудивительно. 

В России, как и в 
других странах Северной Европы, 
первым примером страховых от-
ношений можно назвать общин-
ную взаимопомощь. В «Русской 
Правде», судебном сборнике XI в., 
есть положение о взаимопомо-
щи членов общины при выплате 
штрафа, если кого-либо из её чле-
нов обвинят в убийстве. Подобное 
взаимное раскладочное страхова-
ние в то время было нормой обще-
ственной жизни и в Европе, но вот 
то, что главным нашим общин-
ным риском являлось обвинение 
в убийстве… Звучит несколько 
странно, согласитесь. 

Первые примеры государствен-
ного страхования в России мож-
но отнести к XVI в. Набеги татар 
на Русь в то время были обычным 
делом, совершали их прежде всего 

в надежде добыть пленников, ко-
торых потом продавали в рабство 
на невольничьих рынках. В 1551 г. 
Стоглавый собор принял решение 
о том, что пленные должны вы-
купаться из неволи за счёт казны. 
Далее власти ввели в стране налог, 
чтобы постоянно пополнять кассу, 
предназначенную для этой цели. 

Выкуп пленных за счёт средств, 
собранных посредством налога, – 
первое в России обязательное го-
сударственное страхование, ко-
торое расцвело каким-то унылым 
цветом почти четыре века спустя.

А пока… Несмотря на развитие 
страхования за границей, в Рос-
сии не было специализированной 
страховой компании вплоть до 
XVIII в. Отсутствовала такая ор-
ганизация, но нужда в ней 
росла. И прежде всего у 
купцов и промыш-
ленников. Они, в 
свою очередь, не 
стали дожидать-
ся расцвета 
российского 
страхования, 
а начали об-

ращаться к иностранцам. След-
ствием такого вынужденного не-
патриотизма стал отток из России 
золота, которым услуги заморских 
компаний оплачивались.

Понятно, что государство в лице 
Екатерины II забеспокоилось. 
Была предпринята попытка соз-
дания страхования. Конечно же – 

государственно-
го. А какого ещё? 
Манифест от 28 
июня 1786  г. «Об 
учреждении го-
сударственного 

заёмного банка» запрещал стра-
ховать имущество в иностранных 
компаниях. При учреждённом 
банке была открыта Государ-
ственная страховая экспедиция, 
страховые операции которой 
ограничивались избранными объ-
ектами – каменными домами и ка-
менными фабриками.

Но в 1822 г. страховая экспеди-
ция была закрыта, ибо казна по-
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К началу 1760-х гг. в Западной Европе насчитывалось уже 
около 100 различных видов имущественного и личного 
страхования…

В 1827 г. указом Николая I было создано «Первое Российское 
страховое от огня общество».

Зарождение коммерческого страхования связано у нас в стране 
прежде всего со страхованием от огня. Что неудивительно: 
практически все строения тогда были деревянными. 

В 1688 г. в Лондонской гавани появилась кофейня Эдварда 
Ллойда, в которой можно было не только выпить чашечку кофе, 
но и застраховать выходящие в море корабли.
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вые компании оказывать взаимо-
помощь при пожарных убытках, 
превышающих годичный сбор 
премий. 

Союз страховщиков предлагал 
на страховом рынке страхование 
недвижимости и движимости, а 
также коллективное 
страхование от не-
счастных случаев 
лиц, служащих и ра-
ботающих на фабри-
ках и заводах.

Наибольшее рас-
пространение в дореволюцион-
ной России имело страхование от 
огня. В 1913  г. операции по стра-
хованию от огня осуществляло 
около 300 страховых учреждений.

Второе место в имущественном 
страховании по сбору платежей 
занимало транспортное страхова-
ние судов и грузов. 

В крупных городах получило 
широкое распространение страхо-
вание… стёкол от разбития. Пять 

обществ осуществляли в 1913  г. 
такие страховые операции.

Птица Феникс
В 1918  г. российский рынок стра-
хования был разрушен «до осно-
ванья». Страховое дело было на-

ционализировано, а все договоры 
подверглись аннулированию. Го-
сударство взяло под свой контроль 
все виды страхования. 

В 1928 г. было заключено согла-
шение о сотрудничестве Госстра-
ха и Гострудсберкасс  – предше-
ственников Сбербанка России, в 
соответствии с которым Гоструд-
сберкассы под контролем Госстра-
ха производили операции по лич-
ному страхованию.

После проведённой в декабре 
1947  г. денежной реформы эко-
номическое значение государ-
ственного страхования возросло. 
При повышении роли денег в эко-
номике, укреплении советского 
рубля, росте его покупательной 

способности и снижении цен роль 
имущественного и личного стра-
хования в экономике страны су-
щественно усилилась.

Впрочем, особого выбора у 
советских граждан при этом 
не было. Все вопросы за них, а 
также за предприятия промыш-
ленности, колхозы, совхозы и 
пр. решало государство. Хотя в 
1960–1980‑х  гг. силу приобрета-
ет добровольное страхование. В 
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полнялась, а клиентура свои по-
требности в страховании не удо-
влетворяла.

Было ещё несколько попыток соз-
дать систему страхования, но они 
оказались столь же неудачными. 

Зарождение коммерческого 
страхования связано у нас в стра-
не прежде всего со страхованием 
от огня. Что неудивительно: прак-
тически все строения тогда были 
деревянными. По замечанию 
одного из современников, в XIX в. 
Россия сгорела, отстроилась и сго-
рела ещё раз.

В 1827  г. указом Николая I было 
создано «Первое Российское стра-
ховое от огня общество». Острым во-

просом, решавшимся при организа-
ции общества, встал вопрос о форме 
собственности. В результате побе-
дило мнение, что государственная 
компания, скорее всего, окажется 
предельно забюрократизирована 
и вряд ли будет ориентирована на 
потребителя. Согласитесь, здравое 
мнение. И – услышанное!

Общество было организовано 
как акционерная компания, при-
чём список её акционеров пред-
ставлял собой довольно полную 
картину государственной элиты 
того времени. Чиновникам тогда 
не возбранялось участие в ком-
мерческих предприятиях – подоб-
ная практика была распростране-
на: компании при этом получали 
высоких покровителей, а те  – до-
полнительный источник доходов.

«Первое Российское стра-
ховое от огня общество» 

оказалось успешным 

предприятием. Причём во многом 
именно благодаря участию в нём 
чиновников (какие дивные фак-
ты преподносит нам история!). 
Помимо того, что организатора-
ми компании стали виднейшие 
люди своего времени, общество 
получило серьёзные налоговые 
льготы (можно предположить, 
что убеждать государство в не-
обходимости оных долго не при-
шлось) и 20-летнюю монополию 
на деятельность в наиболее раз-
витых губерниях. Существовало 
это общество достаточно боль-
шой промежуток времени  – 90 
лет, а его вклад в страховое дело 
трудно переоценить.

Успех первого страхового обще-
ства сформировал моду на стра-
ховое дело. Уже в 1835 г. была от-
крыта первая в России компания 
по страхованию жизни с «ориги-
нальным» названием «Жизнь».

Затем стали возникать такие об-
щества, как «Якорь», «Варшавское», 
«Коммерческое», «Северное», «Рус-
ский Ллойд», «Саламандра», «Вол-
га», «Общество по страхованию 
животных» и др. 

После того как в 1861  г. 
Александр II издал указ 
о городских взаим-
ных страховых 
о б щ е с т в а х , 

появились Московское, Санкт-
Петербургское, позже Тульское и 
Полтавское общества взаимного 
страхования. А уже к концу XIX 
столетия волна взаимного страхо-
вания захлестнула всю Россию. 

В 1894  г. был установлен госу-
дарственный надзор за страховым 
делом. Его возложили на Мини-
стерство внутренних дел. Что се-
годня звучит, наверное, забавно. 
Страховой комитет министерства 
контролировал все секторы рос-
сийского страхового рынка: ак-
ционерный, земский и взаимный. 
Год спустя был отменён запрет, 
введённый ещё при Екатерине 
II, на деятельность иностранных 

страховых обществ. 
Приход на рынок 

России иностранных 
страховых компа-
ний способствовал 
объединению рос-
сийских страховщи-

ков. В 1909  г. создаётся Всерос-
сийский союз обществ взаимного 
страхования, объединивший 83 
страховых общества на основе 
договора, обязывающего страхо-

Успех первого страхового общества сформировал моду на страховое 
дело. Уже в 1835 г. была открыта первая в России компания  
по страхованию жизни с «оригинальным» названием «Жизнь».

В 1894 г. был установлен государственный надзор  
за страховым делом. Его возложили на Министерство внутренних 
дел. Что сегодня звучит, наверное, забавно. 
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период 1962–1970 гг. были введе-
ны новые виды личного страхо-
вания, в том числе страхование 
детей, которое позволяло роди-
телям и другим родственникам 
создавать определённые сбере-
жения к их 18-летию. Оно сразу 
стало очень популярным, даже 
модным. По этому виду страхо-
вания в 1974  г. было заключено 
6 млн договоров.

После очередного потрясе-
ния  – развала СССР  – политика 
государства по отношению к 
страхованию начинает неуклон-
но изменяться. Произошло рас-
ширение сферы услуг, предлага-
емых страховыми компаниями, а 
главное, в противовес государ-
ственному возник и негосудар-
ственный сектор страхования. В 
условиях рыночных отношений 

быстро возрастала численность 
страховых организаций.

Происходило достаточное демо-
кратичное развитие страхования, 
которое притормозил, но не смог 
остановить кризис 1998  г. Стра-
ховой рынок в России восстал, как 
птица Феникс из пепла.

В итоге мы пришли к тому, что 
имеем сейчас. Сегодня страхова-
ние в России является самостоя-
тельным и, бесспорно, очень мощ-
ным звеном в финансовой системе 
государства. Но это не единствен-
ный результат развития страхова-
ния в нашей стране. 

…Недавно впервые за много лет 
пришлось воспользоваться авто-

стопом. И надо же та-
кому случиться, что 
фура, которая везла 
из Москвы в сторону 
Белоруссии, поми-
мо меня, ещё 20 тонн 
железа, загорелась. 
Попытки потушить 
огонь были бесполез-

ными. Уже через несколько минут 
на обочине Минки полыхал огром-
ный факел. Груз был в целости, но 
от тягача остался только обгоре-
лый остов. Водитель, он же хозя-
ин машины, был в шоке. Глядя на 
огонь остекленевшими глазами, 
он повторял одну и ту же фразу: 
«Жизнь кончилась…» Конечно, и 
я, и многочисленные зеваки ему 
сочувствовали. Но больше – удив-
лялись. Действительно: зачем так 
уж убиваться-то? Машина-то, чай, 
застрахована… Неужели нет? Ну 
как же так можно?

Страховаться от всевозможных 
рисков – в бизнесе, в личной жиз-
ни  – становится делом привыч-
ным и естественным, нормой. Из-
менилось само отношение к стра-
хованию на уровне психологии. 
А изменить сознание  – гораздо 
труднее, чем перестроить эконо-
мику. Российскому страхованию, 
пожалуй, сделать это удаётся.

В 1960–1980-х гг. силу приобретает добровольное страхование.  
В период 1962–1970 гг. были введены новые виды личного 
страхования, в том числе страхование детей, которое позволяло 
родителям и другим родственникам создавать определённые 
сбережения к их 18-летию. 
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Что купить:
Мясо краба – 60 г
Клубника – 40 г
Огурцы – 40 г
Укроп – 2 г
Масло оливковое – 10 мл
Ананас – 10 г
Салат фризе – 5 г
Соль и перец по вкусу

Для соуса:
Коньяк – 5 мл
Табаско – 1 капля
Майонез – 15 г
Кетчуп – 5 г

Как готовить:
1. ��Огурцы, клубнику и ананас нарезать кубиками 0,5 х 0,5 см. 

Огурцы заправить оливковым маслом и мелко порублен-
ным укропом.

2. �Мясо краба нарезать не слишком мелко или разобрать ру-
ками, затем заправить соусом.

3. �На тарелку выложить клубнику, затем огурец и мясо кра-
ба, заправленное соусом.

4. �Украсить сверху салатом фризе и ананасами вокруг.

Шеф-повар Массимилиано Монтироли 
специально для журнала «Бизнес Рос-
сии» приготовил блюдо, представленное 
в летнем меню одного из самых уютных 
итальянских ресторанов Москвы – Osteria 
Montiroli.

Бизнес и общество

Рецепт «Ресторанного Синдиката»

Салат из мяса краба с соусом  
«коктейль», свежими огурцами  
и клубникой
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