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в еженедельных видеосеминарах, 
где автор методики даёт педагогу 
понимание верной организации 
процесса на предстоящей неделе. 

– Сколько классов по стране 
работает по этой методике?

– Сейчас, наверное, около 100. 
Причём число их растёт. 

– Наверное, не каждый педагог 
может работать по этой методи-
ке? Должны быть определённые 
качества?

– Владимир Иванович говорит: 
«Самое главное качество педаго-
га – чтобы он любил детей».

– Ну, это само собой…
– И ещё чтобы он был обычным, 

приличным человеком. Методика 
расписана настолько подробно, 
что ошибиться и сделать плохо 
крайне сложно…

– Что же получается: педагог 
лишён права на творчество? Он 
должен быть только хорошим ис-
полнителем?

– Не совсем так. Я общался с пе-
дагогами, работающими по этой 
методике. Они необычайно зара-
жаются этой темой. Человек по-
гружается в эту сферу знаний, и 
ему становится очень интересно. 

Он видит отклик детей, у него за-
гораются глаза. 

В Нижнем Новгороде есть педа-
гог, с которой мы часто общаемся 
на эту тему. Она для себя ставит 
задачу именно профессионального 
методического взросления в этом 
плане, вплоть до написания науч-
ных работ. Ей гиперинтересно. 

На мой взгляд, талант Жохова 
как методиста заключается в том, 
что он не просто книжку написал 

по математике  – бери, читай. Он 
каждый день разъясняет реально 
по шагам, по словам – что делать 
педагогу, как себя вести, на что 
обращать внимание, как доносить 
материал, какой материал, когда, 
в какой день даётся. Фактически 
создал школу для учителя. 

Сейчас частные школы нача-
ли этим сильно интересоваться. 
Представляете, я открываю част-
ную школу. «Дайте мне методику 
работы с начальными классами». 
Тебе дадут два учебника, мето-
дичку и всё. А вот так, чтобы автор 
методики лично тебя взял за руку 
и провёл из точки А в точку Б, был 
с тобой рядом все 4 года – такого 
продукта нет на рынке.

Существует феномен «авторских 
школ»: есть автор  – есть школа, 

нет автора – нет школы. Здесь же 
методику можно передавать, это 
именно продукт. 

Я сам сегодня совершенно уве-
рен в том, что именно бизнес-
образование по-хорошему  – это 
образование с начальной школы. 
Именно там мы теряем то, что надо 
сохранять. 

Вот так получилось, что в «Де-
ловой среде» моя основная зада-
ча – работать с людьми старше 16 
лет, но при этом я стратегически 
понимаю, что надо обращать вни-
мание и на детей и видеть в этом 
точку опоры. Поэтому я создал так 
называемую «Лабораторию ин-
новационных методов образова-
ния», где собираю лучшие образо-
вательные методики, технологии 
школьного образования. 

– Для вас это хобби?
– Скажем так, это часть моего по-

нимания предмета. Я не могу зани-
маться образованием для тех, кому 
25 лет, не понимая, почему их так 
мало сидит в зале. (Смеётся.)

У меня есть круг единомышлен-
ников, людей, которые обеспокое-
ны будущим своих детей. Они все 
бизнесмены. Это некий предпри-
нимательский мир за гранями на-
ших организаций, где мы как люди 
между собой взаимодействуем и 
что-то пытаемся делать хорошее. 
По сути, это благотворительная 
инициатива, помощь действитель-
но важным для успеха нашего об-
щества проектам.

Федоренко  
Михаил  
Владимирович,
генеральный директор  
ЗАО «Деловая среда» 
Стаж руководящей работы в 
больших системах  – более 
13 лет. Начал карьеру в хи-
мической отрасли на пред-
приятии численностью бо-
лее 6,5 тыс. человек, пройдя 

путь от простого экономи-
ста в отделе до заместителя 
генерального директора по 
коммерческим вопросам, 
заместителя генерально-
го директора по качеству. 
C 2008 по 2011  г. работал 
в ФАС России помощником 
руководителя, начальником 
управления контроля хи-
мической промышленности 

и агропромышленного ком-
плекса.
2012  г.  – министр государ-
ственного управления, ин-
формационных технологий и 
связи Московской области. 
Инициатор проекта развития 
методов образования Cool 
School, Школа для родителей.
Кандидат экономических 
наук.

Справка

«Существует феномен “авторских школ”: есть автор – 
есть школа, нет автора – нет школы. Здесь же методику 

можно передавать, это именно продукт.»
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МОСКВА

Нижегородская 
область
Летний лагерь «Молодёжная 
республика: основы финан-
сового просвещения»
Уже много лет его организует НП 
«Школа бизнес-тренингов для мо-
лодёжи». Занятия проводятся в 
форме деловых игр и тренингов, 
направленных на развитие практи-
ческих навыков в области личных 
финансов.
Проходит на базе отдыха «Кусторка».

Кострома
Школа экономики, бизнеса и права 
Одна из задач – подготовка и участие в об-
ластных и всероссийских олимпиадах по 
экономике, праву и потребительским зна-
ниям.
В процессе обучения в Школе экономики, 
бизнеса и права каждый учащийся имеет 
возможность под руководством опытных 
специалистов разработать проект, написать 
исследовательскую работу и представить 
их результаты на различных областных и 
всероссийских научно-практических кон-
ференциях, конкурсах, олимпиадах.

Санкт-Петербург
Детская бизнес-школа  
«Индиго»
Название говорит само за себя: это экс-
клюзивный закрытый проект, для уча-
стия в котором ежегодно отбирается 
очень небольшое количество талантли-
вых ребят. Организаторы уверяют, что 
программа бизнес-школы составлена 
и адаптирована для детей при содей-
ствии ведущих профессоров, докторов 
наук в таких областях, как психология, 
педагогика, логика, а также в других 
важных сферах развития человека.

Челябинск
Программа для подростков  
«Школа молодого предпринимателя»
«Школа молодого предпринимателя» – это программа для детей 11–
16  лет, которая направлена на развитие творческих и предпринима-
тельских способностей, а также ответственности за свою жизнь.
Помимо игр, в программе используются методы арт-терапии, различ-
ные тренинговые техники, которые развивают творческое мышление 
ребёнка. 
Основные направления: тайм-менеджмент, развитие финансовой гра-
мотности и раскрытие лидерских способностей, ораторское искусство, 
продажи, маркетинг, переговоры, креативное мышление.

Томск
Региональный проект «Создание 
региональной сети школьных 
предприятий в качестве ресурса 
формирования предпринимательской 
компетентности детей и молодёжи 
Томской области»

Речь идёт о масштабном региональном про-
екте. Цель: создать региональную сеть школь-
ных предприятий в качестве информационно-
образовательного пространства в системе сетевого 
взаимодействия на базе образовательных учреж-
дений разного уровня и вида как ресурса допол-
нительного образования инновационного типа по 
развитию научно-технического творчества, про-
ектного мышления и предпринимательской компе-
тентности у детей и молодёжи Томской области.

Уфа
Негосударственное 
образовательное 
учреждение «Детский 
университет»
Работает с 1991 г. под ру-
ководством его создате-
ля Венеры Беловой. Здесь 
специалисты-педагоги за-
нимаются с детьми по раз-
личным программам. Средние 
классы посещают тренинги и 
семинары, практические за-
нятия, курсы Высшей школы 
экономики.
Бизнес-образование детей – 
одно из основных направле-
ний работы университета. 

Екатеринбург
Международная бизнес-
школа для детей от 5 до 16 лет 
«ЛюБимый Жук»
Проект реализуется с 2005 г. Основная 
идея: поддержать инициативу ребёнка 
через раскрытие его таланта, освоение 
комплекса знаний в области лидерства 
и управления, участие в различных 
мероприятиях. Помочь ребёнку само
определиться, развить своё лидерство, 
проявить свой талант и выстроить от-
ношения в социальном мире, укрепить 
психическое и физическое здоровье 
и стать успешным в жизни; мотиви-
ровать ребёнка быть создателем, а не 
потребителем; поддержать его ини-
циативу.

Тула
Детская бизнес-школа
Проект Бизнес-школы РСПП. Осуществляется при поддержке губернато-
ра Тульской области Владимира Груздева. Занятия ведут специалисты-
практики, а также выпускники взрослой Бизнес-школы РСПП. Пилотный про-
ект успешно осуществлён в августе 2014 г. 

Разнообразных проектов в области детского бизнес-
образования с каждым годом становится всё больше: 
всевозможные бизнес-школы, летние и зимние лагеря, 
региональные программы. Насколько они эффективны? 
Какой дадут результат? Об этом мы узнаем спустя годы. 
Если уровень предпринимательской активности росси-
ян повысится, значит, те знания, навыки, которые дети 
получают сегодня, принесли свои плоды. Представля-
ем лишь малую часть действующих проектов детского 
бизнес-образования.

Липецк
Детский летний бизнес-лагерь, экономическая школа
Работает почти 10 лет. Ориентирована в основном на призёров и 
победителей школьных олимпиад. Студенты и преподаватели НИУ 
ВШЭ и других вузов проводят мастер-классы и другие занятия.

Краснодарский край
Летняя школа бизнеса 
Всероссийского детского центра 
«Орлёнок»
Обучающая программа «Летняя школа биз-
неса» – это интерактивные занятия, обу-
чающие игры, решение кейсов и проблем-
ных ситуаций, освоение ИТ-технологий, а 
также разработка и подготовка собствен-
ного бизнес-проекта.
Программа разработана на основе обу-
чающего курса HP LIFE и адаптирована к 
детской аудитории специалистами ВДЦ 
«Орлёнок», которые прошли специальную 
курсовую подготовку на обучающих кур-
сах HP LIFE.

Главная тема
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Как я провёл этим летом  

Личности с главным редактором
Кухня: европейская, русская, украинская
Средний счет: 3000 руб.
Количество посадочных мест: 200
Адрес: Кутузовский пр-т, 2/1
Телефон: +7 (495) 229 83 05
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Что такое детская  
Бизнес-школа РСПП?
Во-первых, это дети!

Не очень взрослые, с одной 
стороны, для изучения основ 
финансовой и экономической 
грамотности (12 лет), но очень 
неравнодушные как к собствен-
ному развитию, так и к развитию 
своей Родины. Во-первых, по-
тому что школа прошла в авгу-
сте, когда температура за окном 
была +27 и можно было спокойно 
наслаждаться каникулами, но 
дети выбрали для себя возмож-
ность поучиться. Во-вторых, для 
того чтобы попасть на сессию, 
дети должны были написать 
сочинение, почему они любят 
Тулу. И это были такие искрен-
ние признания в своих чувствах 
к родному городу, что стало по-
нятно, что эти дети готовы к 
тому, чтобы участвовать в тех 
положительных изменениях, ко-
торые сейчас происходят в Туле 
и будут происходить дальше, в 
том числе, благодаря им.

Так же как и в основной 
Бизнес-школе, для детей мы 
сохранили основной образова-
тельный принцип: детям рас-
сказывают не профессора, а 

реальные практики – собствен-
ники и менеджеры российских 
предприятий, представители 
государственных органов вла-
сти. Согласитесь, для детей это 
очень высокий уровень и уни-
кальный формат. Но этот опыт 
оказался новым и для самих 
вышеупомянутых практиков – 
многие волновались, что 12-лет-
ним детям будет неинтересно 
то, о чём они рассказывают. В 
итоге все честно готовили свои 
презентации и прорабатывали 
темы. А у тех, кто готовится, не 
может получиться плохо! Все 
дети были в восторге от каждо-
го выступления! 

Помимо этого, мы сформули-
ровали обязательное прави-
ло для выпускников взрослой 
Бизнес-школы РСПП: выступить 
с интересной темой перед деть-
ми, в том числе чтобы всем до-
казать, что они не зря у нас учи-
лись.

Поэтому хочется сказать боль-
шое спасибо всем, кто прервал 
свои отпуска и приехал делить-
ся своими знанием и опытом в 
Тулу этим летом.

В общем, начало положено, 
работа только начинается!
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Детская Бизнес-школа РСПП. 
Как я провёл этим летом
Не успела Бизнес-школа РСПП отметить свой первый год, как я решила взять-
ся за детей! Да так активно, что, придумав детскую школу в мае, в августе 
мы уже успешно реализовали первую образовательную сессию для дети-
шек из Тулы. Конечно, в этом нам помог не только мой талант организатора 
и профессионализм команды школы, но и вера в наш проект губернатора 
Тульской области Владимира Груздева, который оказал личную поддержку! 
Оправдав доверие друг к другу, мы поняли, что это только самое начало 
большого проекта для детей.

Все честно готовили 

свои презентации 

и прорабатывали 

темы. А у тех, кто 

готовится, не может 

получиться плохо!  

Все дети были  

в восторге 

от каждого 

выступления! 

Евгения Шохина,  
президент Бизнес-школы РСПП,  
генеральный директор ООО «Изда-
тельский дом РСПП», главный редак-
тор журнала «Бизнес России»

Личности с главным редактором
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День первый

Елена Спиридонова, 
бизнес-тренер,  
АНО ОЦ «Эласт».
«Интерес детей к тем 

знаниям, которые они по-
лучают в течение сессии, 

очевиден. Они не стесняются 
задавать вопросы, внимательно слуша-
ют мастер-классы действующих бизнес-
практиков и понимают, что попали в сре-
ду, где есть экспертный опыт, который им 
даёт понять механизмы построения биз-
неса в их родном крае».

Научное 
руководство  
мы доверили  
АНО ОЦ «Эласт».  
Елена 
Спиридонова, 
бизнес-тренер 
АНО ОЦ «Эласт», 
и Алексей 
Донюшкин, 
председатель 
совета ТРО МОО 
«Достижения 
молодых», имеют 
15-летний 
опыт детского 
экономического 
образования

Каждый учебный день начинался с игр  
по командообразованию и профориентации 

Дмитрий Тихонов, 
преподаватель БШ РСПП, 
НИУ ВШЭ, РАНХиГС,  
Бизнес-школы МГУ, 
к.э.н., рассказал детям о 
том, как правильно  
выбрать вуз и 
специальность. «Кто 
хорошо учится, тот 
пойдёт вверх. Это ваша 
сделка с самим собой. 
Если есть мечта, её 
надо реализовывать», – 
говорит он
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 Павел Володин,
 генеральный директор  
ООО «Биллион»

«Сегодня в России наблюдается 
острый дефицит квалифициро-

ванных управленческих кадров всех 
уровней. Особенно остро это заметно в техниче-
ских областях и в сфере предпринимательства. 
Мы существенно отстали от европейских, ази-
атских стран и США. В условиях долгосрочных 
проектов по развитию промышленности и сель-
ского хозяйства готовить кадры необходимо со 
школьной скамьи. Детская Бизнес-школа РСПП 
нацелена на решение именно этой задачи».

Андрей Мицкевич, научный руководитель образователь-
ных проектов Бизнес-школы РСПП, доцент Высшей школы 
финансов и менеджмента РАНХиГС и НИУ ВШЭ, руководитель 
консультационного бюро Института экономических стратегий, 
к.э.н., прочёл ребятам лекцию об экономике конкурентной 

фирмы и эффективном бизнес-планировании. 
Многие взрослые слушатели считают его 

лекции сложными, но наши дети всё схва-
тывали на лету

Павел Володин, генеральный 
директор ООО «Биллион», 
объяснил детям во время 
своего мастер-класса 
«Исследование рынка. 
Исправление проблемных 
ситуаций в бизнес-процессах» 
что такое рынок, конкуренция, 
как и зачем их исследовать

День Второй

Личности с главным редактором

Владимир Юдин, 
министр финансов 
Тульской области,  
на лекции «Принципы 
формирования бюджета.  
Инвестиции и их 
влияние на развитие 
инфраструктуры 
области» рассказывает  
о формировании 
бюджета области

Виктор Куликов, российский 
историк-экономист, 
специалист по истории 
русского экспорта, доцент, 
преподаватель ЯрГУ  
им. П. Г. Демидова, 
к.и.н., рассказал 
об истории Тульской 
области в событиях 
и лицах, как 
начинались, 
достигали 
расцвета и 
завершались 
самые 
знаменитые 
тульские деловые 
проекты

Виктор 
Куликов 

проводит 
викторину 
«Тульские 

деловые 
загадки» 

Личности с главным редактором
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Личности с главным редактором Личности с главным редактором

Задыков  
Евгений
«Я хотел бы стать 
банкиром. В этом 

проекте я многое 
узнал о сфере бизнеса, 

а также о сфере предпринима-
тельства».

ЧИЛАЧАВА МАРИЯ
«Это что-то новое 
для нас, новые зна-
ния, новые люди, 
новые знакомства, 

вообще новые ощу-
щения. Это очень по-

лезные навыки для ре-
бёнка, для человека, для всех».

БОРИСОВА  
ВИКТОРИЯ
«Понравилось то, 
что дети в нашем 
коллективе очень 

дружные. Яркая кол-
лективная работа боль-

ше всего запоминается».

КСЕНОФОНТОВА  
ЕЛИЗАВЕТА
«Здесь я расшири-
ла свой кругозор. 
В будущем мне это 

пригодится, и, воз-
можно, я даже открою 

свой бизнес».

ХАБАРИНА МАРИЯ
«Мне больше всего 
понравились наши 
лекции, потому 
что преподавате-

ли рассказывали о 
настоящих, реальных 

событиях, о ситуациях из 
жизни. Это не то чтобы какая-то 
выдумка, сказка, это настоящие 
реальные случаи. Опираясь на 
них, можно планировать свой 
бизнес в будущем».

На своём мастер-классе 
Алексей Кондратьев, 
управляющий директор 
ИК «Промышленные 
инвестиционные 
решения», 
выпускник 
программы 
ЕМВА Бизнес-
школы РСПП 
«GR-менджмент: 
современные 
технологии 
взаимодействия 
бизнеса и власти», 
рассказывает ребятам, 
как сформировать 
успешные отношения с 
инвесторами и повысить 
инвестиционную 
привлекательность 
компании

День третий

60

Стратегии социально-экономического развития региона была посвящена лекция 
Григория Лаврухина, министра экономического развития Тульской области. Дети 
узнали, что такое стратегия и для чего она нужна, чем она отличается от бизнес-
плана. «Самая главная стратегия – не менять цели, иначе это будет уже новая 
стратегия», – отметил Григорий Лаврухин

Владимир Затынайко, 
генеральный директор  
ОАО «Выставочный павильон 
“Электрификация”». Уверен,  
что выставочный бизнес является 
эффективным инструментом 
продвижения региона
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Ребята подготовили проекты  
по повышению инвестиционной 
привлекательности Тульской 
области. К защите были 
представлены пять презентаций:  
1. �«Развитие промышленности 

Тульской области. 
Бизнес-план проекта 
индустриального парка»;

2. �«Спорткомплекс Jaguar»;
3. �«Бизнес-план компании Green 

Cow (сельское хозяйство)»;
4. �«Lucky paw. Бизнес-план 

комплекса для животных»;
5. «Культура и туризм» 

Роберто Д’Агостино, заместитель генерального 
директора, директора по внешним связям и 
взаимодействию с органами власти компании 

ENEL S.p.A. (Ente Nazionale per l’Energia 
eLettrica), рассказывает о принципах 

принятия решений инвесторами того 
или иного региона для реализации 
своих программ

Ребята 
получили 
сертификат о 
прохождении 
обучения 
в детской 
Бизнес- 
школе  
РСПП,  
а также 
ценные 
подарки  
от спонсоров –  
компании 
Canon, 
издательского 
дома  
«Альпина 
Паблишер» 
и компании 
«Форвард»

Личности с главным редактором
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Сергей Мытенков, управляющий директор 
управления информационных  
и коммуникационных технологий РCПП, выпускник 
Бизнес-школы РСПП, раскрывает секреты создания 
эффективной презентации, которые в дальнейшем 
были использованы ребятами в группах  
при составлении итоговых презентаций

День четвЁртый

1

2

3

4

5

Владимир Груздев, губернатор Тульской области: «Важно, чтобы возможность выявить  
свои навыки предпринимательства была у ребят ещё с детства»

Наша задача, чтобы вы нашли 
своё дело по душе и научились 
делать его хорошо!  
Я желаю каждому из вас  
найти именно свой путь

Экспертное жюри (слева направо): Григорий Лаврухин, 
Евгения Шохина; Олег Калинский, директор НО «Фонд 
развития трубной промышленности»; Сергей Мытенков; 
Анатолий Беспалов, вице-президент ОР ТОСР
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Камчатский форум: актуальные вопросы развития региона
Подводные камни моря благотворительности

Дмитрий Бадаев: «С точки зрения бизнеса мы совершили 
революцию»
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Служенье добру не терпит 
суеты 
Я уже привыкла к тому, что основная проблема оказания помощи в России – не 
растерять в процессе запал, свои благие намерения и элементарные знания 
этикета. Хотите отдать чистое детское бельё – извольте хорошо прогладить, 
а не так, как вы: тут залом, а там стрелка. Хотите отправить деньги – изволь­
те доказать, что это благотворительность, а не взятка.

доступа ко всем благам органи­
зуемого события. Правилом хоро­
шего тона считается указание на 
использование спонсорской помо­
щи только на цели и на условиях, 
определённых договором, и на не­
обходимость составления отчёта в 
произвольной форме с указанием 
результата её ис­
пользования.

Вопреки распро­
странённому мне­
нию, что всё можно 
купить, призываю 
вас оставить на­
дежду увидеть в тексте договора 
обязанность спонсируемого рас­
пространять информацию о пре­
восходстве качества производи­
мых и реализуемых вами товаров/
выполняемых работ/оказываемых 
услуг над качеством аналогич­
ных товаров/работ/услуг вашего 
соседа. Сие действо признаётся 
недобросовестной конкуренцией 
в предпринимательской деятель­
ности применимым законодатель­
ством Российской Федерации. 

Абсолютно безвозмездно вы мо­
жете передать третьему лицу вещь 
или право по договору дарения 
или по договору пожертво­
вания.

Предметом первого типа 
соглашений может стать 
либо вещь, переда­
ваемая одаряемому 
в собственность, 
либо имуще­
ственное право 
(требование) 
к себе или к 
третьему лицу, 
либо освобож­
дение одаряемо­
го от имущественной обя­
занности перед собой или перед 
третьим лицом.

Пожалуйста, поверьте вашим 
юристам: нельзя ничего дарить, 
«за исключением обычных по­
дарков, стоимость которых не 

превышает 3 тысяч рублей», ли­
цам, замещающим государствен­
ные должности, муниципальные 
должности, государственным 
служащим, муниципальным слу­
жащим в связи с их должностным 
положением или в связи с испол­
нением ими служебных обязан­

ностей, а также другим коммер­
ческим организациям.

Да, государственная служба 
тяжела и вредна, как будто вы не 
знали.

Не надо оформлять договор да­
рения картины, стоимость кото­
рой вы якобы не знаете, вашему 
знакомому Степану Сергеевичу, 
главе администрации сельского 

поселения Дядьково, за то, чтобы в 
следующем году уж наверняка от­
дельные жители Дядькова вам пре­
доставили свой земельный участок 
в аренду под строительство. 

Если уж душа алкает помощи 
ближнему, лучше примите на себя 
обязательство по оплате работ по 

ремонту очередного лечебного 
или образовательного учрежде­
ния, выбрав опцию «освободить 
от имущественной обязанности», 
или заключите договор пожертво­
вания. 

Последний вид договоров пред­
полагает дарение в общеполезных 
целях, то есть направление помо­
щи гражданам, лечебным, воспи­
тательным учреждениям, учреж­
дениям социальной защиты и дру­
гим аналогичным учреждениям, 
благотворительным, научным и 
образовательным организациям, 
фондам, музеям и другим учреж­
дениям культуры, общественным 
и религиозным организациям, 
иным некоммерческим организа­
циям в соответствии с законом, а 
также государству.

Конечно же, должно быть мак­
симально конкретизирова­

но, что именно одна 
сторона передаёт 

другой  – в про­
тивном случае 

договор счи­
тается неза­
ключённым 
и не порож­
дает для 
его сторон 
н и к а к и х 

прав и обя­
з а н н о с т е й . 

Пожертвование 
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Александра Андреева,
юрисконсульт ООО «МОЛ-Русс»,  
Группа МОЛ
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В последнем чаще всего обви­
няются юридические лица, по 

той или иной причине решившие 
оказать финансовую поддержку 
органам государственной или му­
ниципальной власти.

И ведь, казалось бы, живите и 
радуйтесь  – по соседству ока­
зался руководитель бизнеса, не 
только осведомлённый, но и при­
нимающий близко к сердцу факты 
недостаточного финансирования 
социально значимых учрежде­
ний из бюджета, готовый на ре­
гулярной основе или по случаю 
выделять материальные средства 
в помощь.

Тем не менее именно такие «бла­
гие дела» коммерческой органи­
зации, как правило, вызывают 
особый интерес, как со стороны 
государства, так и со стороны ор­
ганов корпоративного контроля. 
Успокоению первых выступают 
прежде всего формы договоров, 
составленные с учётом действую­
щих норм применимого законода­
тельства. Что касается конечных 
бенефициаров, особенно если 
таковые волею судеб являются 
иностранными юридическими 
или физическими лицами, убе­
дить их в том, что ваша компания 
действительно хочет помочь, а не 
использует хитроумную схему 
налоговой оптимизации и не даёт 
взятку, иногда становится весьма 
интересной задачей юридическо­
го департамента.

В соответствии с положениями 
действующего Гражданского ко­
декса РФ, коммерческая органи­
зация вправе заключить договор 
об оказании спонсорской помо­
щи, договор дарения или пожерт­
вования.

Первый вид соглашений пред­
полагает предоставление вашей 
компанией средств для органи­
зации и/или проведения спор­
тивного, культурного или любого 
иного мероприятия, создания и/
или трансляции теле- или радио­
передачи либо создания и/или 
использования иного результата 
творческой деятельности, а спон­
сируемый обязуется предоставить 
вам рекламное место.

Вдовесок к общественному при­
знанию и почётному титулу меце­
ната вы получаете право прове­
рять информацию о распростране­
нии вашей рекламы, осуществлять 
контроль за техническим состоя­
нием средств рекламы и в случае 
их несоответствия установлен­
ным нормам привлекать виновных 
лиц к ответственности в соответ­
ствии с действующим законода­
тельством.

Спонсируемая организация, как 
правило, принимает на себя обя­
зательства по размещению лого­
типов и информации, идентифи­
цирующей щедрого благодетеля, 
на всех материалах, сопровожда­
ющих проведение мероприятия, и 
по предоставлению бесплатного 

«Благие дела» 
коммерческой 

организации, как 
правило, вызывают 

особый интерес, 
как со стороны 

государства, так и 
со стороны органов 

корпоративного 
контроля. 

Поверьте вашим юристам: нельзя ничего дарить, «за исключением 
обычных подарков, стоимость которых не превышает 
3 тысяч рублей», лицам, замещающим государственные должности.
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С другой стороны, материнская 
или контролирующая компания 
получает чёткое и прозрачное 
описание процесса осуществле­
ния благотворительной деятель­
ности зависимым юридическим 
лицом.

Например, подобный локаль­
ный нормативный акт определяет 
принципы и последовательность 
действий российского общества 
следующим образом:
• общество осуществляет добро­
вольную деятельность по бес­
корыстной (безвозмездной или 
на льготных условиях) передаче 
гражданам или юридическим ли­
цам имущества, в том числе де­
нежных средств, бескорыстному 
выполнению работ, предоставле­
нию услуг, оказанию иной под­
держки на любые установленные 
законом цели и в любых формах, 
в пределах бюджета общества, со­
гласованного на указанные рас­
ходы материнской компанией;
• условия осуществления об­
ществом благотворительной 
деятельности от своего име­
ни должны быть закреплены в 

гражданско-правовом догово­
ре, который заключается между 
обществом и благополучателем, 
предметом которого являются, 
соответственно, передача граж­
данам или юридическим лицам 
имущества, в том числе денеж­
ных средств, бескорыстное вы­
полнение работ, предоставление 
услуг, оказание иной поддержки 
благополучателя;
• в случае если сумма финансо­
вой помощи к оказанию обще­
ством составляет определённую 
сумму рублей, согласование её 
оказания осуществляется выс­
шим органом общества на осно­
вании письма или приказа, под­
писанных или завизированных 
единоличным исполнительным 
органом общества; 
• проект гражданско-правового 
договора, копия приказа или 
письма, подписанные или зави­
зированные единоличным ис­
полнительным органом общества, 
должны быть согласованы руково­
дителями финансового и юриди­
ческого департаментов общества 
и приложены к проекту решения 

об утверждении договора об осу­
ществлении благотворительной 
помощи.

Текст решения о согласовании 
дарения или пожертвования, 
представляемый на рассмотре­
ние представителям иностран­
ных участников общества, также 
включает в себя дополнительные 
гарантии прав конечных бене­
фициаров. Например, могут быть 
исчерпывающим образом опреде­
лены виды благотворительной 
деятельности, получатели помо­
щи и существенные условия её 
оказания, включая обязанность 
общества предоставить предста­
вителю участника или контроли­
рующего лица счета или другие 
документы, подтверждающие, что 
пожертвованные суммы были по­
трачены в соответствии с указан­
ной для каждого из пожертвова­
ний целью.

Подведу итог: спешите делать 
добро, а не переводить деньги, и 
правомерное оформление послед­
него поручите лучше вашим юри­
стам.

Доброго вам дня!

права требования к третьему лицу 
осуществляется с соблюдением 
правил, предусмотренных граж­
данским законодательством для 
уступки требования.

Возвращаясь к приведённому 
выше примеру, если ваша компа­

ния делает выбор в пользу опла­
ты работ, выполняемых для ода­
ряемого учреждения, не сильтесь 
утрамбовать все нормы в один 
документ и называть его догово­
ром пожертвования или дарения. 
Пожалуйста, действуйте по прин­
ципу «кесарю – кесарево», не надо 
топтать высокие материи ссылка­
ми на ГОСТы и СНИПы, в соответ­
ствии с которыми будет работать 
ИП «Ляпкин-Тяпкин» на объекте. 

Не забывайте также определять 
условия передачи пожертвова­
ния, а именно те документы, кото­
рые вы должны будете передать в 
удостоверение перехода прав тре­
бования к одаряемой организации 
по акту приёма-передачи, а также 
форму отчёта об использовании 

пожертвования и срок его предо­
ставления.

И наконец, не стесняйтесь вво­
дить в договор положения об 
обязанности одаряемого вести 
обособленный учёт всех опера­
ций по использованию пожерт­

вования и о возможности тре­
бования отмены пожертвования 
вследствие использования по­
жертвованного имущества не в 
соответствии с согласованным 
назначением или его изменени­
ем без вашего согласия.

Как итог, вы получаете документ, 
наглядным образом демонстри­
рующий стороннему наблюдателю 
всю серьёзность вашего отноше­
ния к участию подотчётной ор­
ганизации в благотворительной 
деятельности и всё разнообразие 
механизмов контроля над целе­
вым использованием переданного 
в дар имущества или прав.

Это тот минимум, который уже 
есть в распоряжении юридическо­
го лица, созданного и действую­

щего в правовом поле Российской 
Федерации.

Дополнительными элементами 
становятся разработка локальных 
нормативных актов в обществе и 
введение специальных методов 
корпоративного контроля.

Первым может вы­
ступать руководство 
общества по осущест­
влению благотво­
рительной деятель­
ности, принимаемое 

в целях обеспечения продолжи­
тельного и стандартизированного 
регулирования соответствующей 
деятельности и сопутствующих 
процессов.

Как правило, это применимо для 
организаций с иностранным уча­
стием.

Положениями такого документа 
российское дочернее или контро­
лируемое предприятие, с одной 
стороны, согласовывает оценку 
своей деятельности по благотво­
рительности с помощью ключе­
вых показателей эффективности 
и контроля, порядок утвержде­
ния годового плана благотвори­
тельности, форм и сроков предо­
ставления отчётов по его выпол­
нению.

Если уж душа алкает помощи ближнему, лучше примите на себя 
обязательство по оплате работ по ремонту очередного  
лечебного или образовательного учреждения. Спешите делать добро, 

а не переводить 
деньги, и правомерное 
оформление 
последнего поручите 
лучше вашим юристам.
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одном из посёлков «Истринской долины» живут 
наши олимпийские чемпионы Маша Петрова и 
Алексей Тихонов, и, общаясь с ними, мы приш-
ли к выводу, что развитие серьёзных проектов 
невозможно без создания спортивной инфра-
структуры. Поэтому мы приглашаем известных 
спортсменов, к нам приезжают мастера спорта 
международного уровня. Такой активный образ 
жизни, который нам нравится, невозможен без 
здорового питания. Поэтому, действительно, мы 
запустили «Истринскую молочную компанию», 
наша продукция хранится не более 3 дней, и про-
изводственная линейка постоянно расширяется. 
Всего у нас сейчас 1,5 тыс. коров, которые дают 30 
тонн молока в день. Это без преувеличения одно 
из лучших предприятий в регионе, хотя объём 

производства не такой большой, как у крупных 
компаний. Но для нас это в первую очередь образ 
жизни, который мы исповедуем и в котором уве-
рены. Мы сами потребляем эту продукцию, сами 
занимаемся на спортивных объектах, мы живём 
жизнью наших клиентов и разделяем их ценно-
сти. Свою молочную продукцию мы продаём на 
открытом рынке через дистрибутерскую компа-
нию, но в будущем планируем доставлять её всем 
нашим жильцам – каждое утро они смогут нахо-
дить свежие молочные продукты на ручке своей 
двери. Уже сегодня нашу молочную продукцию 
можно купить не только в Истринском районе, но 
и в Москве. В целом, не буду лукавить, это проект 
не очень доходный, но и не убыточный и как ми-
нимум самоокупаемый. Любой бизнес, который 
мы запускаем, должен себя окупать – это основ-
ной принцип работы нашей компании.

– Ваш проект хорошо вписывается в тен-
денцию, согласно которой жители мегаполиса 
всё больше думают о своём образе жизни и 
здоровом питании. Можно ли сказать, что это 
дань моде?

– В последнее время эта тенденция у нас раз-
вивается, всё больше людей заказывают фер-
мерскую еду, и с этой точки зрения вы правы, 
но тенденция шире. Во всём мире растёт спрос 
на экологию, и не только с точки зрения пита-
ния, но и с точки зрения туризма. У нас есть 
идеи по развитию молочного бизнеса, но, с дру-

– Вы были одними из первых, 
кто всерьёз решил заняться ком-
плексным освоением территорий 
в России. Как это получилось и с 
какими сложностями столкнулась 
ваша компания?

– Кризис 2008 года положил нача-
ло нашей компании, именно в этот 
момент, когда наступила рецессия 
и все крупнейшие игроки ушли с 
рынка, мы заявили о своём проек-
те развития территорий. Мы начи-
нали работу с категории участков 
без подряда, когда она не была ещё 
столь популярна, как сейчас, когда 
на них приходится больше полови-
ны предложения на рынке. Мы были 
одними из пионеров, всего несколь-
ко компаний занимались такими 
проектами, крупные же девелоперы 
хотели заниматься совсем други-
ми проектами, дававшими гораздо 
больше прибыли. Однако некоторые 
факторы указывали уже тогда на 
то, что глобальное подорожание на 
рынке недвижимости не может быть 
вечным и в любом случае приведёт 
к каким-то сложностям и пертур-
бациям. Как раз в этот момент мы 
вывели на рынок свой проект «Ис-
тринская долина»  – глобальный 
проект, включающий несколько ин-
фраструктурных объектов, посёл-
ков и просто места отдыха.

– Чем он отличался от других 
подобных проектов, ведь мас-

штабные идеи загородной урба-
нистики существовали ещё и до 
последнего кризиса?

– С точки зрения бизнес-идеи мы 
совершили революцию: мы заяви-
ли, что вся инфраструктура внутри 
конкретных посёлков должна быть 
минимальна и достаточна, не анон-
сировали магазины, бассейны и 
фитнес-центры. Наоборот, мы стали 

создавать инфраструктуру, которая 
была бы доступна сразу нескольким 
посёлкам, а также любым желаю-
щим со стороны. Таким образом, мы, 
по сути, развели два разных бизнес-
проекта по разным направлениям. 
Сейчас общая площадь наших про-
ектов в рамках «Истринской доли-
ны» составляет 1,7 тыс. га и всего 18 

посёлков  – это без преувеличения 
один из самых больших проектов в 
России. Причём у нас есть как доро-
гие посёлки с собственным выходом 
к воде, так и более доступные посёл-
ки, без таких выходов. Но в любом 
случае наши жители могут сесть на 
велосипед и поехать в центр водных 
видов спорта, который также рабо-
тает как отдельный бизнес-проект. 
Мы реконструировали набережную 
на Истринском водохранилище, 
привезли всё оборудование  – сде-
лали всё необходимое, чтобы люди 
могли отдыхать на воде. По такому 
же принципу позднее мы решили 
создать конно-спортивный клуб 
вместе с партнёром, специалистом 
именно в этой области. Мы предо-
ставили территорию, а наш партнёр 
взял на себя организацию процесса. 
Всё это доступно для жителей, но 
проект функционирует самостоя-
тельно.

– Насколько я знаю, вы являе-
тесь активным проповедником 
здорового образа жизни. Это как-
то связано с тем, что в итоге ваша 
компания решила запустить даже 
своё производство по выпуску 
фермерских молочных продуктов?

– Да, здоровый образ жизни, кото-
рый мы пропагандируем, невозмо-
жен без спорта и отдыха – мы про-
водим хоккейный турнир, каждую 
зиму организуем зимнюю гонку. В 

Дмитрий Бадаев:  
«Инвестиции в продуманные 
вещи дают больший эффект» 
Последнее время крупные агломерации в России вынуждены решать про-
блемы, которые в разное время стояли перед крупными мегаполисами всего 
мира. О том, что такое комплексное развитие территорий и как эту практику 
применяют в Московской области, в интервью «Бизнесу России» рассказал 
генеральный директор компании «Вектор Инвестментс» Дмитрий Бадаев.

7170

Компании и рынки Компании и рынки

«Сейчас общая площадь 
наших проектов  

в рамках “Истринской 
долины” составляет 

1,7 тыс. га 

и всего  
18 посёлков – 
это без преувеличения 

один из самых больших 
проектов в России.»

«Мы живём жизнью  
наших клиентов и разделяем  

их ценности.»
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ратная тенденция: некоторое про-
изводство переносится из Москвы 
(хотя объём этого производства 
относительно небольшой), и оно 
мешает сохранять рекреационную 
функцию Подмосковья.

– Поэтому люди всё чаще переез-
жают из спальных районов Москвы 
в Подмосковье – об этой тенденции 
говорят московские урбанисты.

– Москва  – это дорогой город, 
один из самых дорогих городов во-
обще в мире, и позволить себе не-
движимость здесь могут далеко не 
все, даже несмотря на наличие та-
ких эффективных инструментов, 
как ипотека. Если в семье работают 
два человека, люди даже более мо-
лодого поколения могут позволить 
себе купить собственную кварти-
ру. Покупатели квартир в итоге 
стали моложе, и они могут себе по-
зволить не жить с родителями. По 
сути, первая квартира становится 
стартом для молодой семьи, и это-
му в том числе способствует нали-
чие инфраструктуры, которую мы 
развиваем в Подмосковье. К при-
меру, у нас очень много клиентов, 
которые переезжают из Митино 
на берег Истринского водохрани-
лища. Позднее у них появляются 
дети, и подчас они возвращаются 
в Москву или начинают больше 
зарабатывать и могут себе позво-
лить квартиру в столице. Но под-
московный рынок в любом случае 

позволяет людям намного раньше 
купить свою квартиру и начать 
жить самостоятельно.

– Но не происходит ли в таком 
случае перекос, ведь эти люди 
продолжают работать в Москве, и, 
по сути, только увеличивается ма-
ятниковая миграция? Может быть, 
всё-таки стоит активнее создавать 

производство в Московской обла-
сти и рабочие места в целом?

– Мы живём в условиях рынка, и 
от того, что мы хотим создать про-
изводство в Московской области, 
оно не появится, оно должно быть 
востребовано рынком. Поэтому 
говорить просто о развитии про-
изводства в Подмосковье непра-
вильно, нужно создавать условия 
для развития такого производства. 
Маятниковая миграция  – это не 
очень хорошо, она влечёт за собой 
очень серьёзные транспортные 
проблемы, но директивным спосо-
бом такие проблемы решить нель-
зя. Производство само по себе не 
является спасительной палочкой-
выручалочкой, должна быть го-
сударственная программа и госу-
дарственная политика по решению 
этих вопросов. Надо посмотреть, 
как проходили этот путь европей-

ские и американские города, как там 
развивали производство в больших 
агломерациях. К слову, в Подмоско-
вье и сейчас есть рабочие места, но 
уровень заработной платы в Москве 
объективно выше, поэтому решить 
эту проблему может только госу-
дарство. Очень хорошо, что сейчас 
об этом стали думать и говорить. 

– Какие перспективные проек-
ты и направления вы рассматри-
ваете для себя в будущем?

– Мы для себя рассматриваем 
самые разные проекты: будем 
развивать объекты инфраструк-
туры, строить коттеджные по-
сёлки, развивать спорт, но самая 
главная наша задача  – создать 
сбалансированную территорию, 
которая понравится людям. С этой 
точки зрения для нас перспектив-
ное направление – это курортная 
недвижимость Московского ре-
гиона, мы развиваем его одними 
из первых и, возможно, сразу же 
запустим такие проекты в других 
регионах, в том числе в Тверской 
области на озере Селигер. Всем 
заниматься невозможно, мы по-
прежнему концентрируемся на 
том, что у нас лучше всего полу-
чается.

гой стороны, наша основная цель – 
создать в перспективе экопарк: 
настоящий экологический центр 
отдыха с небольшим зоопарком, 
где будут жить животные средней 
полосы. Наши гости одновременно 
смогут посмотреть производство, 
попробовать молочные продукты, 

там будут кафе и рестораны, а так-
же гостиницы. Это очень важно, 
люди всё чаще хотят выбраться за 
город, поесть здоровой пищи, и хо-
рошо, что у нас стали задумывать-
ся об этой потребности. 

– В чём, по вашему мнению, за-
ключается основная сложность 
при реализации проектов ком-
плексного освоения территорий? 

– Мы исходим из простой предпо-
сылки: у человека есть потребности, 
и мы их удовлетворяем, независимо 
от бюджета. У нас есть достаточно 
эксклюзивное предложение: боль-
шие участки площадью в гектар. 
При этом у нас можно встретить 
предложения и попроще: мы стро-
им посёлок «Берег Honka» вместе 
с финской компанией Honka  – там 
будут только участки с подрядом. 
Есть и более доступные проекты 

участков без подрядов, и каждый 
год их число увеличивается. Всё это 
мы реализуем по соседству и в рам-
ках одного глобального проекта. 
Если говорить о комплексном раз-
витии территорий, то не всем ком-
паниям под силу реализовать такие 
проекты, когда продумывается вся 

транспортная инфраструктура, вся 
инженерия и т.д. Поэтому нужно 
правильно заранее подходить к ре-
шению таких вопросов. С этой точ-
ки зрения очень помогает создание 
инфраструктуры, предполагающее 
поэтапное узнавание объекта. Здесь 
может быть любой опыт, но, как по-
казывает практика, инвестиции в 
продуманные вещи дают больший 
эффект, чем сиюминутная выгода.

– Недавно ваша компания запу-
стила масштабный проект строи-
тельства отеля Hyatt в Подмоско-
вье. Можно ли сказать, что это 
очередной шаг в создании гло-
бальных проектов, или вы просто 
решили выбрать новое направле-
ние для бизнеса?

– Вокруг больших городов будут 
со временем появляться курорты и 
отели, в которых будут жить люди 

и куда они постоянно будут при-
езжать. Уровень сервиса в них не 
должен отличаться от мировых 
стандартов, запрос на такие проек-
ты уже есть. Спрос всегда рождает 
предложение, люди просто не могут 
постоянно находиться в Москве: их 
угнетает экологическая обстановка, 
общая атмосфера. Хорошие рестора-
ны и хорошие бары они уже видели, 
но хороших отелей в московском ре-
гионе практически нет, особенно за 
городом – с высоким уровнем серви-
са, быта и т.д. – их можно пересчи-
тать по пальцам. Открытие нашего 
отеля состоится уже в 2017 году. Я 
думаю, что мы освоим эту катего-
рию одними из первых с тем серви-
сом международного уровня, кото-
рый нужен клиентам в Москве. Наш 
отель будет рассчитан как на част-
ных лиц, так и на корпорации, в том 
числе в нём можно будет проводить 
самые разнообразные мероприятия 
и конференции. У отеля будет боль-
шая территория и один их лучших 
уровней сервиса.

– То есть можно сказать, что 
Московская область всё больше 
стремится к своей рекреационной 
функции?

– Это неизбежно, потому что вся 
логика развития мегаполисов пока-
зывает, что в какой-то момент сна-
чала развиваются городские отели 
и центр города, потом возникают 
сетевые отели на окраинах, а за-
тем появляются курортные отели 
за пределами города. Подмосковье 
никогда не теряло эту функцию, 
исторически она сохранялась  – 
даже в виде дач. Более того, можно 
посмотреть на городские трассы  – 
не прекращается поток москвичей, 
которые каждую неделю едут за 
город. Естественно, раньше мы по-
могали дедушкам и бабушкам ко-
пать грядки, а сегодня можем снять 
номер в пятизвёздочной гостинице 
на берегу живописного водохрани-
лища, и с этой точки зрения ничего 
не поменялось. Впрочем, есть и об-

Справка

Бадаев Дмитрий 
Николаевич,
генеральный директор компа-
нии «Вектор Инвестментс».
Родился 21 июля 1974 г.
В 1997  г. окончил конструк­
торско-механический факуль­
тет Московского автомобиль­
но-дорожного института.
В 2000 г. стал кандидатом тех­
нических наук в Московской 

государственной академии 
приборостроения и инфор­
матики. 
С 1997  г. работал в автомо­
бильном бизнесе, пройдя 
путь от сменного мастера до 
заместителя генерального 
директора компании «Валео-
Авто». В 2001  г. основал 
собственный бизнес по про­
даже автомобилей. В 2003  г. 

присоединился к коллективу 
компании «Главмосстрой», где 
занял должность заместителя 
генерального директора ОАО 
«Механизация-2». С августа 
2008 г. является генеральным 
директором компании «Век­
тор Инвестментс». 
Женат, двое детей.
Увлечения: хоккей, беговые и 
горные лыжи.
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«Москва – это дорогой город, один из самых 
дорогих городов вообще в мире, и позволить себе 

недвижимость здесь могут далеко не все.»

«Маятниковая миграция – это не очень хорошо, 
она влечёт за собой очень серьёзные транспортные 

проблемы, но директивным способом  
такие проблемы решить нельзя.»
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Среди участников форума были 
представители США, Китая, Япо-
нии, Сингапура, Кореи, Австралии, 
Великобритании, Франции, Слове-
нии и других стран. 

В рамках Форума организована 
выставка инвестиционных про-
ектов, на которой представлены 
стенды компаний ООО «Интер-
минералс», ОАО «Петропавловск-
Камчатский морской торговый 
порт», ОАО «Корпорация разви-
тия Камчатки», ОАО «РАО Энер-
гетические системы Востока», 

ЗАО «Солид Банк», 
ЗАО «Шнейдер Элек-
трик», Группа компа-
ний «Агротек», ООО 
«Р2С», ООО «Камчатское морское 
пароходство», ООО «ДубльГИС-
Камчатка». 

В ходе проведения Форума было 
подписано несколько соглаше-
ний о сотрудничестве, самыми 
крупными из которых стали со-
глашение по развитию портовой 
инфраструктуры для круизно-
го судоходства в Камчатском 
крае (ФГУП «Росморпорт», ООО 
«Инфлот Ворлдвайд Рус»); со-
глашение по строительству кон-
тейнерного терминала в мор-
ском порту Петропавловск-Кам
чатский (ФГУП «Росморпорт», 
ОАО «Петропавловск-Камчатский 
морской торговый порт»), по 
проектированию реконструк-
ции причалов № 1–2 в 
морском порту Петро
п а в л о в с к - К а м ч а т с к и й 
(ФГУП «Росморпорт», ОАО 
«Петропавловск-Камчат
ский морской торговый 
порт») и договор о предо-
ставлении финансовой 
поддержки (ОАО «Сигма»).

«Эти соглашения очень важны 
для нас. Они дают возможность 
для воссоздания портовой инфра-
структуры, которая нам нужна в 
будущем в связи с активным ис-
пользованием Севморпути, и воз-
можности создания на Камчатке 
порта-хаба,  – сказал губернатор 
Камчатского края Владимир Илю-
хин.  – Вместе с приходом инве-
стиций из федерального бюджета 
придут и средства частных лиц». 

По словам заместителя предсе-
дателя правительства Камчатского 

края Марины Субботы, в результате 
реализации ряда соглашений, под-
писанных в рамках Форума, в эко-
номику Камчатского края в течение 
ближайших лет будет привлечено 
инвестиций на сумму более 40 млрд 
руб., большая часть из которых  – 
внебюджетные. Она подчеркнула, 
что каждое соглашение при реали-
зации будет иметь ещё и мультипли-
кативный эффект: рост налоговых 
поступлений, валового продукта, 
занятости местного населения. На-

пример, только по 

проекту ОАО «СиГМА» будет созда-
но около 1 тыс. рабочих мест. 

В рамках Форума прошли офици-
альные процедуры подписания до-
кументов с участием иностранных 
гостей: меморандума о взаимопони-
мании между администрацией Ели-
зовского муниципального района 
и уездом Дуннин (КНР); итогового 
протокола встречи представителей 
администрации Петропавловск-
Камчатского городского округа и 
делегации г. Далянь (КНР); согла-
шения о сотрудничестве между 

ОАО «Корпорация 
развития Камчат-
ки» и француз-
ской компанией 
«ГОРДИ».

«Несмотря на то, что форум – пер-
вый, с организационной точки зре-
ния он прошёл идеально,  – сказал 
заместитель Министра России по 
развитию Дальнего Востока Максим 
Шерейкин. – Удивительная глубина 
проработки инвестиционных пред-
ложений. Я уверен, что в следующий 
раз сюда приедут не только нынеш-
ние участники, но и те, с кем они по-
делятся своими впечатлениями. Они 
будут знать, что здесь формируются 
такие инвестиционные возможно-
сти, которые нельзя упустить».

Главная цель Форума  – привле-
чение партнёров и инвести-

ций в развитие Дальнего Востока, 
а также выработка эффективных 
механизмов интеграции региона 
в международное экономическое 
пространство.

С приветственными словами к 
участникам Форума обратились 
губернатор Камчатского края 
Владимир Илюхин, председатель 
Комитета Государственной Думы 
РФ по безопасности и противодей-
ствию коррупции Ирина Яровая, 
председатель Комитета Государ-
ственной Думы РФ по экономиче-
ской политике, инновационному 
развитию и предпринимательству 
Игорь Руденский, уполномочен-
ный при Президенте РФ по защи-
те прав предпринимателей Борис 

Титов, заместитель Министра Рос-
сии по развитию Дальнего Вос-
тока Максим Шерейкин, а также 
директор компании Euromoney 
Conferences Кристофер Гарнетт и 
первый заместитель председателя 
Ассоциации европейского бизнеса 
в России Роджер Маннингс. 

В рамках программы Форума были 
проведены панельные дискуссии 
«Дальний Восток России – на пере-
крёстке между Европой и Азиатско-
Тихоокеанским регионом» и «Бу-
дущее развитие взаимоотношений 
между Российской Федерацией и 
странами АТР: взаимодействие, воз-
можности и проблемы». Также со-
стоялся ряд дискуссий по наиболее 
актуальным вопросам социально-
экономического развития региона. 
Речь шла, в частности, о транс-

портном потенциале Дальнего 
Востока в интегрированной схеме 
грузооборота между странами АТР 
и странами Европы, перспективах 
энергетики, кластерном развитии 
промышленности, проблемах здра-
воохранения, туризма.

Одна из секций была посвящена 
обсуждению государственных ме-
ханизмов поддержки интеграции 
Дальнего Востока в мировую эко-
номику. 

В работе форума приняли уча-
стие около 600 человек, представ-
лявших федеральные и регио-
нальные органы государственной 
власти, ведущие российские и за-
рубежные финансовые и инвести-
ционные институты, транспорт-
ные, энергетические, промышлен-
ные и туристические компании. 
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Возможности,  
которые нельзя упустить
4–5 сентября 2014 г. в г. Петропавловске-Камчатском состоялся Инвестици-
онный форум «Дальний Восток – 2014». Он проводился правительством Кам-
чатского края при поддержке Министерства России по развитию Дальнего 
Востока. Партнёром организации Форума выступила компания Euromoney.

Несмотря на то, что форум – первый, с организационной точки 
зрения он прошёл идеально.

Среди участников форума были представители США, Китая, Японии, 
Сингапура, Кореи, Австралии, Великобритании, Франции, Словении 
и других стран. 
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Максим Ширейкин, заместитель 
Министра Российской Федерации  
по развитию Дальнего Востока

Владимир Илюхин, губернатор Камчатского края,  
и Ирина Яровая, председатель комитета ГД по безопасности  
и противодействию коррупции
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6 сентября на полях Agalarov Golf & Country Club 
состоялся турнир Business Point Golf Challenge 
2014, в котором участвовали представители фи-
нансовых компаний, банков, а также компаний 
других секторов экономики. Прекрасная погода 
позволила участникам и гостям соревнований 
отлично отдохнуть и продемонстрировать всё 
своё мастерство.

Business Point Golf Challenge  – это ежегодный 
бизнес-турнир, миссия которого заключается в объ-
единении деловых людей в одном из самых аристо-
кратичных видов спорта. Ведь, по статистике, каж-
дая десятая многомиллионная сделка заключается 
именно на поле для гольфа.

В турнире Business Point Golf Challenge 2014 всего 
приняли участие 17 команд, среди которых  – бан-
ки, финансовые компании, девелоперы, адвокаты, 
нефтяники и многие другие: Связь-банк, Унифонд-
банк, Credit Suisse, Goldman Sachs, Sberbank CIB, 
Банк Москвы, БКС, банк «Клиентский», «Русское зер-
но», Rossmils Investments, госкорпорация «Росатом», 
«ВТБ Факторинг», CP Capital, банк «Инвестиционный 
союз» и др. 

На церемонии открытия игроков попривет-
ствовали партнёры турнира Дмитрий Митро-
фанов (Группа компаний Genser) и Станислав 
Новиков («БКС Ульти-
ма»), а также гольф-
директор Agalarov 
Golf & Country Club Пи-
тер Холланд. Shootgun 
в этот раз был дан 
очень оригинально: с 

вертолёта, предоставленного одним из партнёров – 
компанией «Авиамаркет» («Хелипорт Истра»).

После этого игроки отправились к стартовым лун-
кам. Игра проходила на 18-луночном поле в формате 
stableford, при котором начисление очков зависит от 
результата розыгрыша каждой лунки, а не от количе-
ства сделанных ударов.

Во время игры зрители, приехавшие поддержать 
участников, смогли протестировать автомобили 
Hyundai Equus и Genesis от партнёра мероприятия 
Группы компаний Genser. 

Ближе к вечеру турнир завершился, но прошед-
шие события не отпускали игроков. В ожидании ре-
зультатов за ужином под джазовый квартет то тут, 
то там вспыхивало оживлённое обсуждение про-
шедшей игры.

Организаторы турнира Business Point Golf 
Challenge 2014 Галина Шадрина и Ольга Резепова 
(Fine Point) поблагодарили всех игроков за участие 
и прекрасную игру на поле. Награждение началось 
со специальных номинаций. Longest Drive Ladies 
(лунка 7) завоевала Ирина Тарышева. Longest Drive 
Man (лунка 18) достался Николаю Соломону. На 
общем для мужчин и женщин Nearest To Pin (лунка 

15) отличился Константин Тараско. Победителя в 
индивидуальном зачёте пришлось определять 
по заключительной девятке. Best Net Score 
в 65 ударов показал Михаил Резников, чем 

внёс немалый вклад в 
командный зачёт, но 
об этом ниже. Третье 
место заняла коман-
да «Нефтяники» в 
составе: Ольга Леоно-

вич, Евгений Муравых, 

Доброе дело  
как бизнес-стратегия
16 сентября 2014  г. в Москве в отеле 
«Марриотт Ройал Аврора» состоялась 
ежегодная конференция газеты The 
Moscow Times на тему «Корпоративная 
социальная ответственность: лучшие 
международные практики». 

В мероприятии приняли участие руково-
дители компаний по внешним связям и ком-
муникациям, пиар-директоры, управляю-
щие партнёры, руководители по развитию 
бизнеса, генеральные директоры, предста-
вители СМИ. 

Ведущие эксперты из крупнейших между-
народных и российских компаний говорили 
о том, как КСО может быть не только добрым 
делом, но и стратегией бизнеса.

В числе выступивших на конференции  – 
Елена Тополева-Солдунова, директор АНО 
«Агентство социальной информации»; Наби 
Абдуллаев, главный редактор The Moscow 
Times; Елена Феоктистова, директор Цен-
тра корпоративной социальной ответствен-
ности и нефинансовой отчётности РСПП; 
Александра Московская, директор Центра 
социального предпринимательства и соци-
альных инноваций НИУ ВШЭ; Анна Марки-
на, менеджер по внешним коммуникациям 
«Heineken Россия» и мн.др.

В ходе дискуссий участники обсуждали 
вопросы корпоративной социальной от-
ветственности как бизнес-стратегии, роли 
средств массовой информации в освещении 
проблематики КСО. В рамках конференции 
прошёл практикум по реализации проектов 
КСО на примере номинации «Международ-
ный проект года в области социальной от-
ветственности» премии The Moscow Times 
Awards и других значимых проектах по вер-
сии газеты.

Валерий Храпков и Андрей Шац. Вторыми стал квар-
тет «Нахабино»  – дальнобойная Инна Тарышева, 
Александр Солодовников, Фредрик Де Векк и Алек-
сандр Джумов. Лучшими (109 очков) стали игроки 
команды «10»: победитель индивидуального зачёта 
Михаил Резников, Алексей Верхотуров и Дмитрий 
Тальников под предводительством капитана Анны 
Никоновой. 

Победителям и призёрам турнира достались много-
численные призы от партнёров и спонсоров: 4-днев-
ное проживание во всемирно известном 6* luxury 
гольф-отеле на острове Маврикий Le Touessrok, кото-
рый удостоен званий «Лучший гольф-отель Индий-
ского океана» и «Ведущий гольф-курорт Маврикия», 
сертификат на обучение по программе Executive 
MBA от Бизнес-школы РСПП, а также персональный 
тест-драйв Hyundai Equus от ГК Genser и персональ-
ная карта привилегий члена клуба «БКС Ультима».

Финальным аккордом вечера стал розыгрыш в ло-
терею ящика шампанского Veuve Clicquot. Отличный 
комплимент достался Леониду Ищенко. 

Организатором турнира выступило агентство со-
бытийного маркетинга Fine Point Communications & 
Events.

Стратегический партнёр турнира  – «БКС Ультима 
Private Banking – частное банковское обслуживание 
для состоятельных клиентов».

Партнёры: Hyundai Equus  – автомобиль премиум-
класса, представленный официальным дилером ГК 
Genser, инвестиционная компания CP Capital, ал-
когольный партнёр  – коньячный дом Courvoisier, 
Бизнес-школа РСПП, luxury гольф-отель на Маври-
кии Le Touessrok, парфюмерно-косметический бренд 
ACQUA DI PARMA, компания «Авиамаркет» («Хели-
порт Истра»), fashion-партнёр – Sartoria Rossi – ате-
лье итальянской мужской одежды.

Спорт объединяет

Александр Добровинский, адвокат, руководитель 
московской коллегии адвокатов «Александр 
Добровинский и партнёры»

Слева направо: Дарья Маркова, Галина Шадрина и Ольга Резепова 
(Fine Point)
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В Москве состоялся VI Российский конгресс Private 
Equity – ключевое мероприятие для рынка Private 
Equity (фондов прямых инвестиций) в России и 
СНГ. Организаторы конгресса – специализирован-
ный портал PREQVECA и Cbonds-Congress.

Конгресс проводится ежегодно с 2009 г., и на этот 
раз основной темой мероприятия стало 20-летие 
российского рынка прямых инвестиций. В рамках 
конференции также обсуждались деофшоризация и 
конкуренция правовых систем в свете деятельности 
инвестфондов, отрасли-драйверы роста экономики 
РФ, выигрышные стратегии на российском рынке.

В работе конгресса приняли участие более 170 
человек  – представители фондов Private Equity и 
венчурных фондов, компаний реального сектора и 
инвестиционных банков, ведущих юридических и 
консалтинговых компаний.

С приветственным словом перед участниками 
конференции выступили глава «Роснано» Анатолий 
Чубайс, основатель и старший партнёр Baring Vostok 
Capital Partners Майкл Калви, глава направления 
Private Equity ЕБРР Анне Фоссемэлле и управляю-
щий директор и партнёр-учредитель Siguler Guff 
Дрю Дж. Гафф.

Обращаясь к участникам конгресса, Анатолий Чу-
байс охарактеризовал индустрию private equity как 
«самую бурно развивающуюся отрасль россий-
ского финансового рынка». При этом глава УК 
«Роснано» отметил, что сегодняшняя ситуа-
ция, сложившаяся, в частности, из-за вве-
дения санкций, как нельзя лучше подходит 
для инвестирования. «Надо инвестиро-
вать, когда все боятся», – резюмировал 
Чубайс.

Майкл Калви, основатель Baring 
Vostok Capital Partners, рассказал о 
20-летнем опыте работы фондов Baring 

Vostok на российском рынке прямых инвестиций и 
поделился своим видением сегодняшней ситуации. 

Анатолий Чубайс и Майкл Калви также выступили в 
роли модераторов центральной сессии конгресса «20 
лет рынку Private Equity в России и СНГ». Участники 
дискуссии обсудили изменения, произошедшие в от-
расли за годы её существования, рассмотрели этапы 
развития индустрии и её современное состояние. Со-
беседники сошлись во мнении, что ситуация на рынке 
private equity, как и в экономике в целом, ещё какое-то 
время будет непростой, однако в долгосрочной пер-
спективе серьёзных поводов для беспокойства нет. 

Вторая сессия конференции была посвящена зако-
ну о деофшоризации, вступающему в силу 1 января 
2015 г.

Третья сессия конгресса – «Отрасли-драйверы ро-
ста российской экономики и выигрышные стратегии 

на российском рынке». Лучшие отрасли для инве-
стирования, новые тенденции в индустрии и даже 
эмоциональный настрой участников рынка  – такие 
темы поднимались участниками дискуссии.

Ярким заключительным аккордом VI Российского 
конгресса Private Equity стала встреча участников 
мероприятия с приглашённым гостем  – известным 
бизнесменом Олегом Тиньковым, имеющим богатый 
опыт в различных сферах предпринимательской 
деятельности и многолетнюю практику сотрудниче-

ства с фондами прямых инвестиций. 
В рамках мероприятия состоялась церемония 

подписания «Меморандума о намерениях созда-
ния и развития Российского совета фондов пря-
мых инвестиций (Russian Private Equity Council)». 

Инициаторами подписания вы-
ступили ведущие российские 
фонды прямых инвестиций 
и государственные инсти-
туты развития.

«Надо инвестировать, когда все боятся»

Анатолий 
Чубайс, 
председатель 
правления  
ОАО «Роснано», 
и Майкл Калви, 
старший партнёр 
Baring Vostok 
Capital Partners

Анна Фоссемэлле, 
директор направления  

Private Equity ЕБРР

Олег Тиньков, председатель 
совета директоров банка 
«Тинькофф Кредитные Системы»

Константин  Борисов, 
генеральный 

директор компании 
Support Partners

Настенька Ежова
3 года, г. Борисоглебск.
Диагноз: нейробластома забрюшинного пространства  
(4 стадия).
Сбор 7 034 999 руб. (на 16.09.2014).
Настеньке всего 3 годика, но вот уже больше года малышка и её семья 
борются с заболеванием. К сожалению, лечение в России зашло в тупик.  
Поездка в клинику немецкого города Грайфсвальд (Universitätsklinikum 
Greifswald, Germany) – практически последний шанс для Настюши. 
Давайте поможем маленькой девочке справиться с большой бедой!

Сергей Гуркин
16 лет, п. Красная пойма, Луховицкий район, 
Московская область.
Диагноз: острый лимфобластный лейкоз.
Сбор – 12 966 555 руб. (на 16.09.2014). 
Серёже очень нужна помощь для проведения операции по пересадке 

костного мозга. В 2012 г. мальчику был поставлен диагноз «острый
лимфобластный лейкоз». После долгого лечения наступила ремиссия, 

но страшная болезнь, к сожалению, вернулась.
Помочь Серёже может только срочная пересадка костного мозга. В надежде на спасение его мама 
Светлана, воспитывающая сына одна, обратилась за помощью в фонд «Счастливый мир». 

Реквизиты для перечисления средств:
Благотворительный фонд  
«Счастливый Мир»
ИНН 7705694150
КПП 770501001
Счета в ОАО «СМП Банк»
Расчётный счёт в рублях РФ:  
40703 810 8 0000 0000 821
К/с 30101 810 3 0000 0000 503
БИК 044583503
ОКВЭД 85.32, 22.1, 51.1; ОКПО 79012377
Получатель: НКО Благотворительный фонд 
«Счастливый мир».
Назначение платежа:  
Благотворительное пожертвование.

www.blagotvoritelnyi-fond.ru

при поддержке Отправьте SMS на номер
3116 с текстом: at [пробел] сумма
Например: at 500
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Бизнес-образование в России: как это было

Свой дом как мечта и образ жизни

Pink Floyd: 20 лет спустя
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Первым инстинктивным жела-
нием было отступить назад, 

за дверь, в тишину и темноту сада 
«Эрмитаж». Глотнуть свежего воз-
духа, чтобы успокоиться. Здесь же 
совсем нет кислорода. Неужели 
внутри можно долго находиться и 
не умереть? Изящно двигающиеся 
на танцполе мало одетые женские 
и неуклюжие мужские фигуры в 
дорогих офисных костюмах до-
казывали, что жизнь здесь есть. И 
даже очень нескучная. 

Никогда прежде Грачёву не до-
водилось бывать в ночных клубах. 
Он относился к тому типу юристов, 
которых принято называть «рабо-
чими лошадками». Серый костюм, 
работа по графику, звёзд с неба не 
хватают, но поставленных целей 
достигают. Артур же, наоборот, 
всегда считался баловнем судьбы, 
дамским угодником и прожигате-
лем жизни. Они вместе учились на 
юрфаке, и, хотя их карьеры затем 
разошлись, недавно судьба свела 
их вместе в одном из дел, успешное 
завершение которого они и соби-
рались отметить в «Дягилеве».

– Что будешь делать с бону-
сом?  – бесцеремонно поинтере-
совался Артур, царственно разва-
лившись на кожаном диване.

– Я ещё не думал,  – честно от-
ветил Грачёв, продолжавший щу-
риться в непривычной обстанов-
ке. – А ты?

Артур ждал этого вопроса.
– Я уже давно всё решил. Хочу 

полностью изменить жизнь. А те-

перь и возможность для этого по-
явилась.

– Как это «полностью изме-
нить»? – удивился Грачёв.

Артур, довольный произведён-
ным впечатлением, картинно под-
нял бокал шампанского, рассмо-
трел его на свет, словно пытаясь 
найти там что-то необычное, и за-
тем сделал небольшой глоток.

– Надоело всё это,  – он указал 
бокалом на ритмично двигающую-
ся вокруг толпу.

– А зачем же мы пришли сюда? – 
еле перекричал очередной раскат 
децибел с танцпола Грачёв.

– Символический визит. Проща-
ние с прошлой жизнью. Я тебе не 
говорил, что скоро женюсь?

Далее Артур поведал Грачёву, 
что в неполных тридцать он вдруг 
прозрел и понял, что пришла пора 
конвертировать заработанные 
деньги в семейное счастье. В его 
воображении рисовалась патри-
архальная картина большого дома 
со множеством детей, преимуще-
ственно сыновей, верной собаки, 
гостей и всего прочего, в том чис-
ле любимой жены, хотя и где-то на 
заднем плане. Уместить подобный 
замысел в рамки московской квар-
тиры не представлялось никакой 
возможности, поэтому начинать 
надо с покупки загородного дома. 

– Нашёл одно козырное местеч-
ко. Еду завтра смотреть. Кстати, 
поехали вместе, а? Что скажешь?

Грачёв начал что-то неуверен-
но возражать. Они с женой, их с 

Гонки по вертикали
Ночной клуб «Дягилев» в первый момент ошеломил и парализовал Грачёва. Сна-
чала перед входом, к которому он пробивался, следуя за тянувшим его другом 
Артуром и стараясь изо всех сил не потеряться, он с удивлением смотрел на вы-
рывающиеся из приоткрытой двери сполохи света и прислушивался к необык-
новенно громкой музыке. Войдя же внутрь, он застыл на месте, словно окаменев. 
Колоссальная волна звука оглушила, свет стробоскопов ослепил, а сыроватый 
туман дыма с танцпола вперемешку с сигаретным дымом чуть не удушил его. 

Они вместе 

учились 

на юрфаке, и, хотя 

их карьеры затем 

разошлись, 

недавно судьба 

свела их вместе 

в одном из дел.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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Артуром общей однокурсницей, 
жили с её родителями в простор-
ной сталинской квартире на про-
спекте Мира и до сих пор не заду-
мывались о собствен-
ном жилье, поскольку 
квартира была огром-
ная, а отношения с ро-
дителями – сносные.

– Отстало мыс-
лишь,  – напирал Ар-
тур.  – Дом  – это не 
просто жилплощадь. Это образ 
жизни, мечта. Новый уровень сво-
боды, если хочешь. Более того, это 
возвращение к утраченным кор-
ням, создание своего поместья, 
усадьбы. Я больше скажу: это воз-
рождение соли земли, утраченно-
го класса элиты, стёртого боль-
шевиками в труху. Так родилось 
величие Америки, вместе с пере-
ездом состоятельного населения в 
пригородные дома.

Артура понесло. Его красноре-
чие, разившее в судах против-

ников, обрушилось неукро-
тимым потоком на Гра-

чёва и не оставило 
ему шансов. На 

с л е д у ю -

щий день они договорились ехать 
вместе на осмотр дома.

Посёлок, выбранный Артуром, 
действительно оказался уютным, 

почти готовым к заселению и, что 
немаловажно, легко достижимым 
из города. На второй осмотр Грачёв 
приехал уже без Артура, но с же-
ной. Они выбрали небольшой двух-
этажный дом с прямоугольным, как 
детская песочница, участком. Вско-
ре выяснилось, что Артур будет их 
соседом. Он стал владельцем почти 
дворца, в три этажа с цоколем и ба-
шенками, примыкавшего с задней 
стороны к участку Грачёвых.

– Люблю размах, дружище, – объ-
яснял он свой выбор.  – Мечта не 
терпит ограничений. Дом должен 

быть самым лучшим. Чтобы 
служил не только мне, 

но и внукам вну-

ков. Я уже работаю над проектом. 
Надо предусмотреть всё сразу, хоть 
на это может сейчас и не хватить 
денег. Достроиться потом – не про-

блема, если фундамент заложен.
Концепция будущего родового 

гнезда Артура предусматривала 
всё, что можно было себе предста-
вить. Гараж на две машины с воз-
можностью расширения до трёх или 
четырёх, лифт, бассейн в подвале и 
даже вертолётную площадку.

– Зря смеёшься, старик,  – вра-
зумлял он Грачёва. – Скоро Москва 
встанет в пробках. За вертолётами 
будущее. Как в Нью-Йорке 
или Сан-Пауло. Потом ещё 
будешь просить меня под-
кинуть до города. Ну, я, 
конечно, по-братски 
не откажу.

В его воображении рисовалась патриархальная картина  
большого дома с множеством детей, преимущественно сыновей, 
верной собаки, гостей и всего прочего, в том числе любимой жены,  
хотя и где-то на заднем плане.
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– Да,  – посочувствовал Гра-
чёв. – Даже не знаю, что посове-
товать...

– Да что тут советовать, – Артур 
заговорил бодро, как прежде.  – 
Остался последний бросок. Пере-
делываю бассейн. Оказалось, что в 
подвале его нельзя делать, пойдёт 
плесень по фундаменту. Строю от-
дельный флигель. Как закончу  – 
баста, мораторий на ремонт. Сразу 
въезжаем.

– Так вы ещё не въехали?
– А как? С рабочими жить в 

одном доме как-то неохота. 

– А зачем же ново-
селье?

Артур задумался и вдруг по-
грустнел.

– Ты знаешь, так невыносимо за-
хотелось праздника, что решил не 
ждать. Да и Ленка устала. Пилит 
меня, что все деньги сюда зары-
ваю. Хотел ей показать, что фи-
ниш уже близко.

– Ну и как, удалось?
– Завтра узнаю. На вид вроде 

довольна. Кроме того, у меня для 

неё сюрприз  – летим в Дубай на 
шоппинг. Надо закрепить успех и 
снять раздражение.

– А это поможет?
– Ещё бы! Поверь мне, автори-

тетно заявляю. Женскую душу 
изучил вдоль и поперёк. Для неё 
нет в мире лекарства лучше, чем 
шоппинг. 

В тот вечер Артур ещё долго не 
отпускал Грачёва. Рассказывал о 
недавно приобретённых новин-
ках  – бассейне с регулируемой 
скоростью потока и автоматически 
поливаемом вертикальном саде на 

главную стену в большом зале. 
Расстались глубоко за полночь. 

Идя домой, Грачёв думал об их раз-
говоре. Почему-то вспомнился эпи-
зод с шоппингом. Артур всё-таки 
молодец, отлично придумал. Чув-
ствуется рука мастера, не зря столь-
ко времени на женщин потратил...

Прошло ещё два года. Ремонт у 
Артура периодически затухал, но 
лишь затем, чтобы потом воскрес-

нуть с прежней силой. Однажды 
вечером Грачёв вернулся с ра-
боты пораньше и пошёл гулять с 
детьми по посёлку. Старшая дочь, 
четырёх в половиной лет, ехала 
сама на велосипеде. Младшую 
Грачёв вез в коляске. Впереди у 
ворот Артура остановился незна-
комый джип. Когда Грачёв подо-
шел ближе, ворота открылись, и 
показался сам Артур, встречав-
ший приехавших. Ими была уже 
немолодая, но приятная пара. Ар-
тур тепло поздоровался с ними и 
тут заметил Грачёва.

– Заходи, позна-
комься с новыми со-
седями,  – нарочито 
весело позвал он.

– Как  – новыми соседями?  – 
растерялся Грачёв.  – А ты? В 
смысле, вы?

Артур чуть нахмурил брови.
– Ты дома будешь? Давай потом 

забегу на чашку чая, всё расскажу.
Грачёв ждал друга с нетерпени-

ем, и тот не заставил себя ждать.
– История моя грустная, – начал 

Артур без предисловий. – Так что 
давай лучше вискаря, а не чая.
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Прошло два года. Грачёвы за-
кончили ремонт, благоустроили 
участок и съехали от родителей. 
На новоселье приезжал Артур со 
свежеиспечённой супругой. Пер-
фекционизм Артура отразился и в 
выборе спутницы жизни  – класси-
ческая красотка, словно списанная 

со статуи древнегреческой бо-
гини, и имя соответствующее  – 

Елена, практически Елена Пре-
красная. Вопреки расхожему 

мнению об умственных 
способностях красавиц, 

совсем не дура. Артур 
не чаял в ней души, 

всячески ухаживал и 
не оставлял больше 
чем на пять минут 

одну. На вопрос, соби-
раются ли новобрачные 

въезжать в загородный дом, отве-
чал уклончиво:

– За два года ремонта многое пе-
реосмыслил. Сейчас переделываю 
проект. Многого не учёл. 

– А как же создание родового 
гнезда? Откладывается?

– Наоборот, всё по плану. Видишь? 
(Он кивнул на стоявшую поодаль 
жену.) Чётко иду к поставленной 
цели. Пазл семейного счастья посте-
пенно складывается. Жена есть, дом 
тоже. Осталось закончить ремонт и 
въехать. Потом дети и собака.

Строительный шум, доносившийся 
с соседнего участка, давно и прочно 
вписался в обыденную звуковую па-
литру Грачёвых. Проходя мимо окон 
второго этажа, Грачёв механически 
бросал взгляд на дом Артура. Какую-
то из стен, если не все сразу, непре-
менно украшали строительные леса. 

Свободного пространства на участке 
почти не бывало. Штабели стройма-
териалов сменялись бетономешал-
кой, потом новыми штабелями, потом 
снова бетономешалкой или каким-то 
другим приспособлением в том же 
роде. За прошедшие несколько лет 
крышу перекладывали дважды. Сна-
чала на гибкую черепицу, потом на 
керамическую. Стены изменяли свой 
цвет трижды  – с белого на нежно-
зелёный, потом на серо-голубой. По-
следний продержался дольше всего, 
около года. Затем пришла пора деко-
ративного кирпича, которым отдела-
ли весь дом.

Ровно через пять лет после исто-
рического похода в «Дягилев» Артур 
пригласил Грачёвых на новоселье. 

– Сразу говорю, много недоде-
лок, – с порога предупреждал гостей 

Артур. – Сами понимаете, ремонт – 
это процесс. Его нельзя закончить, 
можно только приостановить.

Гости проходили в дом, восхи-
щённо и завистливо осматривали 
помещения, много хвалили, иногда 
даже искренне. Когда ближе к ночи 
все разъехались, Артур с Грачёвым 
сели в каминном зале выкурить по 
сигаре и спокойно пообщаться.

– Представить себе не мог, как 
засосёт этот проклятый ремонт,  – 
впервые без экзальтации пожало-
вался Артур.  – Иногда хочется всё 
бросить и сказать «стоп».

– Что же тебе мешает?
– Да куча всего. Во-первых, меч-

та. Хочется ведь, чтобы было всё 
по высшему разряду. Во-вторых, 
прогресс. Эти мерзавцы постоянно 
придумывают что-то новое. А я как 
только об этом узнаю, то уже жить 
без этого не могу. 

Перфекционизм Артура отразился и в выборе спутницы 
жизни – классическая красотка, словно списанная со 
статуи древнегреческой богини, и имя соответствующее – 
Елена, практически Елена Прекрасная. 

Строительный шум, доносившийся с соседнего участка, давно  
и прочно вписался в обыденную звуковую палитру Грачёвых.

За прошедшие несколько лет крышу перекладывали дважды.
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его дом на фоне соседского дворца 
казался скромной лачугой.

– Ничего себе! Какие огромные 
у тебя деревья! Ивы высотой с 
дом! Почём стоит посадить такое 
взрослое дерево?

– Не знаю. Я их брал саженца-
ми. Ростом с человека. Вымахали 
за пять лет.

Артур выглядел озадаченно.
– Странно. Как я их раньше не за-

мечал? И детскую площадку тоже... 
Кстати, хотел сказать, что девочки 
у тебя красавицы. И такие взрос-
лые. Скоро в школу, наверное?

– Да, старшей через пару лет.
Артур помрачнел больше преж-

него. 
– Похоже, джокер семейного сча-

стья вместо меня достался тебе. 
Наверное, на один посёлок у судь-
бы только одна счастливая карта. А 
ведь ещё не хотел ехать сюда, ког-
да я тебя звал в первый раз. 

В его голосе послышались пло-
хо скрытые нотки то ли упрёка, 
то ли зависти. Артур вправду 
считал, что ему не повезло. Гра-
чёва это задело, и он решил от-
ветить.

– Никакой счастливой карты не 
было. Просто счастье не в вертолёт-
ной площадке. Пока ты строил свой 
мегатехнологичный бассейн, я ку-
пил обычный, надувной. Поставил 
во дворе на лето. Ты бы знал, сколь-
ко восторгов было у детей.

– Ну давай, добивай меня. Ещё 
друг называется...

Грачёву стало жаль Артура.
– Прости, не хотел обидеть. Но 

мне, правда, кажется, что про-
блема не в деньгах. Ты сам сказал, 
что их то мало, то много. Дело не 
в них, а в том, что пока готовишь-
ся жить в будущем и обставляешь 
ожидание всякими условиями, то 
настоящая жизнь проходит. Тебе 
сколько сейчас?

– Тридцать семь.
– И ты вернулся в ту же точку, 

что и тогда в «Дягилеве», верно?

– Ну не скажи!..  – возмутился 
Артур.

– Я про семью.
– А... Это да...  – Артур опять 

сник.
– Вот видишь, семь лет жизни – 

на помойку. Может, пора начать 
жить по-настоящему?

По лицу Артура было видно, что 
слова Грачёва достигли цели.

– Похоже, так и есть. Жаль, ты 
мне раньше этого не сказал...Ну, 
будь здоров. Пойду учиться жить 
по-новому, не откладывая на 

потом. До встречи. Как-нибудь 
увидимся. 

Последняя фраза прозвучала с 
ожесточением. Грачёв хотел ска-
зать что-то подбадривающее напо-
следок, но смешался и промолчал. 
Непривычно ссутулившаяся фи-
гура друга исчезла за поворотом. 
Почему-то стало ясно, что больше 
они не увидятся...

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар  в помощь подопечным детям  

Фонда «Русская Берёза».

86

Бизнес и общество

Грачёв достал бутылку, разлил 
по бокалам. Они чокнулись, Артур 
выпил залпом. 

– Вот. Продал дом. Люди вроде 
приятные. Думаю, вы подружитесь.

– Погоди, а как же ты? Что слу-
чилось?

– Случилось?  – он задумчиво 
посмотрел куда-то вдаль. – С Лен-
кой разошлись недавно. 

– Как?! Из-за чего?
– Да не из-за чего особенного. 

Сказала, что устала ждать, когда 
начнём жить по-настоящему. 

– Это из-за строительства?
– Из-за него, проклятого.
Друзья замолчали. Артур взял 

бутылку, налил ещё, поднял к 
свету бокал и стал рассматри-
вать, как когда-то давно в «Дяги-
леве».

– Вот тогда я и понял, что с меня 
хватит. Ненавижу этот дом! Если 
не продам, то спалю, но жить здесь 
всё равно не буду. 

– Дом-то здесь при чём?  – сла-
бо возразил Грачёв. – Это же твоя 
мечта! Помнишь, ты меня убеж-
дал, что только в родовом гнезде 
будешь счастлив?

– Помню. Только эта мечта лоп-
нула, как воздушный шарик. За-
чем мне родовое гнездо, если род 
начинать не с кем?

– Может, вам надо было детей 
завести?

– Понятно, что надо было, – го-
рестно выдохнул Артур. – Но всё 
откладывали, ждали, когда пере

едем в дом. Чтобы они росли здесь, 
на природе, на чистом воздухе.

Он выпил ещё, опустил голову и 
замолчал. Грачёву стало неудоб-
но. Надо было поддержать друга, 
но нужных слов не приходило на 
ум. Да и странно было видеть та-
кую картину. Икона стиля, несги-
баемый Артур, и вдруг...

– Ты это... Может, воды?
– Лучше ещё виски.

После неловкой паузы Артур 
продолжил:

– Я долго думал, анализировал, 
искал ответ на вопрос, в чём при-
чина проблемы. Сначала у тебя нет 
денег, и ты экономишь. Потом вдруг 
их становится много, и ты пытаешь-
ся купить всё, что можно. Но поче-
му не было той золотой середины, 
когда надо было остановиться? Или 
она была, а я не заметил?

Артур резко встал и подошёл к 
окну, в котором виднелся его те-
перь уже бывший дом. 

– Подводя итоги  – 
ни семьи, ни дома, ни 
мечты. И как это ни 
странно, мечту, похо-
же, разрушила не не-

хватка денег, а их избыток.

Артур собрался уходить. Грачёв 
поднялся вместе с ним проводить. 
Вышли за ворота на улицу. Артур 
обернулся попрощаться и вдруг 
замер, что-то увидев. Грачёв по-
вернулся вместе с ним, но ничего 
примечательного не заметил. Всё 
было как и раньше. Разве что в 
ярком свете полной луны 

Подводя итоги – ни семьи, ни дома, ни мечты. И как это ни странно, 
мечту, похоже, разрушила не нехватка денег, а их избыток.
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Основные предпосылки
Как отмечают Е. С. Баразгова и 
Т.  А.  Жеребцова в своей моногра-
фии «Бизнес-образование в Рос-
сии: этапы развития», историче-
ской особенностью коммерческого 
образования была связь с практи-
кой хозяйствования. По сути, поня-
тие управленческого образования 
всегда оказывалось тесно связано 
с индустриальной фазой развития 
рыночной экономики. Иными сло-
вами, управленческое образование 
подразумевало опору на теорию 
управления и связь с хозяйствен-
ной практикой. Российская система 
образования в XIX в. получила зна-
чимые стимулы развития: экстен-
сивные и интенсивные изменения 
в промышленности, переструк-
турирование экономики, научно-
технический прогресс и внедрение 
его достижений, реформирование 
государственной политической 
системы и экономической полити-
ки, интеграция в мировой рынок. В 
складывающихся условиях законо-
мерно сформировались потребно-
сти в образованных управленцах. 

В структуре системы высшего 
профессионального образования к 
тому времени уже произошли зна-
чительные количественные изме-
нения: по статистическим данным, 
в России с 1836 по 1850  г. количе-
ство университетов резко увели-
чилось, что привело к росту числа 
студентов (с 2002 до 3018). В период 
с 1880 по 1891 г. их количество вы-
росло с 8193 до 13 944 человек. Бо-
лее того, процессы трансформации 
социально-классовой и сословной 
структуры дореволюционного об-
щества привели к снятию формаль-
ных ограничений при поступлении 
в вузы. В связи с этим открылись 
новые возможности для представи-
телей непривилегированных соци-
альных слоёв, заинтересованных в 
получении востребованного рын-
ком образования, в первую очередь 
разночинцев. Их социальное про-

исхождение диктовало прагмати-
ческий подход к содержанию обра-
зования и оценке возможностей его 
применения в дальнейшей жизни. 

Параллельно этому в России на 
фоне бурно развивающейся инфра-
структуры капиталистической эко-
номики обострилась потребность 
в высококвалифицированных спе-

циалистах, владеющих 
знаниями об органи-
зации промышленного 
дела, торговли, банков-
ского и кооперативного сектора. Бо-
лее того, усложняющаяся структура 
экономики потребовала изменения 
структуры высшего профессио-
нального образования. В качестве 
реакции на требования времени в 
этот период стали активно разви-
ваться политехнические инженер-
ные вузы, ориентированные на про-
фильную подготовку инженеров по 
узким специальностям. Параллель-
но этому в период с 1906 по 1912 г. 
были открыты 14  коммерческих 
учебных заведений, в которых обу-
чалось примерно 5,5 тыс. человек. 
Именно в этих учебных заведениях 
начала складываться российская 
система бизнес-образования. Эти 
учебные учреждения с самого на-
чала имели существенные отли-

чительные признаки. Во-первых, 
в большинстве своём они имели 
частный статус и по ведомственной 
принадлежности подчинялись Ми-
нистерству торговли и промышлен-
ности. Во-вторых, обучение студен-
тов осуществлялось в двух направ-
лениях: коммерция и экономика. 
В-третьих, в состав попечительских 

советов коммерческих училищ вхо-
дили биржевые комитеты, купече-
ские общества, общества распро-
странения коммерческих знаний, 
отдельные меценаты. По сути, речь 
шла о негосударственных вузах, но 
коммерческие вузы получили своё 
название по названию породившей 
их социально-экономической по-
требности – образование для веде-
ния коммерции. 

Показательно, что уже в XIX в. в 
функционировании коммерческого 
образования в дореволюционной 
России выстроилась система мо-
ниторинга и управления деятель-
ностью коммерческих училищ со 
стороны бизнеса. Эту миссию взяли 
на себя общероссийские торгово-
промышленные съезды. Так, во 

второй половине XIX в. состоя-
лись три общероссийских торгово-
промышленных съезда, участие 
в которых приняли учёные, руко-
водители и специалисты промыш-
ленности. Первый Всероссийский 
съезд фабрикантов и заводчиков 
состоялся в Петербурге (1870  г.), 
второй – в Москве (1882 г.) и третий 

съезд – в Нижнем Нов-
городе (1896 г.). В том 
числе делегаты особо 
обсуждали проблему, 
в какой степени моло-

дые люди, получившие образова-
ние в высших технических заведе-
ниях, удовлетворяют потребностям 
промышленности. Таким образом, 
не государство, а бизнес стал ини-
циатором обсуждения проблемы 
качества технического и коммерче-
ского образования в вузах. 

«Чтобы, не уменьшая объема тео-
ретического образования в высших 
учебных заведениях и держа его по-
стоянно на уровне последних успе-
хов в науке и технике, были усиле-
ны практические занятия обучаю-
щихся в этих заведениях молодых 
людей, с требованием отчётливого 
исполнения поручаемых им работ 
<...>, приучая их систематически к 
практическим занятиям»,  – гово-
рилось в резолюции съезда. Так, в 
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В России с 1836 по 1850 г. количество университетов  
резко увеличилось, что привело к росту числа студентов  
(с 2002 до 3018).

В период с 1880 по 1891 г. их количество выросло  
с 8193 до 13 944 человек.
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Бизнес-
образование: 
от промышленной 
революции  
до перестройки
История бизнес-образования в России включает 
несколько этапов, при этом, несмотря на существу-
ющие стереотипы, такое образование появилось в 
нашей стране ещё в конце XIX в., одновременно с 
западными странами. Более того, во времена СССР 
традиция не прерывалась, просто вместо рыноч-
ной экономики студенты изучали управление де-
лами предприятия. В целом, по словам экспертов, 
система российского бизнес-образования в исто-
рическом разрезе является уникальным феноме-
ном, появление которого связано со становлением 
рыночной экономики в конце прошлого столетия. SH
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повестку  дня Второго торгово-
промышленного съезда в июле 
1882  г. были вновь включены 
различные вопросы, в том чис-
ле и о соответствии професси-
онального образования тре-
бованиям промышленности: 
удовлетворяют ли знания 
выпускников вузов требова-
ниям промышленности и как 
установить более тесную 
связь между выпускниками 
учебных заведений и фа-
брикантами и заводчиками. В 
частности, инженер С. А. Наза-
ров прямо на съезде прочитал 
лекцию о привлечении прак-
тиков к чтению лекций и спец-
курсов, что было признано в 
резолюции съезда «полезным, 
чтобы в высших учебных за-
ведениях, кроме чтений про-
фессоров, люди-практики давали 
некоторые дополнительные све-
дения».

В ногу  
со временем
В июне 1912  г. 
по инициативе 
Министерства торговли и про-
мышленности был принят закон 
о высшем коммерческом образо-
вании, в обсуждении которого ак-
тивное участие принимали пред-
ставители деловых кругов. Этим 
нормативным актом государство 
признавало завершённость перво-
го этапа становления системы, по-
требность в развитии которой дик-
товали законы развития рыночной 
экономики. Согласно этому доку-
менту, регламентировались пра-
вила поступления в коммерческие 
вузы. В частности, они отличались 
меньшим числом формальных тре-
бований по сравнению с государ-
ственными университетами. Таким 

образом, закон определил место 
коммерческих вузов в структуре 
высшего профессионального об-
разования: оно по всем критериям 
было ниже того, которое призна-
валось за вузами, готовящими ка-
дры для государственной службы. 

В целом в России бизнес-
образование появилось примерно 
в то же время, что и за границей. 
В частности, в американской тра-
диции бизнес-образование заро-
дилось в 1881  г. в Университете 
Пенсильвании, где благодаря уси-
лиям бизнесмена Джозефа Уортона 
была организована программа по 
коммерции для бакалавров. В свою 
очередь, Дартмутский колледж был 

первым учебным заведением, 
предложившим степень маги-

стра в бизнесе. Это произошло в 
1900  г., когда нескольким студен-

там было позволено продлить 
учёбу на дополнительный 
год. Примеру Дартмута по-
следовал Гарвардский уни-
верситет, организовав в 
1908  г. первую программу 
под названием Master of 
Business Administration, 
которую вскоре в каби-
нете ректора обозвали 
«безобразным ярлыком». 

В свою очередь, американ-
ская ассоциация универси-

тетских школ бизнеса была 
основана в 1916  г. Причём 
основной стимул для разви-
тия бизнес-образования на 
базе университетов исходил 

от учёных  – экономистов, психо-
логов, социологов и политологов, 
большинству из которых недоста-

вало практических знаний в 
области бизнеса и у которых 
на самом деле почти не было 
связей с бизнесменами. 

В Гарварде большей частью пред-
почитали лекционный метод, за ис-
ключением курса торгового права, 
на котором использовались приме-
ры, взятые из решений публичного 
суда. Постепенно использование 
примеров получило широкое рас-
пространение, и, по наблюдениям, 
именно оно обеспечило расцвет 
методу ситуационного анализа, или 
разбора учебного примера  – мето-
ду «кейсов». В Гарварде как обяза-
тельный курс метод ситуационного 
анализа появился в программе MBA 
второго года обучения под названи-
ем «Искусство ведения бизнеса» и 
вошёл в учебный план в 1912 г. На 
него были приглашены владельцы 
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собственного бизнеса с целью пред-
ставить и обсудить «проблему из 
собственной практики». 

Сохранить традиции
Как ни странно, революция 1917  г. 
дала новый толчок развитию 
бизнес-образования в России. Не-
смотря на исчезновение понятия 
частной собственности, бизнес-
образование изменилось в 
сторону управления дела-
ми предприятий. Для этого 
были созданы новые цен-
тры: научная организация 
труда (НОТ), Центральный 
институт труда (ЦИТ), а 
также регулярно проводи-
лись всероссийские научные кон-
ференции и издавались научные пе-
риодические журналы. Институты 
НОТ в 1920‑е гг. имели одинаковую 
историю появления: большинство 
этих организаций было создано 
при отраслевых ведомственных го-
сударственных объединениях. Та-
ким образом, бизнес-образование 
трансформировалось в теорию 
управления, а также в разные её на-
правления: управление всем народ-
ным хозяйством, государственным 
учреждением, отдельным предпри-

ятием.
Советская наука 
управления 20-х  гг. 

ХХ в. была, по 
сути, модер-
низационной, 
отвечающей 

реальным потребностям экономи-
ки и промышленности, испыты-
вавшим на себе влияние научно-
технического прогресса. Хотя 
уничтожение крупной частной соб-
ственности фактически означало 
конец эпохи коммерции, осталась 
функция управления предприяти-
ями, ставшими государственной 
собственностью. В начале и середи-

не 1920-х гг., когда активная инду-
стриализация ещё не проводилась, 
управление в России пережило 
ренессанс, но с 1928  г., когда по-
требность в научном менеджмен-
те должна была возрасти вместе с 
ростом промышленности, на самом 
деле в теории и практике управле-
ния явно обозначились кризисные 
тенденции, которые были вызваны 
не столько прагматическими, 
сколько политическими при-
чинами. В 1920-х гг. распре-
делительная экономика не 
нуждалась в управлен-
цах рыночного типа, и 
поэтому большинство 
вузов перестраивалось в 
сторону чисто инженер-
ных дисциплин, сведя 
экономические и управ-
ленческие предметы до 
минимума. 

В 1927  г. в СССР появились про-
мышленные академии, в которых 
готовились кадры высшей квали-
фикации для народного хозяйства. 
К 1932  г. их количество увеличи-
лось до 23, а к началу 1950-х гг. на-
считывалась уже 31 академия по 
отраслям народного хозяйства, на-
пример горного дела, химии, транс-
порта и т.д. В частности, академии 

обеспечивали профессиональное 
«послеопытное» образование более 
чем для 2 тыс. человек, имевших 
практический опыт и способности 
к руководству производством. Это 
обучение можно было считать ана-
логом послевузовской подготовки 
менеджеров общего характера, а 
также функциональных руководи-
телей с довольно узкой специали-
зацией, с сильным акцентом на 
решение проблем конкретных от-
раслей экономики и с ограничен-
ной, собственно, управленческой 

подготовкой. 
«Взлёт отечественной науки 

управления в 20-е годы сме-
нился падением в 30–50-е годы 
<…>, прежнее разнообразие 
методологических подходов 
к анализу организационно-
управленческой проблематики 

стремительно таяло. Абсо-

Бизнес и общество

С 1906 по 1912 г. были открыты 14 коммерческих учебных 
заведений, в которых обучалось примерно 5,5 тыс. человек.

В американской традиции бизнес-образование зародилось  
в 1881 г. в Университете Пенсильвании, где благодаря 
усилиям бизнесмена Джозефа Уортона была организована 
программа по коммерции для бакалавров.

Именно в этих учебных заведениях начала складываться 
российская система бизнес-образования.

1911 г. Ученик 
Петербургского 
коммерческого 
училища (слева) 
и ученик частной 
гимназии (справа)
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лютно все рассмотренные выше 
течения и научные школы, за 
исключением разве что зарубе-
жья, были разгромлены, а лучшие 
отечественные обвинены во “вре-
дительстве” и репрессированы», – 
писал профессор Э. Корицкий.

Во второй половине ХХ в. подго-
товка и переподготовка политиче-
ских руководителей страны заня-
ла значимое положение, развитие 
которого регулировалось государ-
ством через законы, реформы об-
разования и постановления. При 
этом в учебных планах партий-
ных школ преобладали курсы по 
партийному строительству: около 
41 % от общего объёма программ; 
доля исторических дисциплин со-
ставляла примерно 31 %, доля за-
нятий по руководству отраслями 
народного хозяйства не превыша-
ла 19 %. Изменение произошло на 
XX съезде КПСС, когда Никита Хру-
щёв отдельно заявил, что партий-
ные вузы готовят людей, «сплошь 

и рядом не знающих основ кон-
кретной экономики», потребовав 
решительной перестройки систе-
мы партийного обучения. Это за-
явление привело к кардинальному 
изменению структуры учебных 
планов партийных школ, которые 

перешли на четырёхгодичный 
цикл обучения, доля исторических 
дисциплин уменьшилась до 18,1 %, 
а экономический цикл вырос до 
53,5 % учебного времени. Осталь-
ная доля учебных планов была 
представлена новыми предметами, 
такими как экономика, организа-
ция и планирование предприятий, 
энергетическая база промышлен-
ности, финансы и кредит и т.д. 

После отставки Хрущёва снова 
произошёл разворот от экономи-
ческого образования к политиче-
скому. Количество специалистов, 
имеющих инженерное образование, 
намного превышало количество 
специалистов, имеющих экономи-
ческое образование. Постановле-

нием ЦК КПСС и СМ СССР от 13 марта 
1987 г. № 325 «О мерах по коренно-
му улучшению качества подготов-
ки и использования специалистов 
с высшим образованием в народном 
хозяйстве» были определены глав-
ные направления развития профес-
сионального образования. В част-
ности, в документе был определён 
переход к подготовке специалистов 
широкого профиля на основе соче-
тания фундаментальных общенауч-
ных, общепрофессиональных зна-
ний и направленной практической 
подготовки. Примечательно, что 
требования к слушателям Высшей 
партийной школы и к современным 
слушателям МБА во многом совпа-
ли: наличие профессионального 
опыта, рекомендации предприятия 
и т.д. Советское высшее партийное 
образование, по мнению экспертов, 
являлось по своей сути ответом на 
реальную потребность в професси-
ональном управлении в производ-
стве, основанном на достижениях 
научно-технической революции. 
Поэтому неслучайно после пере-

стройки произошёл 
мягкий переток управ-
ленческих партийных 
кадров в бизнес. Хотя 
советский этап бизнес-

образования полностью отрицал 
предшествующую дореволюцион-
ную историю, в переходный период 
от советского строя к российской 
рыночной экономике основная 
часть руководителей высших пар-
тийных органов пришла в бизнес. 
В мировой практике модель бизнес-
образования уже сформировалась, 
определив и развивая необходимые 
для её эффективного функциони-
рования элементы, такие как требо-
вания к слушателям и преподавате-
лям, структуры учебных программ 
и их содержание, корпоративная 
поддержка и т.д. – все эти элемен-
ты бизнес-образования, по сути, 
сформировались ещё в советский 
период.

Бизнес и общество

В 1927 г. в СССР появились промышленные академии, в которых 
готовились кадры высшей квалификации для народного хозяйства.

1932 г.  
Студенты 
Промышленной 
академии 
проводят  
опыты на 
занятиях  
по химии
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Леонид МОРОЗОВ,
заместитель председателя 
правительства Пермского 
края – министр экономическо-
го развития Пермского края.
Очень многие заметные  собы-
тия культурной жизни Перми 
связаны с  Пермским театром  
оперы и балета им. П. И. Чай-
ковского. Его коллектив дав-
но получил не только обще-
российскую, но и мировую 
известность. Соответственно, 
театр нередко становится 
победителем всевозможных 

конкурсов, лауреатом фести-
валей. А мы, пермяки, и я в 
том числе, всегда в ходе этих 
творческих соревнований бо-
леем за своих и радуемся их 
победам. 
В конце августа пришла весть о 
новом успехе. Шедевр Моцар-
та «Свадьба Фигаро» в испол-
нении оркестра MusicAeterna 
под управлением Теодора 
Курентзиса, художественного 
руководителя Пермского теа-
тра оперы и балета, удостоен 
награды ECHO Klassik «Лучшая 

запись года: опера XVII–XVIII 
веков».
Речь идёт об одной из самых 
важных и престижных музы-
кальных наград в мире. Опе-
ра «Свадьба Фигаро» была 
записана в Пермском театре 
оперы и балета за 11 дней и 
ночей  – репетиции длились 
по 14 часов. И труд не пропал 
даром, оценён по достоинству. 
Казалось бы, нам, пермякам, 
не привыкать к таким победам 
любимого театра, но всё рав-
но – очень хорошая новость.

Культурный комментарий

Очередной успех любимого театра

Книги

Стратегия пеперони
Любому человеку изо дня в день прихо-
дится принимать неудобные решения и 
участвовать в конфликтах. Чтобы успеш-
но справляться с этими задачами, нужно 
запастись не только терпением и реши-
тельностью, но и немалой долей агрессив-
ности. Книга «Стратегия пеперони» Йенса 
Вайднера, вышедшая в издательстве «Аль-
пина Паблишер», поможет современному 
карьеристу оценить степень своей остроты 
и научит, как добавить перчинку в свою 
профессиональную жизнь, не давать себя в 
обиду и отстаивать своё мнение. 

Позитивная агрессивность позволит 
вам значительно обогатить 
свой коммуникативный 
репертуар. Его диапазон 
может быть весьма широк: 
от деликатного подталки-
вания коллег в нужном на-
правлении до хорошо сре-
жиссированных вспышек 
ярости, от естественного 
обаяния до неприкрытого 
давления. 

 Познакомившись со «Cтратегией пепе-
рони», вы будете лучше понимать подо-
плёку властных игр  – и гораздо чаще в 
них выигрывать.

Музыка

20 лет спустя…
Легендарная британская рок-
группа Pink Floyd после 20-лет-
него перерыва выпустит новый 
альбом, релиз состоится 10 ноя-
бря, говорится в анонсе на офи-
циальном сайте группы.

В альбом под названием The 
Endless River, посвящённый скон-
чавшемуся в 2008  г. клавишнику 
группы Ричарду Райту, вошло 17 
инструментальных композиций 
и песня Louder Than Words, текст 
которой написала жена гитариста 
группы Дэвида Гилмора Полли 
Сэмсон.

Группа Pink Floyd была созда-
на в 1964 г.; это одна из самых из-
вестных британских и мировых 
рок-групп, которая знаменита 
своими философскими текстами, 
музыкальными экспериментами 
и красочными шоу во время кон-
цертов. Пик популярности ансам-
бля пришёлся на 1973–1982 гг., 
когда в свет были выпущены аль-
бомы The Dark Side of the Moon и 
Wish You Were Here. Дэвид Гил-

мор стал одним из лидеров Pink 
Floyd после ухода из группы её 
основателя Сида Барретта.

Трудно сказать, насколько за-
и н т ере с уе т 
эта музы-
кальная но-

винка сегодняш-
нюю молодёжь. А вот 

для многих любителей 
рока, кому сегодня уже 

за 40, – это, безусловно, со-
бытие. Как молоды мы были…

Театр

Творчество выше политики
Знаменитые режиссёры Люк Бонди и Роберт Уилсон поставят 
спектакли по русской классике на сцене государственного Теа-
тра Наций в новом сезоне, сообщил РИА Новости художествен-
ный руководитель театра, известный артист Евгений Миронов.

«Если в прошлом сезоне мы осваивали наследие Шекспира, 
то новый будет посвящён русской классике. Будет представле-
но оригинальное произведение Роберта Уилсона по “Сказкам 
Пушкина” и чеховский “Иванов” в интерпретации Люка Бонди, 
а также работы молодых российских режиссёров». 

«Я благодарен Люку Бонди и Роберту Уилсону, которые в 
непростой обстановке, несмотря на санкции, введённые про-
тив России, поставили творчество выше политики и будут соз-
давать у нас спектакли, а также признателен за приглашение 
фестивалю “Линкольн-центра”, где мы представим спектакль 
“Фрёкен Жюли”», – подчеркнул Миронов.

Выставки

Искусство, которое 
нельзя не знать

Французский коллекцио-
нер Филипп Коэн предста-

вил  произведения из своего 
частного собрания на откры-

тии выставки «Дорогая, я пере-
делал коллекцию!» в московском 

«Мультимедиа Арт Музеe» (МАММ). В экспозицию вошли работы 
известных авторов современности: живопись, графика, видео- и 
фотоинсталяции  Пола Маккарти, Марселя Бротарса, Филиппа 
Паррено, Элмгрина и Драгсета,  Тани Моро, Луизы Лоулер, груп-
пы Клэр Фонтэн и других звёзд современного искусства. «Про-
свещённый любитель современного искусства» – так охаракте-
ризовал Коэна куратор выставки Ами Барак.

По словам директора МАММ Ольги Свибловой, несмотря на 
видимое разнообразие произведений в коллекции Коэна, «до-
вольно отчётливо можно уловить общее и обозначить его как 
интерес к “искусству взаимоотношений”». «Это то современное 
искусство, которое нельзя не знать», – добавила Свиблова.

Выставка продлится  до 19 октября.

Коллекционер Филипп Коэн  
и директор «Мультимедиа Арт 
Музея» Ольга Свиблова

Кино

Непохожий на Довлатова
В ближайшее время в прокат России и стран СНГ выйдет  
картина режиссёра, председателя Комитета Госдумы РФ 
по культуре  Станислава Говорухина Weekend. Фильм 
снят по мотивам романа 1956 г. французского писателя 
Ноэля Калефа «Лифт на эшафот». 

Между тем известный российский режиссёр уже рабо-
тает над новой картиной – фильмом «Конец прекрасной 
эпохи» по мотивам произведений писателя Сергея До-
влатова.

«Я написал сценарий по мотивам Сергея Довлатова. 
Это судьба журналиста, совсем не похожего на Довла-
това, но при этом с похожей судьбой. Фильм называет-
ся “Конец прекрасной эпохи”»,  – сказал Говорухин  на 
пресс-конференции в МИА «Россия сегодня».

Он напомнил, что под «прекрасной эпохой» и До-
влатов, и Иосиф Бродский подразумевали период от 
XX Съезда партии КПСС в 1956 г. до ввода войск в Че-
хословакию  – период, который часто называют «от-
тепелью». Говорухин не уточнил, когда фильм может 
выйти на экраны.

Валери
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Фотографии и информация
Фотоархив ИД РСПП, ИА «Рускомпресс», ИТАР-ТАСС,  

РИА «Новости»/Россия сегодня, Starslife, Dailyonline, gazeta.ru

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСКОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ
Администрация Президента РФ,  

Государственная Дума ФС РФ, 
Совет Федерации ФС РФ,  

Московская городская и областная Дума,  
представительства субъектов Федерации  
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Министерство связи и массовых коммуникаций России,  

Министерство транспорта России,  
Министерство финансов России,  

члены Бюро Правления РСПП, 
руководители региональных отделений РСПП.

Нас можно увидеть:
Отель Ritz-Carlton (клубный этаж),  

рестораны «Татлер клуб» (в гостинице «Украина»),  
«Ноев Ковчег», EL GAUCHO,  

Swissôtel Krasnye Holmy Moscow, 
в сети гастрономов «Глобус Гурмэ».
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Бизнес-школа 
РСПП

Практики 
для Практиков

О программе
Программа разработана с целью формирования у собственников и топ-менеджеров нового 
стратегического подхода к развитию компаний, способствующего своевременному и ре-
зультативному реагированию на глобальные вызовы и изменения бизнес-конъюнктуры. 
С учётом того, что одной из ключевых особенностей устойчивого развития предпринима-
тельской деятельности в России является эффективное взаимодействие с органами власти 
различных уровней, программа помогает сформировать комплексное представление о 
системе взаимодействия бизнеса и власти и способствует внедрению GR-менеджмента как 
основополагающего элемента стратегии компании. 

Содержание Программы
Модуль 1. 15–18 октября 2014 года 
Современные GR-технологии
Модуль 2. 19–22 ноября 2014 года 
Макроэкономика и стратегический 
маркетинг
Модуль 3. 28–31 января 2015 года 
Профессиональные коммуникации
Модуль 4. 16–21 февраля 2015 года 
Диалог бизнеса и власти  
в субъектах РФ
Модуль 5. Март 2015 года 
Участие в VIII Неделе российского 
бизнеса (НРБ) www.nrb-rspp.ru
Модуль 6. Апрель 2015 года 
Выездной модуль в Санкт-Петербург 
(совместно с Институтом менедж
мента Финляндии)  
Модуль 7. 21–23 мая 2015 года 
Лидерство и человеческий капитал
Модуль 8. 24–26 июня 2015 года 
Инновационный менеджмент:  
современные управленческие  
технологии
26 июня Защита проектов

программа Еxecutive МВА 

«Новые управленческие стратегии  
и GR-технологии»

Продолжительность программы 
15 октября 2014 года – 26 июня 2015 года,  
8 модулей, 9 месяцев, 300 ак. часов
Условия поступления 
Высшее образование,  
наличие управленческого опыта  
не менее 5 лет,  
прохождение собеседования
Стоимость обучения 
520 тыс. руб., включая НДС (93 600 руб.),  
не включая затраты  
на выездные модули
Скидки 
При наличии диплома МВА –  
скидка 7 %; для двух и более слушателей  
от одной организации – скидка 7 %  
для каждого; при полной оплате  
до начала обучения – скидка 5 %
По окончанию 
Слушателям выдаётся  
Диплом Executive MBA  
Бизнес-школы РСПП
Контакты 
Светлана Бобрынёва  
Тел.: +7 (985) 222-03-98 
Е-mail: bs@rspp.ru




