








тельно переполнилось завистью и 
потребностью что-то срочно сде-
лать. Иначе можно, чего доброго, 
и инсульт схватить.

Он наклонился ещё ближе к хол-
сту, словно оценщик.

– Когда улетаешь?
– Через неделю.
– Знаешь что, старик?  – начал 

он загадочно.  – А не махнуть ли 

нам вместе, как в сту-
денческие годы? Пом-
нишь, как вдвоём ез-
дили в Коктебель?

Пашка возмутился:
– Ты смеёшься? Конечно, пом-

ню. Давай поедем. Буду очень рад. 
Может, ты и этюдник с собой возь-
мёшь?

– А почему бы и нет,  – принял 
вызов Слободкин.  – Думаешь, я 
разучился?

– И прямо как тогда, дикарями?
– Ну...  – протянул Слободкин 

неуверенно.
Он подумал, что Пашка, как вся-

кий человек искусства, наверняка 
сидит на жёстком бюджете, поэто-
му как раз и выйдет скромненько. 

– А-а-а, давай! – согласился Сер-
гей с ухарством русского мужика, 
бьющего шапкой оземь.  – С по-
правкой на время и место, разуме-
ется...

На душе у Сергея стало легко 
и свободно. Воспоминания сту-
денческих поездок, старый друг 
Пашка, предвкушение поездки 
опьянили, как молодое вино. Тем 
более что он давно собирался 
отдохнуть. Недавнее слияние с 

главным конкурентом принесло 
ему нового компаньона, который 
считал себя начальником и в по-
следнее время усердно выедал 
мозги Слободкину.

О поездке Пашка обещал позабо-
титься сам, и Сергей, хоть и не без 
опасений, но согласился. Пусть. 
Раз дикарями, значит, так тому и 
быть. В любом случае Венеция так 

прекрасна, что всё уладится само 
собой. 

Наступил долгожданный день 
отъезда. Полёт прошёл без про-
исшествий, хотя Слободкину не 
удалось удержаться от претензий 
в адрес «Аэрофлота». Впрочем, он 
быстро понял, что это претензия 
к эконом-классу, которым он уже 
лет десять как не летал, и смирил-
ся. Пашка, разумеется, бизнес-
класс не рассматривал по причине 
дороговизны. Сергей понимал, что 
ситуация непреодолима. Пред-
ложить оплатить билет в бизне-
се для Пашки неудобно. Зная его 
характер, точно обидится. Самому 
лететь бизнесом, когда друг в эко-
номе, ещё хуже. Пришлось согла-
ситься на эконом.

Венеция встретила друзей плот-
ной низкой облачностью и против-
ным осенним дождём. На выходе 
из аэропорта Пашка решительно 
направился к выходу с указателем 
«автобус».

– Паш! Побойся бога, поедем на 
водном такси. 

– Серёг, это же грабёж тури-
стов. Сто тридцать евро. А автобус 
шесть евро плюс на вапоретто ещё 
пять. Мы же как студенты. 

– Старик,  – решительно заявил 
Слободкин, ещё не перекипевший 
переживаниями эконом-класса.  – 
Я готов к такому грабежу. Это мой 

каприз, и я плачу. К 
тому же в Венецию, 
как в любой портовый 

город, полагается въезжать с моря. 
Им надо любоваться с воды.

– Ты видел, какая погода? Из 
лодки с запотевшими стеклами не 
сильно налюбуешься. Но раз тебе 
такая охота, то ради бога.

Когда они забрались в лодку и 
Пашка назвал адрес Джудекки, 
Слободкин поинтересовался, ка-
кой именно отель. Там вроде из 
приличных только недавно по-
строенный «Хилтон». 

Впереди на набережной показал-
ся сидящий за мольбертом ху-

дожник. В душе у Сергея что-то ёк-
нуло. Почти двадцать лет назад он 
сам окончил художественную ака-
демию в Питере, но судьба распоря-
дилась таким образом, что вместо 
муз Слободкин служил крупному 
капиталу. Впрочем, он нисколько 
не жалел об этом. Грех жаловать-
ся, когда ты руководишь одним из 
филиалов крупной международной 
корпорации. Искусство, разумеет-
ся, прекрасно, но служение ему не 
даёт таких возможностей, как биз-
нес. Тем более в нашей стране, где 
в любую эпоху желательно быть по-
ближе к власти и деньгам.

Подбежав к мольберту, Слобод-
кин сначала замедлил бег, а потом 
и вовсе перешёл на шаг. В манере 
художника было что-то, что заце-
пило его взгляд. Что-то до стран-
ности знакомое, похожее на его 
однокашника Пашку, художника, 
который недавно приглашал 
на свою выставку. Слободкин 
тогда малодушно сбежал с неё, 
по- чувствовав непреодо-

лимые уколы зависти.

Сергей прошёл мимо и обернул-
ся. Так и есть, это был Пашка.

– Пашка, дружище! 
– Серёга!
Художник аккуратно отложил 

кисть и одной рукой приобнял 
друга. После обмена привет-
ственными фразами Слободкин 
посмотрел ещё раз на работу дру-
га. Вроде бы наивная по простоте 
композиция, заурядный ландшафт 
под кистью Пашки выглядел со-
вершенно иначе. Чувствовалась 
рука мастера. Сергей опять почув-
ствовал укол зависти. Чтобы не 
выдать себя, решил поёрничать.

– И что же ты, как школяр, пей-
зажами пробавляешься?

– Скоро лечу в Венецию. Хочу, 
понимаешь, наделать кучу эски-
зов. Вот и решил размяться.

– Почему Венеция? Что-то кон-
кретное задумал?

– Ничего конкретного. Но ба-
рочная тема вертится на 

кончиках пальцев. Так 
что надо писать, а там 
и определённость по
явится. 

Слободкин почув-
ствовал, как всё его 

существо оконча-

Анти-Диоген
Ранним осенним безветренным утром над Москвой-рекой стоит лёгкий ту-
ман, ночная сырость ещё чувствуется в воздухе, и для пробежки по на-
бережной Лужников нет лучшей погоды. Сергей Слободкин недавно стал 
бегать по утрам и сейчас наслаждался ощущением собственной бодрости 
и силы. Раньше он зачем-то ходил в спортзал, бегал на дорожке, глядя в 
телевизор с опостылевшими новостями. А настоящая радость спорта ока-
залась здесь, на улице. Те, кто считают, что бегать по улицам Москвы вред-
но из-за загрязнённого воздуха или стоящей большую часть года плохой 
погоды, – просто лентяи и трусы. Спортзал для слабаков. Настоящую волю 
можно выковать только в суровых условиях. К тому же утренней пробежки 
вполне достаточно для ощущения собственного превосходства над леже-
боками, спящими до последнего и приходящими на работу с пролежнями 
от подушки на лице.

Вроде бы наивная 

по простоте 

композиция, 

заурядный 

ландшафт под 

кистью Пашки 

выглядел 

совершенно 

иначе. 

Чувствовалась 

рука мастера.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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Раньше он зачем-то ходил в спортзал, бегал на дорожке, глядя 
в телевизор с опостылевшими новостями. А настоящая радость 
спорта оказалась здесь, на улице.

Сергей Слободкин недавно стал бегать по утрам и сейчас 
наслаждался ощущением собственной бодрости и силы. 
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– Зачем отель? Я снял квартиру. 
Сергей внутренне содрогнулся, 

но сразу же заставил себя успо-
коиться. Ему показалось даже 
любопытным пожить в настоящей 
итальянской квартире. Самому та-
кое и в голову бы не пришло. Ему 
представилось, как он распахива-
ет окна с видом на церкви Дорсо-
дуро. А ведь даже здорово...

Квартира оказалась чистенькой, 
но тесной. Сергей не удержался от 
язвительного комментария, но в 
адрес Венеции, а не Пашки.

– Серёг,  – добродушно ответил 
за Венецию Пашка, – тут дефицит 
с жилплощадью. Просторные хо-
ромы только во дворцах. А зачем 
они художнику? Искусство тре-
бует аскетизма. Диоген вообще в 
бочке жил. 

– Но он и не создал ничего пре-
красного.

– Так и у нас не бочка.
Слободкин обошёл обе комнаты и 

кухню и пришёл к неутешительно-
му выводу, что только одно окно не 
выходит на соседнюю стену, но и 

оно открывает непри-
тязательный вид на 

маленький канал 
с пришвартован-
ными грязными 
рыбачьими лод-
ками.

– Паша! Ка-
тастрофа! А где 
же вид из окон?

– А он тебе 
зачем?  – ис-

кренне удивился 
Пашка. – Ты же не 

собираешься писать 
вид из окна? 
– Нет, но вид обяза-

тельно должен быть!
– Не понял. Мы же будем про-

водить дни в городе, на пленэре. А 
в квартиру возвращаться на ночь, 
чтобы спать. Разве нет?

Слободкин нехотя согласился, 
но общее накопленное раздраже-
ние в душе поднялось до непри-
ятного уровня, который сложно 
игнорировать. 

Впрочем, оно быстро сошло на 
нет. Венеция излечивает и не та-

кие раны. Дождь перестал, и дру-
зья весь вечер бродили по городу, 
обращая восхищённое внимание 
друг друга на открывавшиеся их 
взорам базилики, палаццо и де-
лая заметки на будущее. Подошло 
время ужина. Слободкин стал ис-
кать в телефоне ближайший миш-
леновский ресторан.

– Обязательно мишленовский? – 
с сомнением в голосе спросил 
Пашка.

– А в какой ещё? Не переживай, 
их тут много. Сейчас найдём что-
то рядом.

В ресторане, который действи-
тельно отыскался неподалёку, 
Сергей долго препирался с соме-

лье и затем заказал одно из самых 
дорогих вин. Пашка с искренним 
любопытством поинтересовался, 
зачем для этого нужно было сове-
щаться с сомелье.

– Себя проверить. Он норовил 
втюхать нам дешёвое пойло, но 
меня не проведёшь. Я сам курсы 
сомелье закончил. Разбираюсь в 
винах получше его.

– И как это отразилось на твоей 
жизни? Заметно?  – с лёгкой иро-
нией в голосе спросил Пашка.

Сергей иронии не заметил.
– Ещё как заметно!  – довольно 

хохотнул он.  – Счета за вино вы-
росли на порядок. Теперь даже хо-
рошее, но столовое пить не могу. 
Зато рецепторы обострились на-
столько, что однажды разоблачил 
бармена, который подсунул нам 
не тот год. Представляешь, на вто-
рой бутылке вместо две тысячи 
шестого принес девятый.

– Поэтому теперь только в миш-
леновские рестораны ходишь?

– В том числе. Но это не главное. 
По еде тоже сложнее стало. 

– Кулинарные курсы?
– Дегустационные 

туры. Как поездишь 
по Провансу неде-
лю со специальным 
шефом, потом ме-

сяц  в Москве есть ничего не мо-
жешь.

– Понятно. Тяжело тебе, дру-
жище.

– И не говори. Зато чувствуешь 
себя совсем по-другому.

– Как же?
Сомелье тем временем подал 

вино, и Сергей сделал знак обо-
ждать, пока он исполнит ритуал 
снятия пробы. 

– Резковато, но сойдёт, если 
подышит подольше, – немного не-
довольно резюмировал он.  – Воз-
вращаясь к теме. Чувствуешь, что 
раньше и не жил по-настоящему. 
Словно только сейчас все краски 
жизни открылись.
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Пашка поперхнулся вином. Сер-
гей налил и подал воды.

– Видишь? Я говорил, надо подо-
ждать.

Пашка хотел возразить, что он 
не из-за вина, но опять закашлял-
ся и промолчал.

Когда вышли из ресторана, 
Слободкин подверг раз-
рушительной критике и 
кухню. Пашка из вежли-
вости поддержал друга в 
том смысле, что итальян-
ская кухня прекрасна в 
своём домашнем, перво-
зданном образе, и всякие изыски 
её только портят. К тому же оста-
лось чувство лёгкого голода. На 
этом пришли к согласию и пере-
хватили по панини с прошутто в 
киоске рядом с Сан-Марко.

Весь следующий день прошёл 
под знаком творчества. Пашка ра-
ботал до заката на улице. Слобод-
кин с утра заявил, что ему надо 
вдохновиться у старших коллег 
по цеху – Тициана и Тинторетто, и 
пошёл в галерею Академии.

За ужином, делясь впечатления-
ми за день, Сергей снача-
ла побрюзжал на тему 
неудобства галереи. 
Освещение не даёт 
возможности профес-
сионалам подробно 
изучать работы ма-
стеров. Потом 

досталось самим мастерам. Бел-
лини – за избыток готики, Тициа-
ну – за недостаток оной, а Тинто-
ретто – и вовсе за маньеризм.

На следующее утро Слободкин 
проснулся с температурой. Сла-
бость и жар приковали его к по-
стели.

– Давай принесу тебе свежих 
булочек на завтрак,  – предложил 
Пашка.

– Не надо, Паш, вообще ни крош-
ки в горло не пролезет.

– Странная история,  – размыш-
лял вслух Пашка. – Ни кашля, ни 
насморка. Да и где тебе вчера про-
студиться, не в га-
лерее же? Ты вон 
в Москве бегом 
занимаешься, за-
калка должна 
быть, как у мед-

ведя. А тут так тепло. Давай луч-
ше врача вызову. 

Слободкин привстал на локте 
и со страдальческим лицом по-
ведал:

– Не надо врача. Представь себе, 
со мной такая ерунда постоянно, 
стоит только уехать в отпуск. На 

работе, бес её побери, ни насмор-
ка, ни гриппа. Вокруг всех косит, а 
мне хоть бы что. Зато только при-
езжаю отдыхать, на второй, макси-
мум на третий день срубает. Что 
за подлость – не пойму никак.

Пашку встревожила болезнь 
друга. Хоть и налицо признаки 
психосоматического расстрой-
ства, но всё-таки подозрительно. 
Неужели может быть такая привя-
занность к работе? Словно упадок 
сил в отсутствие привычного ис-
точника энергии.

В обед он закончил работу рань-
ше обычного, зашёл в кафе рядом 
с домом и взял с собой порцию ку-
риного супа и лепёшку фокаччо. 
При непонятных диагнозах лучше 
использовать проверенные на-

родные рецепты.
– Серёга!  – позвал он тихо 

из прихожей.
Никто не отозвался. 
Спит, наверное.

Просторные хоромы только во дворцах. А зачем они художнику? 
Искусство требует аскетизма. Диоген вообще в бочке жил. 

Дождь перестал, и друзья весь вечер бродили по городу, 
обращая восхищённое внимание друг друга на открывавшиеся 
их взорам базилики, палаццо и делая заметки на будущее. 
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печень по-венециански непремен-
но в «Харрис Баре»? Но главное, 
почему люди ими так дорожат. Что 
они им дают? Компенсацию? Или 
ощущение собственной уникаль-
ности? Вспомнилась история с ви-
ном. Пашка усмехнулся. Надо же 
придумать такое занятие, которое 
осложнит тебе жизнь, а ты ещё и 
будешь гордиться этим. Интерес-
но, сможет ли Серёга вырваться из 
этого плена бесполезных навыков 
и привычек? 

Пашка вспомнил их студенче-
скую юность, поездки в Крым, на 
Кавказ, по Сибири. Как они иногда 
голодали, ездили зайцами в поез-
дах, прячась от проводников в туа-
летах. Как деньги всегда были об-
щими и никто их не ценил. Прежде 
всего было искусство. Только оно 
имело смысл в их простом и идеа-
листическом мировосприятии.

Воспоминания вызвали в душе 
Пашки угрызения совести. Лег-
ко ему рассуждать. Он пошёл по 
этой стезе и сейчас может на-
звать себя состоявшимся худож-
ником. А Слободкину не повезло. 
Засосало финансовое болото, 
одолела мирская, мещанская 
суетность. Надо помочь другу, 
снять пелену с его глаз, спасти 
от скатывания в пучину пошло-
сти и бытовухи.

Так тому и быть. Надо спасать 
гибнущую душу. И времени на 
раскачку нет, осталось всего пять 
дней, начинать надо прямо зав-
тра. К чёрту свои эскизы. Нужно 
помочь Серёге. Он уже давно от-
вык, что-то забыл, наверняка бо-
ится признаться в этом. Главное – 
начать, творчество само излечит. 
А то Тициан с Тинторетто ему не 
хороши...

Принятое решение облегчило 
сердце. Пашка уснул спокойно, с 
чувством понимания, что делать.

Следующим утром над лагуной 
стояла волшебная дымка. Пустая 
набережная Джудекки играла и 
переливалась в первых зарницах 
рассвета, как нить драгоценных 
бус. Душу Пашки захлестнул во
сторг. От такого вида самое чёр-
ствое сердце растает. Он написал 
смску Слободкину:

«Я в ста метрах от твоего отеля 
на набережной. Выходи скорее, 
тут такой свет!..»

Через минуту пришёл ответ:
«Прости, я уже в аэропорту, лечу 

в Москву. Срочные дела».

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар  в помощь подопечным детям  

Фонда «Русская Берёза».
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Пашка отнёс еду на кухню и за-
шёл к другу. На застеленной по-
стели лежала записка:  «Переехал 
в Хилтон, чтобы тебя не мучить. 
Буду гонять горничных за чаем с 
лимоном. Как освободишься  – за-
ходи проведать».

Пашка чертыхнулся, вылил суп 
и отправился обратно работать.

Вечером он зашёл в «Хилтон», 
узнал номер Слободкина и под-
нялся к нему. Сергей пребывал в 
состоянии возбуждения и одевал-
ся к ужину.

– Может, лучше сегодня не вы-
ходить на улицу? Давай закажем 
ужин в номер.

– Болезнь откладывается, Паш. 
Приехал мой новый компаньон. У 
них совет директоров в Милане, 
перед ним он заехал специаль-
но со мной повидаться. Надо 
идти. Кстати, я вовремя в «Хил-
тон» переехал. А то он спросил, 
где я остановился. Представь, я бы 
сказал, что на квартире в районе с 
рыбацкими баркасами.

Слободкин заговорщицки под-
мигнул. 

Пашка равнодушно пожал 
плечами.

– Ну, как знаешь. Тогда я 
сегодня в самостоятельном 
режиме.

– Ни в коем случае! Я за-
казал «Харрис Бар». Идём есть 
самую правильную печёнку по-
венециански. 

– Кто решил, что она там самая 
правильная?

– Не смеши, – безапелляционно 
отрезал Сергей. – Это все знают.

– Я бы лучше послушал Ви-
вальди. Сегодня в церкви Сан-
Видаль играют его скрипичные 
концерты.

– Вивальди  – это банально, для 
американских туристов. Пойдём, я 
тебя лучше познакомлю с моим но-
вым коллегой. Странный перец. Мне 
интересно, что ты скажешь о нём.

Пашка сдался, о чём позже жа-
лел. Вечер выдался наискучней-

ший. Говорить было решительно не 
о чем. Но не только ему с ними, но 
и им друг с другом. Они пересказы-
вали истории из своего служебно-
го прошлого, между собой никак не 

связанные, совершенно 
пустые, и не делали из этого 

никаких выводов. Новый знакомый 
сделал попытку поинтересоваться 
жизнью Пашки, задал несколько 
вопросов. Пашка поначалу отвечал 
серьёзно, но тот постоянно отвле-
кался и терял нить беседы. Пашка 
стал отвечать односложно.

Когда вышли на улицу и попро-
щались, Слободкин довольно про-
тянул:

– Здорово пообщались. 
Пашка поспешил переменить 

тему, чтобы не высказаться крити-
чески:

– Как ты себя чувствуешь?
– Как новенький. Он поднял 

меня на ноги. 
Окончательно обес

кураженный Пашка 
заторопился домой. 
Он собирался завтра 
поработать на рас-
свете, поэтому хотел 

раньше лечь. Слободкин поддер-
жал идею.

– Напиши смску, где будешь. 
Я завтра с тобой весь день. По-
взрослому, без отмазок и оправ-
даний.

По дороге домой 
Пашка не мог отде-
латься от мучивших 

его мыслей о том, как 
могут люди не замечать, 

что, потакая сво-
им прихотям, причём довольно 
примитивным, если не сказать 
физиологическим, они сваливают-
ся в пропасть брюзжания и недо-
вольства. Куда девается лёгкость, 
непринуждённость? Откуда воз-
никают схемы, клише, стереотипы 
вроде тех, что Вивальди банален, а 
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Откуда возникают схемы, клише, стереотипы вроде тех, что Вивальди 
банален, а печень по-венециански непременно в «Харрис Баре»?  
Но главное, почему люди ими так дорожат. Что они им дают?
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– Начнём, если не возражаете, 
с самого начала. Со знакомства 
старших – Натальи Николаевны и 
Николая Романовича. Как это всё 
случилось?

Наталья Николаевна: Познако-
мились замечательно. Я сама при-
шла в институт: тяжело болела моя 
мама, и мне нужно было положить 
её в клинику, в МОНИКИ. Я пришла 
с направлением из министерства 
здравоохранения, чтобы получить 
это долгожданное место. Подошла 
к директору, он говорит: «Ната-
шенька, надо идти к Палееву – он 
всё это решает». Я говорю: «Как? 
У меня же вот бумага, только ваша 
подпись и нужна…»  – «Нет-нет. 
Это всё решает Николай Романович 
Палеев. Он хороший человек. По-
жалуйста, иди к нему». 

Я иду по коридору  – мне 20 
лет, – иду и думаю: ах ты, старый 
жуткий злой профессор, без ко-
торого даже директор института 
ничего решить не может. Какой-то 
Палеев…

Захожу я в яростном состоянии 
в кабинет, вижу Николая Рома-
новича и… замираю… Я молчу и 
смотрю на него, а он смотрит на 
меня. Вот это была любовь с пер-
вого взгляда, что называется. 

Потом мы стали разговаривать, 
причём говорил-то в основном он. 
О чём? Я не помню. Это было не 
важно. Очнулась я через 2 часа, 
с ужасом и стыдом вспомнив, что 
меня ждёт мама. И  – бегом по 
лестнице, в приёмный покой…

– Выходит, попали под обаяние 
личности…

Н.Н.: Однозначно! (Улыбается.) 
Это было, знаете… Красота? Конеч-
но, он был очень красив, умён и оба-
ятелен. Он и сейчас для меня самый 
красивый мужчина на свете. У него 
были такие жгучие чёрные волосы, 
как сейчас у младшего сына, Рома-
на. Только у Романа чуть-чуть начи-
нается проседь, а у него была такая 
седая прядка красивая. Я встретила 
мужчину своей мечты. 

– Ну, Николая Романовича о его 
первых впечатлениях я даже не 
спрашиваю, потому что там всё 
понятно…

Николай Романович: Всё было 
ясно с первой минуты. (Смеётся.)

Н.Н.: А предложение он мне сде-
лал вообще очаровательное. Че-
рез какое-то время он пригласил 
меня в театр. Мы были у Анатолия 
Эфроса на спектакле, по-моему, 
смотрели «Женитьбу». Провожая 
меня, Николай Романович спро-
сил: «Наталья Николаевна, у меня 
должна случиться командировка в 
Тбилиси, не хотели бы вы, не мог-
ли бы вы поехать со мной?» Я го-
ворю: «Да, с удовольствием». 

Прибежала домой и говорю: 
«Мама, я уезжаю с Николаем Рома-

новичем в Тбилиси». Бедная мама 
посмотрела на меня и говорит: «В 
качестве кого?»

– Вопрос вполне естественный. 
Тем более по тем временам.

Н.Н.: Конечно. (Смеётся.) Я го-
ворю: «Мамочка, не имеет значе-
ния. Согласна на любой вариант». 

Сели в поезд, отъезжаем. Я смо-
трю в окно. А Николай Романович 
вдруг говорит: «Наталья Нико-
лаевна, простите меня, но я вас 
обманул. Это не командировка в 

Тбилиси. Если вы согласны выйти 
за меня замуж, прошу рассматри-
вать эту поездку как наше свадеб-
ное путешествие. Вы согласны?»

А я, дурочка, хоть бы на секун-
ду паузу сделала… Обернулась и 
сказала: «Согласна». (Смеётся.) 
Настолько это всё было и есте-
ственно, и красиво… 

– Не думаю, что Николай Рома-
нович, делая это предложение, 
был совершенно спокоен.

Н.Р.: Если только внешне. На са-
мом деле, волновался ужасно.

– И случилась эта красивая 
история…

Н.Н.: 42 года назад… Которые 
мы прожили как один день. На-
верное, потому что были созданы 
друг для друга.
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Гармония семейных уз
Удивительное дело, оказавшись в кругу этой большой и дружной семьи, буквально 
через несколько минут начинаешь даже не умом понимать, а сердцем чувствовать: 
здесь царит гармония. Взаимоотношений, жизненных взглядов, чувств. Все взрос-
лые члены семьи – люди состоявшиеся, добившиеся немалых успехов каждый на 
своём поприще, будь то медицина, экономика или сфера культуры. Каждый – лич-
ность, и притом неординарная. И в то же время они – тесно и гармонично связанное 
единое целое, Семья. Именно так – с прописной буквы. Семья академика Палеева.
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Стоят (слева направо): Юлия, Филипп Николаевич,  
Роман Николаевич, Оксана, Николай Романович-мл.;  
сидят: Наталья Николаевна с Филиппом Филипповичем-мл.,  
Наталья Филипповна, Николай Романович с Марией Романовной
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– И это несмотря на солидную 
разницу в возрасте…

Н.Н.: Знаете, Аристотель считал, 
что допустимая разница в возрасте – 
17 лет. На столько мужчина может 
быть старше. И, по-моему, был со-

вершенно прав. Нам хорошо вместе. 
Если возникали какие-то трудности, 
проблемы, то они решались, как пра-
вило, легко. Николай Романович в 
этом плане удивительный человек. 
Он никогда не усложняет простых 
вещей и не упрощает сложных. 

Как-то всё решается спокойно. 
Я даже не могу это объяснить. 
Он очень стабильный. У него нет 
каких-то особых запросов. Он 
приучает окружающих к простоте 
жизни. С ним как-то комфортно, 
очень светло, радостно.

Одно из самых больших богатств, 
которым Николай Романович меня 

одарил,  – это, конечно, дружба 
с выдающимися людьми нашего 
времени. Я помню время, когда 
наш дом был своего рода культур-
ным центром столицы. Да, именно 
так! В нём собирались самые вы-

дающиеся люди Москвы. Это было 
безумно интересно, безумно кра-
сиво. Были домашние концерты. 
Пели Владимир Атлантов, Тамара 
Милашкина, Иосиф Кобзон, чита-
ли стихи Роберт Рождественский, 
Андрей Вознесенский. Часто бы-
вали Ольга Аросева, Элина Бы-
стрицкая, Вениамин Смехов, ком-
позиторы Дмитрий Кабалевский, 
Отар Тактакишвили, а также Ев-
гений Примаков, Борис Пастухов, 
Владимир Бураковский…

– Николай Романович, наибо-
лее важные, особенно ценимые 
вами человеческие качества ва-

шей супруги? Я понимаю, что лю-
бят не за что-то, но…

Н.Р.: Очень сложный вопрос, с 
одной стороны, а с другой – очень 
простой вроде бы. Доброта её че-
ловеческая, душевная покоряет. 
Она искренне сопереживает лю-
дям и столь же искренне радуется 
за них. Чувство зависти ей, по-
моему, просто неведомо. В Ната-
лье есть не просто доброта, но ак-
тивная доброта. Она всё время хо-
чет помочь людям. Ещё она очень 
способный, талантливый человек. 
Она прекрасно знает живопись. В 
общем, она и в философии, и в ис-
кусстве профессионал, настоящий 
профессионал.

И других достоинств много. 
Красивая – это очевидно.

– Совершенно очевидно! Нико-
лай Романович, вы познакоми-
лись с Натальей Николаевной уже 
будучи известным, авторитетным 
врачом. Но начало вашей меди-
цинской карьеры было, насколь-
ко я знаю, довольно необычным, 
не лишённым романтики. А среди 
ваших многочисленных наград и 

почётных званий есть и «Почётный 
полярник».

Н.Р.: Я заканчивал 1-й Московский 
медицинский институт в 1953 году. Не-
задолго до этого, ещё при Сталине, было 
состряпано печально известное «дело 
врачей». Многие академики, профессора 
были репрессированы. Я помню собра-
ния, на которых их всячески клеймили 
позором. Их же коллеги. А после смерти 
Сталина те же люди, поджав хвост, изо-
бражали радость по поводу освобож-
дения репрессированных и торжества 
справедливости. Видеть это было чрез-
вычайно противно. И хотелось быть 
от этого всего как можно дальше. На 
комиссии по распределению мы с това-
рищем выбрали Заполярье, куда другие 
не очень-то стремились. Вот так я стал 
сразу главным врачом медучастка Тай-
мылыр Главсевморпути. Больница ма-
ленькая – всего на 30 коек. И два врача. 
Одновременно и хирурги, и терапевты, 
и окулисты, и акушеры-гинекологи… 
А я заодно стал ещё и консультантом-
психологом всего Заполярья.

– А психиатрия-то тут при чём?
Н.Р.: Я заканчивал последний, ше-

стой курс вуза по кафедре психиа-
трии. Вообще-то, хотел быть терапев-
том. Но ещё в детстве я несколько раз 
видел выступления великого Вольфа 
Мессинга. Он меня поразил. Я стал за-
ниматься гипнозом, прочитал много 
литературы. На шестом курсе прово-
дил групповые сеансы гипноза.

Но поработать в Заполярье удалось 
только 8 месяцев: вызвали в Москву и 
предложили стать врачом и научным 
сотрудником дрейфующей научно-
исследовательской станции «Север-
ный полюс-4». Естественно, согласил-
ся. Год продрейфовал на льдине. Кра-
сота! Вернулся, и уже через несколько 
месяцев – к другому полюсу, в составе 
Первой советской антарктической 
экспедиции. Ещё на полтора года. 
Было очень интересно. Но, конечно, я 
не просто путешествовал по полюсам. 
Составил себе программу исследова-
ния «Влияние климата центральной 
Арктики и Антарктиды на организм 
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человека». Результаты потом лег-
ли в основу моей кандидатской 
диссертации. Как и на льдине, ра-
ботал инженером-метеорологом.

Позже, работая на кафедре гос
питальной терапии, подготовил и 
защитил докторскую «Возможно-
сти электрорентгенографии в ди-
агностике заболеваний сердечно-
сосудистой системы и органов 
дыхания». Речь шла об очень ин-
тересной и перспективной техно-
логии, которая нигде в медицине 
не применялась. 

– Вообще, я, Николай Романо-
вич, готовясь к интервью, про-
сматривал материалы о вас в 
Интернете, и сложилось стойкое 
впечатление, что вы, выражаясь 
современным языком, инноватор. 
Как, впрочем, и ваш старший сын. 

Н.Р.: Филипп  – молодец. В том 
смысле, что он защищал канди-
датскую сразу, через 2 года по-
сле окончания института. Причём 
диссертацию полноценную, не по 
блату, не потому что у него папа – 
профессор. 

Он проводил собственные ис-
следования по миокардиту. И вы
явил патогенетические механиз-
мы развития воспаления сердеч-
ной мышцы, которые позволили 
улучшить диагностику и повысить 
эффективность терапии. 

А докторскую он защитил уже 
в 30 лет. Представляете? И тоже  – 
новаторскую. Сейчас, когда он стал 
директором, он, конечно, реже зани-
мается практической медициной. Я 
надеюсь, что он освоил теперь своё 
директорство, уверенно руководит 
(коллектив, в общем, одобряет его 
деятельность) и вернётся в свою 
новую для терапевта область – ин-
тервенционную кардиологию. Или 
что-то ещё придумает.

– Получается, что старший сын 
пошёл по тому пути, которого вы 
всегда избегали… 

Н.Р.: Вы имеете в виду его ди-
ректорство?

– Именно.
Н.Р.: Да. Конечно. У него этот та-

лант, я не знаю, от кого. Я готов чем 
угодно заниматься в плане науки, 
но только не быть директором. 

Н.Н.: У Николая Романовича 
свой взгляд на этот вопрос. Стано-
виться директором, начальником 
он отказывался неоднократно. 
Даже когда (было дело!) мою кан-
дидатуру выдвигали на ректор-
ство, и я ему об этом сказала, он 
на меня с изумлением посмотрел 
и говорит: «А зачем тебе это?» По-
нимаете? «А зачем? Ты же можешь 
так много написать, так много сде-
лать». И я согласилась с ним.

– Николай Романович, а вы вос-
принимаете сына как своего на-
следника в профессии?

Н.Р.: Воспринимал, пока он не 
стал директором. Он много време-
ни тратит на административную 
работу. Он очень много делает 
(это правда) как директор. Но мне 
очень жаль, что он сейчас не так 
активен в клинической работе. 
Он – талантливый врач. 
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«Филипп – молодец. В том смысле, что он защищал 
кандидатскую сразу, через 2 года после окончания 

института. Причём диссертацию полноценную, 
не по блату, не потому что у него папа – профессор.»

«Аристотель считал, что допустимая 
разница в возрасте – 17 лет.  

На столько мужчина  
может быть старше. И, по-моему,  

был совершенно прав.»
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операции. Филиппу было интерес-
но, а во мне любовь к банковскому 
делу вспыхнула с ещё большей си-
лой… Хотя, я думаю, что Филиппу 
всегда было сложнее, чем мне. Его 
постоянно оценивали, глядя на 
отца, который очень много сделал 
для медицины, для науки. Я это 
понимаю и горжусь его успехами. 
Я считаю, у папы надёжное про-
должение. А я – рядом.

Н.Р.: Ты – над нами. Банкир всё-
таки…

Ф.Н.: Как мы без коротких 
кредитов-то? (Смеются.)

Н.Н.: Роман же в Центробанке 
работает.

– Тем не менее о науке он не 
забывает, тоже имеет учёную 
степень. Сколько, кстати, на всю 
семью получается учёных степе-
ней?

Н.Р.: Сейчас, подождите… Де-
вять! 

Ф.Н.: И ещё есть выдающийся 
менеджер в лице моей жены. 

Юлия: Выдающийся  – это че-
ресчур. Я окончила Европейский 
экономический университет в 
Брюсселе, работала в Европей-
ской комиссии. Занималась про-
ектом, связанным с организацией 

и финансированием двух тамо-
женных постов между Россией и 
Финляндией,  – это единственная 
наземная граница между Россий-
ской Федерацией и Европейским 
союзом. Защитила проект в Пер-
вом гендиректорате (финансовый 

гендиректорат), и Россия получи-
ла деньги на строительство двух 
пунктов пропуска. 

Потом решила вернуться на ро-
дину. Для меня это было очень 
важно.

– Получается, против течения 
пошли…

Юлия: Я счастлива, что мне 
удалось высшее образование за 
границей получить. У меня, есте-
ственно, были возможности там 
остаться. Но я всегда всю свою 
жизнь видела только в России. Я 
17 лет проработала в американ-
ской корпорации, начиная с са-
мых низших постов, и дошла до 
поста генерального директора. 

И главное, что ещё родила троих 
детей. Совмещать карьеру и вос-
питание детей трудно, но когда у 
тебя такой замечательный муж  – 
реально.

Н.Н.: У нас очень большая се-
мья. Пятеро внуков. У Оксаны и 

Романа  – мальчик и девочка. А 
у Филиппа и Юли две девочки и 
мальчик. 

– Видимо, есть у вас и какие-то 
семейные традиции?

Оксана: Наверное, это «коллек-
ционирование» учёных степеней. 
Причём, заметьте, настоящих, ис-
ключительно «подлинников»… 
(Смеётся.)

Н.Н.: Традиция  – проведение 
домашних концертов. Это дети пе-
реняли от нас. У сыновей хорошее 
музыкальное образование. Они 
оба окончили музыкальную шко-
лу, класс практики при консерва-
тории. В художественной школе 
занимались, прекрасно рисуют.

Хотя… Я себя без работы не 
мыслю. Был бы директор другой – 
я не знаю, как бы он поступил. 
Сказал бы «Николай Романович, 
вам 85 – не пора ли на отдых?» А 
здесь можно рассчитывать на род-
ственные чувства. (Смеётся.)

– А сам Филипп Николаевич ка-
ким видит своё будущее? 

Филипп Николаевич: В прин-
ципе, мне нравится управление. 
Тем более что в российском здра-
воохранении сейчас происходят 
большие изменения. Есть опреде-
лённые интересные перспекти-
вы реализации именно управ-
ленческих, системных решений. 
Что касается меня, думаю, у меня 
есть ещё пара лет для того, чтобы 
сделать выбор. За рубежом очень 
многие проходят путь врача, до-
ходят до уровня управленца. Это 
даёт, безусловно, позитивный ре-
зультат.

Н.Р.: Между тем ещё в 4 года он 
сказал: «Я буду влач». Букву «р» 
тогда ещё не выговаривал.

– А у Романа Николаевича не 
было желания тоже стать вра-
чом?

Роман Николаевич: Дело в том, 
что в отличие от своего брата, ко-
торый с 4 лет решил, что будет 
«влач», я в мечтах кем только ни 
был: от пожарного до космонав-
та. В старших классах решил, 
что хочу быть банкиром. Меня 
интересовало банковское дело, я 
не знаю, почему. Хотя честно пы-
тался представить себя врачом. 
Однажды Лео Антонович Бокерия 
пригласил нас с Филиппом (мы 
тогда были ещё школьниками) 
присутствовать на уникальной 
операции. 

Ф.Н.: Кардиовертер-дефибрил
лятор ставили, один из первых в 
России.

Р.Н.: Вот-вот! Именно эту слож-
нопроизносимую штуку засовы-
вали в человека. (Смеётся.) Мы 
отстояли несколько часов на этой 
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«И ещё у нас в крови уважение к старшим.  
Мы (и я, и Филипп) стараемся воспитывать детей именно  

в том духе, в котором нас родители воспитывали.»

«В нашей большой семье есть как минимум три 
направления, каждое из которых может дать 

ребёнку возможность развиться в своём.  
А выбирать – это уже им. »
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А ещё ёлки новогодние. А наши 
поездки! У меня была задача до 
окончания школы показать маль­
чикам каждую республику СССР. 
Я в каникулы собирала детишек 
наших друзей и одна с ними еха­

ла, скажем, в Баку – столицу Азер­
байджана. В последний, 1991 год 
мальчики проехали по Прибалти­
ке, когда это были ещё республи­
ки СССР. Успели. Последние кани­
кулы были посвящены Украине…

Не знаю, почему у меня такая 
родилась идея. А в 1991 году это 
всё закончилось, и случилось то, 
что случилось. Мы вместе с маль­
чиками стояли в очередях за ба­

ночками кукурузы, и карточки 
продовольственные были  – всё 
это было, конечно.

Но они, сыновья,  – спасибо им 
большое  – выросли правильными 
людьми, я ими очень горжусь. 

Р.Н.: Поездки по стране были за­
мечательные. Мама действитель­
но часто устраивала концерты, 
приглашала артистов, музыкан­
тов. Мы занимались живописью, 
слушали лекции по воскресеньям. 
Родители это делали для группы 
детей. У нас была очень активная 
культурная жизнь. Мама считала, 
что премьеры в театрах и концер­
ты в консерватории пройти без 
нас просто не имеют права. (Сме-
ётся.) Это очень в жизни на самом 

деле помогло, на нас повлияло. Мы 
стараемся делать то же самое. 

Оксана: Я приглашала музы­
кантов в галерею, устраивали не­
большие концерты. Пока нечасто, 
но надеемся, это будет на посто­
янной основе.

Н.Н.: Оксаночка делает очень 
красивые вечера у себя в гале­
рее. Там собираются наши друзья, 
и мы, конечно, всей семьёй. Это 
тоже уже стало хорошей традици­
ей – встречаться у неё в галерее.

Ф.Н.: Да и моя старшая дочь 
устраивала несколько концертов. 
Она занималась по классу фор­
тепиано перед тем, как поехать 
учиться в Германию. Ежегодно 
два раза в год проводила концерт. 
Двое младших тоже помогали  – 
стихами и песнями. Думаю, самая 
главная традиция  – это любовь 
к детям и верность семье. У меня 
браку уже 17 лет, у Романа – 14.

Р.Н.: И ещё у нас в крови уваже­
ние к старшим. Мы (и я, и Филипп) 

стараемся воспитывать детей 
именно в том духе, в котором нас 
родители воспитывали. Мы, безус­
ловно, были окружены любовью. 
Так же и мы окружаем 
любовью наших де­
тей. Мы стремимся, 
чтобы они вырос­
ли хорошими, 
интеллигент­
ными людьми. 
Разностороннее 
развитие  – это само 
собой. Но самое главное, чтобы 
был внутренний стержень, чтобы 
они были порядочными людьми.

– Возможностей для разносто-
роннего развития в вашей семье, 
кажется, предостаточно. Как, 
впрочем, и для профессионально-
го. Есть врачи, экономисты, люди, 
близкие к искусству. У кого-то из 
внуков, внучек какие-то предпо-
чтения уже проявляются? 

Н.Н.: Ой, Наталья Филипповна 
однажды в Новый год явилась: 

шапочка с красным крестом, бе­
лый халатик и сумочка с крестом. 
И фонендоскоп на шее. Пришла 

и говорит: «Дедуш­
ка, разреши тебя 

послушать». Ей 
было 3 годика.

Н.Р.: У нас 
ещё Полина 

есть, самая стар­
шая, ей 15 лет. Но она 

к медицине не имеет отношения. 
Это просто чудо-девчонка. Она 
занимается искусством. Причём 
она талантлива во всём: прекрас­
но читает стихи, танцует, играет, 
поёт.

Н.Н.: Блестяще учится, знает 
несколько языков. Очень способ­
ная девочка. 

Ф.Н.: Хорошо, в нашей большой 
семье есть как минимум три на­
правления, каждое из которых 
может дать ребёнку возможность 
развиться в своём. А выбирать  – 
это уже им. 


Палеев Николай Романович,
доктор медицинских наук, профессор, 
лауреат Государственной премии СССР, 
заслуженный деятель науки РФ, акаде-
мик Российской академии наук (РАН), 
заведующий кафедрой терапии фа-
культета усовершенствования врачей 
(ФУВ) Московского областного научно-
исследовательского клинического 
института (МОНИКИ) им.  М.  Ф.  Вла-
димирского. До недавнего времени 
по совместительству был руководи-
телем кардиопульмонологического 
отделения и заведующим кафедрой 
пульмонологии факультета послеву-
зовского профессионального образова-
ния Московской медицинской академии 
им. И. М. Сеченова.
Н. Палеев  – почётный член Юго­
славской академии наук и искусств, 
Сербской медицинской академии, по­
чётный профессор Римского, Белград­
ского, Приштинского университетов, 
член Учёного совета Международного 

университета «Кампус-Био-Медико» 
(Италия), член и консультант Центра 
лёгочной гипертензии и международ­
ного совета «Бежанийска Коса» (Сер­
бия) и др.
Отмечен государственными наградами, 
среди которых орден «За заслуги перед 
Отечеством» II и III степени, орден 
«Трудового Красного Знамени», высшая 
награда Республики Сербия и Черно­
гория – орден «Немани», орден Ивана 
Калиты I степени, медаль «За трудовую 
доблесть» и др.
Автор 670 научных работ, из которых 
21 монография, более 50 учебников 
и учебных пособий. Имеет 36 свиде­
тельств об изобретениях и патентов.

Палеева Наталья Николаевна,
доктор философских наук, профессор, 
член Союза писателей России, заслужен-
ный работник культуры РФ. Специалист 
по эстетике и западноевропейскому 
искусству. Профессор Московского госу-

дарственного университета культуры 
и искусств. Заместитель директора 
Института психоанализа и социального 
управления.

Палеев Филипп Николаевич,
директор государственного бюджетного 
учреждения здравоохранения Московской 
области «МОНИКИ им.  М.  Ф.  Владимир-
ского». Доктор медицинских наук, про-
фессор. Основными научными направ-
лениями являются некоронарогенные 
заболевания миокарда, интервенционная 
кардиология, проблемы пульманологии и 
др. Автор и соавтор семи монографий, 
170 научных работ.

Палеев Роман Николаевич,
доктор юридических наук, выпуск-
ник юридического факультета МГУ 
им.  М.  В.  Ломоносова и Университета 
народного хозяйства им. Г. В. Плехано-
ва. Руководитель одного из отделений 
Главного управления Центрального 

банка России по ЦФО. Автор нескольких 
монографий в области права.

Юлия Палеева,
окончила Европейский экономический 
университет в Брюсселе. Прошла путь 
от Assistant Brand Manager в компании 
Procter & Gamble до генерального дирек-
тора компании Campbell в России. По-
следнее место работы – вице-президент 
по маркетингу компании Unilever (англо-
голландская компания).

Оксана Палеева,
выпускница юридического факультета 
МГИМО (У) МИД России и экономического 
факультета НИУ ВШЭ. Окончила аспи-
рантуру в Московском государственном 
университете культуры и искусств. За-
щитила кандидатскую диссертацию по 
культурологии. Автор монографии «Об-
мен, миграции, реституция культурных 
ценностей: правовые, экономические и 
культурологические проблемы».

Справка

«Я счастлива, что мне удалось высшее образование 
за границей получить. У меня, естественно, были 
возможности там остаться. Но я всегда всю свою 

жизнь видела только в России.»
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– Судя по вашей короткой, но 
уже очень насыщенной события-
ми биографии, вы долгое время 
очень активно занимались, ска-
жем так, поиском своего предна-
значения…

– Наверное, это во многом вер-
но. Вообще-то, в детстве я мечтала 
стать актрисой. И довольно долго 
к этой цели шла. Поступила в Теа-
тральный институт при Москов-
ском Новом драматическом театре. 
Но довольно быстро поняла, что 
это не совсем то, что мне нужно. В 
итоге высшее образование получи-
ла в Московском государственном 
университете сервиса по специ-
альности «социально-культурный 
сервис и туризм». Какое-то время 
работала на телевидении. Потом 
стали возникать мысли о собствен-
ном бизнесе. Какое-то время мы с 
мужем вели своё небольшое дело: 
съёмку и монтаж видео. Потом 
меня очень увлёк проект в области 
экологического туризма…

– Но в итоге, как это нередко 
бывает, всё решил случай?

– Да. В моём варианте – встреча с 
очень хорошим, увлечённым своим 
делом человеком. Впервые о созда-
нии детского центра я задумалась 
после знакомства с Наталией Рыба-
ковой, которая более 10 лет работа-
ла в отделении восстановительного 
лечения Московской медицинской 
академии им. И. М. Сеченова. В дет-

скую студию в Долгопрудном, где 
она вела занятия физкультурой, я 
привела своего первенца  – Илью. 
Интересно, что на уроках обуча-
лись не только обычные дети, но и 
малыши с ДЦП. Сама Наталия очень 
много сил посвятила развитию осо-
бенных детей, даже создала и запа-
тентовала собственную методику 
ранней профилактики ДЦП. И у нас 

родилась совместная идея: создать 
детский оздоровительный центр. 
Бизнес-план разработали… Он вы-
глядел как прекрасная мечта.

– Но между мечтой и реально-
стью, как правило, разрыв огром-
ный…

– Конечно. Всё оказалось совсем 
не просто. Тем более что Наталия 
Рыбакова была неизлечимо больна. 
Она до последних своих дней жила 
нашей совместной мечтой, идеей, 
как могла, поддерживала меня мо-
рально. Но основные организаци-
онные хлопоты легли на мои плечи. 
Это долгая история. Подходящее 
по размерам помещение – бывшего 
склада  – удалось найти довольно 
быстро. Но в каком ужасном оно 
было состоянии… Ну и, конечно, на 

первом этапе нужны были большие 
финансовые вложения. Заложили 
дом, продали машину… Пособие 
на второго ребёнка, который тог-
да родился, тоже пошло в дело. Его 
хватило как раз на покупку каркаса 
для бассейна. И кредиты, конечно, 
пришлось брать… А параллельно 
искать нужных специалистов, что 
тоже было не так просто.

– Долго этот подготовительный 
этап продлился? 

– Начинала заниматься этим в 
декабре 2011 года. Открылись мы 
в сентябре 2012 года. То есть рабо-
таем третий год. Наталия Рыбако-
ва успела увидеть ещё не смонти-
рованные отрывки видеофильма, 
который я снимала на открытии, а 
готовый фильм, увы, уже нет…

Сегодня у нас, помимо бассейна 
с профессиональными инструкто-
рами, есть сауна, соляная пещера, 
фитобар, массажный и психологи-
ческий кабинеты, большие залы 
для различных занятий, тренин-
гов, семинаров и праздников.

Здесь у нас работают дефектоло-
ги, психологи, логопеды, невропа-
тологи, остеопаты. Нередко при-

езжают и консультируют врачи 
других специальностей. 

Есть преподаватели музыки, два 
инструктора по плаванию, медра-
ботник, который ведёт физкуль-
туру для малышей по авторской 
методике Наталии Рыбаковой. Я 
оформила разрешение на работу 
преподавателю из Луганска, кото-
рый ведёт оздоровительную физ-
культуру по сколиозу и ДЦП. Это 
очень серьёзный специалист. До 
известных событий к нему при-
возили детей не только со всей 
Украины, но и из России.

Всего в штате центра сегодня 12 
человек. Ещё около полутора десят-
ков специалистов – совместители.

Команда у меня сейчас прекрас-
ная. Наверное, благодаря этому 
нам удалось создать в центре очень 
тёплую, практически домашнюю 
атмосферу. Кстати, есть такая кни-
га Джека Митчела «Обнимите своих 
клиентов». Для меня это настоль-
ная книга, и все мои помощницы её 
читали. Там как раз говорится о том, 
как такую атмосферу создавать. 
Можно сказать, что у нас тут своего 
рода женский клуб для мам. То есть 
не просто привела ребёнка, полу-
чила услугу и домой. Очень часто 
остаются на полдня: дети играют, 
мамы общаются. И не только обща-
ются. Мы проводим для них семина-
ры, мастер-классы. Например, у нас 
проходят замечательные тренинги 
по оказанию первой медицинской 
помощи детям. 

Мы и концерты, спектакли в цен-
тре устраиваем, а празднования 
дней рождений  – очень необыч-
ные и душевные.

– Сколько детей посещают се-
годня ваш центр?

– Около 500. Кто-то постоянно, 
кто-то время от времени. Около 
150 ребятишек – особенные. И не 
только с ДЦП, но и с другими, ред-
кими и тяжёлыми диагнозами.

Идея центра, как мы его задумы-
вали с Наталией Рыбаковой, состо-
ит в том, что все дети – одинаковые, 
могут заниматься вместе. Даже те 
малыши, которые не в состоянии 
самостоятельно двигаться. Но они 
способны наблюдать за тем, как за-
нимаются другие дети. Здоровые 
видят и понимают, что человека 

надо любить и принимать любым. 
Неважно, может ли он ходить, го-
ворить, правильно ли у него двига-
ются все части тела. А особенные 
дети тянутся за здоровыми, проис-
ходит энергетический обмен.

О том, насколько наши методики 
востребованы, говорит тот факт, 

Бизнес и общество

Евгения Белова:  
«Я всегда говорю жизни “Да!”»
Евгения Белова – член Общественной палаты Московской области, мама двух де-
тей – открыла в подмосковном Долгопрудном детский оздоровительный центр с 
очень удачным названием: «Здравствуй!» Сегодня она готова тиражировать свои 
методики, чтобы подобных детских центров становилось больше. Они очень вос-
требованы, что подтверждается практикой работы центра. Да, это очень не про-
стой социально ориентированный бизнес. Но, как считает Белова, он может быть 
вполне успешным. Особенно если государство поможет ему стартовать.
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«У нас родилась совместная идея:  
создать детский оздоровительный центр.  

Бизнес-план разработали…  
Он выглядел как прекрасная мечта.»
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ем Юрьевичем Воробьёвым лично 
общалась. Он нашим центром заин-
тересовался, даже обещал приехать, 
своими глазами на всё посмотреть.

– Интерес властных структур 
даёт надежду на какую-то по-
мощь, поддержку?

– Да, конечно. К обоюдной причём 
выгоде. Мы, в принципе, выполняем 
функции реабилитационных цен-
тров. Но при этом не находимся на 
балансе у государства, нам не нуж-
ны постоянные денежные влива-
ния. И потом, не все государствен-
ные реабилитационные центры со-
ответствуют стандартам качества, 
потому что зарплаты низкие, хоро-
шие специалисты уходят. Нам же 
нужно только помочь стартовать. 
Например, государство один раз 
нам помогает чем-то: помещением 
муниципальным либо стартовый 
капитал даёт, пусть даже заёмный, 
но хотя бы беспроцентный или под 
низкий процент. А дальше уж мы 
сами. Идеальное ГЧП! Если бы у 
меня были такие условия, сделать 
успела бы гораздо больше. Идей-то, 
проектов – огромное количество.

– Целый «портфель креатива»?
– Может быть, даже «чемодан». 

(Смеётся.) Я такой генератор 

идей. Думаю о тиражировании 
центров, в других городах. Пока 
не знаю, каким образом: это будет 
франшиза или филиалы.

Мне интересно создавать то, 
чего ещё не было. Думаю открыть 
«Школу талантов для двоечников 

и нехочух». У нас же много детей 
реально талантливых, гениаль-
ных, но с заниженной самооцен-
кой. Причины могут быть совер-
шенно разные. Например, у ребён-
ка нарушено пространственное 
мышление, и он не может воспри-
нять математику. Ему в школе ста-
вят жирные двойки. Самооценка 
может упасть ниже плинтуса.

Можно создать «клуб тимуров-
цев», команду из таких людей, где 
они смогут себя проявлять. Они 
смогут реализовывать волонтёр-
ские проекты. Параллельно с этим у 
них будет киношкола, где в том чис-
ле дети с особенностями, ДЦП и так 
далее смогут получить профессию.

Они могут обучиться монта-
жу  – это очень востребовано. 

Могут дома зарабатывать на этом 
деньги. В принципе, это возмож-
но. Мы тут проводили кастинги 
«А-Медиа», у нас больше 100 че-
ловек за день было.

Все хотят быть звёздами, делать 
кино, где каждый сможет себя 

реализовать в чём-то. Кто-то как 
актёр, кто-то как режиссёр, кто-то 
как оператор. Создавать фильмы о 
том, что их волнует, интересует.

Для этого нам нужно помеще-
ние, хотя бы восемь ноутбуков, 
желательно MacBook, потому что 
монтажная программа хорошо 
идёт на них. Специалисты тоже 
нужны. Я их потихонечку подби-
раю, ищу помещение, спонсора.

Я концентрируюсь на этих ве-
щах. Но всегда говорю жизни «да». 
Если что-то новое появляется, я 
никогда не отказываюсь. Живу не 
с позиции «или – или», а по прин-
ципу «и – и». Так жить гораздо ин-
тереснее. Главное, правильно рас-
ставлять приоритеты, а то, что не 
твоё, вселенная сама откинет.
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что к нам привозят детей не только из 
Москвы, но, например, из Мытищ, Ис-
тры, Лобни, Химок, Подольска…

– Это ещё свидетельство того, что 
центры, подобные вашему, в дефи-
ците…

– Конечно. В Московском регионе их 
практически нет.

– Почему? Спрос на такого рода 
услуги очевиден, подтверждён ва-
шей практикой хотя бы. Бизнес ка-
жется слишком рискованным? Не-
прибыльным?

– Давайте в этом вопросе разберёмся 
поподробнее. С одной стороны… Вот я 
сегодня приехала на работу на вело-
сипеде. Почему? Опять пришлось про-
дать машину. Потому что ещё висит на 
мне груз кредитов, которые пришлось 
брать в самом начале. 

С другой стороны, центр в финансо-
вом смысле вышел в приличный плюс, 
а кредиты мне не вечно же выплачи-
вать. В принципе, проект хорошо оку-
паемый. Прибыль за год с одного цен-
тра при хорошей раскрутке  – 6 млн 
рублей. Это с одного центра. А если 
их сделать два, три, пять? И при этом 
какие-то услуги можно оказывать бес-
платно, что-то  – за полцены. Напри-
мер, у нас группа кратковременного 
пребывания  – 800 рублей в день, ро-
дители особенных детей платят 100 
рублей. Всякие спектакли, концерты – 
бесплатные, стоимость других занятий 
с 50 %-ной скидкой.

Надо ещё учитывать, что я по не
опытности сделала на начальном эта-
пе немало ошибок. Теперь подучилась, 
да и опыта накопила, которым всегда 
готова поделиться с другими.

– И такие желающие находятся?
– Да. Причём не только из Подмо-

сковья приезжают, но и издалека. На-
пример, из Иркутска, Томска. Люди, 
которые, возможно, создадут у себя по-
добные центры. Это хорошо. Но, на мой 
взгляд, ещё лучше, что и представители 
властных структур проявляют интерес. 
Например, губернатор Оренбургской 
области, глава Наро-Фоминска. Я с гу-
бернатором Московской области Андре-
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Белова  
Евгения Михайловна,
генеральный директор и учре-
дитель ООО Детский оздо-
ровительный центр «Здрав-
ствуй!»

Родилась 1 января 1987  г. в 
Москве. 
Школу окончила экстерном с 
золотой медалью и поступи-
ла в театральный институт, 
но вскоре приняла другое 
решение и с красным дипло-
мом окончила Московский 
государственный универси-
тет сервиса по специально-
сти «социально-культурный 
сервис и туризм». Прошла 
обучение в МГУ им. М. В. Ло-
моносова на курсах по 
социальному предпринима-
тельству.

В 1998–2000  гг.  – телеве-
дущая программы «Пойми 
меня» на канале НТВ.
В 2006–2009 гг. – специалист 
в call-центре компании «Би-
лайн».
В 2007–2008  гг.  – дежур-
ная  по рубрике на канале 
ТНТ в передаче «Москва. 
Инструкция по примене-
нию».
С 2007 г. проживает в г. Дол-
гопрудном.
В 2011  г. создала Детский 
оздоровительный центр 
«Здравствуй!»

Победитель конкурса «Я  – 
бизнесмен – 2014», про-
ведённого СКБ «Контур» и 
«ОПОРОЙ России».
В 2014  г. стала лауреатом 
премии «Импульс добра» в 
номинации «За лучшее пред-
ставление социального пред-
принимательства».
Победительница конкур-
са «Мисс Долгопрудный  – 
2013».
Член Общественной палаты 
Московской области.
Замужем, воспитывает двух 
детей.

Справка

«Команда у меня сейчас прекрасная. 
Наверное, благодаря этому нам удалось 

создать в центре очень тёплую, практически 
домашнюю атмосферу.»

«Мы, в принципе, выполняем функции 
реабилитационных центров. Но при этом 
не находимся на балансе у государства,  

нам не нужны постоянные денежные вливания.»



предстоящие России промышлен-
ные завоевания должны составить 
истинный венец творений Петра, 
небывалый расцвет русских сил». 
Возникло чёткое понимание необ-
ходимости перехода от сырьевой 
экономики (русскую экономику, 
построенную на про-
даже зерна по бросо-
вым ценам, Менделе-
ев, как и многие его 
современники, нена-
видел всеми фибрами души) к эко-
номике сложных товаров. 

Строго говоря, импортозаме-
щение проходит красной нитью 
через всю историю России: от ста-
новления русской иконописной 
школы (реакции на ввоз визан-
тийских икон) до индустриализа-
ции в СССР – всё это история одно-
го большого импортозамещения. 
Однако самые яркие примеры всё 
же относятся именно к эпохе Ни-
колая II, когда после затяжного 
экономического кризиса в 1900  г. 
начинается новая волна бурного 
экономического роста, затронув-
шая самые различные секторы 
экономики Российской империи. 

Среди многочисленных фактов 
успешного налаживания анало-
гового отечественного произ-
водства более всего впечатляет 
стремительное, крайне сжатое по 

времени и удивительное по сво-
им результатам развитие русско-
го бекона как продукта. Конечно, 
оно шло по уже проторенной до-
рожке производства сыра и масла, 
но для становления отечествен-
ной маслобойной промышленно-

сти потребовались десятилетия 
и огромные усилия энтузиастов 
(таких как Николай Верещагин). И 
лишь 5 лет потребовались отече-
ственному бекону, чтобы пройти 
стадию становления, вытеснения 
импорта и перейти к активному 
экспорту!

В карикатурном стиле начало 
производства русского бекона 
было описано Николаем Глебовым 
в популярном в советское время 
романе «В предгорьях Урала». 
Сам автор родился недалеко от 
Кургана в центре мясоперераба-

тывающих хозяйств, был в армии 
Колчака, но, дезертировав оттуда, 
всю свою жизнь посвятил описы-
ванию революционной романтики 
и высмеиванию быта сибирских 
промышленников. Во многом его 
едкие характеристики «мясных 
королей»  – Александра Балакши-
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История отечественного 
бекона, или 
Как русские научились 
мясные деликатесы делать
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Лишь 5 лет потребовались отечественному бекону, чтобы пройти стадию 
становления, вытеснения импорта и перейти к активному экспорту!
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Реклама продукции О’Мары на омнибусах 
в Дублине. Под своей маркой он продавал 
дешёвый русский бекон под видом ирландского.

Завод О’Мары в Дублине – его филиал в России можно считать первым беконным 
производством в нашей стране.

Особое место в 

истории российского 

импортозамещения 

занимает знамени-

тый спор химика 

Дмитрия Менделеева 

с экономистом  

Яковом Новиковым.

Виктор Куликов,
российский историк-экономист, 
специалист по истории русского 
экспорта, к.ист.н., доцент, 
преподаватель ЯрГУ им. П. Г. Демидова

Великий химик, претендовав-
ший на создание таблицы 

таможенных тарифов по приме-
ру его более удачного проекта, 
считал, что причина заключается 
в чрезмерно лояльной тарифной 
политике, а влиятельный русский 
фритрейдист на этом примере 
говорил о «смягчённой форме 
рабства», когда из-за тарифов на 
зеркала русскому народу при-
ходится каждый год платить 170 
тыс. руб. пошлин в пользу казны. 
Оба приводили сложные экономи-

ческие расчёты в поддержку сво-
ей гипотезы. 

В горячих спорах о новых тамо-
женных тарифах у обоих против-
ников на рубеже XIX–XX вв. неиз-
бежно появлялась идея, красиво 
сформулированная Менделеевым: 
«Мы молоды и ещё свежи – именно 
в промышленном смысле. Знание 
России в её естественных усло-
виях и знание русского народа в 
его способностях ко всяким видам 
человеческой деятельности убеж-
дают не меня одного в том, что 

Особое место в истории российского импортозаме-
щения занимает знаменитый спор химика Дмитрия 
Менделеева с экономистом Яковом Новиковым, 
имевший место в начале 1890-х гг., по вопросу вво-
за в Россию зеркал. Почему в России всего три фа-
брики и каждый год ввозятся из-за границы 1 млн 
46  тыс. зеркал, когда вполне можно делать свои? 
При этом зеркала в России стоят втрое дороже, чем 
в Англии и Франции.

SH
U

TT
ER

ST
O

CK
.C

O
M



Киргизии, откуда скот 
на убой в Курган гна-
ли целыми стадами. 
Во-вторых, важным 
фактором было прибы-
тие в город специали-
стов своего дела – англи-
чан и датчан. Артур Маккензи соз-
дал в городе крупнейшие в Сибири 
холодильники для хранения мяса. 
В-третьих, возможность использо-
вания достижений маслобоев: в Си-
бири в 1909 г. было 2745 вагонов для 
перевозки скоропортящихся пище-
вых продуктов и 1860 
ва гонов-лед н иков. 
В-четвёртых, конку-
ренция, которая под-
талкивала прогресс. 
В Сибири развернулась нешуточ-
ная борьба между датской фирмой 
«Брюль и Тегерсен», которая про-
изводила бекон и топлёное сало 
для экспорта в Англию, и русско-
английской «Унион». У обеих ком-
паний к 1914  г. были для своего 
времени новейшие предприятия. 

И всё же стремительное появ-
ление целой отрасли  – свиновод-
ства  – на юге Сибири можно объ-
яснить только предприимчивостью 

русского человека, который быстро 
понял важность нового начинания. 
Cуществовали даже две образцо-
вые фермы в селе Суерском и селе 

Чаши, где бесплатно или «задёше-
во» раздавали свиней – боровков. 

Помогло и правительство. К 
1912  г. были решены проблемы 
экспорта свинины за границу. Так, 
долгое время из-за санитарных за-
конов русскую свинину дотошно 
проверяли в английских портах 
и там выдавали санитарные раз-
решения, так как русское прави-
тельство не лицензировало перед 
английским свои свидетельства и 

ярлыки. Из-за этого русская 
солёная свинина была ме-
нее конкурентоспособна, 
так как приходилось пла-

тить дополнительные деньги са-
нитарному контролю. Но в доволь-
но быстрый период эту проблему 
удалось разрешить.

По качеству русский бекон 
обычно рассматривался как бекон 
второго класса в отличие от перво-
сортного датского. Но что можно 
было ожидать от совсем новой от-
расли народного хозяйства? За счи-

танные годы несколько компаний 
полностью удовлетворили потреб-
ности внутреннего потребления и 
стали в огромных количествах экс-
портировать русские «копчёные 
половинки». По общему мнению 
тогдашних экономистов, к 1925  г. 
Россия должна была стать круп-
нейшим производителем бекона на 
планете. Однако Первая мировая 
война и революция внесли свои 
коррективы в эти прогнозы.

Бизнес и общество

на, Мартина Тегерсена, Михаила 
Брюля и др.  – определили нега-
тивный взгляд в советском обще-
стве на развитие отечественной 
мясопереработки. 

Откуда вообще появился 
бекон в России? Первона-
чально его потребление 
было связано с быстрым 
ростом городов в Вели-
кобритании и потребно-
стью в мясе длительного 
периода хранения. Уже в 
1870‑е  гг. Англия потре-
бляла бекона такое коли-
чество, что была вы-
нуждена поставлять 
его из США и позднее, 
спустя десятилетие, 

из Дании. Именно дат-
ское кооперативное 
движение под брендом 
Danish bacon наладило 
поставки бекона в Пе-
тербург. Развитие городов в России 
вызвало интерес к этому продукту, 
импорт которого неуклонно рос, 
несмотря на высокие пошлины на 
ввоз мяса в Россию.  

Длительное время даже с его 
названием были проблемы. Про-
соленная половина свиной туши 
из особо хорошего мяса, где ло-

патки, тазовые кости и ноги вы-
резаны, называлась солониной, а 
прокопчённая  – «копчёной поло-
винкой». Именно так советовали 
называть продукт русские торго-

вые палаты взамен непонят-

ного русскому уху слова «бекон». 
На момент начала русского произ-
водства первые три места по ввозу 
бекона в Европу занимали США 
(1908 г. – 2,4 млн центнеров), Да-
ния (1908  г.  – 1,7  млн центнеров) 
и Канада (1908 г. – 567 тыс. цент-
неров). Рост цен на бекон, резкое 
увеличение его потребления и 

увеличение его внутреннего по-
требления в этих трёх странах 
привели к тому, что возник боль-
шой спрос на новых поставщиков. 

Последующие события можно 
смело назвать экономическим 
чудом. Важный центр беконного 

производства  – сто-
лица Зауралья город 
Курган  – в 1908  г. 
произвёл  40 тыс. 
пудов бекона (была 
только одна фабри-
ка). А спустя 3 года 
(!), в 1911 г., 500 тыс. 
пудов произвели 
уже четыре кур-

ганские фабрики! К 
войне русский бекон стал 
конкурировать на евро-
пейском рынке с датским 
и американским беконом, 
став вторым по объёмам 

товаром, вывозимым из Сибири 
после масла! 

Причин столь быстрого роста 
можно выделить несколько. Во-
первых, уже с конца XIX  в. Курган 
после постройки современных ско-
тобоен был важнейшим центром 
мясопроизводства. Ведь рядом  – 
бескрайние степи Казахстана и 
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Стремительное появление целой отрасли – свиноводства –  
на юге Сибири можно объяснить только предприимчивостью 
русского человека.

По общему мнению тогдашних экономистов, к 1925 г. Россия должна 
была стать крупнейшим производителем бекона на планете. 

113Карикатура в «Панче». Немецкие торговцы мясом меняют название с началом Первой 
мировой войны на английские. Именно через такие лавки шла реализация русского бекона.

В таких поездах-ледниках перевозилось мясо и масло из Сибири.  Погрузка мяса и бекона в вагон-ледник.

Сертификат от русского правительства 
1912 г., опубликованный для знаком-
ства в британской прессе. Резко упро-
стил экспорт русского мяса за границу.

Важный центр беконного производства – столица Зауралья 
город Курган – в 1908 г. произвёл  40 тыс. пудов бекона. 
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  Москва – город музеев
Давид 
Якобашвили,
член Бюро 
Правления РСПП

Мне больше всего 
интересна Москва 
музейная. Недав-
но был в Государ-
ственном музее 

изобразительных искусств им. А. С. Пуш-
кина. Там проходила выставка, посвящён-
ная Оскару Уайльду и Обри Бёрдслею. 
Интереснейшие материалы были пред-
ставлены. Хотя я сам коллекционер со 
стажем, но узнал для себя много нового. 
Я часто выставляю предметы из своей 
коллекции на выставках. В частности, в 
Музее декоративно-прикладного искус-
ства. Могу порекомендовать этот музей. 
Там проводится очень много интересных 
тематических выставок. 
Да и в целом Москва – очень насыщенный 
в смысле музейной жизни город. Иногда 
жалеешь, что так мало свободного вре-
мени, далеко не везде, где хотелось бы, 
успеваешь побывать. 

Голосую за Безрукова 
Леонид Казинец,
председатель 
совета  
директоров  
корпорации  
«Баркли»
Очень нравит-
ся то, что делает 
Сергей Безруков 

в качестве художественного руководи-
теля в Московском губернском драмати-
ческом театре. Я вообще очень люблю 
Сергея и как талантливого актёра, и как 
друга, и как просто замечательного че-
ловека. Мне кажется, он вдохнул в этот 
театр жизнь, постоянно радует новыми 
интересными премьерами. Поэтому Гу-
бернский театр  – место, которое стоит 
посетить.

Культурный комментарий

Сотрудничество

Будем дружить цирками

В ближайшее время Росгосцирк и Шанхайский госу-
дарственный цирк должны обменяться программами. 
В результате будет создано совместное российско-
китайское шоу, в которое привлекут традиционные цир-
ковые жанры обеих стран.

Для россиян адаптируют китайское цирковое шоу, 
а китайские зрители смогут увидеть российскую про-
грамму, которая будет демонстрироваться в КНР на по-
стоянной основе.

Позже двумя цирками будет создана совместная про-
грамма с участием китайских и российских артистов. Её 
планируют показывать в России, Китае, а также странах 
Европы, Северной и Латинской Америки.

Соглашение о сотрудничестве стороны подписали по-
сле встречи на Международном фестивале акробатиче-
ского искусства. 

Юбилеи

«Поэтический» поезд

Поезд с экспозицией, посвящён-
ной столетнему юбилею мекси-
канского поэта, лауреата Нобе-
левской премии по литературе 
Октавио Паса, начал курсировать 
в московском метро на Филёв-
ской линии.

Октавио Пас  – мексиканский 
поэт, эссеист-культуролог, пере-
водчик, политический публи-
цист, исследователь цивилиза-
ций Запада и Востока – является 
автором более 50 стихотворных 
и прозаических книг.

В экспозиции поезда пред-
ставлены архивные фотографии, 
фрагменты эссе, стихотворений 
и нобелевской речи Паса.

Посол Мексики в России Рубен 
Бельтран отметил, что каждый 

день поезд будет перевозить бо-
лее 40 тыс. пассажиров, экспози-
ция продлится полгода.

Эта экспозиция уже шестая в 
«поэтическом» поезде. За 4 года 
существования проекта пас-
сажиры смогли ознакомиться с 
творчеством выдающихся поэтов 
Чили, Италии, Колумбии.

Премии

Прилепин – первый
В столице прошла торжественная цере-

мония вручения Национальной лите-
ратурной премии «Большая книга». 

Первую премию вполне ожи-
даемо получил Захар Прилепин. 
Его роман «Обитель» об истории 
соловецких лагерей уже удосто-

ен приза читательских симпатий, а также награды «Кни-
га года». Материал для «Обители» Прилепин собирал не-
сколько лет.

Второе место, как и 3 года назад, присудили Владимиру 
Сорокину. В 2011 году была отмечена повесть «Метель», те-
перь – роман «Теллурия».

На третью ступень пьедестала поднялся Владимир Ша-
ров. Жюри отметило его роман «Возвращение в Египет». 

Фестивали

Путешествие в Рождество
Московский фестиваль «Путешествие в Рождество» покажет 
на Пушкинской площади столицы ледовое шоу «Щелкунчик». 
Представления запланированы с 12 декабря 2014 г. по 11 января 
2015 г. На Пушкинской площади начнёт работу каток. И дважды 
в день – в 17:00 и в 19:00 – в течение месяца будут показывать 
шоу «Щелкунчик», режиссёр-постановщик которого – фигурист 
Пётр Чернышёв.

Кроме того, москвичи и гости столицы смогут увидеть на пло-
щадке Новопушкинского сквера сказку «Снежная королева». 

Все ледяные объекты фестиваля «Путешествие в Рождество» 
будут выполнены из специального льда, привезённого из Ека-
теринбурга. 

Выставки

С котами – можно!

Как сообщило РИА Новости, вы-
ставка современных российских 
художников «Котики в Манеже», 
посвящённая главным героям 
сетевого пространства  – котам, 
пройдёт в выставочном зале 
«Новый Манеж» с 30 декабря по 20 января.

В экспозиции выставки, темой которой выбран растиражиро-
ванный образ сетевой культуры – кот, представят свои работы 
около 80 современных российских художников, в том числе 
именитые представители советского андеграунда Олег Целков 
и Оскар Рабин, а также молодые художники. Специально к вы-
ставке они готовят работы в разных жанрах: живопись, скуль-
птура, графика, фотография, видео и инсталляция. 

По словам куратора выставки Егора Кошелева, среди все-
мирно известных художников, запечатлевших на своих по-
лотнах кошек задолго до появления Всемирной паутины, 
были Леонардо да Винчи, Альбрехт Дюрер, Пабло Пикассо, 
Энди Уорхол, а современные российские художники до сих 
пор «обходили их стороной». 

Будто довлел над ними грозный окрик трамвайной кон-
дукторши из «Мастера и Маргариты: «Котам нельзя! С кота-
ми нельзя!» Теперь – можно.
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Стоимость подписки:
Корпоративная подписка осуществляется от 5 экземпляров.

Цена за 1 экземпляр составляет 205 руб. с учётом  НДС 18 %.
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По вопросам партнёрского и индивидуального участия просим вас обращаться по тел.: + 7 (495) 663-04-56      
Мытенков Сергей Сергеевич, Цыганкова Ксения Владимировна

e-mail: event@rspp.ru
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