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Многие из проектов мы начали 
осуществлять первыми среди 

компаний распределительного се­
тевого комплекса.

В частности, речь идёт о внедре­
нии таких технологий и решений, 
как система управления производ­
ственными активами на базе SAP 
ERM; подключение к сетям альтер­
нативных источников энергии; си­
стема автоматического управления 
уличным освещением и т.д. 

МРСК Центра первой в отече­
ственном распределительном се­
тевом комплексе приступила к ре­
ализации концепции построения 
сетей с применением столбовых 
трансформаторов 0,4 кВ, которые 
устанавливаются непосредствен­
но на опорах ЛЭП сети 10 кВ. При­
менение такого решения содержит 
серьёзный ресурс для снижения 

энергопотерь. Достаточно сказать, 
что в масштабах страны это позво­
лит снизить потери электрической 
энергии в сетях на 386 млн кВт*ч. 
В денежном выражении экономия 
составит свыше 903 млн руб.

Кроме того, МРСК Центра явля­
ется лидером среди распредели­
тельных сетевых компаний РФ по 
внедрению системы интеллек­
туального учёта электроэнергии 
Smart Metering, позволяющей уда­
лённо снимать показания счётчи­
ков, управлять нагрузкой, исполь­
зовать функции многотарифности 
и производить анализ и плани­
рование энергопотребления. По 
состоянию на конец 2013  г. МРСК 
Центра установила в общей слож­
ности более 275 тыс. интеллекту­
альных приборов учёта. Выполне­
ние всего комплекса мероприятий 
по перспективному развитию си­
стем учёта позволило компании по 
итогам минувшего года сократить 
величину потерь электроэнергии 
на 47,9 млн кВт*ч (83,6 млн руб.).

В обозримой перспективе в рам­
ках расширения Программы энер­
госбережения и повышения энер­
гоэффективности МРСК Центра 
планирует рассмотреть возмож­
ность реализации новых проек­
тов, в числе которых компенсация 
реактивной мощности и оптими­
зация управления режимами ра­
боты сети. Для этого компанией 
подготовлен целый ряд инициа­

тив и разработок. Компенсация 
реактивной мощности предпола­
гает внедрение методики расчёта 
повышающих (понижающих) ко­
эффициентов к тарифам на услу­
ги по передаче электроэнергии в 
зависимости от соотношения по­
требления активной и реактивной 
мощности. Согласно оценкам экс­
пертов, экономия от компенсации 
реактивной мощности в местах её 
потребления составит для МРСК 
Центра порядка 116 млн кВт*ч, 
или 230 млн руб. в год. В масшта­
бах сетевого комплекса речь идёт 
о 2 млрд кВт*ч, или 4 млрд руб. 

В области оптимизации управ­
ления режимами работы сети, 
помимо уже упоминавшихся 
столбовых трансформаторов, эф­
фективной мерой может стать 
децентрализация сетей в малоза­
селённых регионах с применени­
ем малой генерации. В масштабах 
страны это может дать экономию 
порядка 13 млрд руб., или 6 млрд 
кВт*ч в год, что в итоге позволит 
существенно снизить включён­
ные в тариф расходы на содер­
жание сетей. Но для реализации 
данного проекта необходимо 
внести в закон «Об электроэнер­
гетике» изменения, допускающие 
совмещение деятельности по про­
изводству и передаче электро­
энергии, что позволит электро­
сетевым компаниям использовать 
малую генерацию.

ОАО «МРСК Центра»: 
серьёзный ресурс 
для снижения энергопотерь
МРСК Центра относится к числу сетевых электроэнергетических компаний, 
реализующих целый ряд проектов в сфере энергосбережения и повышения 
энергоэффективности. Эта работа ведётся системно, в рамках принятой ком­
панией соответствующей целевой программы. 

Тимофеев Макар Андреевич,
заместитель генерального директо-
ра по развитию и реализации услуг 
ОАО «МРСК Центра»
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Компании и рынки

Кроме того, с устойчивым раз-
витием неразрывно связано 

понятие энергоэффективности 
экономики. Повышение энерго-
эффективности является одной 
из приоритетных задач для 
социально-экономического разви-
тия России. 

Энергоэффективные техноло-
гии применяют сегодня во мно-
гих сферах и направлениях. Так, 
принцип энергоэффективности 
уже сегодня используют в своей 
практике компании-застройщики, 
предлагая населению комфорт-

ные и удобные для 
жизни дома. Ранее 
технологии создания 
энергоэффективных 
зданий применялись 
только в коммерческих построй-
ках, в основном по отдельности. 
Именно энергосберегающие тех-
нологии являются основным ис-
точником возврата инвестиций 
при данном типе строительства.

Вложить финансовые средства в 
покупку подобного рода «умного» 
дома можно уже сегодня. Ипотеч-
ные программы будут распростра-
няться и на данный вид жилья. По-
добрать наиболее оптимальное и 
выгодное кредитное предложение 

возможно с помощью уникальной 
финансовой интернет-площадки 
Юником24. 

Юником24  – это первая в Рос-
сии онлайн-площадка кредитно-
страховых услуг, помогающая 
своим клиентам наладить бы-
струю и удобную связь с пред-
ставителями банков и страховых 
компаний. На сегодняшний день 
в системе Юником24 зарегистри-
ровано более 30 ведущих бан-
ков страны, а это значит, что 
у каждого появилась настоя-
щая свобода выбора! С помо-

щью удобных кредитных кальку-
ляторов и таблиц сравнения кре-
дитных продуктов очень легко 
подобрать лучшее предложение 
на ипотечном рынке. Вы запол-
няете довольно простую анкету и 
выбираете банки, в которые хоти-
те отправить заявку. При этом си-
стема сама подскажет, какие до-
кументы необходимо прикрепить 
для совершения данной сделки. 
После чего качественная, прове-
ренная по базе Бюро кредитных 

историй заявка отправляется на-
прямую в выбранные банки! Ни-
каких посредников! 

Как правило, несколько банков 
точно одобрят заявку и предло-
жат под неё наиболее выгодные 
ипотечные продукты. Остаётся 

выбрать понравившийся  – и за-
вершить сделку. При этом в банк 
придётся приехать всего один 
раз – для выдачи кредита. 

В большинство кредитных про-
дуктов сервиса Юником24 заложен 
дисконт, который в рамках парт
нёрской программы предлагают 
подключённые к системе банки. 
Таким образом, через систему 
Юником24 вы подберёте наиболее 
выгодное из всех существующих 
на рынке предложений. 

Юником24: 
за энергоэффективные технологии
Каждое совершаемое действие неизбежно оказывает влияние на завтрашний 
день. Устойчивое развитие страны невозможно без осознания и принятия 
этого факта. Необходимо учитывать, что с концепцией устойчивого разви-
тия тесным образом связан круг вопросов экономики, экологии, социологии. 
При грамотном управлении и балансе этих сфер в долгосрочной перспективе 
можно смело рассчитывать на стабильное экономическое процветание.

Энергоэффективные технологии применяют сегодня  
во многих сферах и направлениях. 
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Так, принцип энергоэффективности уже сегодня используют 
в своей практике компании-застройщики, предлагая населению 
комфортные и удобные для жизни дома. 



Рубен Бельтран:   
«Что бы ни произошло в мире в ближайшие 25 лет,  
Россия сыграет в этих событиях ключевую роль»

Личность с главным редактором
Кухня: европейская, русская, украинская
Средний счет: 3000 руб.
Количество посадочных мест: 200
Адрес: Кутузовский пр-т, 2/1
Телефон: +7 (495) 229 83 05
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Рубен Бельтран:  
«Моя судьба была предопределена 
ещё в детстве!»

Двусторонние отношения между Мексиканскими Соединёнными Штатами и Российской Федера-
цией развиваются в течение уже очень долгого времени и характеризуются атмосферой друже-
ских связей и взаимного сотрудничества. Опытный дипломат, Чрезвычайный и Полномочный 
Посол Мексиканских Соединённых Штатов в Российской Федерации Рубен Бельтран – человек, 
от которого в значительной мере зависит дальнейшее расширение этого сотрудничества. При 
этом он ясно видит наиболее перспективные направления развития диалога двух стран. 
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– Добрый день, господин посол, 
спасибо за встречу. Мой первый 
вопрос – в своих интервью вы не-
однократно упоминали, что хоти-
те стать послом именно в России. 
Почему? 

– Дипломатическая работа во 
многом напоминает службу в ар-
мии – вас направляют в какую-либо 
страну, и вы подчиняетесь этому 

приказу. Но мне повезло  – меня 
спросили, куда я хотел бы поехать, 
и я сразу ответил: «В Россию». Что 
бы ни произошло в мире в ближай-
шие 25 лет, Россия сыграет в этих 
событиях ключевую роль. Самые 
важные события произойдут в бли-
жайшие 4–5 лет и именно они опре-
делят судьбу мира на следующую 

четверть века. 
Как дипломат, я 
считаю возмож-
ность следить за 
этими события-
ми, находясь в их 
эпицентре, уникальной. 

– Вы видите и свою роль в этих 
событиях?

– С моей стороны строить по-
добные планы было бы слишком 
амбициозно. Я бы хотел находить-
ся в России, наблюдать за тем, что 
происходит, и укреплять отноше-
ния между нашими странами. Я 
хотел бы развивать диалог, рас-
ширять общение, существующее 

на различных уровнях, укреплять 
сотрудничество с обеих сторон. 
Такой я вижу свою цель и главную 
задачу работы в России. 

Мексика  – это молодая, очень 
активная страна, с чёткими ам-
бициями стать одной из крупней-
ших мировых экономик, и в этом 
направлении и правительство, и 
президент предпринимают се-

рьёзные шаги. Именно такой мы 
хотим видеть свою страну в буду-
щем, таков её образ сегодня. 

России может оказаться поле-
зен опыт Мексики. Так, например, 
Мексика вступила во Всемирную 
торговую организацию намного 
раньше России. Наша страна при-
соединилась к ГАТТ, предшествен-

нику ВТО, в 1982 году. Россия при-
соединилась к ВТО в прошлом году. 
Я считаю, что в данном направле-
нии между нашими странами воз-
можен продуктивный диалог. 

Мы готовы поделиться опытом, 
который будет полезен как част-
ному бизнесу, так и руководству 
страны. Когда я говорю, что Рос-
сия не нужна миру как часть ВТО, 
мои собеседники очень удивляют-

ся, и тогда я уточняю, что Россия 
нужна миру как активный член 
ВТО – вот в чём разница. 

Мы хотим, чтобы Россия стала 
активным, даже, если хотите, агрес-
сивным членом ВТО. Россия стреми-
тельно развивается и пытается най-
ти свой путь в современном мире. 

Мексиканцы любят русских, и, 
живя в России, я обнаружил, что 

и русским интересна Мексика, её 
история и культура.

– Вы говорили, что Мексика со-
бирается к 2018 году увеличить 
поток российских туристов до 
500 тысяч в год, притом что се-
годня их число составляет всего 
77 тысяч. За счёт чего?

– Да, в 2012 году Мексику по-
сетили 77 тысяч рос-
сийских туристов. 
По итогам 2013 года 
общее число туристов 

из России достигло 110 тысяч. 
Динамика очень положительная, 
поэтому я считаю, что к 2018 году 
турпоток достигнет полумиллио-
на. Но для этого, конечно, должны 
приложить усилия обе страны.

Сегодня мы стараемся больше 
рассказывать людям о Мексике. В 
представлении большинства лю-
дей Мексика  – это Канкун с его 
прекрасными пляжами. Мы счи-
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«Что бы ни произошло в мире в ближайшие 25 лет,  
Россия сыграет в этих событиях ключевую роль.»

«Наша страна присоединилась к ГАТТ, предшественнику ВТО,  
в 1982 году. Россия присоединилась к ВТО в прошлом году.  
Я считаю, что в данном направлении между нашими странами 
возможен продуктивный диалог.»

С Президентом 
РФ Владимиром 
Путиным во время 
церемонии 
вручения 
верительной 
грамоты

C Патриархом Московским 
и Всея Руси Кириллом

Первый 
визит  
в Москву 
в июле 
1989 г.

C Президентом 
Республики 
Татарстан Рустамом 
Миннихановым

Во время 
празднования 
Дня Победы  
в 2013 г.

C Президентом Мексиканских 
Соединённых Штатов  
Энрике Пенья Ньето С семьёй: мамой, братьями, сёстрами, сыном, племянниками и племянницами

С женой Розой Марией 
Бельтран в Санкт-
Петербурге

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

И
ТА

Р 
– 

ТАСС


RE
GI

O
N

-N
EW

S.
IN

FO



– В 2013 году мы проводили 
такие мероприятия и будем про-
должать делать это в будущем. 
Например, мы отмечали День 
Мёртвых – это мекси-
канская традиция. Мы 
прославляем смерть, 
у нас не принято го-
ревать по ушедшим, 
потому что мы верим, 
что они просто находятся в дру-
гом мире. В этот день на мекси-
канские кладбища люди приходят 
целыми семьями, приносят цветы 
и свечи, готовят особые блюда, 
приносят напитки и даже сигаре-

ты. Люди делают это в знак того, 
что их близкие по-прежнему с 
ними. Каждый понимает, что если 
человека помнят, значит, он жив. 

В прошлом году у нас проходили 
самые разные мероприятия  – мы 
показывали мексиканские филь-
мы, провели выставку гравюр из-
вестного мексиканского художни-
ка Хосе Посады, в одном из мекси-

канских ресторанов мы провели 
мастер-класс, на котором научили 
гостей готовить блюда нашей на-
циональной кухни, то есть сейчас 

у нас работает полноценный Мек-
сиканский клуб. 

Сложность в том, что культурная 
жизнь Москвы необычайно разноо-
бразна, сюда привозят самые раз-
ные выставки со всего мира, с кото-
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таем пляжи Канкуна лучшими в 
мире, но хотим, чтобы гости увиде-
ли нашу страну и за его предела-
ми. Пусть по-прежнему приезжают 
в Канкун, но не ограничиваются 
курортом. Канкун превратился в 
транспортный узел, откуда можно 
добраться в другие районы страны 
и в другие страны мира. 

В Мексике множество мест, где 
проводились археологические 
раскопки, на территории страны 
несколько климатических зон и 
регионов, отличающихся друг от 
друга погодой и другими особен-
ностями. 

Мексика  – это разнообразная 
культура и кухня. У нас есть ста-
ринные колониальные города, у 
нас есть Мехико – современный ме-
гаполис, по количеству имеющихся 
в нём музеев даже превосходящий 
Москву, как это ни странно. Мы бу-
дем делать всё возможное, чтобы 
достичь цифры в полмиллиона. Мы 
работаем в Интернете, мы работаем 
с туроператорами и авиакомпания-
ми. Сейчас путешествовать очень 
просто. Далеко не каждая страна 
может предложить услугу полу-
чения визы онлайн. Для поездки в 
Мексику вам нужно просто запол-

нить анкету, и – вуаля! – вы можете 
распечатать разрешение на въезд 
в Мексику. Вам не нужно ехать в 
посольство, вы просто заполняете 
форму. Это доступный и понятный 
процесс, так что оказаться в Мекси-
ке можно очень быстро. Учитывая, 
какая дорогая жизнь в России, осо-
бенно в Москве, уверен, что мно-
гим россиянам Мексика покажется 
очень доступной страной, так что 
воспользуйтесь возможностью по-
сетить её. Как вы думаете, сколько 
туристов посещает Мексику в год?

– Со всего мира? Думаю, мил-
лионов 20. 

– Вы почти угадали – 24 милли-
она. Мы принимаем очень много 
туристов. Большинство, конечно, 
из США, но к нам приезжают и из 
Европы – из Великобритании, Ис-
пании, Италии, даже из Японии. 
Приезжают туристы из Брази-
лии – не думайте, что Бразилия – 
это рядом, авиаперелёт занимает 
целых 10 часов.

В Мексике прекрасная погода, 
доброжелательные люди, богатая 
история и культура, вкусная еда. 
Не влюбиться в Мексику невоз-
можно. Вы потом и не вспомните 
о 10-часовом перелёте, и вам на-
верняка захочется не один раз 
вернуться в Мексику. Мексика  – 
большая и очень пёстрая страна, 
и в этом отношении она похожа 
на Россию. Конечно, Мексика не 
занимает почти весь континент, 
как Россия, но это большая стра-
на, около двух тысяч километров. 
Население Мексики почти такое 
же, как в России, – у вас 143 млн, 
у нас – 120. Большинство жителей 
Мексики  – это молодые энергич-
ные люди. Вам у нас понравится! 

– Большое спасибо за пригла-
шение! А для тех, кто пока не за-
планировал поездку в 2014 году, 
какие культурные мероприятия, 
призванные познакомить росси-
ян с Мексикой, будут организова-
ны посольством?

Личность с главным редактором

Дни Латинской Америки во Владивостоке.  
Кулинарный поединок с главой администрации 
Владивостока Игорем Пушкарёвым (третий справа)

«Говорят, что со страной надо знакомиться через её кухню. 
Лично для меня одно из самых больших удовольствий  
в России – именно её фантастическая кухня.»
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игру в короткую, но я уверен в том, 
что в будущем в России будут пре-
валировать долгосрочные планы. 

Я понимаю, какие у вашей эко-
номики амбиции: вы стремитесь 
создать новую евроазиатскую 
личность, объединив все особен-
ности и возможности, существую-
щие на пространстве от Санкт-
Петербурга до Владивостока. 

Не стоит забывать о том, что Рос-
сия появилась на карте мира много 
веков назад, но тем не менее росси-
яне – это молодая нация. 25 лет на-
зад Россия была абсолютно другой 
страной, 20 лет назад у стен Думы 
были танки, и президент Ельцин 
боролся за власть. Это была стра-
на, готовая к действиям, но она не 
развивалась с той скоростью, с ка-
кой хотелось бы. 

С другой стороны, какая страна 
развивается с той скоростью, с ка-
кой хотелось бы? Сейчас в России 
много говорят о перспективах раз-
вития, причём не только учёные и 
предприниматели, но и простые 
люди. Они пытаются определить 
составляющие будущего России. 

Я думаю, что в будущем шахма-
тист, живущий в каждом россияни-
не, поможет гражданам этой страны 
строить долгосрочные планы и реа-
лизовывать стратегические задачи. 

Мне хочется побольше узнать о 
русских людях, они такие разные, и 

в этом опять-таки они напоминают 
мне жителей моей родной страны. 

Я ненавижу ярлыки, когда гово-
рят, что все русские одинаковые. 
Здесь, в России, я встретил самых 
разных людей. 

– Но какая-то ключевая черта 
«загадочной русской души» вам 
бросилась в глаза?

– Это в меньшей степени отно-
сится к большим городам, но рус-
ские очень дружелюбны. Конечно, 
когда вы стоите на дороге в проб-
ке, люди не слишком приветливо 
настроены, но в такой ситуации 
они везде так себя ведут. В осталь-
ном же русские очень дружелюб-
ные и гостеприимные. Скоро мне 
предстоит очередная поездка в 
Нижний Новгород и Тамбов, и я с 
нетерпением её жду, потому что 
русские всегда принимают гостей 
очень тепло. Мне не составляет 
никакого труда познакомиться с 
русским и завязать разговор, и у 
нас всегда найдутся темы для об-
суждения. 

– Видимо, есть определённая 
взаимосвязь между дружелюб-
ным гостеприимством и статусом 
принимаемого гостя. Скажите, 
пожалуйста, как в Москве вы про-
водите своё свободное время?

– Если удаётся, я отправляюсь 
на прогулку по Москве. Я очень 
люблю гулять по городу, хожу на 

концерты. Я ещё никогда не был в 
Москве на рок-концерте, а я очень 
люблю рок-н-ролл. Меня всегда за-
бавляло, что русские так много жа-
луются на погоду и как бы извиня-
ются перед иностранцами за неё. 
Но я не обращаю на погоду боль-
шого внимания и наслаждаюсь 
любой погодой. К холоду я привык. 
Я не говорю о сильных холодах, ка-
кие бывают в России, но, в общем, 
они меня не пугают. Лет через 10 я, 
может быть, буду думать иначе, но 
пока погода в России для меня про-
блемы не представляет. 

– Скажите, пожалуйста, а кем 
вы хотели стать в детстве?

– В разное время меня интере-
совали три профессии. Сначала 
я хотел стать археологом, потому 
что люблю историю. Потом я хотел 
стать врачом, а потом юристом. Так 
и вышло  – я стал юристом, а поз-
же  – это было уже много лет на-
зад – я поступил на дипломатиче-
скую службу. Но я ду-
маю, что моя судьба 
была определена 
ещё в детстве. Лет в 
12–15, когда я учил-
ся в школе с углу-
блённым изучением 
а н г л и й с к о г о 
языка, я очень 
любил ходить 
в Нацио-

рыми мексиканским авторам слож-
но конкурировать. Но тем не менее 
мы планируем в 2014  г. открыть 
выставку работ Владимира Кибаль-
чича, известного под псевдонимом 
Влади. Влади родился в России, но 
потом переехал в Мексику и стал 

знаменитым художни-
ком. Название выстав-
ки  – «Влади вернулся 
домой». Это очень ин-
тересный проект.

Есть и другие проекты, посвя-
щённые современному искусству. Я 
знаю, что в России очень любят Ди-
его Риверу и Фриду Кало. Конечно, 
я тоже обожаю этих художников, 
мы в Мексике очень гордимся тем, 
что они наши соотечественники, 
но мне хотелось бы представить 
россиянам новых мексиканских 
художников, тех, кто олицетворяет 

авангард: Габриеля Ороско, Марту 
Палау, Таню Кандиани и других 
художников, выставлявшихся на 
биеннале в Вене и Венеции. 

Россияне очень хорошо приняли 
великого Ангиано, поэтому я хочу 
показать им молодых художников, 

тех, кто представляет мексикан-
скую живопись сегодня. 

Габриель Ороско, например,   – 
третий мексиканец в истории ис-
кусства, удостоенный чести вы-
ставляться в нью-йоркском Музее 
современного искусства и Музее 
Гуггенхайма, хотя ему всего 51 
год. Я хотел бы провести выставку 
его работ в Москве. 

– А насколько вам удалось по-
знакомиться с Россией? 

– Говорят, что со 
страной надо зна-
комиться через 
её кухню. Лично 
для меня одно из 
самых больших 
удовольствий в 
России  – именно 
её фантасти-
ч е с к а я 
кухня. 

– В каких городах уже побы
вали?

– Несколько раз я ездил в Санкт-
Петербург, участвовал в крупных 
встречах. Три раза я уже побывал 
во Владивостоке, посетил Костро-
му, Казань, Екатеринбург, Иркутск, 

Нижний Новгород. 
В Санкт-Петербург я 
ездил для участия в 
крупных международ-

ных встречах, таких как G20 и Пе-
тербургский экономический форум. 
В провинцию я езжу с целью разви-
тия бизнеса, встречаюсь с предста-
вителями местной власти и деловых 
кругов. В Иркутск и Екатеринбург 
я ездил с целью продвижения ин-
новационных технологий. Сейчас в 
России больше внимание уделяют 
инновациям и молодым учёным. 
Прошлым летом в Екатеринбурге 
я был на международной выставке 

«Иннопром», где меня интересо-
вали компании, готовые рабо-
тать совместно с мексикански-
ми компаниями. 

– Какое у вас сложилось 
впечатление о русских пред-
принимателях? 

– Лучшие шахматисты в 
мире  – это русские. Шахма-

ты  – это такая игра, ко-
торая по своей сути 

прямо противопо-
ложна пинг-понгу. В 
пинг-понге движе-
ния стремительные. 
Возможно, опреде-
лённые решения, 
которые сейчас при-
нимаются многими 
предпринимателя-
ми, нацелены исклю-
чительно на ближай-
шую перспективу, на 

Личность с главным редактором

«Мы считаем пляжи Канкуна лучшими в мире, но хотим, чтобы 
гости увидели нашу страну и за его пределами.»

«Я думаю, что в будущем шахматист, живущий в каждом 
россиянине, поможет гражданам этой страны строить 
долгосрочные планы и реализовывать стратегические задачи.»

«Мексика – большая и очень пёстрая страна,  
и в этом отношении она похожа на Россию.»

Личность с главным редактором

В Министерстве 
иностранных дел  

в Мехико
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нальный археологический музей. 
Там я подходил к туристам и пред-
лагал свою помощь – рассказывал 
о Мексике. Иногда они давали мне 
деньги, но я получал гораздо боль-
ше удовольствия от того, что мог 
познакомить их с культурой своей 
страны. 

С родителями я ездил в Мичо
акан, а потом мы с мамой раз-
бирали фотографии с отдыха и 
я спрашивал: «Кто эти люди на 
фотографиях вместе с нами?» А 
она отвечала, что это американ-
цы, с которыми я там подружился 
и которым я рассказывал об озере 
Пацкуаро и местных традициях. 
Думаю, во мне всегда жил инте-

рес к другим культурам и жела-
ние рассказывать жителям других 
стран о своей родной стране. 

Думаю, ещё я мог бы быть шеф-
поваром. Первым блюдом, кото-
рое я приготовил самостоятельно, 
был омлет с вяленой говядиной. 
Я очень люблю готовить, люблю 
рассказывать о том, что и как я де-
лаю, и люблю развлекать людей. 
Многие черты характера, необхо-
димые дипломату, были у меня с 
самого детства. 

– Ваш сын хочет идти по стопам 
отца? 

– Я очень горжусь своим сы-
ном – он прекрасный юноша, сей-
час ему 21 год, он учится в США, 
изучает психологию в Массачу-
сетсе. У меня всего один сын, и я 
всегда старался сделать так, что-
бы он занимался любимым делом. 
Я учил его принимать собствен-
ные решения и никогда не вме-
шивался. Я доверяю сыну и хочу, 
чтобы он был уверен в себе. Та-
кие же отношения у меня были с 
моим отцом – он всегда мне дове-
рял, иногда помогал, но никогда 
ничего мне не запрещал. Хотите 
верьте, хотите нет, но одно время 
я даже носил длинные волосы. Я 
подозреваю, что отцу это не нра-
вилось, но он мне никогда об этом 
не говорил.

Рубен Бельтран,
Чрезвычайный и Полномочный Посол 
Мексиканских Соединённых Штатов 
в Российской Федерации.
Родился 25 ноября 1953 г. 
Окончил Ибероамериканский универси-
тет с дипломом бакалавра на факультете 
права. Будучи юристом по образованию, 
он вошёл в состав МИД Мексики в 1981 г. 
и получил ранг посла в 2005 г. 
В министерстве иностранных дел г-н 
Бельтран работал в качестве заме-
стителя министра по странам Латин-
ской Америки и Карибского бассейна 
(2010–2012), генерального директора 

департамента по защите прав, оказанию 
помощи и содействия гражданам Мек-
сики и консульским делам (1997–1999), 
генерального директора по правовым 
вопросам (1993–1994) и технического 
секретаря мексиканской комиссии по 
сотрудничеству с Центральной Амери-
кой (1991–1992). 
За рубежом Рубен Бельтран возглавлял 
генеральные консульства Мексики в 
Нью-Йорке (2007–2010) и Финиксе, штат 
Аризона (2001–2003). 
Приступил к исполнению своих обязан-
ностей в качестве посла Мексики в РФ 
14 января 2013 г.

Справка

Личность с главным редактором
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«Деловая двадцатка»:  
преемственность приоритетов

Хитросплетения трудовых договоров

Как выступать публично

Компании и рынки



В США, где в прошлом году был 
создан миллион рабочих мест, 

ожидается рост экономики на уров-
не 3 %. Темпы роста в Китае ста-
новятся более умеренными, но, по 
всей вероятности, по-прежнему бу-
дут превышать 7 %. Даже в еврозо-
не, наконец, наблюдается рост. Без-
условно, процесс восстановления 
экономики остаётся неустойчивым, 
а сокращение программы выкупа 
активов со стороны ФРС США по-
требует умелого руководства.

Вместе с тем не стоит забывать, 
что только за последнее десяти-
летие доход на душу населения 

в мире увеличился более чем на 
60 %, ожидаемая продолжитель-
ность жизни за последние 20 лет 
выросла с 64 до 70 лет, а числен-
ность среднего класса через 10 
лет достигнет, по прогнозам, при-
близительно 3,2 млрд человек при 
нынешних 1,8 млрд. Во многих са-
мых населённых странах мира, та-
ких как Китай, Индия и Индонезия, 
сотни и сотни миллионов человек 
выбрались из бедности и сейчас 
представляют средний класс.

Многое из этого – результат на-
шего настроя: результат убеждён-
ности в том, что более свободная 

торговля и меньшее вмешатель-
ство со стороны государства укре-
пляют благосостояние; результат 
интуитивного ощущения того, что 
граждане, наделённые правами и 
возможностями, могут сделать для 
себя намного больше, чем для них 
когда-либо сделает правительство.

Уроки недавней истории показы-
вают, что настоящий прогресс всег-
да основан на чётких фундамен-
тальных принципах. Нельзя тра-
тить то, чего у тебя нет. Ни одной 
стране ещё не удалось добиться 
процветания за счёт налогов и суб-
сидий. Нельзя решать проблему 
долга и дефицита путём увеличе-
ния долга и дефицита. И, наконец, 
прибыль не является бранным сло-
вом, потому что успех в бизнесе – 
это то, чем следует гордиться.

В конечном итоге не бывает силь-
ного общества без поддерживающей 
его сильной экономики, так же как не 
бывает сильной экономики без при-
быльного частного бизнеса. Наша 
повсеместная задача – стимулиро-
вать устойчивый экономический 
рост и занятость населения при ве-
дущей роли частного сектора.

В этом году Австралия как 
председатель «Группы 

двадцати» располага-
ет уникальными воз-
можностями, чтобы 
способствовать обе-

спечению экономиче-
ского роста. Экономический 
рост достигается как благодаря 
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Тони Эббот, премьер-министр Австралии:  
«“ГРУППА ДВАДЦАТИ” – 2014: 
ВЫБОР ПРАВИЛЬНЫХ ОСНОВ» 
Несмотря на медленное восстановление мировой экономики после финансового 
кризиса, мир находится в лучшем положении, чем нам нередко кажется. Начало 
2014 года даёт повод для оптимизма. 
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бы налоги при обычных условиях 
уплачивались в той стране, где 
был получен доход.

Если бы лидеры стран, дающих 
85 % мирового ВВП, просто догово-
рились о принципах, необходимых 
для обеспечения справедливого 
налогообложения в глобализи-
рованном мире, это уже стало бы 
большим шагом вперёд.

Я надеюсь на откровенное об-
суждение лидерами «Группы 
двадцати» самых актуальных на 
сегодняшний день вопросов, в 
числе которых оцифровывание и 
его возможные последствия для 
налоговой сферы, торговли и гло-
бальной интеграции.

Практически каждая страна испы-
тывает инфраструктурный дефицит 
и с трудом финансирует необходи-
мую ей инфраструктуру. По оцен-
кам ОЭСР, до 2030 г. во всём мире 

требуется вложить в инфраструкту-
ру более 50 трлн долл. США.

Сдвинуть инфраструктурные 
проекты с мёртвой точки возмож-
но. Для этого необходимо более 
широкое привлечение частного 
капитала за счёт разумной поли-
тики ценообразования и улучше-
ния практик регулирования.

Надеюсь, что нам удастся собрать 
на одной площадке политиков, фи-
нансистов и подрядчиков для об-
суждения вопросов долгосрочного 
финансирования инфраструктуры.

«Группа двадцати» приняла 
свою нынешнюю форму в ответ 
на мировой финансовый кризис, 
вызванный неверной банковской 
практикой.

Ключевое место в работе «Груп-
пы двадцати» занимает формирова-
ние устойчивости банков: помощь 
в предупреждении и реагировании 

на сбои в деятельности имеющих 
мировое значение финансовых ин-
ститутов, повышение безопасности 
рынка производных инструментов, 
а также усиление надзора над те-
невым банковским сектором.

Регулирование финансового 
сектора представляет собой бес-
конечный процесс. Задача властей 
здесь – успевать следить за разви-
тием ситуации, чтобы не оказаться 
в положении «догоняющего», как 
это случилось перед кризисом.

Что касается Австралии, то, по 
нашему мнению, задача «Груп-
пы двадцати» заключается в том, 
чтобы сделать легче жизнь наро-
да – того, кому правительства по 
определению обязаны служить. В 
конечном счёте, когда мы говорим 
о «Группе двадцати», речь не о нас 
в правительстве, а о народе, нашем 
повелителе.

улучшению глобального экономи-
ческого климата, так и в результате 
проводимой странами внутренней 
политики.

«Группа двадцати» существует 
для того, чтобы заниматься во-
просами, которые государствам не 
под силу решить в одиночку. Наша 
работа будет сосредоточена на тех 
сферах, где согласованные между-
народные действия могут прине-
сти реальную пользу: торговле, 
инфраструктуре, налогообложе-
нии и банковском секторе.

Как всегда, на первом месте тор-
говля, поскольку каждый раз, ког-
да один человек свободно ведёт 
торговлю с другим, растёт благо-
состояние.

«Группа двадцати» как минимум 
должна с новой решимостью взять-
ся за вопрос противодействия про-
текционизму и содействия свобод-

ным рынкам. Всем странам следует 
взять на себя обязательство от-
крыться для торговли посредством 
двусторонних и многосторонних 
действий и провести внутренние 

реформы, направленные на более 
полное участие компаний в систе-
ме международной торговли.

Со временем торговля становит-
ся выгодной для всех, поскольку 
страны в конечном счёте сосредо-
тачивают своё внимание на том, 
что у них получается лучше всего. 
Более глобальная экономика с бо-
лее сильными трансграничными 
инвестициями в итоге способству-
ет повышению благосостояния и 
созданию новых рабочих мест.

Один из побочных эффектов гло-
бализации – расширение возмож-
ностей по использованию различ-
ных режимов налогообложения.

«Группа двадцати» займётся ре-
шением проблемы, связанной со 
стремлением компаний получать 
прибыль ради благоприятных на-
логовых, а не рыночных перспек-
тив. Принципиально важно, что-

Актив «Деловой двадцатки», 
действовавший под пред-

седательством РСПП, органич-
но вливается в состав Форума 
бизнес-лидеров и четырёх це-
левых групп, созданных под ав-

стралийское председательство 
(по торговле, финансированию 
роста, человеческому капиталу, 
инфраструктуре и инвестициям).

После установочной встречи в 
Лондоне в конце минувшего года 

обновлённые целевые группы В20 
разворачивают полномасштабную 
работу по подготовке рекоменда-
ций бизнес-сообщества глобаль-
ным лидерам. Очередному саммиту 
G20, который состоится в австра-
лийском Брисбене в ноябре 2014 г., 
будет предшествовать саммит В20 
в Сиднее в середине июля. К этому 
времени должна появиться первая 
версия предложений В20 руково-
дителям «Группы двадцати», и рос-
сийские участники «двадцаточного 
процесса» полны решимости внести 
достойный вклад в их успешную 
подготовку. Мы готовы делиться с 
коллегами накопленными за вре-
мя председательства знаниями и 
опытом, чтобы не просто поддер-
жать продвижение собственных 
рекомендаций, одобренных глава-
ми государств и правительств G20 в 
сентябре в Санкт-Петербурге, а обе-
спечить их дальнейшее развитие, 
актуализацию с учётом происходя-
щих в мире перемен.

Хотя у «Восьмёрки» есть свои за-
дачи, возглавляемая РСПП в 2014 г. 
«Деловая восьмёрка» в определён-
ной мере продолжает работу, ха-
рактерную для «Двадцатки». Уже не 
первый год некоторые приоритет-
ные направления в деятельности 
В8 и В20 если не повторяются, то, по 
крайней мере, соприкасаются тес-
ным образом, и это подтверждает 
публикуемая выше статья премьер-
министра Австралии Тони Эббота.

Более того, часть руководителей 
наших целевых групп в В8 одно-
временно является сопредседате-
лями австралийских по В20. Всё 
это создаёт благоприятные усло-
вия для обеспечения преемствен-
ности и синергии в работе, кото-
рые тем более важны и возмож-
ны, что Деловой саммит и Саммит 
лидеров «Группы восьми» в этом 
году существенно опережают по 
времени аналогичные встречи по 
линии «Группы двадцати». Вместе 
мы приумножим силы.
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«ПРИОРИТЕТЫ 
ОСТАЮТСЯ В СИЛЕ»
Возглавив в этом году «Большую восьмёрку», Россия 
передала председательство в G20 Австралии, продол-
жающей работу практически по всем ключевым на-
правлениям нашей прошлогодней деятельности и по 
официальной линии, и в формате «аутрич».

По оценкам ОЭСР,  
до 2030 г. во всём мире 

требуется  
вложить в 

инфраструктуру  
более  

50 трлн 
долл. США.



Трудовые казусы
Весь январь наступившего года я систематизировала свой накопленный за 
энное количество лет профессиональной деятельности опыт, к коему я отно-
шу, пожалуй, лет 7 из 12, зафиксированных в трудовой книжке. Однако, как 
это уже общепринято и наверняка научно доказано, юрист – профессия без 
временных, пространственных, общественных рамок. 

Ему бы баланс 

сводить так, 

как он поёт на 

корпоративных 

мероприятиях.

квалификации, подтверждённой 
результатом аттестации.

Спешу обратить ваше внимание, 
уважаемые работодатели, на по-
следнее условие.

Вы не вправе расторгнуть трудо-
вой договор с работником по рас-
сматриваемому основанию, если 
в отношении этого работника ат-
тестация не проводилась либо ат-
тестационная комиссия пришла к 
выводу о соответствии работника 

занимаемой должно-
сти или выполняемой 
работе1. 

Порядок прове-
дения аттестации 
устанавливается трудовым за-
конодательством и иными нор-
мативными правовыми актами, 
содержащими нормы трудового 
права, локальным нормативным 
актом компании-работодателя о 
порядке проведения аттестации2.

Фактически вам необходимо вы-
пустить или проверить наличие 
соответствующего регламента на 
предприятии, проверить отсут-
ствие обстоятельств, препятству-
ющих увольнению по её итогам 
(например, воспитание ребенка 
в возрасте до 14 лет единолично, 
без супруга), создать профильную 

комиссию, провести аттестацию, 
оформить результаты. 

Заключение аттестационной 
комиссии станет одним из не-
скольких условий, необходимых 
к соблюдению при увольнении по 
указанному основанию, и подле-
жит оценке в совокупности с дру-
гими доказательствами по делу. 
Сбор последних, к слову, равно как 
и любых подтверждений несоот-
ветствия сотрудника занимаемой 

должности, вменяется в обязан-
ность работодателю.

На заметку  – в рассматривае-
мых обстоятельствах материалы 
по фактическому невыполнению 
или ненадлежащему выполнению 
работником своей трудовой функ-
ции должны тесно перемежаться 
подтверждениями выполнения 
компанией своих долженствова-
ний, в частности, по созданию не-
обходимых условий труда, свое
временной и полной его оплате.

Отдельного внимания заслужи-
вают доказательства отказа со-
трудника от перевода на другую 

работу либо отсутствия у пред-
приятия возможности сделать 
такое предложение (например, в 
связи с отсутствием вакантных 
должностей или работ).

В соответствии с ч. 3 ст. 81 ТК 
РФ увольнение в связи с несоот-
ветствием работника занимае-
мой должности или выполняемой 
работе допускается, если невоз-
можно перевести работника с его 
письменного согласия на другую 

имеющуюся у 
работодателя ра-
боту (как вакант-
ную должность 
или работу, со-
ответствующую 
к в а ли ф ик а ц ии 

работника, так и вакантную ни-
жестоящую должность или ниже-
оплачиваемую работу), которую 
работник может выполнять с учё-
том его состояния здоровья. При 
этом работодатель обязан пред-
лагать работнику все отвечающие 
указанным требованиям вакан-
сии, имеющиеся у него в данной 
местности. Предлагать вакансии в 
других местностях работодатель 
обязан, если это предусмотрено 
коллективным договором, согла-
шениями, трудовым договором.

Любое из перечисленных дей-
ствий должно быть оформлено до-
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Интересные правовые ситуации 
подкидывали мне родственни-

ки, друзья, их знакомые, в том числе 
случайные или «по работе», соседи 
по лестничной площадке и палате в 
больнице  – был бы включён теле-
фон, практика сама тебя найдёт. 
Большинство из перечисленных 
выступало в качестве работодате-
лей, посему наиболее частыми были 
консультации по вопросам приме-
нения трудового законодательства, 
иногда даже когда таковых от меня 
никто не ожидал. Я вообще, знаете 
ли, отношусь пока к тем юристам, 
которые вечно всё портят своими 
знаниями и отсылками к праву. Ка-
залось бы, случается ни к чему не 
обязывающая беседа, с непремен-
ным вступительным словом «слу-
шай, ты ж юрист», преамбулой на 
тему благих целей 
и самых гуман-
ных соображе-
ний и, наконец, 
с о в е р ше н но 
«неожидан-
ным» вопро-
сом, как правило, из 
разряда «как бы его/
её уволить». По-
скольку до умения 
«направлять дыш-
ло» мне ещё расти 
и расти, в попытках 
предупредить хоть какой-
то процент рискованных 
для бизнеса решений я 
рискнула объединить 
некоторые типичные си-
туации и представить их 

вашему вниманию, достопочтенная 
читающая публика.

1) Ситуация первая: «ему бы ба-
ланс сводить так, как он поёт на 
корпоративных мероприятиях».

Замечательный Иван Иванов, 
добрый, отзывчивый, душевный, 
по какой-то нелепой случайно-
сти совершенно не разбирается в 
своём деле. Вроде профессия есть, 
профильное высшее учебное за-
ведение закончил, столько-то лет 
трудового стажа, а элементарных 
вещей не знает. Особенно нелов-
ко, что он бухгалтер. Был бы спе-
циалистом отдела продаж  – ещё 
куда ни шло, а тут, позвольте, ри-
ски. То не так форму отчётности 
заполнил, то цифры не сходятся, 
то отчисления с заработной платы 
забыл перевести, в общем, грустно 
становится его начальнику, тоже 

бухгалтеру, только 
главному. Обидно 
за профессию.

И начинаются ду-
шевные метания, как же 

уволить хорошего чело-
века за то, что он плохой 
специалист.

На основании п. 3 ч. 1 
ст. 81 Трудового кодекса 
Российской Федерации 
(далее  – ТК РФ) трудовой 
договор с работником мо-
жет быть расторгнут в 
связи с несоответствием 
работника занимаемой 
должности или выпол-
няемой работе вслед-
ствие недостаточной 

Трудовой договор с работником может быть расторгнут в связи 
с несоответствием работника занимаемой должности или 
выполняемой работе вследствие недостаточной квалификации, 
подтверждённой результатом аттестации.

Заключение аттестационной комиссии станет одним из нескольких 
условий, необходимых к соблюдению при увольнении по указанному 
основанию.

Компании и рынки
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студентам-практикантам, наконец, – уверена, именно 
эта категория вечных скитальцев по собеседованиям 
и отборочным турам выдаст вам уникальные нара-
ботки в этой сфере. Только не забудьте оформить с 
ними трудовые отношения надлежащим образом.

3) Ситуация третья: «студент-практикант как 
дешёвая рабочая сила».

Сколько раз приходилось сталкиваться с правед-
ным возмущением матёрых начальников, потрясаю-
щих кулаками в сторону современной молодёжи, 
«без пяти минут» выпускников высших учебных 
заведений. Какая зарплата, какой договор?! У этих 
«спиногрызов» появляется уникальная возможность 
получить опыт, за который ещё приплачивать надо, 
пусть радуются ноутбуку и бесплатному кофе. 

По российскому законодательству, прохождение 
стажировки или практики всё-таки является вы-
полнением трудовой функции (несмотря на стран-
ную статью 227 ТК РФ, по которой студенты – не ра-
ботники, а лица, участвующие в производственной 
деятельности работодателя) и определяет необхо-
димость заключения срочного трудового договора 
по статье 59 ТК РФ.

Совсем несложно проследить в оформляемом со-
глашении, чтобы работа была непосредственно 
связана со стажировкой и профессиональным обу-
чением, определив связанные должность или виды 
работ, зафиксировать свои обязанности как рабо-
тодателя. Например, обеспечить стажёру место и 
оборудование для практической работы, своевре-
менное предоставление теоретических знаний и 
практических навыков профильным руководством, 
ознакомление с методическими рекомендациями и 
применимыми локальными актами предприятия. 

Из дополнительных нюансов  – определить срок 
действия договора согласно сроку прохождения 
стажировки, в приказе о приёме на работу указать 
на основание заключения срочного трудового до-
говора: «Работа, непосредственно связанная со 
стажировкой и профессиональным обучением». 

И запомнить, что заключение пусть срочного, но 
трудового договора определяет вашу обязанность 
выплачивать заработную плату, а дискриминация в 
сфере труда, в том числе по возрастному признаку, 
запрещена.

Терпения вам, уважаемые работодатели. 

кументально. Никаких душевных 
бесед с хорошим человеком за чаш-
кой чая в обеденный перерыв, от-
кажитесь от попыток сослаться на 
некий телефонный разговор, «от-
крытые» намёки на корпоративном 
вечере – вы же уже не первый раз 
слышите, кто вы без бумажки.

Это должно быть письменное 
предложение о переводе работ-
ника на другую работу, с наиме-
нованием должности, размером 

оклада, графиком 
работы и отдыха, 
возможным ком-
пе нс а цион н ы м 
пакетом и иными 
условиями. Если таковые отсут-
ствуют – поручите вашему отделу 
кадров составить соответствую-
щее уведомление. Любой из доку-
ментов должен быть представлен 
сотруднику под роспись. 

И последнее, но не по значимо-
сти: да, при увольнении вслед-
ствие несоответствия занимаемой 
должности или выполняемой рабо-

те выходное пособие не 
выплачивается. Одна-

ко работник впра-
ве получить 

и заработ-

ную плату, и компенсацию за неис-
пользованные дни отпуска в день 
прекращения трудового договора3. 

В общем, сие мероприятие весь-
ма хлопотно уже сейчас, а в пер-
спективе может стать ещё более 
накладным. На рассмотрении Го-
сударственной Думы ФС РФ с октя-
бря 2013  г. находится законопро-
ект, предусматривающий установ-
ление срока (3 месяца), в течение 
которого работодатель может уво-

лить работника в случае выявле-
ния отрицательных результатов 
аттестации4.

Проще предупреждать подоб-
ные ситуации на этапе приёма на 
работу, но и здесь важно не уйти 
за рамки правового поля. 

2) Ситуация вторая: «хочешь у 
меня работать, напиши за меня 
отчёт к совещанию».

Случается, что начальники отде-
лов при наборе новых сотрудников 
не стесняются давать не творче-
ские, а вполне себе актуальные по-

ручения. Вот и Пётр, пообщавшись 
с Павлом, получил от него «очень 
положительное впечатление», на-
столько, что посчитал логичным 
поручить последнему написать 
обзор-стратегию по развитию 
бренда компании и бизнес-план 
в кратчайшие сроки, пообещав, в 
свою очередь, предоставить, по-
мимо дарованного каталога про-
дукции, необходимые цифры, доку-
менты, «всё, что нужно». 

Буду краткой: нет, 
нет и ещё раз нет.

Не давайте ника-
ких конкретных по-

ручений третьим лицам, отноше-
ния с которыми никаким образом 
не оформлены. Для проведения 
каких-либо испытаний сотрудни-
ку есть условие испытательного 
срока в трудовом законодатель-
стве или возможность согласо-
вания задания по гражданско-
правовому договору. 

Подобные поручения могут 
встать потенциальным иском к 
компании, с требованием признать 
либо фактическое нахождение в 
трудовых отношениях и выплатить 
заработную плату, либо нарушение 
интеллектуальных прав и присвое-
ние результата интеллектуальной 
деятельности третьего лица, с тре-
бованием возместить причинённые 
физическому лицу ущерб, потра-
ченное время, фактически понесён-
ные расходы и моральные муки.

В случае если навыки составле-
ния документов или содержания 
таковых являются существенными 
для оценки соответствия кандида-
та, учитесь давать обезличенные 
задания, сформируйте пул подоб-
ных поручений. Пусть лежат в отде-
ле кадров. Поручите их разработку 
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1 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 17.03.2004 № 2 «О применении 
судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской Федерации».
2 Письмо Роструда от 06.03.2013 № ПГ/1180-6-1.
3 Статьи 127, 140 Трудового кодекса Российской Федерации.
4 http://asozd2.duma.gov.ru/main.
nsf/ %28SpravkaNew %29?OpenAgent&RN=352239-6&02
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При увольнении вследствие несоответствия занимаемой должности 
или выполняемой работе выходное пособие не выплачивается. 

Однако работник вправе получить и заработную плату,  
и компенсацию за неиспользованные дни отпуска в день 
прекращения трудового договора.
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ление, но какое – мы не знаем. Го-
раздо эффективнее другие инстру-
менты, например сфокусированные 
вопросы, если спрашивают: «как 
вы думаете, какие предпосылки 
должны быть, чтобы мы почувство-
вали кризис в отрасли?» или «кого 
вы считаете самым сильным игро-
ком?». Они показывают, что оста-
лось у аудитории в сухом остатке. 
Кроме того, есть ораторы, которые 
специально провоцируют вопросы, 
потому что понимают, что это один 
из лучших способов оценить эф-
фект выступления.

– Какие ещё нюансы нужно 
предусмотреть при подготовке к 
публичному выступлению?

– Нас в школе учили всё время, 
что для хорошего выступления 
нужны тема и план, эта связка у нас 
записана на подкорке, но прежде 
чем создать план, нужно подумать, 
какая у нас аудитория. Если чест-
но, я считаю, что это главная про-
блема всей российской риторики: у 
нас отсутствует важнейший этап – 
анализ аудитории. Каков возраст 
аудитории, какие интересы, какой 
социальный статус  – это, конеч-
но, может, и важно, но влияют на 
само выступление, на мой взгляд, 
три главенствующих фактора: экс-
пертиза, мотивация и регламент. 
Например, крайне важно опреде-
лить степень информированности 
аудитории, должен ли я разжёвы-
вать детали или чётко говорить по 
сути дела. Ведь бывают случаи, 
что часть аудитории экспертная, 
другая  – нет. Мотивация означает, 
насколько аудитория заинтересо-
вана в моём выступлении, с чем она 
пришла, какие у нее пожелания, ло-

яльна она или нет. Наконец, 
регламент  – это после кого, 
когда и сколько мы будем вы-
ступать. Например, однаж-
ды мы готовили 15-минутное 
выступление на крупнейшей 
конференции: давили на 
факты, аргументы и ста-
тистику, чтобы проре-
кламировать свой про-
дукт. Наша компания 
должна была высту-
пать второй по счёту, 
поэтому аудитория 
была довольно моти-

вирована, способна вос-
принимать информацию. 
Я подготовил спикера, он 
уехал на конференцию, а 
потом накануне мне позво-
нил и заявил: «мы выступаем 
не первыми, а последними». 
Это кардинальные изменения, 
выступление в конце конферен-
ции – это полное отсутствие моти-
вации у аудитории, в итоге мы две 
трети времени потратили на при-
влечение внимания аудитории, но 
добились эффекта.

– Есть такой миф, что у каждо-
го оратора должна быть какая-то 
своя «фишка».

– Я думаю, это прерогатива уже 
очень опытных ораторов. Всё-таки 
на практике мы сталкиваемся с 
тем, что среднестатистическому 
оратору  – менеджеру, которому 
регулярно приходится выступать – 
гораздо важнее просто создать гра-
мотную структуру выступления, 
чётко донести свои мысли, а вопрос 
ораторского амплуа  – это сто де-
сятое дело. Действительно, когда, 
например, мы готовим медийных 

– Главный вопрос, который 
всех, наверное, занимает: как 
можно справиться с паникой пе-
ред выступлением?

– У меня есть два ответа: во-
первых, прочитать книгу «Как 
выступать публично», во-вторых, 
необходимо выделить время на 
грамотную подготовку. Зачастую 
мы не уделяем должного внима-
ния тому, как готовимся, напри-
мер, нужно всегда заранее ставить 
цель выступления. У нас этап цели 
пропадает, вместо этого мы хотим 
аудиторию оповестить, проинфор-
мировать и т.д., но цели выступле-
ния бывают разные. К примеру, 
если я должен выступить на тему 
«Прогноз развития своей отрасли 
до 2015 года», то у меня должна 
быть ещё одна метазадача: что 
останется у аудитории в сухом 
остатке после моего выступления, 
слушатели могут запомнить меня 
как главного эксперта в своей от-
расли. Этот сухой остаток может 
быть любым, например: «Я не пом-
ню, о чём он говорил, но помню, 
что скоро будет кризис». Вот это 
называется message.

– То есть это некая короткая 
мысль, которая ассоциируется со 
знанием?

– Да. То, что должно остаться в 
сухом остатке. При этом удиви-
тельно, но сейчас основной запрос 
заключается в том, как создавать 

публичное выступление, чтобы 
его цель формально была одной, 
а message был абсолютно другим. 

Например, я вам хочу рассказать 
о вреде курения, рассказываю, 
рассказываю, рассказываю, но в 
финале может быть абсолютно 
другой message, например «Кури-
те на здоровье». Многие говорят, 
что это какая-то манипулятивная 
техника. Формально я могу гово-
рить, как развивается отрасль, но 

у меня будет задача попиарить 
компанию и позиционировать 
себя как эксперта. В таком случае 
главное  – спланировать этот са-
мый message. Желательно, чтобы 
это была какая-то одна короткая 
фраза, хотя в рамках тренинга мы 
обучаем, как в свою речь интегри-
ровать три сообщения. 

– Как можно убедиться в том, 
что мысль, заложенная в аудито-
рию, на самом деле соответствует 
изначально вами задуманной?

– Можно себя проверить очень 
легко в этом плане. Когда я рабо-
таю индивидуально, допустим, с 
топ-менеджером, я спрашиваю: 
как ты поймёшь, что ты добил-
ся успеха после выступления? В 
99 % случаев я слышу ответ: «по 
аплодисментам», в таком случае я 

понимаю, что никакой цели и тем 
более message у него и в помине 
нет. Аплодисменты могут свиде-
тельствовать о чём угодно, напри-
мер что слушателям понравилось 
выступление или докладчик рас-
сказал пошлый анекдот. По сути, 
они говорят, что выступающий, в 
принципе, произвёл некое впечат-

Никита Непряхин:  
«Последняя фраза запомнится» 
Одним из основных способов бизнес-коммуникации являются профессио-
нальные конференции, однако неопытные ораторы зачастую не могут пра-
вильно донести свою мысль из-за отсутствия развитых коммуникативных 
навыков. О том, как можно справиться с этой проблемой, в интервью «Биз-
несу России» рассказал автор книги «Как выступать публично», писатель и 
бизнес-тренер Никита Непряхин.

«Аплодисменты могут свидетельствовать  
о чём угодно, но, по сути, они говорят,  

что выступающий, в принципе, произвёл  
некое впечатление, но какое – мы не знаем.»
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«Мотивация означает, насколько аудитория 
заинтересована в моём выступлении,  

с чем она пришла, какие у нее пожелания, 
лояльна она или нет.»
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нимает систему и знает, что есть 
эффект края: если рисовать кри-
вую восприятия и внимания, то 
становится ясно, что начало и ко-
нец запоминаются лучше всего  – 
это известный психологический 
феномен. Оказывается, когда мы 
готовим своё выступление, мы го-
товим основную часть, где у нас 
аргументы и доводы, но о том, как 
мы вступим и как закончим, мы не 
думаем. В результате у второго 
оратора больше шансов донести 
message, произвести впечатление 
и заставить поверить в свою пра-
воту.

– Как нельзя начинать высту-
пление?

– Многие выходят и говорят: 
«Здравствуйте, сегодня я расска-
жу, почему ИТ-бизнес является 
катализатором развития рынка. 
Действительно, катализатор раз-
вития…» Ошибка № 1 – это отсут-
ствие актуализации, необходимо 
подвести аудиторию к новой теме 
и показать её важность. Сейчас 
модный термин в западных ком-
паниях  – agenda, а по-русски 
это называется хорошим словом 
«анонс». В любом выпуске но-
востей ведущий приветствует: 
«Здравствуйте, меня зовут так-то, 
и сегодня в выпуске…» Вот по та-

ким канонам и должно строиться 
абсолютно любое выступление. Я 
долгие годы собирал статистику 
по конференциям и всевозмож-
ным совещаниям и могу сказать, 
что у нас две трети ораторов не 
здороваются вообще.

– Вы сказали, что нужно ауди-
торию вначале заинтересовать, 

если она не мотивирована. Как 
этого можно добиться?

– Не так давно мы делали одну 
конференцию, и оратору нужно 
было захватить внимание аудито-
рии. Мы придумали такой фокус: 
участнику вынесли кувшин с во-
дой, и он заявил: «давайте предста-
вим, что этот кувшин с водой – это 
наш бизнес, а моя задача  – полу-
чить из него снег». А дальше он на-
чал рассуждать, как получить снег: 
«Я могу закупить холодильное обо-
рудование, но это будет слишком 
дорого, могу зимы дождаться, но 
это будет слишком долго» и т.д. И 
тут из заднего кармана он достал 

капсулу, высыпал что-то в кувшин, 
и на глазах обалдевшей аудитории 
вода превратилась в снег. «Вы по-
нимаете, что сейчас я использовал 
обычный химический катализатор, 
а что таким катализатором являет-
ся в современном ИТ-бизнесе?»  – 
спросил докладчик и перешёл к 
теме своего выступления.

– Сейчас многие увлекаются 
красивыми презентациями, как 
вы относитесь к этой тенденции?

– На сегодняшний день презен-
тации  – это главный враг оратор-
ского искусства, люди не понимают, 
что главное в выступлении  – это 
оратор, а визуализация – это лишь 
дополнительный способ донесения 
информации. Поэтому на слайдах 
не нужно показывать огромные ку-
ски текста, но если вы хотите что-то 
донести в финале, то вы должны за-
канчивать этим, и эту мысль и вы-
несет, скорее всего, аудитория. Как 
говорил Штирлиц, «запоминается 
последняя фраза».

персонажей, то перед нами стоит 
другая задача, но тут очень важно 
соблюдать грань, баланс. Многие 
топ-менеджеры приходят и гово-
рят: «Мне нравится Чичваркин. 
Я хочу как он – так же выступать 
хочу, ярким быть». Но если чело-
век – интроверт с комплексами, то 
ничего не получится, всё должно 
быть гармонично, включая жести-
куляцию, манеру поведения, ди-

намику и т.д. Смешно, когда ора-
тор, которому это несвойственно, 
начинает копировать Стива Джоб-
са, а приёмы и фишки можно нара-
ботать потом, например, если речь 
излишне рациональна, можно до-
бавить эмоциональные элементы. 

– Требует ли публичное высту-
пление некой физической подго-
товки, например нужно ли реаль-
но выспаться перед ним? 

– Смотрите, сейчас дам совет, 
который нужно использовать с 

опаской и осторожностью. Если 
меня спрашивают, что лучше  – 
выспаться или не выспаться и пе-
реподготовиться, я всегда выби-
раю первый вариант, потому что 
трезвость сознания, внутренний 
настрой и физическая активность 
всё равно должны быть у спикера. 
Давайте для сравнения возьмём 
двух ораторов: один неделю го-
товил выступление из множества 
фактов, но неправильно начал: 
как-то сбивчиво, суетился, волно-
вался и закончил традиционной 
нашей российской ораторской 
фразой: «у меня, к сожалению, 
не хватает времени». Другой по-Справка

Непряхин  
Никита Юрьевич, 
писатель, бизнес-тренер.
Лучший бизнес-тренер Рос-
сии 2013 г. по версии пре-
мии Trainings. 
Автор бестселлеров «Гни 
свою линию: приёмы эф-
фективной коммуникации», 
«Как выступать публично: 

50 вопросов и ответов», «101 
совет по противодействию 
манипуляциям» и «Убеждай 
и побеждай: секреты эф-
фективной аргументации». 
Более 1 тыс. проведённых 
тренингов, семинаров и 
мастер-классов в России и 
в странах ближнего зару-
бежья. Обучение ведущих 

политиков и депутатов. Пер-
сональный консультант по 
публичным выступлениям 
топ-менеджеров крупнейших 
российских и международ-
ных компаний. Постоянный 
гость на радио- и телепере-
дачах по вопросам публич-
ных выступлений, убежде-
ния и манипуляций.
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«На сегодняшний день презентации –  
это главный враг ораторского искусства. Главное  

в выступлении – это оратор, а визуализация – это лишь 
дополнительный способ донесения информации.»

«Смешно, когда оратор, которому это несвойственно, 
начинает копировать Стива Джобса.»
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В 2014 г. состоится ежегодная 
встреча энергетического со-

общества страны под эгидой Ми-
нистерства энергетики России 
на 5-й, юбилейной, Междуна-
родной выставке и конференции 
по промышленной безопасности 
и охране труда SAPE 2014. По 
традиции на площадке ведущего 
отраслевого мероприятия ми-
нистерством будет проведено 
Всероссийское совещание глав-
ных инженеров-энергетиков. 
К обсуждению стратегически 
важных вопросов, связанных 
с управлением и развитием 
энергетического сектора, при-
глашены крупнейшие игроки 
топливно-энергетического ком-
плекса страны. 

В этом году ключевыми рабочи-
ми вопросами конференции ста-
нут изменения 
норм ат ив но -
правовой базы 
обе с пече н и я 
СИЗ работни-
ков ТЭК, практики для внедрения 
новых Правил по охране труда 
при эксплуатации электроустано-
вок, реализация Федерального за-
кона «О специальной оценке усло-
вий труда» и др. 

Отметим, что на данный мо-
мент SAPE 2014 является един-
ственным профессиональным 
событием в области безопасно-
сти и охраны труда в ТЭК. Еже-

годно на своей площадке SAPE 
собирает всех представителей 
крупнейших государственных 
корпораций, а также производи-
телей технологических решений 
для топливно-энергетического 
комплекса. Такой проект, как 
SAPE, даёт возможность вынести 
на открытое обсуждение глав-

ными специалистами отрасли 
самые острые и первостепенные 
вопросы безопасности  и охраны 
труда. Своё участие в работе со-
вещания подтвердили ведущие 
электроэнергетические компа-
нии страны – ОАО «Россети», ОАО 
«НК “Роснефть”», ООО «Газпром 
энергохолдинг», ОАО «РусГидро», 
ОАО «ЛУКОЙЛ», ЗАО «Комплекс-
ные энергетические системы».

SAPE сегодня:
– ежегодная международная вы-
ставка и конференция по промыш-
ленной безопасности и охране 
труда в ТЭК;
– традиционное и единствен-
ное место  встречи специалистов 
энергетической отрасли России, 
ближнего и дальнего зарубежья;

– открытый интерфейс между ком-
паниями, заинтересованными в 
обеспечении безопасности труда 
на своих предприятиях, и постав-
щиками технологических решений;
– показ инновационных разрабо-
ток для людей, принимающих ре-
шения, участвующих в развитии и 
продвижении высоких технологий 
в области безопасности и охраны 
труда в ТЭК.
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Энергетическая безопасность 
на SAPE 2014
Сегодня энергетический сектор является важнейшей структурной составляющей 
экономики России и активно внедряет инновационные решения, гарантирующие 
безопасность всей отрасли в целом. Одним из основных и ключевых факторов эф-
фективной работы ТЭК является соблюдение высоких стандартов обеспечения про-
мышленной безопасности – от персональной защиты на производстве до безопас-
ной эксплуатации различных групп топливно-энергетического оборудования. 

На данный момент SAPE 2014 является единственным профессио-
нальным событием в области безопасности и охраны труда в ТЭК.
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30–31 января 2014 г. в Москве 
проходил 16-й Национальный фо-
рум информационной безопасно-
сти «Инфофорум-2014». Это одно 
из центральных ежегодных ИТ-
событий в Российской Федерации, 
посвящённых проблемам информа-
ционной безопасности и развитию 
информационного общества в РФ.

Соорганизаторы форума: Коми-
тет Госдумы РФ по безопасности и 
противодействию коррупции, Со-
вет безопасности РФ, МВД России 
и Некоммерческое партнёрство 
«Инфофорум».

Форум открылся пленарным засе-
данием «Информационная безопас-
ность России: новые вызовы, угро-
зы, решения». На «пленарке» вы-
ступили: Магомед Вахаев, депутат 
Госдумы РФ, первый заместитель 
председателя Комитета Госдумы 
РФ по безопасности и противодей-
ствию коррупции; Виктор Климов, 
депутат Госдумы РФ, заместитель 
председателя Комитета Госдумы 
РФ по экономической политике, 

инновационному развитию и пред-
принимательству; Илья Костунов, 
депутат Госдумы РФ, член Коми-
тета Госдумы РФ по безопасности 
и противодействию коррупции; 
Алексей Мошков, начальник Бюро 
специальных технических меро-
приятий МВД России (Управление 
«К»); Алексей Кузьмин, первый за-
меститель начальника Центра за-
щиты информации и специальной 
связи ФСБ России и др. Сам состав 
спикеров говорит о серьёзности 
обсуждаемых проблем, вызовов и 
угроз. И о возможности решений.

Форум посетили представители 16 
иностранных государств: Австрии, 
Армении, Бангладеш, Белоруссии, 
Бельгии, Болгарии, Венесуэлы, Гер-
мании, Испании, Киргизии, Кубы, 
Франции, Таджикистана, Словакии, 
Украины, Эстонии. Оно и понятно: 
речь шла отнюдь не об исключи-
тельно российских проблемах.

В ходе форума состоялось более 
100 выступлений и презентаций, 
посвящённых актуальным вопро-
сам обеспечения информацион-
ной безопасности в различных 
сферах  – национальной и между-
народной безопасности, экономи-
ке, финансово-кредитной сфере, 
Интернете, госуправлении, обра-
зовании.

Подводя итоги форума, многие 
эксперты сошлись во мнении, что в 
Российской Федерации сформирова-
лась потребность в новом специали-
зированным органе, возможно, даже 
в статусе федерального агентства 
или министерства, который возьмёт 
на себя решение задач по разработ-
ке и реализации концепции инфор-
мационной безопасности нового 
типа. Концепции, которая будет 
способна в полной мере дать адек-
ватный ответ на всё возрастающие 
угрозы в информационной сфере.

По итогам работы 16-го Нацио-
нального форума информационной 
безопасности «Инфофорум-2014» 
будет принята резолюция, вклю-
чающая в себя предложения по 
всем основным темам конферен-
ции, которая будет направлена в 
Правительство РФ и другие заин-
тересованные органы власти.

Информационная безопасность: 
новые вызовы, угрозы, решения
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Алексей Кузьмин,  
первый заместитель начальника 
Центра защиты информации 
и специальной связи ФСБ России

Алексей Мошков, 
начальник Бюро 

специальных 
технических 

мероприятий  
МВД РоссииИлья Костунов,  

депутат Госдумы РФ,  
член Комитета 
Госдумы РФ по 

безопасности и 
противодействию 

коррупции

Леутина Юлия, 11 лет, Мордовия, г. Саранск
Диагноз: миелодисплазия, фиксированный спинной мозг, аномалия 
Арнольда-Киари 1 типа, варусная деформация обеих бедренных 
костей, перелом шейки правого бедра, сильнейшее искривление 
позвоночника.
Сбор 1 325 005 руб. на лечение в Германии
Юля родилась со спинномозговой грыжей и надрывом оболочек спинного мозга.
По жизненным показаниям сразу же была сделана операция, но из-за отсутствия дет-
ского нейрохирурга и нужных навыков у оперировавшего врача произошло повреждение нерва. Ребёнок по-
лучил паралич ног и все сопутствующие проблемы.
14 мая Юля поступила в ортопедическую клинику «Шён Клиник» в Харлахинге (Мюнхен, Германия) на вторую 
операцию на позвоночнике. 15 мая сделали сложнейшую операцию по вживлению раздвигающейся кон-
струкции VЕPTR. Операция прошла, по словам докторов, благополучно, и главная цель достигнута: конструк-
ция будет раздвигаться и приводить позвоночник в норму. Теперь Юле предстоит послеоперационное вос-
становительное лечение. Операция сделана в долг. Собранных ранее денег недостаточно. Поэтому мы срочно 
возобновляем сбор и очень рассчитываем на вашу помощь.

Устинова Кира, 1 год, г. Челябинск
Диагноз: ретинобластома
Сбор 1 540 000 руб.
Дорогие наши друзья, дающие благо детям!
Чуть больше годика сейчас маленькой девчушке из Челябинска Кирочке Устиновой.

Спустя месяц после рождения девочки родители стали замечать какие-то изме-
нения в её левом глазу. В областной больнице поставили диагноз – монокулярная 

ретинобластома левого глаза 3-й стадии, то есть рак. Звучало жутко, особенно ког-
да речь шла о совсем ещё грудничке. Челябинские врачи сразу же стали настаивать на 

оперативном вмешательстве – удалении глаза. Поиски клиники привели в Швейцарию, в Лозанну, в Европей-
ский центр ретинобластомы – Hospital Ophtalmique Jules-Gonin. Здесь не увидели столь острой необходимости 
в удалении глаза, более того, считают, что в данном случае можно вообще привести всё в полную норму.
Дорогие друзья! Обращаемся к вам с убедительной просьбой: откликнуться на наш призыв!
Верим в удачу и в вашу помощь!

Реквизиты для перечисления средств:
Благотворительный фонд  
«Счастливый Мир»
ИНН 7705694150
КПП 770501001
Счета в ОАО «СМП Банк»
Расчётный счёт в рублях РФ:  
40703 810 8 0000 0000 821
К/с 30101 810 3 0000 0000 503
БИК 044583503
ОКВЭД 85.32, 22.1, 51.1; ОКПО 79012377
Получатель: НКО Благотворительный фонд 
«Счастливый мир».
Назначение платежа:  
Благотворительное пожертвование.

www.blagotvoritelnyi-fond.ru

при поддержке Отправьте SMS на номер
3116 с текстом: at [пробел] сумма
Например: at 500
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Объявлению, как это полагает-
ся, предшествовало несколько 

итераций переговоров с владель-
цем. Вернее, поскольку владелец 
парил слишком высоко в небесах, 
чтобы нисходить до таких мело-
чей, переговоры вёл некто Забе-
лин, доверенное лицо владельца в 
делах земных и суетных. Так что 
назначение для самого Рыбакова 
не было сюрпризом. Но всё же он 
до последнего момента не верил, 
что это произойдёт на самом деле. 
Причин тому было несколько. 

Анатолий переехал в Москву от-
носительно давно, около десяти 
лет назад. До этого он возглавлял 
созданную им с нуля компанию 
в родном Новосибирске. За время 
«варварского» капитализма девя-
ностых он прошёл все невзгоды 
развития, включая бандитские на-
езды, конфликты с региональной 
властью и рейдерские атаки круп-
ных конкурентов из Москвы, но всё 
же выстоял и выгодно «обкэшился» 
в начале нулевых. С продажей ком-
пании пропал и смысл пребывания 
в Новосибирске. К тому же в своём 
сердце он давно лелеял мечту о 
переезде в столицу. 

К переезду готовился загодя. В 
первую очередь приобрёл квар-
тиру. Впрочем, это делали все его 
знакомые, даже не собиравшиеся 
переезжать. Для богатого жителя 
любого из регионов, не только Но-
восибирска, приобретение квар-
тиры в Москве было делом прести-
жа и надёжного помещения капи-
тала. Но в отличие от них Рыбаков 
пошёл дальше – он стал искать ра-

боту в Москве. И вот тут началась 
полоса разочарований...

Анатолий считал, что его опыт 
создания и управления компанией 
невыразимо ценен. Немного лю-
дей в стране могли похвастаться 
чем-то похожим. И в этом он был 
совершенно прав. Но далее он де-
лал неправильный вывод о том, что 
продать такой товар в Москве будет 
легко. Он не учёл того обстоятель-
ства, что скорость развития рынка 
в столице обогнала региональную 
в разы. Когда он приехал в Москву, 
его навыки оказались не только не 
нужны, но и совершенно архаичны. 
Москва, как любой растущий рынок, 
задыхалась от дефицита кадров. Но 
ей нужны были менеджеры, хорошо 
образованные, желательно на За-
паде. Знанию мировых тенденций 
отдавалось безоговорочное пред-
почтение перед опытом работы на 
нашем рынке. Тем более в Новоси-
бирске. Поэтому от идеи устроиться 
на хорошую позицию к своим быв-
шим конкурентам пришлось быстро 
отказаться. Ему везде предлагали 
должность управляющего регио-
нальными отделениями, что озна-
чало постоянные командировки в 
ту самую провинцию, из которой он 
только что сбежал. В его представ-
лении такая игра не стоила свеч. 
Разве затем надо было покидать 
родной Новосиб, чтобы стать веч-
ным командировочным, мечущимся 
между Благовещенском и Псковом?

Но Рыбаков не сдавался. Когда 
улеглась первая волна огорчения, 
он решил идти дальше. Вернее, 
глубже. Он трезво и довольно са-

мокритично рассудил, что, помимо 
флагманов индустрии, есть и вто-
рой эшелон. Там западные стандар-
ты ещё не привились и основным 
элементом управления является 
харизма. Вот где его квалификация 
точно придётся ко двору. Пусть там 
не так престижно работать, да и 

платят скромнее, но в день-
гах он не нуждался, а вот 
сидеть дома сложа руки ре-
шительно не мог. Его кровь 
бурлила, переполняемая жаждой 
деятельности и созидания. К тому 
же завоевание столицы можно на-
чинать с любой стороны. Сначала 
здесь, а потом всё в твоих руках. 
Делай карьеру, и тебя заметят. 

Но и эта стратегия себя не 
оправдала. Анатолий сменил два 
места прежде чем понял, что ра-
ботать в условиях руководящей 
и направляющей силы харизмы 
можно лишь в том случае, если ха-
ризма твоя собственная. Если же 
ты не главный начальник, то тебе 
нужно либо мимикрировать под 
среду, вероятнее всего пре-
вращаясь в разновидность 
секретарши, либо стано-
виться оппозиционером-
страстотерпцем. Ни то, ни 
другое его не интересовало, 
поэтому через некоторое вре-
мя он опять оказался в своём 
собственном распоряжении.

Ежедневное чтение дело-
вой прессы приводило его в 
состояние раздраже-
ния. Повсюду про-
исходили назна-
чения одних и тех 
же людей. Как будто 
невидимый повели-
тель индустрии тасовал 
в своих руках колоду из 

одних и тех же персонажей. Как 
же сделать так, чтобы попасть в но-
менклатуру? Как пробить эту глу-
хую стену? Как ворваться в число 
избранных вершителей судеб, 
баловней судьбы? Ответ пришёл 
сам собой. Надо стать для снобов-
москвичей своим. Пусть на это уй-

дёт время. Пусть это будет стоить 
денег. Зато потом можно пожинать 
плоды. Высокомерная столица па-
дёт к его ногам. Ну, или хотя бы об-
ратит внимание при случае. 

За время своего недолгого пребы-
вания в Москве Анатолий довольно 
хорошо изучил её нравы. Дорога к 
сердцу столицы лежала через инве-
стиции. Москва помешалась на стар-
тапах. Он стал участвовать в гром-
ких проектах. Развлекательный те-
леканал, ночной клуб, сеть рестора-
нов, технопарк для ИТ-компаний и 
даже реконструкция парка Горько-

го. Деньги Анатолия были везде, где 
это можно было себе представить. 
Его имя начало мелькать на стра-
ницах газет и вебсайтов. Однаж-
ды даже взял интервью известный 
журнал для хипстеров.

Однако по мере роста известно-
сти Рыбакова стремительно худел 

его банковский 
счёт. Хоть бы 
один из проектов 
выгорел. Если 
удавалось выйти 

без убытка, Анатолий считал это 
большой удачей. Но это проис-
ходило крайне редко. Московский 
стиль стартапа отличался тем, 
что после получения финансиро-
вания управляющие менеджеры 
забрасывали презентованные ин-
весторам планы и начинали стре-
мительно тратить деньги куда 
попало. Потом они приходили за 
новым траншем, аргументируя 
его необходимость быстро меняю-
щейся конъюнктурой, получали 
деньги и опять всё тратили.

В какой-то момент терпение 
Анатолия лопнуло. Мало 
того, что большая часть 
накоплений безвозвратно 
слилась в непонятное не-
что. Досаднее всего было 
то, что ситуации это не 
изменило. Рыбаков так и 
не попал в номенклатуру, 
не стал москвичом. О нём 

продолжали говорить 
как о регионале 

«с баблом», 
к о т о р о -
го можно 
п о т р я с т и . 

Окончатель-
но отчаявшись, 

он плюнул на 
всех, вывел откуда 

Сибирский иммунитет 
«Не может быть!» Ещё не было и полудня, а эти слова Рыбаков повторил про 
себя уже раз двадцать. Вместе с ним аналогичные по смыслу фразы произно-
сило ещё пол-Москвы. Их всех можно было понять. Вчера Анатолия Рыбакова 
назначили генеральным директором холдинга, занимающего если не самое 
крупное, то уж точно самое громкое место в жизни высшего света столицы.

Анатолий 

считал, что его 

опыт создания 

и управления 

компанией 

невыразимо 

ценен.  

Немного людей  

в стране могли 

похвастаться  

чем-то похожим.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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Для богатого жителя любого из регионов, не только 
Новосибирска, приобретение квартиры в Москве было делом 
престижа и надёжного помещения капитала. 

Но в отличие от них Рыбаков пошёл дальше – он стал  
искать работу в Москве.
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ещё было можно остатки денег и 
купил на них помещение под ре-
сторан. Да, да, старый добрый ре-
сторан, где можно не быть модным, 
не знать мировых трендов, не быть 
и не слыть москвичом. Одним сло-
вом, быть самим собой. Работа не 

бог весть какая, зато не надо на-
тужно изображать из себя светско-
го льва, которым Анатолий не яв-
лялся и в чём честно признавался 
самому себе. 

Ресторанное дело постепенно на-
ладилось, стало приносить хоть ко-
пеечный, но всё же доход, в отличие 
от всех прошлых стартапов, и даже 
увлекло Рыбакова. Он с удоволь-
ствием составлял вместе с поваром 
меню, проводил тренинги офици-
антов, разъезжал по экофермам в 
Московской и соседних губерниях, 
сам отбирал и закупал продукты. В 
один из таких радостных трудовых 
будней раздался звонок Забелина, и 
мир Рыбакова перевернулся. 

О таком предложении Анатолий 
не смел мечтать в самом дерзком из 
своих снов. Случилось так, что ме-
неджер самого яркого из активов 

владельца-небожителя решил уйти 
на вольные хлеба. Его долго угова-
ривали остаться, соблазняли неве-
роятными бонусами и опционами, 
но он был непреклонен. Хочу уйти, 
и всё тут. Делать нечего, с ним по-
прощались и стали искать замену. 

Однако оказалось, что это не так 
просто. Как говорится, хорошие ка-
дры, как удобные места на парков-
ке, всегда заняты, свободны только 
инвалидные. Прошлись по конку-
рентам, но тоже безуспешно. Вдруг 
кто-то вспомнил про Рыбакова. Сра-
ботала его приманка узнавания че-
рез громкие проекты. Подняли лич-
ное дело – почему бы и нет? Ничего, 
что из провинции. Зато работать 
будет как ломовая лошадь и точно 
ещё никем не ангажирован.

Однако Рыбаков согласился не 
сразу. Был в предложении один пи-
кантный момент. Тем самым менед-
жером, который решил уйти, был 
приятель Рыбакова Милютин. Он 
помог Анатолию в начале нулевых 
продать новосибирский бизнес. За-
тем в Москве они сошлись ближе и 
стали друзьями. Поэтому Анатолия 

смутила такая пре-
емственность. Но 
после обсужде-
ния с самим уво-

ленным он решил согласить-
ся. В конце концов, такая возмож-
ность даётся раз в жизни.

Первая неделя на работе проле-
тела как один миг. Ему нравилось 
всё  – офис, люди, интерес к его 
персоне. Знакомство с компанией 
не обошлось без эксцессов. В пер-
вый же день к нему ворвалась 

директор по маркетингу Ви-
ноградова. У неё были 

вопросы безотла-
гательной важ-

ности, как она 

заявила. Анатолий внимательно 
выслушал её, с интересом разгля-
дывая и пытаясь понять, что у неё 
на уме. Виноградова в несколько 
экзальтированной манере попыта-
лась донести до Рыбакова мысль о 
том, что она здесь самая главная и 

без неё ничто в ком-
пании не может про-
исходить. В конце она 
неожиданно сменила 
тональность с требо-

вательной на участливую.
– И вообще, Анатолий Ивано-

вич,  – её голос неожиданно стал 
низким и бархатным,  – если вам 
нужна будет любая помощь, зови-
те меня сразу. Для вас я доступна 
в любое время.

Анатолий удивился столь резкой 
перемене, но виду не подал и по-
благодарил её. Уходя, она написала 
ему свой мобильный в раскрытой 
на столе записной книге. Выгляде-
ло это почти интимно. Словно он не 
мог узнать её телефон у секретар-
ши. «Началось, – подумал он. – Ин-
тересно, соблазнить попытается?»

Все, с кем Анатолий знакомился 
дальше, так же как и Виноградова, 
но в более приличной форме, пыта-
лись произвести впечатление людей 
чрезвычайно нужных и важных для 
компании. Ничего дурного Рыбаков 
в этом не усматривал, нормальное 
желание быть выделенным из тол-
пы. Единственным, кто к нему не 
спешил, был руководитель отдела 
спецпроектов Карданян. Выгляде-
ло это почти вызывающе. Все стре-
мятся к новому начальнику, а Кар-
данян нет. Он работает, занят. Тоже 
действенная стратегия обратить на 
себя внимание, иронично подумал 
Анатолий и вызвал его к себе. 

К нему вошёл высокий, под-
вижный красавец-мужчина лет 
тридцати пяти, совершенно без 
армянской крови на вид. Уверен-
ность жестов выдавала в нем хо-
зяина жизни. Анатолий с неудо-
вольствием отметил это и начал 

разговор с обычных вопросов о 
том, как устроена служба. Тот не-
приязненно поморщился:

– Я пришлю своего заместителя 
с бумажками и графиками к ваше-
му заместителю. Зачем нам гово-
рить о таких пустяках?

– Секундочку,  – опешил Ана-
толий, – а о чём же нам ещё гово-
рить, как не об этом?

– У нас полно тем более важ-
ных и приятных, – таинственным 
голосом сообщил Карданян и раз-
вязно подмигнул.

Анатолий еле сдержал отвраще-
ние, которое вмиг овладело им. 

– И что же это за темы?
– Самая главная – оптимизация 

финансовых потоков.
– Отлично. Давайте про оптими-

зацию. 
– Говорят, вы дружите с Милю-

тиным?  – тоном посвящённого 
спросил Карданян.

– Да. А при чём здесь это?
– Я полагаю, он вас предупредил 

о том, как здесь всё устроено?
– О чём именно? 
Рыбаков раздражался всё силь-

нее. Намёки Карданяна и его отвра-
тительная манера держаться были 
несносны. Но и Карданян устал от 
непонятливости Рыбакова.

– О чём ещё предупреждают? 
О схемах. Оптимизации. Отката. 
Распила. Вот о чём!

Кровь прилила к 
лицу Анатолия. Он 
рефлекторно пере-
дёрнул плечами, от-
кинулся на спинку 
и тихо выговорил не 
своим голосом:

– Вон отсюда.
Карданян удивленно прищу-

рился, словно пытаясь понять, не 
ослышался ли он:

– Что такое?
– Я сказал – вон отсюда. Немед-

ленно,  – прорычал Рыбаков так, 
что задрожала шторка на стеклян-
ной стене кабинета. 

До Карданя-
на наконец до-
шло, что это не 
шутка. Он рез-
ко встал, опро-
кинув стул, и 
быстро вышел, 
опасливо озира-
ясь. Так обычно 
нормальные люди 
смотрят на психов.

Вечером Анато-
лий заехал к Милютину.

– Без таких людей не обой-
тись, старик,  – успокаивал 
Милютин Анатолия.  – Он, ко-
нечно, не самый приятный персо-
наж. Но задачу решает. Тем более, 
не я же его не работу взял.

– Не понял,  – удивился Рыба-
ков. – А кто?

– Он человек Забелина. Деньги 
идут на прокорм всякого началь-
ства. Между нами и владельцем 
ещё целая куча всяких прихвост-
ней, которых надо держать на до-
вольствии.

Тут Анатолий окончательно 
изумился. 

– А почему нельзя это сделать 
официально? Создать управляю-
щую компанию, платить ей роял-
ти или комиссию? Да что угодно. 
Оформить можно, как захочешь.

Милютин погрустнел.

– Не спрашивай, 
старик. У них свои 

понятия.
– Так ты из-за 

этого ушёл?
– Смеёшься? 

Это мелочь. 
Мне просто надо-

ело быть бюрократом. 
Хочу сделать что-то 

своими руками. Пусть 
даже маленькое. Я всег-
да смотрел на то, как ты 
увлечённо занимался 
рестораном и завидо-

вал. Я так же хочу...
По дороге домой Рыбаков прокру-

чивал их разговор с Милютиным 
в голове. Как всё странно в этой 
жизни. Милютин завидовал ему, 
Анатолию. А тот, в свою очередь, – 
Милютину. Но над этим можно по-

размышлять потом. Срочно надо 
разобраться с Карданяном. Что 
за постыдная ситуация? Почему 
они предпочитают воровать, когда 
можно не воровать. Экономия на 
налогах? Вряд ли... Что-то здесь не 
так. Надо разобраться. Ясно только 
одно, что терпеть этого нельзя. 
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Ресторанное дело постепенно наладилось, стало приносить хоть 
копеечный, но всё же доход и даже увлекло Рыбакова.  
Он с удовольствием составлял вместе с поваром меню, проводил 
тренинги официантов.

Большая часть накоплений безвозвратно слилась в непонятное 
нечто. Досаднее всего было то, что ситуации это не изменило. SH
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общее собрание. А общее собрание 
невозможно без присутствия ак-
ционера. Знает ли он об этих махи-
нациях за его спиной? Вряд ли. Так 
значит, товарищ Забелин, воруем у 
акционера? Ну, что же, мы ещё по-
смотрим, кто кого. Мне бы только 
добраться до собственника. Но вот 
как это сделать? Проще попасть на 
приём к президенту страны...

В кабинет, как всегда без стука, 
ворвалась Виноградова.

– Я вами восхищена! Поздрав-
ляю! Вы – мой герой!

– В каком смысле?  – не понял 
Рыбаков.

– Вы уволили Карданяна. Это 
давно пора было сделать. 

– Почему?
– Да он нас всех позорил! Мне 

клиенты рассказывали, что он на 
них выходил и предлагал схемы в 
обход нас. Я возмутилась и выска-
зала ему, что я о нём думаю. Скан-
дал был страшный. 

Анатолий посмотрел на Вино-
градову с неожиданной симпати-
ей. Вдруг его осенила догадка.

– Скажи, а ты давно здесь рабо-
таешь?

– С самого начала.
– И с владельцем наверняка зна-

кома?
– Ещё бы. Это отец моей подру-

ги детства. Она меня сюда и при-
строила.

«Что за прелесть эта Москва,  – 
подумал Анатолий.  – Все друг 
друга знают». А вслух сказал:

– Мне бы познакомиться с ним. 
Сможешь организовать?

– Легко. В пятницу у подруги 
день рождения. Хотите пойти в 
качестве моего кавалера? – спро-
сила она игриво.

«Прямо взялась за меня,  – 
усмехнулся про себя Анатолий. – 
Осталось понять, это награда или 
наказание...»

В пятницу Анатолий познако-
мился с акционером. Им оказался 

энергичный человек с лицом уни-
верситетского профессора. В нём 
причудливо смешались нерастра-
ченный молодецкий задор и не-
померная важность от осознания 
собственного величия. Он нетер-
пеливо выслушал Рыбакова и не-
много раздражённо спросил:

– Так о чём именно вы просите?
– Мне нужно полчаса вашего 

времени.
Акционер тоскливо оглядел 

праздничное помещение. Ему не 
хотелось возвращаться к делам. 
Он и так с большим трудом от них 
отвлёкся. Но этот настырный си-
биряк... Чёрт возьми! Говорят, что 
наглость – второе счастье. Туда же 
надо добавить бесцеремонность.

Рыбаков заметил, что акционер 
не в настроении для беседы. Наста-
ивать сейчас – только озлобить его. 
Надо придумать что-то другое.

– Не хочется вас отрывать от дня 
рождения дочери. Может быть, вы 
примете меня в понедельник? 

Акционер облегчённо выдохнул 
и согласился.

В понедельник Рыбаков пробыл 
у акционера вместо получаса це-
лых полдня. Известие о воровстве 
владельца не удивило, но он заин-
тересовался подробностями.

Во вторник Анатолий опять 
ехал на работу с удовольствием. 
Душу переполняло сладкое чув-
ство победы. Всё-таки Москва 
покорилась ему. Не сразу, ко-
нечно. Долго испытывала его на 
прочность. Но сибирский харак-
тер не сломить, он всегда возьмёт 
своё. Или это только горделивая 
иллюзия?

Во всяком случае больше ничто 
не связывало ему рук на посту 
генерального директора. Разве 
что интрижка с директором по 
маркетингу...

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар в помощь подопечным детям 

Фонда «Русская Берёза».
Утром он вызвал Карданяна и 

официальным тоном сообщил о 
его увольнении. Карданян принял 
новость спокойно.

– Зря ты так,  – сочувственно 
сказал он, словно Рыбаков уволил 
не его, а самого себя.

После этого Анатолий вызвал 
финансового директора и, проси-
дев с ним пару часов, разобрал-
ся в том, какие потоки шли через 
Карданяна. Все платежи приказал 
остановить.

День близился к концу, а Забе-
лин всё не звонил. Странно. Не-
ужели он ошибся, и Карданян не 
был его ставленником? 

Забелин позвонил поздно вече-
ром и вызвал к себе прямо сейчас. 
Рыбаков был уже дома, но при-
шлось собраться и поехать.

В кабинете Забелина висела 
густая табачная пелена. Сам он, 
судя по красным глазам, успел 
освежиться после рабочего дня 
порцией-другой виски из хру-
стального графина, стоявшего по-
одаль на низком столике красного 

дерева. Выпитое сказалось на по-
ведении, сделав его начальственно 
хамским. Забелин не встал поздо-
роваться, а молча показал Рыбако-
ву на стул и, не дожидаясь, что тот 
сядет, начал без церемоний:

– Ты чего творишь?
Рыбаков не стал делать вид, что 

не понимает, о чём речь.
– Вы про Карданяна?
– Про него. И про заморозку 

платежей по его контрактам.
«Ага. Значит, и финансовый ди-

ректор стучит ему. Уволю, но чуть 
позже». Вслух же произнёс заго-
товленную по дороге речь о том, 
что схемы Карданяна – в чистом 
виде отмывание денег, уклонение 
от налогов и подсудное дело. Он как 
ответственное лицо не собирается 
мириться с этим. Кроме того, если 
нужны деньги на содержание некой 
головной организации, то проще её 
создать и официально платить, чем 
жить в постоянном риске.

Забелин смотрел на него с ра-
стущей неприязнью. Рыбаков 
закончил и замолчал. После не-

большой паузы Забелин тяжело 
выговорил:

– Ты же умный человек, Рыба-
ков, а несёшь какую-то чушь. 

Не лезь не в свои дела. Раз 
так надо, значит, надо. 

Не твоего ума дело. 
Короче, восстанав-
ливай завтра Карда-
няна и возобновляй 
платежи. 

– А если нет?
– Тогда пиши заявле-

ние по собственному. 
По дороге домой Ры-

баков пребывал в са-
мом мрачном настрое-

нии. Сказочный образ 
повернувшейся к нему 
лицом столицы рас-
сеялся, как хмельной 
туман. После эйфории 
первых дней наступи-
ло горькое похмелье. 

То, что он считал невероятной уда-
чей, оказалось не более чем под-
ставой. Его взяли не за таланты, 
а в надежде на то, что он не будет 
совать нос куда не надо. В одном из 
самых известных холдингов сто-
лицы занимались банальным во-
ровством. Ну и чёрт с ними. Пусть 
воруют, сколько им влезет. Только 
без меня. Вернусь в свой ресторан 
и займусь любимым делом...

Утром Анатолий продолжал раз-
мышлять о будущем. На душе было 
гадко, грядущее выглядело без-
радостно. Так радовавший прежде 
офис казался мерзкой клоакой. Хо-
телось бежать отсюда без оглядки. 
Но бежать – это сдаться. А сдаваться 
Рыбаков не привык. Не на того на-
пали. Человек, выживший в лихие 
девяностые в Новосибе, ещё и не 
такое видел. Таких как Забелин он в 
былые времена ел на завтрак. У него 
сибирский иммунитет, какой этим 
столичным пижонам и не снился.

Кстати, а почему Забелин упомя-
нул заявление по собственному? По 
уставу меня может уволить только 
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В понедельник Рыбаков пробыл у акционера вместо получаса 
целых полдня. Известие о воровстве владельца не удивило,  
но он заинтересовался подробностями.
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Предтечи
Электрические и магнитные явле-
ния были известны человеку издав-
на. Археологические исследования 
показали, что древние египтяне 
делали примитивные источники 
тока, используемые для гальвани-
ки. Электростатические взаимодей-
ствия были известны древним шу-
мерам. Появление магнетизма в 
европейской истории относится к 
древней Греции. Происхождение 
слова «магнит» объясняется двоя-
ко. По утверждению Платона, оно 
происходит от названия древнегре-
ческой провинции Магнезии, где 
встречался магнитный железняк. А 
известный древнеримский писатель 
и учёный Плиний в своей 37-том-
ной «Естественной 
истории» ссылается 
на легенду о пастухе 
Магнесе, пасшем стада 
у подножия горы на острове Крите и 
обнаружившем чёрные камни, кото-
рые притягивали железные гвозди 
его сандалий. В Китае во II тысяче-
летии до н.э. уже применялись пер-
вые компасы. Слово «электрон» на 
древнегреческом языке обозначает 
янтарь. Собственно, от него и про-
исходит название «электричество».

Нет такого учёного, инженера, 
который может считаться откры-
вателем электричества, так как 
с древнейших времен до наших 
дней многие учёные изучают его 
свойства и узнают что-то новое об 
электричестве.

В древности профессии инже
нера-электрика, конечно же, не 
было. И самого электричества как 
бы не было. То есть оно было, ко-
нечно, но в скрытом виде. И ино-
гда проявлялось, вызывая интерес 
у пытливых умов, среди которых 
были философы, писатели, врачи… 

Первым, кто заинтересовался 
электричеством, был древнегре-
ческий философ Фалес. Он обна-
ружил, что янтарь, если потереть 
его о шерсть, приобретает свой-

ство притягивать другие лёгкие 
тела. Вообще-то, говорить «заин-
тересовался электричеством» – не 
очень правильно. Интерес вызва-
ло непонятное явление. 

Другой древнегреческий учё-
ный, Аристотель, занимался изу-
чением некоторых угрей, которые 
поражали врагов, как мы теперь 
знаем, электрическим разрядом.

В 70 году н.э. римский писатель 
Плиний изучал электрические 
свойства смолы.

Однако затем долгое время об 
электричестве не было получено 
никаких знаний.

И только в XVI  в. придворный 
врач английской королевы Елиза-
веты I Уильям Гильберт занялся 

изучением электрических свойств 
и сделал ряд интересных открытий. 
После этого началось буквально 
«электрическое помешательство».

Теория и практика
Только в 1600  г. появился термин 
«электричество», введённый ан-
глийским учёным Уильямом Гил-
бертом.

В  середине XVII века благодаря 
бургомистру Магдебурга Отто фон 
Герике, который изобрёл электро-
статическую машину, появилась 
возможность наблюдать эффект 
отталкивания тел под действием 
электричества.

В 1729  г. английский учёный 
Стивен Грей, проводя опыты по 

передаче электрического тока на 
расстояние, случайно обнаружил, 
что не все материалы обладают 
свойством одинаково передавать 
электричество.

В 1733  г. французский учёный 
Шарль Дюфе открыл существование 
двух типов электричества, которые 
он назвал стеклянным и смоляным. 
Эти названия они получили из-за 
того, что выявлялись при трении 
стекла о шёлк и смолы о шерсть.

Первый конденсатор, то есть на-
копитель электричества, изобрёл 
голландец Питер ван Мушенбрук 
в 1745  г. Этот конденсатор полу-
чил название лейденской банки.

В 1747 г. американец Б. Франклин 
создал первую в мире теорию элек-

тричества. По Франклину, электри-
чество – это нематериальная жид-
кость, или флюид. Другая заслуга 
Франклина перед наукой заклю-
чается в том, что он изобрёл гро-
моотвод и с помощью него доказал, 
что молния имеет электрическую 
природу возникновения. Также он 
ввёл такие понятия, как положи-
тельный и отрицательный заряды, 
но не открывал заряды. Это откры-
тие сделал учёный Роберт Симмер, 
который доказал существование 
полюсов зарядов: положительного 
и отрицательного.

Изучение свойств электричества 
перешло к точным наукам после 
того, как в 1785 г. Шарль Кулон от-
крыл закон о силе взаимодействия, 
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Любовь к электричеству 
Название этого материала позаимствовано у замечательного писателя Васи-
лия Аксёнова. Его роман «Любовь к электричеству» посвящён Леониду Кра-
сину – личности легендарной и весьма неоднозначной. Его, члена правитель-
ства Ленина, можно было бы назвать «большевистским Джеймсом Бондом». Но 
суть не в этом, а в том, что по образованию Леонид Красин был инженером-
электриком. А для наиболее известных, успешных представителей этой специ-
альности именно эта любовь, к электричеству, – объединяющая черта.

В Китае во II тысячелетии до н.э. уже применялись первые компасы.
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Ему приписывают общение с 
инопланетянами и даже Тунгус-
ское явление.

Некоторые современники yтвеp-
ждали, что технические новинки 
емy подсказывали... пpишельцы. 

Однажды yчёный поймал за-
гадочные сигналы, пpишедшие, 
как он считал, из космоса. Никола 
Тесла относился к этомy сеpьёзно. 
Все свои капиталы он вложил в 
стpоительство на Лонг-Айленде 
гигантской башни, котоpyю назвал 
«Миpовая система». С её помощью 
Тесла надеялся yстановить связь с 
иной цивилизацией. Вообще, лич-
ность Теслы, его работы вдохнови-
ли многих писателей-фантастов.

Таланты учёного, инженера и 
изобретателя были многогранны. 
Он профессионально занимался 
лингвистикой, писал стихи, бег-
ло говорил на восьми языках, знал 
музыку и философию. Прогулива-
ясь по улице, он мог вдруг сделать 
сальто или остановиться и прочесть 
наизусть пару глав из «Фауста».

Одержимость Теслы наукой не 
знала границ. Для сна он отводил 
4 часа, из которых 
2 обычно уходили 
на обдумывание 
идей.

После 1900  г. 
он получил мно-
жество патентов 
на изобретения 
в различных областях техники: 
электрический счётчик, частото-
мер, ряд усовершенствований в 
радиоаппаратуре, паровых турби-
нах и пр.

Он открыл переменный ток, 
флюоресцентный свет, беспровод-
ную передачу энергии, построил 
первые электрические часы, дви-
гатель на солнечной энергии. Он 
изобрёл радио раньше Маркони и 
Попова, получил трёхфазный ток 
раньше Доливо-Добровольского. 
На его патентах выросла вся энер-
гетика ХХ  в. В 1917  г. Тесла стал 

лауреатом медали имени Эдисо-
на  – наивысшая честь, которой 
удостаивал Американский инсти-
тут инженеров-электриков.

Лорд Кельвин писал о нём как 
о «самом преданном электриче-
ской науке человеке из всех со-
временников». Вот она, истинная 
«любовь к электричеству»! Ве-
личайший инженер-электрик 
всех времен и народов? 
Наверное, так оно и есть. 
В 1930-х  гг. ему была 
присуждена Нобелев-
ская премия. 

«…Плюс электрификация 
всей страны»
В самом центре Москвы, на Рауш-
ской набережной, практически 
напротив Кремля расположе-
на Московская государственная 
электрическая станция ГЭС-1 име-
ни П.Г. Смидовича, которая на се-
годняшний день является старей-

шей действующей тепло-
вой электростанцией 

России. Она была 
построена «Обще-
ством электриче-
ского освещения 

происходящего между точечными 
электрическими зарядами, который 
получил название закон Кулона.

Затем в 1791 г. итальянский учё-
ный Луиджи Гальвани публикует 
трактат о том, что в мышцах жи-
вотных при их движении возника-
ет электрический ток.

Изобретение батареи другим ита-
льянским учёным, Алессандро Воль-
том, в 1800  г. привело к бурному 
развитию науки об электричестве 

и к последовавшему 
ряду важных открытий 
в этой области.

Затем последовали 
открытия Фарадея, 
Максвелла и Ампера, которые про-
изошли всего за 20 лет.

Следует отметить, что практиче-
ски все вышеупомянутые персоны 
не только и не столько предста-
вители фундаментальной науки, 
но и практики. То есть, по сути, 
инженеры-электротехники. 

Российские учёные, инженеры, 
изобретатели тоже внесли свой 

вклад в развитие науки и практи-
ку применения электричества. В 
1834 г. русский физик Борис Якоби 
создаёт первый в мире двигатель 
с непосредственным вращением 
рабочего вала. До изобретения 
Якоби существовали электротех-
нические устройства с возвратно-
поступательным или качатель-
ным движением якоря, которые 
впоследствии не нашли широкого 
применения.

В 1874  г. российский инженер 
А. Лодыгин получил патент на 
изобретённую в 1872 г. лампу на-
каливания с угольным стержнем. 
Затем в лампе стал использоваться 
стержень из вольфрама. А в 1906 г. 
Лодыгин продал свой патент ком-
пании Томаса Эдисона.

В 1888 г. Генрих Герц регистри-
рует электромагнитные волны.

В 1897 г. Джозеф Томсон откры-
вает электрон, который является 
материальным носителем элек-
тричества.

К началу XX  в. электричество 
стало излюбленным методом для 
передачи энергии, но применение 
его человеком зависело от многих 
учёных и техников, работающих 
вместе. Возможно, самым важным 
изобретением Эдисона была лабо-
ратория промышленных исследо-

ваний, и в начале XX в. 
исс ледовательска я 
лаборатория General 

Electric выступила в качестве моде-
ли для развития науки и техники. 
Там постоянно исследуются воз-
можности по улучшению примене-
ния электричества человеком. Сре-
ди исследователей можно выделить 
Уильяма Кулиджа. Его внедрение 
вольфрамовой нити для ламп на-
каливания Эдисона, а затем рентге-
новской трубки принесли ему самое 
почётное место в рядах выдающих-
ся учёных и инженеров XX в.

Фантастический Тесла
Многие не без оснований счита-
ют, что самым великим и могу-
щественным в плане открытий, 
связанных с электричеством, 
был инженер и изобретатель 
Никола Тесла, идеал инженера-
электромеханика. Он родился в 
Австрийской империи, теперь это 
территория Хорватии. 

О Тесле ходили самые разные 
слухи, его называли колдуном и 
мистификатором. Тесла ушёл от 
официальной науки так далеко, 
что и сегодня большинство его 
работ остаются непонятыми и не-
объяснимыми.
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Одержимость Теслы наукой не знала границ. Для сна он отводил 
4 часа, из которых 2 обычно уходили на обдумывание идей.

Ещё в 1901 г. Ленин писал: «...в настоящее время, когда возможна 
передача электрической энергии на расстояния... нет ровно 
никаких технических препятствий тому, чтобы сокровищами науки 
и искусства, веками скопленными, пользовалось всё население...»
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Он открыл переменный ток, флюоресцентный свет, 
беспроводную передачу энергии, построил первые 
электрические часы, двигатель на солнечной энергии.
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1886 года». Долгие годы, а может 
быть, и десятилетия комплекс 
станции украшал лозунг «Комму-
низм есть советская власть плюс 
электрификация всей страны». 
Вообще, Ленин был большим эн-
тузиастом электрификации Рос-
сии. Базируясь на тезисе Маркса 
о капитализме как эпохе пара, 
Ленин считал, что эпохой элек-
тричества станет социализм. Ещё 
в 1901 г. он писал: «...в настоящее 
время, когда возможна передача 

электрической энергии на рассто-
яния... нет ровно никаких техни-
ческих препятствий тому, чтобы 
сокровищами науки и искусства, 
веками скопленными, пользова-
лось всё население, размещённое 
более или менее равномерно по 
всей стране». 

Не будем о коммунизме, но что 
касается электрификации… Слово-
сочетание «план ГОЭЛРО» извест-
но в России каждому со школьных 
лет. На самом деле, хороший был 
план. И базировался он на прочном 
фундаменте. В начале прошлого 
века отечественная электротехни-

ческая школа по праву считалась 
одной из лучших в мире. Деятель-
ность её координировалась VI 
(электротехническим) отделом 
Русского технического общества, 
а также всероссийскими электро-
техническими съездами, которых 
с 1900 по 1913 г. состоялось целых 
семь. На этих съездах рассматри-
вались как технические, так и су-
губо стратегические проблемы. 

В январе 1918  г. состоялась 
I  Всероссийская конференция 

работников электропромышлен-
ности, предложившая создать 
орган для руководства энергети-
ческим строительством. Такой ор-
ган  – Электрострой  – появился в 
мае 1918 г., а одновременно с ним 
был образован ЦЭС (Центральный 
электротехнический совет) – пре-
емник и продолжатель всероссий-
ских электротехнических съездов. 
В состав его вошли крупнейшие 
российские энергетики: И. Алек-
сандров, А.  Винтер,  Г. Графтио, 
Р.  Классон, А.  Коган, Т.  Макаров, 
В. Миткевич, Н. Поливанов, М. Ша-
телен и др.

Собственно, план ГОЭЛРО, его 
реализация позволила не толь-
ко решить многие экономические 
проблемы, но и сохранить костяк 
российской электротехниче-
ской школы, лучших инженеров-
электротехников нашей страны. 
Хотя сталинские репрессии косну-
лись и их. Из одного только руково-
дящего ядра Комиссии ГОЭЛРО пять 
человек были репрессированы: 
Н.  Вашков,  Г.  Дубеллир,  Г.  Ризен-
камф, Б. Стюнкель, Б. Угримов…

Но российская школа инжене
ров-электротехников сохрани-
лась. Свидетельство тому  – наши 
достижения второй половины 
прошлого века. 

Первая в мире атомная электро-
станция мощностью 5 МВт была 
запущена в СССР (г. Обнинск) в 
1954 г. А наши гидроэлектростан-
ции: Братская, Саяно-Шушенская, 
многие  другие... А огромное 
электросетевое хозяйство, мас-
штабы которого поражают, если 
иметь в виду обширность россий-
ских пространств! Можно сказать, 
что наша страна  – прекрасное 
поле деятельности для талантли-
вых инженеров-электротехников. 

Была, есть и будет.
В настоящее время в 

мире, и в России в частно-
сти, исследуются и форми-
руются новые концепту-

альные положения развития элек-
троэнергетики, соответствующие 
новым целям и тенденциям функ-
ционирования с использованием 
современных методов и средств 
управления, оборудования и тех-
нологий производства, преобра-
зования, транспорта, распределе-
ния и применения электрической 
энергии.

Новая концепция управления, 
получившая за рубежом назва-
ние «умной» (Smart grid), а в Рос-
сии, как более соответствующая 
сути,  – «интеллектуальной» си-
стемы, является логическим след-
ствием эволюционного технологи-
ческого развития. 

Не очень рискуя ошибиться, 
можно предположить, что в бли-
жайшие годы, даже десятилетия 
профессия инженера в электро-
энергетической отрасли будет 
очень престижной. Повыше-
ние эффективности генерации, 
уменьшение потерь при передаче 
электроэнергии, освоение техно-
логий её хранения (аккумулято-
ры, суперконденсаторы), исполь-
зование энергии солнца, ветра… 
Какой простор для инженерного 
творчества, какие перспективы! 
Электричество… Оно достойно 
любви.
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Рецепт ресторана «Zолотой»
Рагу из кролика с полентой 

Что необходимо:
Полента – 80 г
Масло оливковое – 5 мл
Кролик п\ф – 1 пор.
Сметана – 50 мл
Тефтели – 5 шт.
Редис – 20 г
Горошек – 10 г

Рагу п\ф:
Кролик отварной – 60 г
Сметана – 100 мл
Бульон от кролика – 130 мл

Полента:
Полента (мука кукурузная) – 100 г
Бульон – 350 мл
Молоко – 250 мл

Кардамон – 2 шт.
Масло сливочное – 20 г
Соль, мельница, кнорр

Тефтели:
Кролик (мякоть) – 1000 г
Лук жареный – 160 г
Сливки – 180 мл
Яйцо – 1 шт.

Как готовить:
1. �Разрезаем кролика на части так, чтобы его 

было удобно варить в кастрюле. Отдельно 
срезаем куски мяса, которые будут выглядеть 
некрасиво после варки: брюхо, части от ноги, 
которые будут срезаться маленькими кусками, 
и откладываем в сторону – из них мы сделаем 
тефтели. Кладём кролика в кастрюлю, залива-
ем водой, добавляем овощи (сельдерей, мор-
ковь, лук). В конце добавляем лавровый лист и 
перец горошком. Варим до готовности.

2. �Пока кролик варится, можно заняться приготов-
лением тефтелей. Прокручиваем мясо для тефте-
лей в мясорубке, добавляем в фарш жареный лук, 

сливки, яйцо и формируем тефтели небольшого 
размера.

3. �Достаем кролика из бульона, отделяем мясо от 
костей большими кусками. 

4. �Берём 130 мл бульона и готовим соус : добавляем 
сметану, сливки и специи. Варим до загустения. 

5. �Кладём мясо и тефтели в соус и прогреваем на 
огне до полной готовности тефтелей. 

Гарнир:
6. �Готовим поленту: кукурузную муку варим в 

оставшемся бульоне, добавляем специи. Остав-
ляем остывать до твёрдой массы. Когда масса 
остынет, разбиваем её на куски и обжариваем на 
оливковом масле. 

7. �При подаче украшаем блюдо овощами.
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Анатолий Ткачук,
вице-президент МКПП,
член Правления РСПП. 
На мой взгляд – и, думаю, мно-
гие с этим согласятся, – глав-
ным культурным событием 
последнего месяца стала це-
ремония открытия XXII Олим-
пийских зимних игр в Сочи. 
Мне посчастливилось воочию 
наблюдать это ослепительное 

зрелище, которое запомнится 
на всю жизнь. Могу сказать, 
что художественный замысел, 
его воплощение и сама орга-
низация этого мероприятия 
были на высочайшем уровне. 
Большинство иностранцев, с 
которыми я общался в Сочи, 
говорили, что такого творче-
ского подхода к церемонии 
открытия Олимпийских игр 

никто в мире больше не де-
монстрировал. Я испытал гор-
дость за страну, за русскую 
культуру, за наших талантли-
вых артистов и спортсменов. 
В открытии участвовала вся 
творческая элита России,  
участники полностью рас-
крыли свой потенциал, что и 
позволило сделать это собы-
тие незабываемым. 

Культурный комментарий

Запомнится на всю жизнь

Музыка

Звезды оперы
С 18 февраля в Москве в Большом зале Московской кон-
серватории им. П. И. Чайковского стартовал I Междуна-
родный оперный фестиваль «Опера априори». Органи-
затор фестиваля – продюсерский центр «Арт-Брэнд».

В рамках события планируются пять концертов. При-
мечательно, что, помимо оперных певцов России, на 
сцене выступят также звезды немецкой, французской 
и даже корейской оперы, чьи голоса будут звучать у 
нас впервые. Репертуар фестиваля также оригинален. 
Зрители смогут услышать кантату французского ком-
позитора Гектора Берлиоза «Смерть Клеопатры», оперы 
венгерского композитора Белы Бартока «Замок герцога 
Синяя Борода» и Алексея Курбатова «Чёрный монах». 
Постановка оперы «Чёрный монах» станет премьерной 
не только для России, но и для всего мира.

На закрытии фестиваля, которое пройдёт 16 июня, вы-
ступит Государственный симфонический оркестр Рес
публики Татарстан. 

Выставки

Творческое изобилие
13 февраля в Галерее на Солянке открылась выстав-
ка, посвящённая 90-летию Сергея Параджанова. 

Выставка, рассказывающая не только о творчестве 
Параджанова, но и о жизни и политических взглядах 
художника, получила название по одному из его цен-
тральных произведений – «Цвета граната». Так же 
как и «Саят-Нова», экспозиция представляет собой 
ряд образов, направленных не на раскрытие биогра-
фических фактов, а на передачу внутреннего мира 
художника и мира создаваемых им произведений – 
этнических, музыкальных, насыщенных. Символизм 

режиссёра – это алая кровь на белых перьях, грана-
товый сок на лезвии ножа, багровые ковры на стенах, 
вымоченные в кармине тяжёлые мотки пряжи. 

Параджанов жил по принципу творческого изоби-
лия – его дом мог бы послужить декорациями к филь-
му, где чемодан становился слоном, маленькая девоч-
ка – куклой, а такие простые действия, как чистка 
рыбы, стрижка друга, выглядели целой церемонией.

Посетители выставки получат возможность оку-
нуться в мир парадоксального и самобытного твор-
чества Сергея Параджанова.

Фестивали

Свадьба – дело серьёзное
Приход весны, помимо заметного потепления и 
удлинения светлого времени суток, зачастую со-
провождается неуловимой атмосферой романти-
ки. На кого-то она не действует, кого-то заставля-
ет взглянуть по-новому на близкого человека. А 
для иных эта атмосфера служит последним толч-
ком, и они начинают планировать день свадьбы. 

Чтобы чудесные грезы не были осквернены 
изматывающим процессом подготовки к браку, 
дизайн-завод «Флакон» 9 марта впервые прово-
дит Wfest – фестиваль, призванный помочь стре-
мящимся под венец парам весело и творчески 
провести время со дня помолвки и до свадьбы. 
На фестивале мастера «свадебного дела» расска-
жут о том, «как это было» в стародавние времена 
и чего нам стоит ожидать от 
будущего, подготовят 
брачующихся к суро-
вому испытанию под 
называнием «танец 
жениха и невесты», да-
дут советы, как декорировать место проведения 
события так, чтобы все гости пришли в восторг. 
И уж тем более многим будет интересно узнать 
от поваров секреты создания красивых и не
обычных свадебных тортиков.

Кино

Дождались!
Конец зимы для российского кинопро-
ката был богат на абсолютно разнопла-
новые премьеры. Воистину каждый смог 
найти для себя что посмотреть. Тут вам 
и новое творение Мартина Скорсезе о 
финансовых махинациях – «Волк с Уолл-
стрит», снятое по воспоминаниям бывше-
го брокера Джордана Белфорда. И первая 
часть «Нимфоманки» не менее именитого 
Ларса фон Триера, как всегда заворажи-
вающе и пугающе откровенного в своих 
работах. Кстати, ведущие роли в карти-
нах оба режиссёра отдали своим прове-
ренным фаворитам: у Мартина Скорсезе 
в очередной раз отметился Леонардо Ди 
Каприо, у Ларса фон Триера – талантли-
вая и разносторонняя Шарлотта Генсбур.

Заманчивой и актуальной выглядит 
картина с простым названием «Она». Тро-
гательная история любви писателя в ис-
полнении Хоакина Феникса к... операци-
онной системе его компьютера. Несмотря 
на ограниченный прокат в США, фильм 
высоко оценён критиками. Остаётся толь-
ко надеяться, что сюжет не станет проро-
ческим. 

Выход на экраны этих картин любите-
ли кино ожидали с нетерпением. Но, на-
верное, самая долгожданная премьера – 
буквально «выстраданная» режиссёром 
Алексеем Германом картина «Трудно быть 
богом», в осно-
ву которой лег-
ла одноимённая 
повесть братьев 
С т р у г а ц к и х . 
Хотя совершен-
но ясно, что это, 
как говорится, 
«кино не для 
всех».

«Трудно быть 
богом»

«Волк  
с Уолл-стрит»

Книги

Успеть до апокалипсиса
В начале года в продажу поступила новая книга по-
пулярного ныне французского писателя Фредери-
ка Бегбедера «Конец света. Первые итоги». Книга 
представляет собой сборник 100 эссе, пронумеро-
ванных в обратном порядке. Это список произведе-
ний XX века, которые, по мнению автора, необходи-
мо прочесть, пока они ещё существуют на бумажном 

носителе и общество не заменило их 
электронными эквивалентами.

Перечень у автора получился 
весьма «разношёрстным»: напри-
мер, нобелевский лауреат в обла-
сти литературы Габриэль Гарсия 
Маркес соседствует с мало кому 
известным Яном Муакасом. 

Достояниями русской литера-
туры в списке стали «Хрусталь-
ный мир» и «Generation “П”» 
Виктора Пелевина, «Мастер и 
Маргарита» Михаила Булгако-

ва. И, в общем-то, всё.
Возможно, что, несмотря на спорные критерии 

автора, которыми он руководствовался при отборе 
«шедевров», и неутешительное название сборника, 
в будущем книжные издательства ещё скажут Бег-
бедеру спасибо за этот труд.

«Трудно быть 
богом»
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17–21 марта 2014 года, Москва



  

Бизнес-школа 
РСПП

Практики 
для Практиков

Бизнес-школа РСПП была основана в мае 2013 года для реализа-
ции образовательных задач, отвечающих современным вызовам 
времени. Кардинальное изменение бизнес-среды сегодня требует 
новых нестандартных подходов в управленческих технологиях. 
Бизнес-школа РСПП интегрирует лучший опыт в области современ-
ных бизнес-практик и активно внедряет полученные результаты 
в содержание образовательных программ.
«Практики для практиков» – девиз Школы, что означает большое 
количество мастер-классов и тренингов действующих экспертов 
и лидеров соответствующих отраслей, корпоративных визитов 
на предприятия в России и за рубежом, ориентированность на кон-
кретные бизнес-задачи в процессе прохождения программ.

Преимущества Бизнес-школы РСПП
✓ �Высокая практичность и интенсивность программ
✓ �Помощь в решении не только конкретных бизнес-задач  

во время обучения, но и идентификация проблемных зон лично-
го профессионального роста и стратегии развития предприятия

✓ �Большое количество корпоративных визитов на российские  
и зарубежные предприятия

✓ �Регулярные встречи с бизнес-лидерами –  
членами Бюро и Правления РСПП, мастер-классы  
от ведущих отраслевых экспертов

✓ �Участие в различных мероприятиях Российского союза  
промышленников и предпринимателей

✓ �Возможность прохождения отдельных модулей и тренингов  
и получения диплома Executive МВА при накоплении  
необходимого количества часов

✓ �Большое количество специальных мероприятий  
для выпускников Школы




