


крайнем случае, если не подтянет-
ся, отчислим». Я решил доказать 
всем и, конечно, самому себе, что 
смогу добиться хороших резуль-
татов. Я стал усиленно работать и 
уже на втором курсе был прилич-
ным художником. Но я тогда не 

думал, что живопись 
будет моей професси-
ей на всю жизнь. Я не 
стал учиться и ушёл 
в армию. После армии 
переехал к своим родственникам 
в литовский город Паневежис. Там 
устроился в художественный те-
атр и одновременно на льнокомби-
нат художником по тканям. Узнав, 
что в институте в Вильнюсе есть 
русская группа, я поехал туда и 
поступил. И учась уже на четвёр-
том курсе, я увидел сон, где я хожу 
по галерее, где висят мои картины, 
которые в реальности я ещё не на-
писал. Я проснулся и понял, что я 
состоялся как художник. 

– А выставка картин не в Уффи-
ци случайно была?

– Нет-нет. (Смеётся.)

– Вы прошли большую школу, 
чтобы достичь профессиональ-
ного уровня. Как вы относитесь к 
современному искусству, некото-
рые представители которого не 
получали соответствующего об-
разования?

– Ну как можно назвать искус-
ством, когда китайский художник 
бьёт 2000-летнюю вазу и всё, что 
от нее остаётся, называет искус-
ством... Другой «художник» приби-
вает к холсту крысу, сверху режет 
верёвку, на которой кувалда, и всё, 
что остаётся от крысы, называется 
искусством. Третий «художник» 
пускает себе кровь, размазывает 
её на холсте и тоже называет это 
искусством. И так далее и тому по-
добное.

Всё это жульничество и шар-
латанство, настоящее творчество 
должно иметь художественное да-

рование, и оно не может быть слу-
чайным, во всяком случае не разо-
вым. Кстати, за 40 лет до Малевича 
уже все «квадраты» были написа-
ны. Французский поэт Пол Билход 
ещё в 1882 году написал чёрное 
полотно и назвал его «Ночная дра-

ка негров в подвале». 
В 1894 году художник 
Альфонс Алле выста-
вил картину с изобра-
жением красного пря-

моугольника и назвал это «Уборка 
помидоров на берегу Красного 
моря апоплексическими кардина-
лами». Ещё через какое-то время 
он выставил белый холст, и внизу 
было подписано «Процессия блед-
ных девушек в снежную бурю».

А Малевич написал свой пер-
вый квадрат только в 1915 году. 
Всего у него их было четыре. Вто-
рой – в 1923 году. Он выставил его 
как прообраз иконы в театре, и на 
него молились во время спекта-
кля. Для этого он пригласил двух 
авантюристов-журналистов, кото-
рые стали писать как бы разобла-

жизнь заново». Или помню ещё, 
что она всегда говорила: «Чело-
век, который даже мысленно под-
нял на женщину руку,  – это уже 
не мужчина».

И эти принципы являются для 
меня главными. Со временем и 
жизненным опытом появились и 
другие понятия, например про-
фессионализм, обязательность в 
слове и в деле. И конечно, должна 
быть духовность, тем более что я 
по линии отца из православного 
рода священников.

– А как вы решили стать худож-
ником? 

– Всё получилось случайно. Я в 
детстве неплохо рисовал. Но боль-
ше даже не рисовал, а фантазиро-
вал на бумаге. А ещё я прочитал 
когда-то в школе книжку – «Озор-
ные рассказы» Бальзака в оформ-
лении Гюстава Доре. И я влюбился 
в этого художника. На партах, в 
тетрадях и дневниках я всё время 
рисовал замки, дворцы, рыцарей. 
И когда я уехал в Одессу поступать 
в мореходку, через год понял, что 
сегодняшнее море – это не пират-
ство капитана Блада. А тут тётка 
в Ростове оставила квартиру, она 
как врач уезжала по контракту 

в Сибирь на 3 года. Предложила 
мне пожить у неё. До этого я жил в 
большой многодетной семье, и тут 
мне вдруг представляется шанс по-
жить одному, да ещё в целом доме в 
центре Ростова. Конечно же, я всё 
бросил и поехал в этот город. 

Но там я стал думать: а чем же я 
здесь буду заниматься? И вспом-
нил, что я неплохо рисовал в шко-
ле. Пришёл в художественное учи-
лище, показал свои работы. Мне 
говорят: «Конечно, видно, что в 
детстве не было специального об-
разования, но парень талантливый, 
с фантазией. Давайте возьмём. В 

Личность с главным редактором

6160

«Животным надо помогать выживать, а не уничтожать их. 
Пусть охотники посмотрят фильм “Гравитация”.  
Может, это их хоть чему-нибудь научит.»

«Моя мама говорила, когда я был маленьким:  
“Вот вырастете, будете зарабатывать деньги. Три копейки 
заработали – одну отдайте на благотворительность”.»
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чительные статьи, что народ возму-
щён и хочет даже театр поджечь. И 
люди, действительно, стали интере-
соваться, а что же там такое висит? 
Но ведь уже 6 лет прошло после 
революции  – можно было делать 
с религией всё что угодно, и даже 

«квадраты» называть 
иконами.

План сработал, и 
тогда Малевич выста-
вил свой «Квадрат» 
как отдельную картину в музее. На 
вопрос «Вы можете сделать с него 
копию?» он сказал: «Вы с ума сош-
ли – я 8 лет её писал!» Но тут же за 
ночь нарисовал ещё шесть квадра-
тов. Но подписал их 1902-м годом 
на всякий случай. Сам он объяснял 
этот квадрат как «нулевую точку». 
Старое искусство царского времени 
закончилось, а новое ещё не возник-
ло. Всё та же разбитая ваза, которая 
называлась «семечки». Вот таким 
способом он пропиарил эту карти-
ну и занял свою нишу в истории.

Так с помощью грамотной рекла-
мы и хорошего пиара продать мож-
но всё что угодно. Недавно на одном 

аукционе продали зуб Наполеона за 
385 тыс. фунтов. Его когда-то вы-
дернул врач и оставил наследникам, 
которые, доказав его подлинность, 
продали за большие деньги. В прин-
ципе продаётся всё, но к искусству 
это имеет мало отношения. 

Искусство принадлежит народу, 
но люди, которые хотят занимать-
ся этим делом, должны подходить 
к этому серьёзно, много и упорно 
учиться и становиться профессио-
налами. Если, скажем, абстракцио-
нист будет строить здание, то оно, 
скорее всего, быстро разрушится. 
Везде есть законы, которые при-
думаны не нами, а много веков на-
зад. Если ты профессионал, ты мо-
жешь себе позволить заниматься 
и абстракцией, и кубизмом, и т.д. 
Везде есть свои законы жанра. Их 
надо соблюдать. Я знаю, как и ка-
ким способом класть краску, какие 
цвета использовать, чтобы создать 
правильный эффект красоты. Даже 
в абстракции нужно так распреде-

лять цвета, чтобы издалека можно 
было предположить, что это вообще 
Леонардо да Винчи. А если ты всего 
этого не знаешь, а просто бросаешь 
краски на холст, то с тем же успе-
хом это может делать и дельфин, и 
любое другое животное. Неодно-

кратно проводились 
эксперименты, когда 
показывали, например, 
работу слона, а зри-
тели, как они думали, 

«искушённые» в такой живописи, 
могли сказать «Да! Очень талантли-
вый художник!» 

– Новое имя!
– Да! Вот недавно по телевиде-

нию провели такой эксперимент – 
группе таких «псевдоэкспертов» 
показали одну работу. И они все 
как один: «Это потрясающий ху-
дожник, гениальный! Сразу вид-
но, что это делал профессионал». 
И тогда показывают следующий 
кадр, где врач говорит: «Это не 
что иное, как увеличенный сни-
мок простаты». 

– Действительно, мы же знаем, 
кто художник. 

– Да, сама природа тоже прекрас-
ный художник. (Улыбается.)

Сафронов Никас Степанович,
заслуженный художник РФ, академик Российской академии художеств.
Родился 8 апреля 1956 г. в г. Ульяновске. 
Окончил Московский художественный институт им. В. И. Сурикова, Московский 
государственный университет технологий и управления.
Действительный член, академик РАЕН. 
Профессор Ульяновского государственного университета. 
Почётный гражданин России.
Награждён медалью «Во имя России», орденом «Золотая звезда Азербайджана», 
золотым орденом «Служение искусству» и золотой медалью «Национальное до-
стояние».
Живёт в Москве, работает во всём мире. 
Много времени посвящает благотворительности.

Справка
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«Я увидел сон, где я хожу по галерее, где висят мои картины, 
которые в реальности я ещё не написал. Я проснулся и понял, 
что я состоялся как художник.»

«Искусство принадлежит народу, но люди, которые хотят 
заниматься этим делом, должны подходить к этому серьёзно, 
много и упорно учиться и становиться профессионалами.»
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О медиации
Если бы вы знали, как часто, стоя в многочасовой очереди в коридоре оче-
редного суда, я, выслушивая пикировки сторон конфликта, мечтала вывести 
их на конструктивный диалог. Ещё студенткой я с особым любопытством на-
блюдала за развитием внесудебных способов разрешения спорных ситуаций, 
завистливо белела, изучая вопросы становления подобных практик в мире. 

Поставьте себя  

на место судьи,  

у которого таких 

вот споров  

по 20 на дню,  

по 15 минут в 

повестке дня 

на каждое, тут 

хочешь не хочешь, 

а подведёшь всех 

под одну гребёнку 

применимой нормы 

и отпустишь далее 

ругаться в коридор.

как «способа разрешения экономи-
ческих споров», допустимого на-
циональным арбитражным процес-
суальным законодательством1. Там 
же, в целях соблюдения авторских 
прав или, как в моём случае, для 
лучшего понимания того, что имен-
но хотел сказать сочинитель, закре-
плена отсылка к главному источни-
ку вдохновения – Типовому закону 
«О международной коммерческой 
согласительной процедуре», приня-
тому Комиссией ООН по праву меж-
дународной торговли (ЮНСИТРАЛ) 
и одобренному Гене-
ральной Ассамблеей 
ООН в 2002 г.

Уже при рассмотре-
нии в первом чтении 
проект собрал доста-
точное количество 
комментариев и пред-
ложений по его совершенствова-
нию. В числе прочих  – рекомен-
дации согласовать его положения 
с нормами законодательных ак-
тов Российской Федерации, пред-
усматривающими возможность 
альтернативного порядка раз-
решения споров, регламентацию 
принципа автономии сторон, ню-
ансы реализации принципа кон-
фиденциальности информации в 
процедуре медиации, уточнение 
статуса организаций, обеспечи-
вающих проведение примири-
тельных процедур и отдельных 
вопросов их взаимодействия с 
компетентными судами. 

11 ноября 2008  г. законопроект 
был снят с рассмотрения Государ-
ственной Думой в связи с отзывом 
субъектом права законодательной 
инициативы, чтобы вернуться с 
минимальными правками и под 
иным входящим номером 14 ноя-
бря 2008 г. 

Все изменения вновь представ-
ленного документа свелись к неко-
торым уточнениям, коснувшимся в 
том числе понятия «соглашение о 
проведении примирительной про-
цедуры», его формы, обязанности 

судов по формированию списков 
компетентных в медиации органи-
заций и соглашения об урегулиро-
вании спора, конкретнее – его со-
держания и порядка утверждения.

И всё.
Значительная часть комментари-

ев Комитета Государственной Думы 
по гражданскому, уголовному, ар-
битражному и процессуальному 
законодательству, принесённых 
на проект ещё в 
2007 г., осталась 
неучтённой, как 
и рекомендации 
Правительства 
РФ. Последнее, 

впрочем, не постеснялось на-
звать вновь представленный текст 
нормативно-правового акта «ана-
логичным» его предшественнику и 
напрямую сослалось на замечания, 
указанные в официальном отзыве 
№ 3176п-П4 от 27 июля 2007 г.

В итоге получите круговорот 
идентичных по содержанию от-
зывов, отсутствие какой-либо ар-
гументации в обоснование дляще-
гося упорства разработчиков про-
екта – никаких изменений в текст 
внесено не было вплоть до его от-

зыва всё теми же субъектами пра-
ва законодательной инициативы, 
уже 8 июня 2010 г.

В сухом остатке имеем 3,5 года 
мытарств одного и того же, по 
сути, документа, декларацию зна-
чимости примирительных про-
цедур для общего оздоровления 
инвестиционного климата в Рос-
сии и деловых отношений между 
хозяйствующими субъектами на 
её территории, для обеспечения 

эффективности ра-
боты национальной 
судебной системы, и 
всё это в отсутствие 
какой-либо видимой 
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Александра Андреева,
юрисконсульт ООО «МОЛ-Русс»,  
Группа МОЛ
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Т акое явление, как медиация, 
долгое время оставалось для 

меня иллюстрацией правовой уто-
пии, некой альтернативной реаль-
ности, где вступающие в деловые 
отношения хозяйствующие субъ-
екты даже в самой патовой ситуа-
ции остаются партнёрами, радею-
щими за взаимное уважение прав, 
экономических интересов, репута-
ции. Признаюсь честно, ежеднев-
но составляя претензии, исковые 
заявления, отзывы на таковые, 
сопровождающиеся регулярным 
обменом любезностями между 
моими очередными Иваном Ива-
новичем и Иваном Никифорови-
чем, ранее так долго и беззаветно 
делящими прибыль в составе ком-
мерческого общества «Миргород», 
а также отпуска и юбилеи, я уже 
было совсем отчаялась на своём 
профессиональном веку получить 
юридически обоснованную воз-
можность вывести поссоривших-
ся из совершенно не нужных им в 
конкретном случае узких кулуа-
ров системы правосудия. Русская 
душа  – она такая широкая, рани-
мая, как пишет Николай Рыленков, 
«здесь мало увидеть, здесь 
надо всмотреться… здесь 
мало услышать, здесь 
вслушаться нужно». А 
теперь поставьте себя на 
место судьи, у которого 
таких вот споров по 20 
на дню, по 15 минут в 
повестке дня на каж-
дое, тут хочешь 
не хочешь, а 

подведёшь всех под одну гребёнку 
применимой нормы и отпустишь 
далее ругаться в коридор. Задачи 
другие, время – зарплата, количе-
ство не всегда качество, главное – 
статистика обжалований, которую 
всегда можно размыть. Чем? Да 
всё тем же количеством.

И вдруг, в 2010  г., случилось. 
После неудачных попыток в 2006, 
2008, 2009 гг. принят Федеральный 
закон «Об альтернативной проце-
дуре урегулирования спора с уча-
стием посредника (медиации)».

История становления действу-
ющего регулирования явления 
медиации в условиях российской 
действительности требует, на мой 
взгляд, отдельного упоминания. 
Хотя бы для демонстрации про-
гресса в понимании специфики 
этой процедуры.

12 декабря 2006 г. на рассмотре-
ние Государственной Думы Фе-
дерального Собрания Российской 
Федерации (далее  – Государствен-
ная Дума) был представлен проект 
Федерального закона «О примири-
тельной процедуре с участием по-
средника (медиации)». Пояснитель-
ная записка к документу вкратце 

оговаривала факт широкого 
применения медиации в 
мире, в том числе в Рос-
сии, возникшую необхо-

димость её правового 
рег улирова ни я 

Медиация даст вам возможность рассмотреть причины 
и составляющие позиции вашего оппонента, быть может,  
ваши интересы не исключают друг друга и оптимальное  
для вас решение ожидаемо вашим визави.

Компании и рынки
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работы над текстом со стороны 
инициаторов. 

Было ли сие результатом очевид-
ной, казалось бы, незаинтересо-
ванности в судьбе разработанного 
нормативно-правового акта или, 
наоборот, невиданного упорства 
и преданности каждому его поло-
жению, обусловивших отсутствие 

конструктивного диалога в ходе его 
редактирования, остаётся только 
догадываться. В любом случае, мне 
кажется, оставлять такие следы в 
истории принятия закона о при-
мирительных процедурах полезно, 
как иллюстрацию явлений, во избе-
жание которых он разрабатывался. 

Да простит меня Законодатель-
ное собрание Санкт-Петербурга, 
но рассмотрением внесённого им 
в 2009  г. проекта Федерального 
закона «О примирительной про-
цедуре (медиации)» я пожертвую в 
пользу действующего нормативно-
правового акта, вероломно присо
единившись тем самым к основным 
его рецензентам. Впрочем, как мо-
жет быть иначе, когда очередное 

предложение по урегулированию 
столь значимой области правоот-
ношений поступает от Президента 
РФ? Казалось бы, у проекта 2009 г. 
просто не было шансов. В моём по-
нимании «приговор» был вынесен 
ответственным комитетом Госу-
дарственной Думы, рекомендовав-
шим палате Федерального Собра-

ния отклонить документ, посколь-
ку внесённые главой государства 
законопроекты «в более полной 
мере» решают задачи всесторонне-
го урегулирования вопросов, свя-
занных с участием медиатора, и в 
большей мере соответствуют тре-
бованиям юридической техники2. 

14 мая 2010  г. проект Зако-
нодательного Собрания Санкт-
Петербурга был отклонён Госу-
дарственной Думой РФ.

И, наконец, внесённый в марте 
2010  г. Президентом РФ законо-
проект «Об альтернативной про-
цедуре урегулирования споров с 
участием посредника (процедуре 
медиации)» молниеносно прошёл 
все необходимые стадии законо

творческого процесса и вступил в 
силу 1 января 2011 г.

С тех пор и действует, претерпев 
минимальные изменения, всем 
посвящённым на радость.

С января 2011 г. существует уста-
новленная законом возможность 
решить вне суда споры, возникаю-
щие из гражданских правоотноше-
ний, в том числе в связи с осущест-
влением предпринимательской и 
иной экономической деятельности, 
из трудовых и семейных правоот-
ношений, за некоторыми исключе-
ниями, даже если инициировано 
судебное разбирательство. Для это-
го сторонам или одной из сторон до-
статочно принять решение о выбо-
ре такого способа урегулирования 
спора, обратиться в организацию, 
осуществляющую деятельность по 
обеспечению проведения медиа-
ции или к конкретному медиатору и 
предоставить возможность специа-
листам оказать им необходимое со-
действие в разрешении конфликт-

ной ситуации.
Далее, во избежа-

ние полновесного 
цитирования текста 
применимого зако-
на, позволю себе об-
ратиться к читающей 

аудитории с вступительным сло-
вом медиатора, дабы попытаться 
объяснить суть процедуры:

«Уважаемые господа!
Медиация в контексте нашей 

встречи призвана стать процеду-
рой рассмотрения ваших проти-
воречий, с моим участием в роли 
беспристрастного третьего лица, 
с целью обеспечения выработки 
вами обоюдовыгодного решения.

Моя задача как медиатора за-
ключается в том, чтобы макси-
мально открыть вам те возможно-
сти, которые вы уже предоставили 
друг другу, приняв решение об 
обращении к медиации. 

Каково содержание каждой ви-
димой вами возможности, как оно 
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будет меняться  – целиком и пол-
ностью в ваших руках. 

Вы являетесь собственниками 
вашего конфликта, как следствие, 
никто, кроме вас самих, не спосо-
бен найти его оптимальное для 
себя решение. Медиация даст вам 
возможность рассмотреть причи-
ны и составляющие позиции ва-
шего оппонента, быть может, ваши 
интересы не исключают друг дру-
га и оптимальное для 
вас решение ожидае-
мо вашим визави. 

Для осуществления 
этой возможности я 
хотела бы предложить 
вам своё видение 
условий вашего даль-
нейшего участия в медиации, если 
вы на это согласны, – и это будет 
единственным случаем, когда я 
предложу вам какое-либо готовое 
решение в этой процедуре. 

Я предлагаю вам согласовать 
принцип добровольности участия 
и поведения в рамках медиации, 
как собственных, так и вашего оп-
понента. При всём многообразии 
способов разрешения спорных си-
туаций, при всей многогранности 
ваших личностей, вы встретились 

здесь сегодня в результате осу-
ществления вашего свободного 
выбора. Добровольность, обусло-
вившая нашу встречу, станет за-
логом исполнимости выработан-
ного вами решения. 

Я предлагаю вам провести проце-
дуру на условиях моей объективно-
сти и беспристрастности и вашего 
равноправия и равенства. Я не явля-
юсь участником вашего конфликта, 

я не заинтересована в исходе про-
текающей процедуры, я выступаю 
гарантом соблюдения процедуры и 
её условий, как вы её для себя со-
гласуете, в частности гарантом ва-
ших равных возможностей и равно-
весности вашего поведения.

Я предлагаю вам провести про-
цедуру на условиях взаимного 
принятия и уважения. Каждый 
из вас является сильной само-
стоятельной личностью с глубо-
ко прочувствованной жизненной 

позицией и накопленным личным 
опытом. Я предлагаю вам согласо-
вать те аспекты, которые обеспе-
чат каждому из вас уверенность 
в соблюдении рассматриваемых 
условий. Как вы хотите, чтобы к 
вам обращались, какие темы счи-
таете неприемлемыми и оскорби-
тельными для обсуждения, иные 
нюансы, которые вы считаете 
принципиальными. Если таковые 

возникнут в течение процедуры, 
пожалуйста, скажите об этом. 

Я предлагаю вам согласовать 
условия прозрачности процеду-
ры. Со своей стороны, я готова 
пояснять и разъяснять условия и 
последовательность процедуры 
медиации, озвучивать свои на-
блюдения, быть открытой в своей 
деятельности, в том числе по обе-
спечению формирования диало-
га между вами. Я предлагаю вам 
задавать любые вопросы по ходу 

Оценивая количество и качество просиженного в коридорах судов 
времени, размеры понесённых сопутствующих расходов, годы  
на исполнение вынесенных постановлений, почему бы не рискнуть 
и не попробовать договориться? 

Моя задача как медиатора заключается в том, чтобы максимально 
открыть вам те возможности, которые вы уже предоставили друг 
другу, приняв решение об обращении к медиации. 

Компании и рынки
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процедуры, озвучивать вашу 
позицию и отношение. Я 
предлагаю вам определить те 
гарантии и условия, в которых 
вы сочтёте возможным для себя 
вступить в диалог. Всё, что ста-
нет известным мне в результате 
нашего общения, является кон-
фиденциальной информацией и не 
подлежит разглашению, что пись-
менно закреплено в подписанном 
нами соглашении. Если вы сочтёте 
в какой-либо момент необходимым 
получение дополнительных гаран-
тий конфиденциальности от меня 
или другой стороны, пожалуйста, 
сообщите об этом.

Я предлагаю вам согласовать 
принципы вашего сотрудничества 
и соответственности в процеду-
ре медиации. Сотрудничества как 
возможности открыто высказать 
свою позицию, попросить при
остановить процедуру, скоррек-

тировать ход медиации или любым 
иным образом проявить участие 
в рассмотрении вашего конфлик-
та. Под «ответственностью» я 
подразумеваю принятие вами от-
ветственности за спор, собствен-
никами которого вы являетесь, за 
пути его разрешения, которые вы 
для себя видите приемлемыми, и 
за то решение, которое вы сочтёте 
адекватно отвечающим вашим ин-
тересам. 

Если у вас есть вопросы по озву-
ченным мною принципам, я гото-
ва на них ответить и дать необхо-
димые вам пояснения. 

Если вы считаете возможным 
для себя участие в процедуре 
при соблюдении указанных выше 
принципов, я предлагаю вам со-

гласовать регламент и условия 
нашего дальнейшего общения».

Я позволю себе оставить этот 
текст без комментариев, вам на 
размышление, как и следующие 
факты.

Анализ картотеки решений 
арбитражных судов на портале 

электронного правосудия выявил 
единицы решений о прекращении 
производства по делу посредством 
утверждения мирового соглаше-
ния в результате проведённой ме-
диации3. Данных об обжаловании 
таких решений я не нашла.

В системе судов общей юрисдик-
ции статистику применения ме-
диации привёл Верховный Суд РФ 
в справке, утверждённой Прези-
диумом ВС РФ 6 июня 2012 г.4 В со-
ответствии с официальными дан-
ными, условной популярностью 

процедура пользовалась у сторон 
жилищных споров, в конфликтах, 
возникающих из семейных, иму-

щественных отношений. Итого-
вые постановления после ме-

диации сторонами не об-
жаловались, жалобы 

на неисполнение 
или ненадлежащее 

исполнение медиатив-
ного соглашения в суд не 

поступали. «Суды это объясняют 
тем, что в результате процедуры 
медиации стороны урегулировали 
возникший конфликт самостоя-
тельно, выработали приемлемые 
для них условия медиативного со-
глашения, что и способствовало 
его добровольному исполнению»5. 

Представители судейского сооб-
щества, медиаторы сходятся во мне-
нии о действенном эффекте медиа-
ции, сетуя на её малую известность 
и незаслуженное пребывание в не-

бытии в России, тогда 
как всё прогрессивное 
общество активно при-
бегает к её благам. Так, 
например, с 1 января 
2014 г. вступил в силу 
Примирительный ре-
гламент Международ-

ной торговой палаты, отдельно ре-
гулирующий вопросы применения 
медиации при разрешении споров.

Оценивая количество и качество 
просиженного в коридорах судов 
времени, размеры понесённых со-
путствующих расходов, годы на 
исполнение вынесенных поста-
новлений, почему бы не рискнуть 
и не попробовать договориться? 

Решение, в любом случае, в ва-
ших руках, как и судьба любой 
конфликтной ситуации с вашим 
участием. 

1 �http://asozd2.duma.gov.ru/main.nsf/(ViewDoc)?OpenAgent&arhiv/a_dz_5.nsf/ByID&F8FA9D0BD20EF7FFC3257
243002B9E8C

2 �Заключение Комитета ГД по гражданскому, уголовному, арбитражному и процессуальному законодательству 
при рассмотрении законопроекта № 201888-5 в первом чтении http://asozd2.duma.gov.ru/main.nsf/%28Spra
vkaNew%29?OpenAgent&RN=201888-5&02

3 http://ras.arbitr.ru/
4 http://www.supcourt.ru/vscourt_detale.php?id=8150
5 http://www.supcourt.ru/vscourt_detale.php?id=8150
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Чебарёва Ирина, 6 лет, г. Москва
Диагноз: закрытая травма спинного мозга, ушиб спинного мозга на уровне 
Th10-L1 с формированием очага контузии и интрамедуллярной гематомы, 
отёк спинного мозга, синдром полного поперечного нарушения проводимости 
спинного мозга на уровне поясничного утолщения, нижняя вялая параплегия, 
нарушение функции тазовых органов. Тупая травма живота. Ушиб правой 
почки с повреждением паренхимы верхнего полюса, субкапсулярная гематома. 
Гематома паранефральной клетчатки.
Сбор 1 510 000 руб.
Мы получили письмо от тёти одной чудесной девочки – Иришки Чебарёвой, и до сих пор после прочтения письма 
болит душа.
Маленькая москвичка Иришка Чебарёва в один миг потеряла дорогих папу и маму. Страшная автокатастрофа, 
случившаяся на юге России летом 2010 года по пути счастливой семьи к морю, сделала Иришку и её сестренку 
Маришку полными сиротами. Иришке было тогда 3 годика. Девчушка получила очень серьёзные травмы позво-
ночника и жизненно важных органов. Её ножки сейчас не могут ходить! Некоторые её органы не могут нормально 
функционировать! Сейчас появилась возможность поставить Иришку на ноги. Но для этого необходимо провести 
её тщательное обследование в Университетской клинике Гейдельберга (Германия), куда девочку уже согласились 
принять. А потом ей предстоит серия операций на позвоночнике. И дай Бог ребёнку встать на ноги!

Устинова Кира, 1 год, г. Челябинск
Диагноз: ретинобластома
Сбор 1 540 000 руб.
Дорогие наши друзья, дающие благо детям!
Чуть больше годика сейчас маленькой девчушке из Челябинска Кирочке Устиновой. Спу-
стя месяц после рождения девочки родители стали замечать какие-то изменения в 

её левом глазу. В областной больнице поставили диагноз – монокулярная ретинобла-
стома левого глаза 3-й стадии, то есть рак. Звучало жутко, особенно когда речь шла 

о совсем ещё грудничке. Челябинские врачи сразу же стали настаивать на оперативном 
вмешательстве – удалении глаза. Поиски клиники привели в Швейцарию, в Лозанну, в Евро-

пейский центр ретинобластомы – Hôpital ophtalmique Jules-Gonin. Здесь не увидели столь острой необходимости в 
удалении глаза, более того, считают, что в данном случае можно вообще привести всё в полную норму.
Дорогие друзья! Обращаемся к вам с убедительной просьбой: откликнуться на наш призыв!
Верим в удачу и в вашу помощь!

Реквизиты для перечисления средств:
Благотворительный фонд  
«Счастливый Мир»
ИНН 7705694150
КПП 770501001
Счета в ОАО «СМП Банк»
Расчётный счёт в рублях РФ:  
40703 810 8 0000 0000 821
К/с 30101 810 3 0000 0000 503
БИК 044583503
ОКВЭД 85.32, 22.1, 51.1; ОКПО 79012377
Получатель: НКО Благотворительный фонд 
«Счастливый мир».
Назначение платежа:  
Благотворительное пожертвование.

www.blagotvoritelnyi-fond.ru

при поддержке Отправьте SMS на номер
3116 с текстом: at [пробел] сумма
Например: at 500
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Согласно опросу, проведённому 
Financial Times (FT) в 2013 г. при 

подготовке ежегодного рэнкинга 
программ EMBA среди выпускников 
таких программ 2010 г., в большин-
стве случаев обучение способству-
ет карьерному росту. Студентам, 
получившим степень EMBA, удаёт-
ся достичь более высоких позиций 
и улучшить своё финансовое по-
ложение. Так, каждый пятый вы-
пускник 2010 г. сумел подняться по 
карьерной лестнице и занять пост 
генерального директора или стать 
членом совета директоров. При 
этом в течение 5 лет с момента по-
ступления на курс EMBA выпускни-
кам удалось увеличить свои доходы 
более чем на 50 %. 

Таковы результаты опроса вы-
пускников программ Executive 
MBA, проведённого FT в ходе под-
готовки рэнкинга программ обу-
чения для действующих руково-
дителей.

Цифры говорят сами за 
себя, но здесь потенци-
альный слушатель курса 
EMBA непременно за-
думается о том, где луч-
ше получать степень – в 
США, Европе или же мож-
но сделать это в России? 

На российском рынке 
делового образования 
сегодня существует 
огромное количество 
игроков, и будущему 

студенту весьма непросто опреде-
литься, где проходить обучение. 
В настоящее время в стране ра-
ботает более 130 школ бизнеса и 
центров делового образования, а в 
мире их свыше 12 тыс. (по данным 
материалов The Economist). Есть 
из чего выбирать.

Но если начать разбираться, то 
возникает целый ряд вопросов. 

Например, удастся ли совмещать 
учёбу и практическую деятель-
ность в выбранной области, так 
сказать, без отрыва от производ-
ства? Во сколько обойдётся обуче-
ние (на сегодняшний день очевид-
но, что пройти курс EMBA в России 
дешевле, чем в США и Европе)? Где 
в дальнейшем, после получения 
диплома EMBA, студент планиру-
ет жить и работать? Ведь в ходе 
обучения слушатель получает не 
только ценные практические зна-
ния, но и крепкие деловые связи. 
Контакты, установленные в пери-
од учёбы, могут помочь в дальней-
шей работе и развитии бизнеса, 
поэтому важно, в какой стране на-
лаживать связи. 

Можно привести массу аргумен-
тов как «за», так и «против» получе-
ния MBA/ЕМВА в России. Очевидно 
следующее: при выборе в пользу 

отечественной бизнес-школы об-
учение будет проходить с учё-
том местных реалий и дело-
вого климата, ситуации 

EMBA Бизнес-школы РСПП: 
первый шаг в большое будущее
В России наблюдается парадокс: с одной стороны, замедление темпов роста 
экономики, которое сказывается на занятости и влияет на взаимоотношения 
менеджмента и сотрудников. В то же время наблюдается острая нехватка квали-
фицированных кадров. В этих условиях человеческий капитал остаётся одним из 
приоритетных активов, в который важно постоянно осуществлять инвестиции. И 
в этом смысле получение диплома Executive MBA – достойное вложение средств.

Алексей Кондратьев,
управляющий директор  
ИК «Промышленные  
инвестиционные решения» , к.ю.н., 
слушатель программы Executive 
MBA «GR-менеджмент: современные 
технологии взаимодействия бизнеса 
и власти» Бизнес-школы РСПП

Студентам, 

получившим 

степень EMBA, 

удаётся достичь 

более высоких 

позиций и улучшить 

своё финансовое 

положение.

в экономике. Преимущество в том, 
что слушатель сможет незамедли-
тельно использовать полученные 
знания и навыки в своей профес-
сиональной деятельности.

В одном из недавних интервью 
экс-директор одной из крупней-
ших в мире бизнес-школы IMD 
Джим Пулкрано (сейчас также чи-
тает курсы в школе «Сколково») 
резонно задаётся во-
просом: зачем сту-
дентам из Бразилии 
ехать в бизнес-школу 
Гарварда, а китайским 
студентам  – в ту же 
Европу? Необходимо 
создавать собствен-
ные, локальные бизнес-школы и 
учить бизнесу, учитывая местные 
особенности, становясь за счёт 
этого достойными конкурентами 
западным бизнес-школам. 

И тут не поспоришь. 
Конечно, другим решающим фак-

тором при выборе бизнес-школы 
является её репутация  – извест-
ность бренда учебного заведения 
на рынке, а также наличие у него 
аккредитации различных ассоци-
аций бизнес-школ (наиболее пре-
стижными негосударственными 
аккредитациями считаются EQUIS, 
AACSB, AMBA). 

Так, по данным опроса российской 
Лиги MBA, проводившегося в марте-
июне 2013  г. среди выпускников 
МВА, известность и репутация сто-
ит на втором месте по важности при 
выборе учебного заведения, а глав-
ным параметром является содержа-
ние программы обучения. 

В этой связи трудно предста-
вить себе что-то более органичное 

для делового образования, чем 
Бизнес-школа Российского союза 
промышленников и предприни-
мателей (РСПП)  – крупнейшей и 
наиболее известной в РФ и за ру-
бежом организации, представляю-
щей крупный и средний бизнес. 

Бизнес-школа РСПП в силу сво-
ей специфики хорошо понимает 
деловую среду и сильна не только 
теоретической базой, но и практи-
ками бизнеса, в рамках которых 
представлены конкретные при-
меры решений управленческих 
задач в компаниях различных на-
правлений деятельности. 

Бизнес-школа РСПП была осно-
вана не так давно – в мае 2013 г., 
и её девиз «Практики для практи-
ков» как нельзя лучше отражает 
суть и принципы, на которых ба-
зируется обучение. В програм-
мы Executive MBA (EMBA), пред-
ставленные в школе, включены 
мастер-классы и тренинги дей-
ствующих экспертов  – лидеров в 

различных отраслях, встречи с 
членами Бюро Правления и Прав-
ления РСПП, посещения меропри-
ятий организации, корпоративные 
визиты на предприятия в РФ и за 
рубежом и т.п. То есть в ходе про-
грамм ставка сделана на приоб-
ретение практических навыков по 
внедрению инновационных под-
ходов по оценке текущей бизнес-
модели компаний, разработку и 
реализацию эффективных страте-
гий развития бизнеса.

Рынок программ EMBA в запад-
ных странах, как правило, ориен-
тируется на представителей топ-

73

Александр Шохин, 
Президент РСПП

Кирилл Кабанов, 
председатель 

Национального 
антикоррупционного 

комитета 

Александр Мурычев, 
исполнительный вице-президент 
РСПП, председатель Совета 
Ассоциации региональных банков

Олег 
Калинский, 
директор 
Фонда 
развития  
трубной 
промыш-
ленности

Бизнес-школа РСПП делает ставку на актуальную  
информацию и, учитывая текущую экономическую ситуацию  
в стране, интегрирует лучший опыт в области современных  
бизнес-практик. 
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менеджмента. Однако в РФ полу-
чить EMBA стремятся в том числе 
владельцы бизнеса. 

Для сравнения: по данным со-
вместного исследования Superjob.
ru и российской Лиги МВА, в кото-
ром приняли участие выпускни-

ки 53 российских бизнес-школ, в 
2013 г. основной поток поступаю-
щих на программы MBA – менед-
жеры высшего и среднего звена 
(38 % и 37 % соответственно). 
Ещё 18 % слушателей – линей-
ные менеджеры. При этом 
число владельцев биз-
неса среди слушате-
лей программ MBA по 
итогам прошлого года со-
ставило 7 % от всех посту-
пивших в школы бизнеса (в 
2012 г. – 4 %). 

Представленные EМВА-
программы и программы 
повышения квалификации 
в Бизнес-школе РСПП рас-
считаны прежде всего на 
действующих предприни-
мателей, желающих повы-
сить свои управленческие 
и профессиональные на-
выки. Все они имеют мо-
дульный и интенсивный 
формат. 

Так, в феврале этого года 
стартовал первый модуль 
программы EMBA: «GR-
менеджмент: современные 
технологии взаимодей-
ствия бизнеса и власти». На 
протяжении 5 месяцев та-
ких модулей будет четыре. 

Думаю, неслучайно пер-
вый курс ЕМВА посвящён 
именно GR (Government 

Relations): всё-таки РСПП  – ве-
дущая лоббистская структура в 
стране, которая, можно сказать, 
сделала взаимодействие с орга-
нами власти своей профессией, 
более чем актуальной в настоя-
щее время. 

Не секрет, что специфика рабо-
ты специалиста по связям с си-
стемой органов государственной 
власти предполагает чёткое по-

нимание самой сути бизнес-
процессов и трансляцию 

пожеланий бизнеса 
чиновникам таким об-
разом, что делает госу-

правление результатив-
нее и стабильнее. 
Можно выделить сразу не-

сколько факторов, которые 
влияют на актуальность GR в 
рамках MBA/EMBA-программ. 
В частности, это усиление 
роли государства в экономике 
страны. Ни для кого не секрет, 

что успешное развитие бизнеса 
во многом зависит от эффектив-

ного взаимодействия компании 
c органами государственной вла-
сти. Многие российские корпо-
рации и иностранные компании 
в России уже успели обзавестись 
GR-департаментами. На россий-
ский рынок вышли международ-
ные лоббистские и юридические 
компании, услугами которых 
пользуются иностранные фир-
мы, работающие в РФ. То есть 
сформировался весьма внуши-
тельный рынок, которому никак 
не обойтись без высококлассных 
специалистов. 

Сейчас стоит сложная задача: 
предложить эффективные реше-
ния выхода из кризиса, поиск ко-
торых лежит в плоскости тесного 

взаимодействия бизнеса и власти. 
Наладить успешный диалог двух 
сторон непросто, но необходимо. 
Поле для деятельности специали-
стов в области GR огромно.

Не стоит забывать, что с учётом 
кардинальных изменений в рос-

сийской экономике, 
которые происходи-
ли в последние годы, 
трансформировалась 
и бизнес-среда. В 
связи с чем необхо-

димы новые подходы, нетриви-
альные решения, за счёт которых 
удастся преодолеть непростую 
экономическую ситуацию. Как 
известно, рост ВВП РФ замедлил-
ся: по итогам 2013 г. он составил 
1,3 % против 3,4 % в 2012  г. (дан-
ные Росстата). В 2014 г. этот пока-
затель, по прогнозам Минэконом-
развития России, ожидается на 
уровне 2,5 %, хотя представители 
ведомства не исключают, что он 
может быть и ниже. 

В этой связи Бизнес-школа 
РСПП делает ставку на актуаль-
ную информацию и, учитывая 
текущую экономическую ситуа-
цию в стране, интегрирует луч-
ший опыт в области современных 
бизнес-практик и активно вне-
дряет полученные результаты 
в содержание образовательных 
программ. 

Цель курса EMBA в области 
GR-менеджмента Бизнес-школы 
РСПП – сформировать у слушате-
лей понимание организации эф-
фективной системы взаимодей-
ствия компании с органами госу-
дарственной власти различных 
уровней для выработки условий 
эффективного развития бизнеса, 
расширить управленческие ком-
петенции и развить новое страте-
гическое видение. Программа на-
целена на генеральных директо-
ров, топ-менеджмент компаний, 
менеджеров высшего и среднего 
звена, занимающихся стратеги-

ческим развитием, собственников 
бизнеса. Она также будет инте-
ресна и руководителям подразде-
лений по продажам, сотрудникам 
департаментов по связям с обще-
ственностью и с органами госу-
дарственной власти.

Первый модуль GR-
программы стартовал 
12 февраля. На его от-
крытии с энергичным 
рассказом о программах 
и перспективах Бизнес-
школы РСПП выступила 
её Президент Евгения 
Шохина. Занятия на протяжении 
первого дня обучения в формате 
мастер-классов провели Прези-
дент РСПП Александр Шохин, ис-
полнительный вице-президент 
РСПП и председатель Совета Ас-
социации региональных банков 
Александр Мурычев, директор 
Фонда развития трубной промыш-
ленности и по совместительству 
руководитель GR-программы Олег 
Калинский.

Александр Мурычев привёл 
конкретные цифры, описывающие 
текущее положение российской 
экономики и банковского секто-

ра, а также затронул болезненный 
вопрос глобального финансового 
регулирования, единого решения 
по которому среди различных 
стран до сих пор нет. По его мне-
нию, оно должно вырабатываться 
в процессе диалога всех заин-

тересованных сторон, включая 
представителей бизнеса, а оценки 
должны выноситься с учётом ито-
гов социально-экономического 
развития под воздействием тех 
или иных мер финансового регу-
лирования. Александр Мурычев 
также привёл пример взаимодей-
ствия бизнеса и власти на практи-
ке, упомянув о запланированной 
на следующий день встрече веду-
щих представителей банковского 
сектора с Председателем ЦБ РФ 
Эльвирой Набиуллиной, органи-
затором которой выступает Ассо-
циация региональных банков.

Мастер-класс Президента РСПП 
Александра Шохина был посвя-
щён формализованному диалогу 
бизнеса и власти и соответствую-
щей специфике в рамках такого 
взаимодействия: от ОРВ (оценки 
регулирующего воздействия) до 

таких интересных и удачно сфор-
мулированных тем, как роль Та-
моженного союза в качестве «GR-
пространства СНГ» и детального 
анализа самой сути GR в России, 
философии его развития. 

В частности, Александр Шохин 
отметил, что полезным для стра-
ны решением было бы законода-
тельное закрепление консолиди-
рующей роли бизнес-объединений 
для обязательной экспертизы биз-
несом всех новых затрагивающих 
экономику законов, нормативно-
правовых актов. В частности, по-
добная практика существует в Ка-

Представленные EМВА-программы и программы повышения 
квалификации в Бизнес-школе РСПП рассчитаны прежде всего 
на действующих предпринимателей, желающих повысить свои 
управленческие и профессиональные навыки. 

Андрей Мицкевич, кандидат экономических наук, 
доцент ВШФМ РАНХиГС

Вадим Юдин, международный  
бизнес-консультант, преподаватель 
ведущих российских и зарубежных 
бизнес-школ по программам MBA и EMBA

Анатолий Ткачук, 
вице-президент 
МКПП,  
член Правления  
РСПП 
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На российском рынке делового образования сегодня существует 
огромное количество игроков, и будущему студенту весьма 
непросто определиться, где проходить обучение.

Мария Глухова,  
управляющий директор 
Управления экономической 
политики и конкуренто-
способности РСПП 

Михаил Андронов, 
президент  

ООО «Русэнергосбыт» 
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захстане, который является парт
нёром РФ по Таможенному союзу. 

Речь также шла о различных 
функциях деловых объединений 
в России, странах континенталь-
ной Европы, Великобритании, 
США и Азии. Так, зачастую в тор-
говых палатах континентальной 
Европы членство бизнес-структур 
(по ряду условий и параметров) в 
них является обязательным. Схо-
жая ситуация в ряде стран Азии. 
Возвращаясь к Европе, в Австрии, 
к примеру, торговая палата яв-
ляется почти госучреждением и 
получает деньги, в том числе из 

госбюджета страны. Палата эко-
номики Австрии представляет 
интересы являющихся её членами 
малых и средних предприятий пе-
ред органами госвласти, при этом 
формально независима от госу-
дарства, но по его поручению вы-
полняет ряд госфункций. Всё это 
интереснейшие факты, которые 
позволяют взглянуть на GR по-
новому и на мировом уровне. Осо-
бенно ценно услышать это от че-
ловека с огромным опытом непо-
средственно во власти, пожалуй, 
наиболее успешно персонифици-
рующего в России взаимодействие 
власти и бизнеса.

Глава РСПП также упомянул об 
одном из крупнейших в России 
мероприятий взаимодействия 
бизнеса и власти – ежегодно про-
водимой РСПП Неделе российско-
го бизнеса и пригласил посетить 
её всех слушателей программы. 
Это действительно значимый и 
ценный «бонус» для участников 
EMBA-программы. Не подлежит 
сомнению, что подобными воз-
можностями 90 % российских 

бизнес-школ, конечно, не рас-
полагают.

В рамках первого дня студен-
ты также отметили сильное вы-
ступление главы Фонда развития 
трубной промышленности Олега 
Калинского как настоящего GR-
профессионала-практика с опы-
том работы, как в российских, так 
и западных крупных компаниях. 
Рассказ о GR-технологиях веду-
щей американской корпорации 
ALCOA, конечно, представляет со-
бой большую ценность, и такой 
информации, разумеется, нет в 
широком доступе. 

В обширной даль-
нейшей программе 
обучения, конечно, не 
обошлось и без неко-
торых сложностей  – 
впрочем, говорящих 
скорее в пользу новой 

программы и бизнес-школы. Заме-
чательным оказался мастер-класс 
блестящего экономиста-практика 
и преподавателя, доцента ВШФМ 
РАНХиГС Андрея Мицкевича, разби-
равшего нюансы инвестиционного 
процесса, начиная с детального 
рассмотрения методик финансовой 
оценки компаний. Однако неподго-
товленным слушателям эта «выс-
шая математика» показалась не-
сколько сложной для восприятия. 
Всё-таки это GR-программа, а не 
подготовка профессионалов в обла-
сти корпоративных финансов.

Стоит отметить и мастер-класс 
Роберто Д’Агостино, замгенди-
ректора и директора по внешним 
связям и взаимодействию с орга-
нами власти итальянской энерге-
тической компании Enel S.p.A. Он 
поделился со слушателями курса 
опытом компании Enel как ино-
странного инвестора в россий-
скую энергетическую отрасль. 

Кстати, привлечение зарубеж-
ных специалистов в программы 
EMBA Бизнес-школы РСПП – один 
из ключевых и наиболее силь-

ных моментов. Ведь не секрет, 
что присутствие иностранных 
бизнес-тренеров с мировым име-
нем, возможность общения с ними 
студентов подчёркивают статус-
ность программ EMBA.

Не менее ценным ока-
зался вклад и других 
преподавателей про-
граммы EMBA от тренин-
гов и выступлений до 
мастер-классов: бизнес-
тренеров и консуль-
тантов Игоря Ниесова и Вадима 
Юдина, вице-президента Между-
народного конгресса промышлен-
ников и предпринимателей, члена 
Правления РСПП Анатолия Ткачу-
ка, председателя Национального 
антикоррупционного комитета Ки-
рилла Кабанова и других, не менее 
достойных экспертов. 

Первый модуль программы 
ЕМВА по GR-менеджменту в пол-

ном смысле слова состоялся как 
уникальный сплав современных 
знаний и технологий, реализо-
ванный через высокий уровень 
мастер-классов и тренингов, 
успешный интерактив, позволяв-

ший найти ответы на сложные 
профессиональные вопросы.

В заключение хочется отметить, 
что после определённого застоя 
рынок делового образования на-
чинает оживляться. Особенно в 
области Executive education. Об 
этом пишут в пояснении к рей-
тингу европейских бизнес-школ 
в 2013  г. специалисты FT. Россия 
в этом смысле  – не исключение. 

Помимо появившейся в прошлом 
году Бизнес-школы РСПП, о соз-
дании в Сочи российской деловой 
школы объявили «Базовый Эле-
мент» и администрация Красно-
дарского края. Предполагается, 

что это будет крупнейший на юге 
РФ образовательный проект меж-
дународного формата. 

И стоит надеяться, что появле-
ние в стране новых бизнес-школ 
и усиление конкуренции между 
ними неминуемо приведёт к по-
вышению качества российского 
делового образования и выведет 
Россию на принципиально новый 
уровень ведения бизнеса. 

Присутствие иностранных бизнес-тренеров с мировым именем, 
возможность общения с ними студентов подчёркивают статусность 
программ EMBA. 

Появление в стране новых бизнес-школ и усиление 
конкуренции между ними неминуемо приведёт к повышению 
качества российского делового образования. 
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Людмила Петряхина,  
HR-директор Efes Rus

Игорь Ниесов, 
заместитель 

директора  
ИКМ НИУ ВШЭ, 

генеральный 
директор  

ООО «Психология  
и бизнес  

консалтинг  
групп» 

Роберто Д А̀гостино, заместитель 
генерального директора – директор  
по внешним связям и взаимодействию  
с органами власти компании ENEL S.p.A. 
(Ente Nazionale per l’Energia eLettrica)  
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Компании и рынки

У каждого из нас есть мечта. С 
этим утверждением сложно 

поспорить. Большая часть нашей 
жизни и есть путь к мечте, которую 
мы стараемся воплотить в жизнь 
любыми возможными способами.

Не будем скрывать, что для во-
площения многих 
идей и желаний че-
ловеку нередко необ-
ходимы финансовые 
средства, которые 
помогают с лёгкостью преодоле-
вать многие препятствия на пути 
к мечте.

Открыть арт-бизнес, развить 
и укрепить своё дело  – для всех 
этих целей необходимы финансо-
вые средства.

Компания Юником24  – пер-
вый и единственный в Рос-

сии федеральный опе-
ратор кредитно-
с т р а х о в ы х 
услуг. 

Именно мы поможем 
вам наладить быструю и 

удобную связь с банками 
и страховыми компаниями, 

которые вместе с нами офор-
мят для вас кредит и помогут 

приблизиться к мечте. Это 
будет быстро, удобно и совер-
шенно бесплатно!

Что мы предлагаем и как это ра-
ботает:

Юником24  – это совершенно 
бесплатный сервис. Чтобы начать 
работать с нами, необходимо про-
сто зарегистрироваться на нашем 
сайте http://unicom24.ru/

Если вы не обладаете специ-
альным образованием и навыка-
ми общения в финансовом мире, 

в этом нет ничего страшного: 
удобные кредитные калькуля-
торы и пошаговые конструкто-
ры заявок помогут вам быстро 
найти подходящее предложе-
ние всего за несколько кликов. 
Заполните всего одну анкету 
и разошлите её в те банки, чьи 
кредитные предложения показа-

лись вам наиболее выгодными. 
Мы сотрудничаем более чем с 60 
ведущими банками РФ, а также 
со страховыми и лизинговыми 
компаниями. Таким образом, вы 
сможете не только с лёгкостью 
получить желаемые средства, 

но и надёжно застраховать свой 
бизнес от многих рисков. 

Решать все вопросы, свя-
занные с необходимым 

для получения кредита 
документооборотом, 
и общаться с менед-
жерами банка вы 
можете также через 
наш уникальный 
сервис Юником24 
в онлайн-режиме. 

Посетить банк необ-
ходимо будет в един-

ственном случае – при 
заключении сделки! Помо-

жет вам в общении с банком пер-
сональный консультант, кото-
рый будет вести ваш кредитный 
проект.

Таким образом, вас больше не 
будет беспокоить вопрос, где 
взять средства для осуществле-
ния задуманного, для развития 
своего арт-бизнеса. Мы поста-
раемся сделать ваш путь к мечте 
максимально комфортным и ре-
зультативным! 

Юником24: быть лучшими – 
тоже искусство
Современное искусство – яркое и независимое. Многие современные авторы 
и арт-личности стремятся выразить себя, свои идеи и стремления именно с 
помощью различных видов современного искусства. Правомерно называть 
их стремления дорогой к мечте. 

Открыть арт-бизнес, развить и укрепить своё дело –  
для всех этих целей необходимы финансовые средства.
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«Совершенствование» капитализма
24 февраля 2014 г., в день Корпоративной социальной 
ответственности, в Москве состоялась торжествен-
ная церемония подведения итогов Национальной 
программы «Лучшие социальные проекты России». 
Эта Программа уже не первый год собирает проекты 
в области социальной ответственности в различных 
общественных сегментах: государственные проек-
ты и программы, бизнес-инициативы, общественные 
проекты и проекты СМИ. В топ-20 проектов Програм-
мы, которые были признаны лучшими, по оценке 
экспертного совета, вошли: «Салым Петролеум Деве-
лопмент Н.В.» – поддержка одарённых детей и моло-
дёжи; компания «Адамас», благотворительный фонд 
«Поколение АШАН» – поддержка спорта и здорового 
образа жизни; ООО «Гербалайф Интернэшнл РС», ОАО 
«РусГидро», ОАО «Сибирская угольная энергетиче-
ская компания»  – корпоративные проекты; страхо-
вая компания INTOUCH, ОАО «Мобильные ТелеСисте-
мы», компания «Санофи»  – социальный маркетинг; 
ОАО «ГлобалЭлектроСервис», ЗАО «Скинкеа» – благо-
творительность; ООО «Эльдорадо», «Сахалин Энерджи 
Инвестмент Компани Лтд.», ОАО «Пивоваренная ком-

пания “Балтика”», часть Carlsberg Group – экологиче-
ские проекты и инициативы; а также проекты ряда 
других компаний.

Вице-президент по операционной поддержке биз-
неса, сервису и маркетингу компании «Эльдорадо» 
Соня Долежелова процитировала слова известного 
мирового политика Уинстона Черчилля. Он сказал, 
что главный недостаток социализма  – это слишком 
равномерное распределение благ, а главный недо-
статок капитализма  – слишком неравномерное рас-
пределение этих благ. 

«По сути, то, что делают своей социальной полити-
кой крупные, средние, малые предприятия – это по-
пытка выровнять этот недостаток капитализма, в ко-
тором мы волею судеб оказались. И я считаю, что те, 
кто сейчас находится в этом зале, прекрасно справ-
ляются с этой задачей!» – подчеркнула она.

Новые компетенции 
для лидеров 
энергетики: вызовы 
будущего
5 марта прошла уникальная про-
грамма «Новые компетенции для 
лидеров в энергетической отрас-
ли: вызовы будущего», которая 
состоялась в рамках выставки 

и конференции Russia Power/
HydroVision Russia. 

Программу, специально раз-
работанную для руководителей 
в энергетическом секторе, пред-
ставила Международная ассоциа-
ция корпоративного образования 
(МАКО) совместно с одной из ве-
дущих бизнес-школ Европы – Выс-
шей коммерческой школой (НЕС).

Участники программы узнали 
о тех навыках и компетенциях, 
которые необходимы для по-
строения успешной карьеры в 
российской и глобальной энерге-
тической отрасли.

Ведущий программы, практи-
кума и модератор круглого стола 
Жан Мишель Готье  – руководи-
тель экономического блока, отде-
ление добывающей промышлен-
ности и энергетики «Делойт», Па-
риж; исполнительный директор 
кафедры Высшей коммерческой 
школы HEC по энергетике и фи-
нансам.

Жан Мишель Готье обсудил до-
говорные и инвестиционные ри-
ски, которым на данный момент 
подвергаются крупные нацио-
нальные корпорации и которые 
зачастую не поддаются контролю 
со стороны этих корпораций. 

В рамках программы прошёл 
круглый стол с представителями 
топ-менеджмента ведущих энер-
гетических компаний.

Соня Долежелова, 
вице-президент 

по операционной 
поддержке 

бизнеса, сервису 
и маркетингу 

компании 
«Эльдорадо»

Жан Мишель 
Готье, 
руководитель 
экономического 
блока, отделение 
добывающей 
промышленности 
и энергетики 
«Делойт»
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Заинтересовать и удержать!

1 марта завершил работу традиционный 11-й Крас-
ноярский экономический форум, площадки которо-
го посетили более 5 тыс. человек из 33 стран мира 
и 71 региона России. Ключевой темой КЭФ стал по-
иск новых источников роста российской экономи-
ки. Эксперты обсудили модели развития Сибири и 
Дальнего Востока, критерии создания территорий 
опережающего развития в восточных регионах 
России, вопросы совершенствования государствен-
ного управления и роста предпринимательской ак-
тивности.
Президент Alstom в России Филипп Пегорье выска-
зал мнение, что российские государственные корпо-
рации должны увеличить вложения в проекты разви-
тия территорий Сибири, при этом активнее привле-
кать малый бизнес, в том числе компании из Европы. 
Основной проблемой, препятствующей развитию 
бизнеса, Филипп Пегорье назвал удалённость этих 
территорий от активных потребителей. «Ситуацию 
можно менять, начиная с малого. Если нам удастся 
создать хоть один пример удачного сотрудничества, 
это станет импульсом для развития последующих 

отношений и накапливания позитивного 
опыта», – отметил он.
Исполнительный директор Ассоциа-
ции европейского бизнеса Руслан 
Кокорев выразил уверенность, что 

важно не только заинтересовать 
европейского инвестора, 

но и удержать его. «Это 
возможно только при 
наличии честных и про-

зрачных правил игры, 
дебюрократизации си-
стемы, создании на-
логовых преферен-
ций», – сказал он.

Игорь Шувалов, 
первый заместитель 
Председателя 
Правительства РФ

Лев Кузнецов, губернатор 
Красноярского края

Рустам Минниханов, Президент Республики 
Татарстан, Аркадий Дворкович, заместитель 
Председателя Правительства РФ

Алексей Кудрин, председатель 
Комитета гражданских 
инициатив

Сергей Катырин, 
президент 

Торгово-
промышленной 

палаты РФ
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ГЧП как идеология
13 марта закончил свою работу инфраструктурный кон-
гресс «Российская неделя ГЧП». Мероприятие организо-
вано Центром развития ГЧП совместно с ТПП РФ при под-
держке Минэкономразвития России. Неделя ГЧП стала 
крупнейшей площадкой России в сфере развития инфра-
структуры и ГЧП.
Ключевым мероприятием первого дня стало пленарное за-
седание «Идеология ГЧП, или ГЧП как идеология». В нём 
приняли участие Министр РФ по связям с Открытым прави-
тельством Михаил Абызов, заместитель Министра экономи-
ческого развития России Сергей Беляков, президент Торгово-
промышленной палаты РФ Сергей Катырин, председатель 
правления Центра развития ГЧП Павел Селезнёв и др. 
Также в первый день Недели ГЧП в формате пресс-
конференции был представлен рейтинг регионов России 
по развитию ГЧП. По представленным итогам в шестёрку 
лидеров вошли Санкт-Петербург, Республика Татарстан, 
Новосибирская, Свердловская, Нижегородская и Воронеж-
ская области.
Второй день Конгресса прошёл под эгидой регионального 
развития. При поддержке отраслевых федеральных мини-
стерств состоялись круглые столы и панельные дискуссии, 
посвящённые реализации проектов ГЧП в сфере здравоох-
ранения, ЖКХ, энергосбережения, транспорта и пр.
В рамках конгресса состоялась церемония вручения первой 
в России Национальной премии в сфере инфраструктуры 
ROSINFRA. Лауреатами премии стали лучшие инфраструк-
турные проекты, реализуемые на территории Российской 
Федерации, среди которых реконструкция аэропорта «Пул-
ково», региональный инвестиционный проект «Чистый 
Дон», строительство и эксплуатация образовательных 
учреждений в жилом районе «Славянка». 
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Бизнес и общество
Земля, созданная для радости

На экране: «наглядная Библия»

Можно ли вернуть дружбу?



Два года назад Поливанов при-
нял для себя важное и слож-

ное решение – переехать в Амери-
ку. Важное потому, что понимал, 
насколько легче там заниматься 
бизнесом. А сложное, поскольку 
все связи, с таким трудом кро-
потливо собранные за всю жизнь, 
приходилось обрывать. Вернее 
они сами оборвались на расстоя-
нии. Как говорят американцы, out 
of sight, out of mind, или, в нашей 
версии, «с глаз долой – из сердца 
вон». От былого тесного общения 
с друзьями и коллегами остались 
только тускнеющие с каждым ра-
зом поздравления с праздниками.

Удача сопутствовала Юре в Аме-
рике. Силиконовая долина ока-
залась благосклонна к русскому, 
дерзко инвестировавшему деньги 
своего фонда в стартапы выпускни-
ков Беркли. «Домашний» универси-
тет долины оказался чрез-
вычайно плодород-
ной почвой 
для компью-
терных ге-
ниев. К 

последнему курсу студент должен 
был иметь уже запущенную и рабо-
тающую ИТ-компанию, и её финан-
совые показатели считались чуть 
ли не основным параметром при 
защите диплома. Преподаватели, в 
большинстве своём бывшие и дей-
ствующие воротилы ИТ-индустрии, 
с удовольствием финансировали 
своих учеников. Но только самых 
лучших. Середнячкам же приходи-
лось искать инвесторов за предела-
ми университетских стен. И вот тут 
их ждал Юра и ему подобные энту-
зиасты венчурного капитализма. Из 
первых десяти проектов у Юры сра-
ботали два. Один, правда, умер чуть 
позже. Зато оставшийся оказался 
курицей, несущей золотые яйца. 
Из второго десятка процент успеха 
оказался ещё выше – три компании 
вышли на темпы роста, нужные для 
размещения на бирже. Поливанова 
охватил азарт, универсальный нар-
котик предпринимателя, близкий 

по характеру к азар-
ту игрока. У Юры 

не оставалось времени ни на что 
другое. Он, словно водолаз, ныр-
нул в другой мир, красота которого 
ослепила его, и он забыл, что в ак-
валанге надо перезаряжать кисло-
род. Чувство тоски напомнило ему 
о том, что как бы прекрасен ни был 
тот мир, из него надо периодически 
выныривать.

Первые впечатле-
ния от Москвы не
ожиданно ошеломили 
его ещё больше, чем Калифорния. 
Почему-то на улицах не было при-
вычной непролазной грязи. Зима 
была хоть и морозной, но сухой. 
Яркое солнце создавало озорное 
и праздничное настроение. Центр 
города преобразился в лучшую 
сторону. Появились пешеходные 
улицы, платные парковки, поуба-
вилось машин и пробок. Полива-
нов с удивлением отметил, что в 
Москве теперь можно жить. Это, 
конечно, ещё не Калифорния с её 
заправками для электрических 
автомобилей, но уже и не та за-
мызганная грязнуля, которую он 
помнил из прошлых дней. Осмо-
тревшись и вдоволь нагулявшись 

по городу, Юра написал своему 
другу Славке, что приехал и ждёт 
не дождётся, когда они увидятся. 

Ответ от Славки пришёл только 
через день. И в весьма странном 
виде – позвонила секретарша, ко-
торой Славка поручил назначить 
встречу. Юра опешил, но согла-
сился. Секретарша предложила в 

офисе, и Юра опять не стал возра-
жать. В конце концов, это когда-то 
был и его офис. Но звонок оставил 
неприятный осадок. Юра запо-
дозрил, что у Славки что-то не в 
порядке. То ли мания величия раз-
вилась, то ли их дружба совсем 
увяла. И то, и другое грустно. 
Неужели расстояние так действу-
ет на дружбу? Вроде бы не долж-
но. Он же страшно соскучился и 
рвался увидеть Славку. А вот тот 
почему-то нет... Ну да бог с ним, 
что бы там ни было, они сейчас 
увидятся, по-братски обнимутся, 
и вся спесь, вся ложь и все мо-
сковские социальные маски будут 
сброшены. Они же старые друзья. 

Они видят друг друга насквозь. 
Какие могут быть маски?

В день встречи Юра выехал за-
ранее, чтобы не опоздать, но до-
ехал так быстро, что пришёл на 
полчаса раньше. Чудеса! Неуже-
ли, правда, пробки побеждены? 
Секретарша Славки тоже удиви-
лась. За всё время её службы ни-

кто не приезжал 
раньше времени. 
Редко случалось, 
чтобы приезжа-

ли вовремя, обычно опаздывали. 
Она проводила странного посе-
тителя в переговорную и принес-
ла ему кофе, успев при этом раз-
глядеть незнакомца. Он был явно 
нездешним, несмотря на чистый 
русский выговор. Так обычно вы-
глядят иностранцы. Небрежно 
одет, раскован в жестах, лёгкий 
загар, длинные волосы, но самое 
удивительное  – открытое лицо и 
приветливая улыбка. 

Юра в свою очередь мельком 
оглядел секретаршу и отметил про 
себя, что в Америке подобная ма-
нера одеваться вызвала бы в пер-
вый же день серьёзный разговор 
с боссом или кадровиком. Секса-

Испытание дружбой 
Терпкий, густой морозный воздух при первом же вздохе сковал ноздри Юры Поли-
ванова. От такого непривычного ощущения закружилась голова. А ещё от счастья. 
«Здравствуй, родная моя Москва!» – подумал Юра. Сердце защемило от тоски и 
радости одновременно. Юра не был в Москве почти два года. Срок вроде бы не-
большой, но достаточный, чтобы отвыкнуть. Особенно от морозов. Тем более если 
живёшь в Сан-Франциско, городе вечной весны, как его называют из-за отсутствия 
разницы между временами года. Но даже роскошный климат и удовольствие от 
новой работы не смогли заглушить чувство тоски. То ли по родине, то ли по про-
шлой жизни. Юра не мог точно определить. Хотелось назад, но не только в про-
странстве, но иногда и во времени. В последний месяц это чувство стало посещать 
его настолько часто, что он не удержался, бросил всё и купил билет в Москву.

Из первых десяти 

проектов у Юры 

сработали два. 

Один, правда, 

умер чуть позже. 

Зато оставшийся 

оказался кури-

цей, несущей  

золотые яйца.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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пильность в рамках рабочего дня 
не приветствовалась, поскольку 
отвлекала. Хотя, может, так и нуж-
но, чтобы секретарша отвлекала? 

Но всё же непонятно, 
зачем Славка поменял 
свою бывшую пре-
данную и исполнительную секре-
таршу Лену, которую он, Юра, счи-
тал эталоном и втайне завидовал 
другу, на эту куклу Барби. Лена 
была, конечно, не красоткой, 
да и лет ей было существенно 
больше, но по эффективности 
ей не было равных.

С опозданием в 
десять минут по 
отношению к 
уговоренному 
времени от-
крылась дверь 
и вошёл Славка. 
Юра резко под-
нялся ему на-
встречу, хотел 
подбежать и 
заключить в 
объятия друга. 
Но то, что он 
увидел, охла-
дило его пыл. 
За два года 
Славка сильно 
изменился. Об-
рюзг, располнел 
и ссутулился. 
При росте в метр 
девяносто эта 
метаморфоза пре-
вратила его в раз-
валину. Комсо-
мольская чёлка, 
верность которой 
он пронёс через 
годы и которую 

он умел так задорно и лихо отки-
дывать назад, теперь смотрелась 
карикатурно. Нижняя губа пре-
зрительно оттопырилась то ли под 

собственным весом, то ли от несо-
вершенства окружающего мира. 

Славка сдержанно протянул 
руку. Юра автоматически 

пожал её, хотя хоте-
лось потрепать друга за 
плечи. Что с ним слу-
чилось? Это ли его до-

рогой, старый 
Славка?

– Как ты 
здесь, дружи-
ще? Рассказы-
вай, как сам, как 

жизнь?  – начал 
Юра с жадностью 
соскучившегося 
человека.

– Да всё как-
то обычно, 
Юр. Быстро 
растём, те-
перь в тройке 

к ру п ней ш и х 
и н т е р н е т -

холдингов в 
стране.

Славка был хо-
лоден. Словно они 
расстались вчера, 

и Юра должен быть 
в курсе всех собы-
тий. Следов радости 
от долгожданной 
встречи у него тоже 
не наблюдалось. 
Юре показалось это 
очень странным. 

Он решил доискаться истины и не 
уходить, пока не поймёт, что слу-
чилось с другом.

– Ну а как ты лично? Что в жиз-
ни происходит?

– Да ничего особен-
ного. Работа занимает 
всё время. В выход-
ные семья. В отпуск к 

морю. Да и то сейчас редко удаёт-
ся выбраться.

– Это почему? – удивился Юра. – 
Помнишь, раньше мы мотались ка-
таться на сёрфах в Египет чуть ли 
не раз в месяц?

– Об этом можно забыть. Сейчас 
не до веселухи.

– Почему? Что изменилось? Ты 
же теперь ещё больше обложен 
кучей всякого народа, на которого 
можно переложить работу. Ты же 
не пытаешься всё делать сам?

– Старик, ты как с луны свалил-
ся,  – в голосе Славки зазвучали 
нотки раздражения. – Это же тебе 
не Америка. Тут надо работать.

Юру задел и тон друга, и его на-
мёк на беззаботную жизнь в Аме-
рике.

– В Америке, как ты знаешь, надо 
работать как проклятому, чтобы 
чего-нибудь добиться.

– Вот-вот. А у нас наоборот. 
Нужно работать как проклятому, 
когда чего-то добился. Иначе все-
го можно лишиться. 

– Ты имеешь в виду политику?
– Не только. Опасностей так 

много, что я внутренними делами 
практически не занимаюсь. 

Пока Славка затянул длинную, 
грустную песню про конкурен-
цию, рейдерство и прочее, Юра 
наблюдал за ним, мучительно пы-
таясь понять, в чём дело. Ничто из 
перечисленного не оказалось но-
вым для Юры, все эти опасности 

существовали и прежде. Тогда 
откуда такой надрыв и трагизм 
в рассказе Славки? Самым стран-
ным было то, что адресатом это-
го надрыва не был Юра. Похоже, 
что Славка сам охотно верил в 
то, чем стращал бывшего парт
нёра. Очень подозрительно. 
Что это? Особый вид лице-
мерия, при котором сам 
веришь в собственные 
измышления?

– А ты не хочешь со 
мной в Силиконовую 
долину?  – неожи-
данно прервал его 
Юра. – Ты мне очень 
там нужен.

Вопрос застал 
Славку врасплох. 
Лицо сначала на мгно-
вение расслабилось, 
как фигура боксёра, про-
пустившего удар под дых, но по-
том снова собралось, причём ещё в 
более ожесточённую 
гримасу.

– С чего ты взял, что 
всем хочется в Амери-
ку? – Славка откинул-
ся на кресле и сложил 
руки на груди в не
осознанном защитном 
жесте.

– По себе сужу,  – откровенно 
признался Юра. – Разница в отно-
шении к бизнесу такая, что нам до 
них ещё лет сто тянуться. Не пото-
му, что перечисленное тобою там 
не существует. Просто нет нужды 
заниматься этим постоянно. Оно 
есть как факт, но не как главная 
необходимость.

Юра начал вдохновенно рас-
сказывать о том, как замеча-
тельно устроен его бизнес со 
стартапами. О том, как средний 
выпускник Беркли к тридцати 
годам обречён на то, чтобы быть 
миллионером, и что на встре-
чи модно приезжать в шортах и 
футболках с креативными прин-

тами, а ни в коем случае 
не в костюме. Что глав-

ная машина в Долине  – 
это электрическая Tesla или 

скутер Vespa. Что люди при-
ветливы и радостны, потому что 
американская нация – это новый 

вид человека: усовершенство-
ванный и заточенный на бизнес. 
Что Америка  – это такой жизне-
радостный пионерлагерь, в кото-
ром все радуются твоему успеху, 
а не завидуют. В котором адми-
нистрация любого уровня от-
крыта для общения с бизнесом. 
Ты можешь позвонить губернато-
ру того штата, где платит налоги 
твоё предприятие, тебя быстро 
соединят и ты лично обсудишь 
свои проблемы и получишь под-
держку, если она возможна.

Юра разгорячился. Прилив 
красноречия уносил его всё 
дальше и дальше. Он мельком по-
смотрел на друга. Тот откинул-
ся ещё дальше в кресле, в позе и 

взгляде сквозила то ли непри-
язненность, то ли недоверие. Как 

до него достучаться, 
как вырвать из 
этого кокона? Он 
наклонился над 

столом, оперся 
на руки и по-

смотрел пря-
мо в глаза 
Славке.
– Ты гово-

ришь, что не 
хочешь в Аме-
рику? Какой 
смысл уезжать 
отсюда? Я тебе 

скажу, какой. 
Посмотри на себя. 

Ты превращаешься 
в чиновника. Где твоя спортив-
ная фигура сёрфера? Откуда этот 
живот, эти вельможные манеры? 
Мы не виделись два года, а ты так 
ведёшь себя, будто мы вчера рас-

стались. А секретарша? Зачем она 
тебе такая? Положение обязывает 
иметь красивую игрушку? Ты не 
замечаешь, что тебя засасывает 
болото. Причём такими темпами, 
что скоро от тебя одна фамилия 
останется. Полностью мимикри-
руешь под среду, сольёшься с ней 
в едином порыве и потеряешь 
главное – индивидуальность.

В этот момент Юра прервался, 
запершило в горле. Отвыкшие от 
морозов связки дали сбой. Он взял 
стакан с водой и стал пить. Славка 
воспользовался паузой. Он пере-
менил позу, наклонился вперёд и 
сжал руки в кулаки. Лицо иска-
зилось в плохо скрытой гримасе 
агрессии.
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За два года Славка сильно изменился. Обрюзг, располнел  
и ссутулился. При росте в метр девяносто эта метаморфоза 
превратила его в развалину.

Нижняя губа презрительно оттопырилась то ли под собственным 
весом, то ли от несовершенства окружающего мира.
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в шортах и футболках с креативными принтами. Что главная машина  
в Долине – это электрическая Tesla или скутер Vespa.

SH
U

TT
ER

ST
O

CK
.C

O
M



– Как у тебя поворачивается 
язык говорить об этом после того, 
что ты сделал? 

Юра от неожиданности поперх-
нулся водой.

– Ты о чём?! Что я сделал?
– Правильно! Ты ничего не сде-

лал. Ты продал компанию самому 
мутному из наших олигархов и 
смылся в солнечную Калифорнию. 

А теперь приезжаешь бог весть ка-
кой расслабленный и загорелый и 
несёшь весь этот бред про деловые 
встречи в шортах и миллионеров 
на «веспах». Странно, что ты без 
цветочного венка на голове. Сан-
Франциско ведь столица хиппи, 
верно?

– При чём здесь это, Слав? Я не 
понимаю...

– Не понимаешь? Отлично! По-
тому что тебе в голову не при-
шло подумать обо мне, не говоря 
уже об остальном коллективе. Ты 
оставил меня в заложниках, а сам 
укатил в тёплые края с прекрас-
ным инвестиционным климатом. 
А теперь рассказываешь о том, 

как там здорово и что я тебе там 
нужен. Мне теперь что делать? 
Всё оставить и кинуться за то-
бой? Чтобы ты меня, доверчивого, 
и там кинул?

– Славка! Ты чего несёшь?! Как 
я тебя кинул? Ты же сам захотел 
остаться и порулить компанией?

– Ага!  – саркастически усмех-
нулся Славка. – Может, у меня был 

выбор? Ты не забыл об условиях 
сделки? 

Юра задумался. Действительно, 
частью сделки был подписанный 
Славкой трудовой договор. Поку-
патель настаивал на сохранении 
менеджмента. Но почему-то тогда 
Юре казалось, что он совершает 
благородный жест, оставляя дру-
гу тёплое место, а сам бросается в 
пучину неизвестности. Оказыва-
ется, они смотрели по-разному на 
те события.

– Слав! Да ты что! Я же хотел как 
лучше для тебя! И сейчас этого 
хочу!

Юра почти кричал от отчаяния. 
Это какое-то недоразумение. Он 

сейчас всё объяс-
нит старому другу, и 
всё будет опять по-
прежнему. Но кон-
такт со Славкой был 
уже потерян. Тот сно-
ва надел защитную 
маску высокомерия и 
холодности.

– Извини, Юр, надо 
идти,  – отстранён-
но сказал он. – Совет 
директоров. Рад был 
повидаться и узнать, 
что у тебя всё хоро-
шо. Удачи.

Он встал и вышел 
из переговорной, оставив ошелом-
лённого и раздавленного друга 
осознавать, что их дружба теперь 
в прошлом.

Вечером Юра купил билет 
на ближайший рейс до Сан-
Франциско. 

Взлетая, самолёт сделал широ-
кий круг над городом. Прозрачный 

морозный воздух по-
дарил Юре роскошную 
картину сверкающей 
изумрудными огнями 
ночной Москвы. Серд-
це немного защемило, 
но он тут же стиснул 

зубы и взял себя в руки. Тосковать 
больше нельзя. Теперь у него есть 
цель, и вся жизнь в Калифорнии бу-
дет подчинена её скорейшему до-
стижению. Никаких удовольствий, 
никакого расслабления, пока он не 
сделает то, что задумал вчера по-
сле встречи со Славкой.

Он ещё раз посмотрел в иллю-
минатор. Он сюда вернётся. Скоро. 
Когда выкупит обратно Славкину 
компанию и исправит несправед-
ливость. Друзей в заложниках не 
оставляют...

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар в помощь подопечным детям 

Фонда «Русская Берёза».

Он ещё раз посмотрел в иллюминатор. Он сюда вернётся. 
Скоро. Когда выкупит обратно Славкину компанию и исправит 
несправедливость. Друзей в заложниках не оставляют...
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Елена: От чего зависит благо-
получие в семье? Как рождается 
в человеке желание создавать 
большую семью?

Ильгиз: Я сам вырос в боль-
шой семье – я старший ребёнок. У 
меня есть сестра и два брата, ко-
торые сейчас живут в Новосибир-
ске. Родился я в Уфе. Оттуда моя 
семья переехала в Улан-Удэ, где 
отец стал заместителем директо-
ра авиационного завода. А учился 
я в Новосибирском техническом 
университете. Окончил факультет 
бизнеса, так что можно сказать, 
что я один из тех немногих людей, 
кто работает по специальности.

Елена: По профессии вы хед-
хантер и бизнес-тренер, это зна-
чит, что должны хорошо пони-
мать людей и уметь выстраивать 
отношения. Профессия помогает 
в семейных делах?

Ильгиз: Ну, прямой связи, ко-
нечно, нет. Со своей женой я со-
беседования не проводил. (Улыба-
ется.)

Елена: А как вы встретились?
Ильгиз: Мы познакомились в 

«Одноклассниках». А потом ока-
залось, что оба совсем недавно 
перебрались в Москву из Новоси-
бирска, где жили до этого много 
лет. Но там никогда не встреча-
лись, хотя имели миллион общих 
знакомых.

Елена: Вот ведь правда  – от 
судьбы не уйдёшь! Сколько лет 
вы вместе?

Ильгиз: Недавно исполнилось 
5 лет.

Елена: И у вас уже трое детей. 
Вы осознанно воссоздаёте мо-
дель  семьи, к которой привыкли 
с детства?

Ильгиз: Мы, конечно, специально 
не планируем: хочешь насмешить 
бога – расскажи ему о своих планах. 
Но где-то в подсознании, наверное, 
модель всё-таки существует.

Елена: Сложно было быть стар-
шим сыном?

Ильгиз: Я не могу сказать, что 
мне было сложно, но, конечно, 
была большая ответственность за 
младших, и это научило меня по-
другому относиться к жизни и к 
людям.

Елена: Есть ли традиции, кото-
рые вы хотели бы перенять у сво-
их родителей и передать вашим 
детям?

Ильгиз: Мы стараемся завести 
свои традиции, но пока они только 
формируются  – нашей семье ещё 
не так много лет.

Елена: Что-то изменилось в вас 
с появлением детей?

Ильгиз: Я стал легче относить-
ся к неприятностям, стал добрее, 
стал менее уязвим для внешних 
воздействий, акценты моей жизни 
сместились в семью. Я знаю, что 
у меня есть надёжный тыл. И это 
помогает во многих сложных жиз-
ненных ситуациях.

Елена: У вас есть какая-то ме-
тодика воспитания детей? Напри-
мер, держать в строгости или, на-
оборот, давать полную свободу?

Ильгиз: Я не верю в специаль-
ные методики и считаю, что вос-
питывать надо только собствен-
ным примером.

Евгения: Детей надо любить, 
воспитывать своим примером и 
давать им возможность получать 
свой собственный опыт.

9393

«Я стал легче относиться к неприятностям, 
стал добрее, стал менее уязвим для внешних 

воздействий, акценты моей жизни сместились 
в семью. Я знаю, что у меня есть надёжный тыл. 

И это помогает во многих сложных  
жизненных ситуациях.»

Ильгиз и Евгения  
Валинуровы: 
«Простые решения»
Они смеются вместо того, чтобы ссориться, воспитывают детей собственным при-
мером, они умеют наполнить жизнь яркими и интересными событиями, радостью 
и позитивом, семья для них – надёжный тыл, они легки на подъём, не боятся про-
блем и точно знают, что счастье есть. Елена Быстрова училась у своих собеседни-
ков проще смотреть на жизнь, а проблемы решать по мере их поступления.
Истинные ценности Ильгиза и Евгении Валинуровых.
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Елена: У вас есть план развития 
детей?

Ильгиз: В прошлом году мы от-
крыли для себя Бали. И поняли, 

что там очень спокойно и приятно 
растить детей. Для них там ком-
фортная среда – экология, климат, 
возможности для образования. 

Евгения: Мы с Ильгизом уехали 
на Бали в январе прошлого года 
на 2 недели  – на тренинг и не-
много отдохнуть. Но я поняла, что 
это просто идеальное место для 
детей  – тепло, нет этих вечных 
мучений, когда на прогулку надо 

надеть на ребёнка сто одёжек. И я 
с мамой и с детьми осталась там на 
5 месяцев, а Ильгиз летал к нам из 
Москвы.

Ильгиз: В ближайшее время я 
снова перевезу туда семью, стар-
шие дети пойдут в международ-
ную школу  – Green Scool, где бу-
дут учиться вместе с такими же 
малышами из разных стран мира.

Евгения: Green Scool  – одна из 
лучших международных школ, 
где учатся дети 57 национально-
стей, начиная с 3 лет и до старших 
классов. Школа находится в лесу, 

рядом натуральный бассейн с во-
дой, которая стекает с гор и на-
полняет природную чашу. Заня-
тия проходят на свежем воздухе 
под навесом из бамбука. Всё соз-
дано из натуральных материалов, 
еду готовят в глиняных печах из 
экологически чистых продуктов. 
Дети учатся не только наукам, они 
получают очень разнообразный 
опыт, общаются с природой – вы-
ращивают рис, например. В тех 
краях живёт уже много русских. 
Но много семей и других нацио-
нальностей. Преподавание идёт 
на английском языке.

Елена: И вы почувствовали себя 
настолько комфортно, что готовы 
остаться там надолго?

Евгения: Да, там очень откры-
тые люди, все расслабленные и 
счастливые – я чувствую себя со-
вершенно безопасно. 

Елена: А как с языком?
Евгения: Дети очень быстро 

осваивают английский.
Елена: То есть будущее своих де-

тей вы связываете не с Россией?
Евгения: Дети сами выберут 

свой путь в будущем, мы долж-
ны только показать им, что есть 
разные варианты и возможности, 
чтобы они могли принимать осо-
знанное решение. Но я бы, конеч-
но, хотела, чтобы учились они не 
в России, а в какой-то из между-
народных школ, т.к. здесь труднее 
оказаться в своём кругу близких 
по духу, свободно мыслящих лю-
дей. Наша система образования 
подавляет детей. И чтобы не до-
пустить этого, надо идти по пути 
домашнего образования, что здесь 
тоже непросто.

Елена: Чем вы занимались до 
замужества?

Евгения: По первому образова-
нию я актриса театра кукол. Вто-
рое моё образование  – пиар. Но 
последние 5 лет я всё время в де-
крете. (Смеётся.)

Елена: Вы не чувствуете дис-
комфорта от недостатка профес-
сиональной активности?

Евгения: Во-первых, я помо-
гаю мужу в его деле, а ещё в этом 
году начала свой проект в соци-
альных сетях, который называется 

Realmama. Идея возникла потому, 
что мне эта тема очень близка, и я 
часто сталкивалась с литературой, 
которая учит, как быть суперма-
мой. Но я поняла, что мне это не 
подходит, я хочу быть обычной, не 
идеальной, а счастливой мамой, 
которая может совершать ошиб-
ки, но это нормально! И об этом я 

рассказываю другим  – таким же, 
как  я,  «неидеальным» женщинам, 
которые не хотят быть «супер
мамами».

Елена: Расскажите, пожалуй-
ста, подробнее о вашем проекте.

Евгения: Я помогаю таким же, 
как я, мамам, например, организо-
вать свой быт. Побывав на Бали, я 
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«Дети сами выберут свой путь в будущем,  
мы должны только показать им, что есть разные 

варианты и возможности, чтобы они могли 
принимать осознанное решение.»
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«В прошлом году мы открыли для себя Бали. 
И поняли, что там очень спокойно и приятно 

растить детей. Для них там комфортная 
среда – экология, климат, возможности 

для образования.»
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ещё маленьких детей чужому 
человеку  – это очень большая 
проблема.

Евгения: Да, это правда. И об 
этом я тоже писала в своём бло-
ге. Ну, во-первых, так как у меня 
муж рекрутёр, я уже имею не-
которые базовые знания о том, 
как проводить собеседование. 
(Смеётся.) Прежде всего нужно 
определить критерии «своего» 
человека, который не будет тебя 
раздражать, сможет работать в 
тандеме с тобой, так же мыслить, 
как ты. Выбор очень широк  – от 
простой доброй бабушки до су-
перняни с пятью языками. И 
только поняв, что нужно именно 
тебе, можно приступать к собе-
седованию. А там уже, видимо, 
надо слушать своё сердце и ин-
туицию. У нас было три няни, 
потому что мы часто переезжа-
ли, и всем им я доверяла порой 
больше, чем самой себе.

Елена: А по каким критериям 
вы выбирали?

Евгения: Мне было важно уви-
деть профессиональный подход, 
желание развиваться, читать 
литературу. И второй критерий – 
чистая и грамотная русская 
речь. Сейчас наша няня живёт с 
нами в одном доме – и это просто 
идеальный вариант. Мы особен-
но сильно ощутили это преиму-
щество 2 недели назад, когда в 
7  утра надо было срочно ехать 
на роды.

Елена: Для вас важно, что муж 
присутствовал на родах?

Евгения: Конечно, очень важ-
но  – для меня это спокойствие, 
безопасность, поддержка. И, ко-
нечно, совместные роды усилива-
ют близость.

Елена: Это трудный опыт для 
мужчины?

Ильгиз: Мне всегда врачи и 
акушеры делают комплименты  – 
говорят, что в отличие от многих я 
держусь молодцом.

Елена: Сильно волнуетесь?
Ильгиз: Я пришёл поддержать 

любимого человека, и моя зада-
ча – помочь, чем можно. И тут не 
до волнения. Надо быть собран-
ным и спокойным. Только так мож-
но контролировать ситуацию.

Елена: О чём вы разговариваете 
с мужем, когда он вечером при-
ходит с работы?

Евгения: О будущем наших 
детей, о том, что нового с ними 
произошло. Обсуждаем планы на 
выходные. Мы любим наполнять 
нашу жизнь яркими интересными 
событиями, которые приносят по-
зитивные эмоции и радость.

Елена: Вы когда-нибудь ссори-
тесь?

Ильгиз: В этом году ещё точно 
не ссорились.

Евгения: Мы стараемся легче 
смотреть на жизнь. Там, где дру-
гие ссорятся, мы смеёмся.

Ильгиз: В жизни надо ко всему 
относиться проще. А проблемы ре-
шать по мере их поступления.

рассказываю теперь и об этом сво-
ём опыте, снимаю видео, выкла-
дываю фото. В свой следующий 
приезд планирую провести там 
тренинг для родителей с детьми 
на тему простого, естественного 
родительства. Там я буду говорить 

также о роли женщины. Ведь от 
неё очень многое зависит. Жен-
щина вдохновляет своего супруга 
и своих детей. И если ей это уда-
ётся, она счастлива сама и делает 
счастливыми своих близких.

Елена: Откуда у вас это знание?
Евгения: (Улыбается.) Из раз-

ных источников. Во многом от 
моей мамы. Она очень творческая 
личность, умеет вдохновлять, соз-
давать уют и гармонию вокруг 
себя. Я стараюсь учиться у неё. 
Мои родители вместе уже 33 года, 

и нас с сестрой они воспитывали 
в любви, своим примером показы-
вая, как важны семейные ценно-
сти. Ну и, конечно, мой собствен-
ный опыт – с каждым ребёнком он 
становится глубже. Кроме того, я 
читаю много литературы, хожу на 

тренинги. И сейчас понимаю, что 
могу уже сама учить людей.

Елена: Вы ощущали какой-то 
сложный переход от состояния 
беззаботной девушки к роли 
мамы троих детей?

Евгения: Я всегда хотела детей, 
планировала мальчика и девоч-
ку. И даже перевыполнила план. 
(Улыбается.) Но, вообще-то, без-
заботности никто не отменял. 
Просто её становится чуть мень-
ше, и она заменяется какими-то 
другими приятными вещами. Так 

много интересных мест, куда мож-
но пойти с детьми, видеть, как они 
радуются, открывать для них мир. 
Мы ходим в театры, на разные ин-
тересные детские мероприятия. 
Сейчас в Москве их так много. 
Мы очень любим путешествовать, 
узнавать что-то новое, и дети 
всегда с нами.

Елена: Где вы любите бывать?
Ильгиз: Мы всё время осваива-

ем новые места – были в Сингапу-
ре, в Пекине, в Куала-Лумпуре, в 
Германии.

Елена: И везде путешествуете с 
детьми?

Евгения: Да, мы очень лёгкие 
на подъём. На Бали тоже не сидим 
на месте. Свободно передвигаем-
ся. Там много интересных мест и 
очень открытые люди  – чувству-
ешь себя комфортно и безопасно.

Ильгиз: Ну а если хотим побыть 
вдвоём, на этот случай у детей 
есть няня.

Елена: Как вы искали няню? 
Ведь доверить своих совсем 
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Ильгиз Валинуров,
президент и основатель Кор-
порации кадровых агентств 
Business Connection (Москва) 
с представительствами в Ев-
ропе, США, России, СНГ.
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С 2007 г. – преподаватель 
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подготовки управленческих 
кадров. Автор и эксперт пу­
бликаций в СМИ. 
Человек года – 2006 конкур­
са «Люди Дела» в номинации 
«Общественное признание».
Входит в топ-5 лучших хедхан­
теров России по версии поль­
зователей Рунета в 2012 г.

Спикер и модератор профес­
сиональных конференций по 
управлению персоналом в 
России и за рубежом. 
Автор первой и единствен­
ной специализированной 
книги «50 идей поиска со­
трудников через социаль­
ные сети. Справочник рекру­
тёра». 
Лучший бизнес-тренер Рос­
сии 2013 г. в номинации «Обу­
чение рекрутингу».

Евгения 
Юстус-Валинурова, 
супруга Ильгиза Валинурова, 
актриса.
Основатель проектов Life Films, 
Realmama.
Победительница программы 
«Гардероб навылет» на кана­
ле «Домашний» (2-й сезон).

Автор тренинга «Как ЛЕГКО, 
ПРОСТО и С УДОВОЛЬСТВИЕМ 
путешествовать с маленькими 
детьми!» и книги «102 спосо­
ба развлечь ребёнка в дороге 
и путешествии».
Мама-путешественница: с 
двумя маленькими детьми 
(начиная с их 1,5-месячного 
возраста) осуществила актив­
ные путешествия по Крыму, 
Египту, Германии, Малайзии, 
Бали, Сингапуру, Китаю.

Справка

«Мы любим наполнять нашу жизнь яркими 
интересными событиями, которые приносят 

позитивные эмоции и радость.»
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Из глубины веков
Древнейшие следы обитания го-
минид на территории Крыма отно-
сятся к среднему палеолиту – это 
стоянка неандертальцев в пещере 
Киик-Коба.

Согласно гипотезе (впрочем, это 
только лишь гипотеза) Райана-
Питмена, вплоть до 6 тыс. до н.э. 
территория Крыма не представ-
ляла собой полуострова, а была 
фрагментом более крупного мас-
сива суши, включавшего, в част-
ности, территорию современного 
Азовского моря. Около 5,5 тыс. лет 
до н.э. в результате прорыва вод из 
Средиземного моря и образования 
Босфорского пролива за довольно 
краткий период были затоплены 
значительные территории и обра-
зовался Крымский полуостров.

Первыми жителями Крыма, из-
вестными нам по античным источ-
никам, были киммерийцы (XII в. до 

н.э.). Пребывание их в Крыму под-
тверждается античными и средне-
вековыми историками, а также ин-
формацией, которая дошла до нас 
в виде топонимов восточной части 
Крыма: «Киммерийские переправы», 
«Киммерик». В середине VII в. до н.э. 
часть киммерийцев была вытесне-
на скифами из степной части полу
острова в предгорья и горы Крыма, 
где они создавали компактные посе-
ления. В предгорном и горном Кры-
му, а также на Южном берегу жили 
тавры, связанные с кизил-кобинской 
археологической культурой. От 
тавров происходит древнее назва-
ние горной и прибережной части 
Крыма  – Таврика, Таврия, Таврида. 
До наших дней сохранились и были 
исследованы остатки укреплений и 
жилищ тавров, их кольцеподобные 
ограды из вертикально поставлен-
ных камней и таврские гробницы 
«каменные ящики». 

Новый период истории Таврики 
начинается с захвата Крыма скифа-
ми. Этот период характеризуется ка-
чественными изменениями в соста-
ве самого населения. Данные архео
логии показывают, что после этого 
основу населения северо-западного 
Крыма составляли народности, при-
шедшие из Приднепровья.

В общем, немало племен, народов 
и народностей побывало на полу-
острове в средние века: сарматы и 
готы, гунны и хазары, греки и сла-
вяне, печенеги и половцы, венеци-
анцы и генуэзцы, татаро-монголы 
и турки. Одни народы остались 
здесь навсегда, оставив после себя 
немало памятников, другие лишь 
мелькнули в череде веков, почти не 
оставив материальных следов.

Греки, например,  – оставили. 
Они создали великие историко-
литературные памятники о Крыме. 
Еврипид на крымском материале на-

писал драму «Ифигения в Тавриде». 
Греки, которые жили в Херсонесе 
Таврическом и в Боспоре Киммерий-
ском, знают «Илиаду» и «Одиссею», 
в которых Киммерия безоснователь-
но характеризуется как «грустная 
область, покрытая вечно влажным 
туманом и тучами». Геродот в V в. до 
н.э. писал о религиозных веровани-
ях скифов, о таврах. До конца III в. 
до н.э. государство скифов значи-
тельно сократилось под натиском 
сарматов. Скифы были вынуждены 
перенести свою столицу на реку 
Салгир (вблизи Симферополя), где 
возник Неаполь Скифский, он же 
Неаполис (греческое название).

Скифское государство в Крыму 
просуществовало до второй поло-
вины III в. н.э. и было уничтожено 
готами, которые появились здесь 
приблизительно в начале III в. 
Пребывание готов в крымских сте-
пях продолжалось сравнительно 

недолго. Под могучим натиском 
гуннов в IV в. н.э. они были вынуж-
дены уйти в гористые места Крыма, 
где постепенно смешались с потом-
ками скифов и тавров. Позднее, в 
XII–XV вв., потомки готов и других 
народов создали в горном Крыму 
христианское княжество Феодоро. 

После распада Римской импе-
рии (VI в.) Крым попадает в сферу 
влияния Византии. Византийский 
император Юстиниан I, стремясь 
укрепить свои позиции в Тавриде 
и защитить византийские владе-
ния на побережье от степняков-
кочевников, превращает Херсонес 
в крепость, на южном берегу Кры-
ма сооружает новые крепости Алу-
сту (Алушта) и Горзувиты (Гур-
зуф). Со второй половины VII и 
до середины IX в. вся территория 
Крыма за исключением Херсона 
входит в зону влияния Хазарского 
каганата. С этого времени в визан-
тийских, позднее в западноевро-
пейских источниках за Крымом за-
крепляется название Хазария. 

Во второй половине IX в. в Крым 
проникают венгерские племена, а 
затем, после ослабления Хазарско-
го каганата, – печенеги. С IX в. Се-
верное Причерноморье становится 
объектом атаки со стороны появив-
шихся в Восточной Европе дружин 
русов. Соперничество Руси и Хаза-
рии закончилось разгромом кага-
ната в 960-х гг., в результате чего 

хазарские владения на Таманском 
полуострове вошли в состав Древ-
нерусского государства, и хазар-
ский город Самкерц на кавказском 
берегу Керченского пролива стал 
Тмутараканью. Вот откуда, оказы-
вается, известное выражение «со-
слать в Тмутаракань». 

В 988  г. князь Киевской Руси 
Владимир, заняв Херсон (Корсунь), 
именно здесь принял официаль-
ное крещение. Согласитесь, значи-
мое событие.

В последующий период Крым 
оставался под влиянием Визан-
тии и сменившей её после захвата 
Константинополя крестоносцами 
(и они почтили своим присутстви-
ем!) Трапезундской империи. Но 
с XII в. большая часть населения 
полуострова стала уже половец-
кой (кипчаковской). 

Татаро-монголы (куда же без 
них в русской-то истории!) впер-
вые проникают в Крым в 1223  г. 
Они разрушают Судак, который в 
то время был самым богатым тор-
говым центром Крыма. После обра-
зования Золотой Орды Крым вошёл 
в её состав. Завоеватели облагают 
покорённые народы полуострова 
данью, вывозят рабов и продают 
их в другие страны. В XIV в. Крым 
также подвергся разорению армией 
Великого княжества Литовского. В 
1365 г. генуэзцы осаждают и захва-
тывают Сугдею (нынешний Судак), 
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В 988 г. князь 
Киевской Руси 
Владимир, заняв 
Херсон (Корсунь), 
именно здесь принял 
официальное 
крещение. 
Согласитесь, 
значимое событие.

Крым… Ласковое море, сияющие горы, безграничная степь, благоухающая трава-
ми… Эта древняя земля притягивала людей со времен палеолита, и, обретая покой, 
пред ней делались равными древние эллины и византийцы, воины Золотой Орды и 
жители Крымского ханства. Помнит крымская земля времена Османской Империи. 
Земля Крыма дарила жизнь, а затем вечный покой русским, украинцам, татарам, 
грекам, эстонцам, чехам, туркам, армянам, немцам, болгарам, евреям, караимам, 
цыганам, крымчакам… Благодатная земля с богатой и сложной историей.

«Орден на груди 
планеты Земля» 
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ты, Феодосии и других городов  – 
суда для малого каботажа. В Кер-
чи была пущена первая доменная 
печь. Началось научное изучение 
полезных ископаемых и других 
богатств полуострова. Строились 
дороги, вначале шоссейные, а за-
тем и железные. Стали расти горо-
да, появились новые сёла.

Так бы и жить – мирно, спокойно, 
под ласковым солнцем. Если бы…

О войне…
Крым не раз становился ареной 
ожесточённых битв и сражений. 
Самая кровопролитная война XIX 

столетия в России даже получила 
название Крымской (1853–1856 гг.). 
В 1853  г. разгорелась очередная 
русско-турецкая война. Поначалу 
русская армия и флот одержали ряд 
побед на суше и на море. Тогда на 
стороне Турции выступили Англия 
и Франция, недовольные усиле-
нием роли России в этом регионе. 
Положение России резко осложни-
лось. В сентябре 1854  г. к Евпато-
рии подошли 89 военных кораблей 
и 300 транспортных судов фран-
цузов и англичан. Здесь высадился 
их 62-тысячный десант, который и 
двинулся к Севастополю.

Этот город – отдельная тема. Не 
много городов найдётся в России, 
способных соперничать с Севасто-
полем по части воинской славы. 
Говорим: «героическая оборо-
на…», и чаще всего на ум прихо-
дит – Севастополя.

Во время Крымской войны бес-
примерная героическая оборона 
Севастополя продолжалась поч-
ти год.  

В Великую Отечественную вой
ну через Крымский полуостров 
не раз прокатывался огненный 

вал фронта. Эта война вошла в 
историю Крыма множеством ге-
роических, трагических и 
жестоких страниц. В любом 
уголке Крыма вам непременно 
встретятся братские могилы и 
памятники: здесь, на крымской 
земле, в боях с фашистскими за-
хватчиками полегли не десят-
ки  – сотни тысяч солдат и офи-
церов.

Оборона Севастополя про-
должалась 250 дней. Она имела 
важное военно-политическое 
и стратегическое значение, 
сковав крупные силы про-
тивника на южном крыле 

советско-германского фронта и 
не позволив ему развернуть на-
ступление на Кавказ. В борьбе за 
город противник потерял около 
300 тыс. человек убитыми и ра-
неными. Севастопольская оборо-
на вошла в историю как пример 

массового героизма и 
самопожертвования 
защитников горо-
да. Более 30 человек 
были удостоены зва-
ния Героя Советского 
Союза.

Время – вперёд!
Но хватит о войне. Дай бог, что-

бы никогда не приходила она 
больше на полуостров. И Се-
вастополю, и Крыму в целом 
военного лихолетья хватило 
с избытком. 

Что для нас, россиян, 
Крым? Наверное, для боль-
шинства это место отдыха. 
Солнце, море, горы… Но не 
только. Крым – страница – и 
какая!  – в истории россий-
ской культуры.

Александр Сергеевич 
Пушкин, путешествуя по 
Крыму в 1822  г. с семьёй 

которая тогда входила в состав пра-
вославного греческого княжества 
Феодоро. При этом погибла дочь 
князя, канонизированная впослед-
ствии православной церковью как 
святая крымская царица Феодора. 
В 1395 г. войска Тамерлана уничто-
жают православные города Крыма.

После распада Золотой Орды в 
1441  г. остатки татаро-монголов 
в Крыму тюркизируются. На этот 
момент Крым был разделён между 
степным Крымским ханством, гор-
ным княжеством Феодоро и гену-
эзскими колониями на южном по-
бережье. 

Летом 1475 г. турки, захватившие 
территории бывшей Византийской 

империи, высадили большой десант 
в Крыму и Приазовье, захватив все 
генуэзские крепости и греческие 
города. В 1478 г. Крымское ханство 
стало протекторатом Османской 
империи. В XV в. турки с помощью 
итальянских специалистов строят 
на Перекопе крепость Ор-Капу. С 
этого времени у Перекопского вала 
появляется другое имя – Турецкий. 
С конца XV в. Крымское ханство 
совершало постоянные набеги на 
Украину, Московское государство 
и Польшу. Основная цель набегов – 
захват рабов и их перепродажа на 
турецких рынках. Для противодей-
ствия им в 1554  г. была основана 
Запорожская Сечь… 

Российское утро
Русско-турецкая война 1768–1774 гг. 
положила конец османскому господ-
ству, и по Кючук-Кайнарджийскому 
мирному договору 1774  г. османы 
отказались от претензий на полу
остров. По окончании войны начи-
нается расцвет Крыма. После при-
соединения Екатериной II Крыма 
к России и предпринятого ею туда, 
вместе с Потёмкиным и Иосифом II, 
императором Священной Римской 
империи, путешествия, полуостров 
становится основным местом от-
дыха российской знати. Кстати, это 
было самое дорогое путешествие 
в Крым. Государственной казне 
оно обошлось в 15 млн руб. Со-

временников потрясли пышность 
и роскошь этого путешествия, в 
котором было использовано около 
10 тыс. лошадей (до 500 одновре-
менно), свыше 5 тыс. извозчиков и 
более 10 тыс. сёдел. Выстроенные 
в короткий срок путевые дворцы 
блистали щедрой позолотой мебе-
ли и внутренней отделки, каска-
дами хрусталя. Города, деревни и 
усадьбы, а иногда и простые кре-
стьянские дома были украшены 
цветами, расписаны и заставлены 
декорациями, выполненными луч-
шими живописцами России. Ну, что 
касается обустройства «потёмкин-
ских деревень» – так с этим у нас и 
потом всё было хорошо. Умеем! 

Хорошо, что умеем и многое дру-
гое. Как раз в это же время в Таврии 
были построены города-крепости 
Симферополь и Севастополь. С этого 
времени в Крыму начали возводить-
ся дворцы, развивался рыболовный 
и соляной промысел, виноделие. 
Крым стал самой любимой здравни-
цей российской аристократии, да и 
обычных людей, отправляющихся в 
крымские санатории лечить всякие 
хвори. Перепись населения Тав-
рической губернии в составе Рос-
сийской империи не проводилась, 
но, согласно данным Шагин-Гирея 
(последнего крымского хана), по-
луостров делился на шесть кайма-
камств: Перекопское, Козловское, 

Кефинское, Бахчисарайское, 
Карасубазарское и Акмечет-
ское. Уже после 1799 г. терри-
тория разделилась на уезды с 
1,4  тыс.  сёл и семью города-
ми: Алуштой, Керчью, Симфе-
рополем, Феодосией, Севасто-

полем, Евпаторией и Ялтой. 
После долгих русско-турецких 

войн в 1783 г. Крым был включён в 
состав Российской империи и стал 
частью её Таврической губернии с 
центром в Симферополе. В товар-
ных масштабах стало развиваться 
сельское хозяйство и виноделие. 
Началось и промышленное разви-
тие полуострова. Как грибы, рос-
ли предприятия обрабатывающей 
промышленности  – суконные и 
табачные фабрики, кожевенные 
заводы, соледобывающие и рыбо-
засолочные предприятия.

На казённых верфях Севастопо-
ля строились военные корабли, а 
на частных верфях Ялты, Алуш-
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Крым не раз становился ареной ожесточённых битв  
и сражений. Самая кровопролитная война XIX столетия  
в России даже получила название Крымской (1853–1856 гг.).

В годы Великой Отечественной войны через Крымский  
полуостров не раз прокатывался огненный вал фронта.  
Эта война вошла в историю Крыма множеством героических, 
трагических и жестоких страниц. 

Не много городов найдётся в России, способных 
соперничать с Севастополем по части воинской славы. 
Говорим: «героическая оборона…», и чаще всего  
на ум приходит – Севастополя.

Бизнес и общество
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Раевских, восхищается Тавридой, 
и его впечатления от поездки ста-
новятся основой поэмы «Бахчи-
сарайский фонтан». Граф Толстой 
пишет знаменитые «Севастополь-
ские рассказы», испытав на себе 
трудности и лишения военного 
времени, когда командовал артил-
лерией на бастионах Севастополя 
в годы Крымской войны.

Антон Павлович Чехов принима-
ет на ялтинской даче Куприна, Бу-
нина, Горького, пишет в Ялте «Виш-
нёвый сад», посылая отдельные 
сцены во МХАТ, а мхатовцы потом 
приезжают к нему со спектаклем.

Владимир Маяков-
ский с группой футу-
ристов путешествует 
по Крыму с лекциями 
и чтением стихов. В 
Коктебель, в Дом поэта, созданный 
«певцом Киммерии» Максимилиа-
ном Волошиным, приезжают Анна 
Ахматова, Николай Гумилёв, Мари-
на Цветаева, Осип Мандельштам, 
Алексей Толстой, Андрей Белый…

И ещё одно. Крым никогда не 
был и, надеюсь, не будет промыш-
ленной зоной. Право же, не для 
того он создан. Но одна отрасль 
ему очень «к лицу». Какая? Конеч-
но же, виноделие!

Виноделие в Крыму зародилось 
в античные времена. С VI в. до н.э. 
по IV в. н.э. греки выращивали ви-
ноград и делали вино в Херсонесе 
и полисах Боспорского царства. 
Некоторые считают, что вино про-
изводили и киммерийцы, и тавры, 
жившие на полуострове задолго 
до греков, но это спорный вопрос. 
Ну а Херсонес Таврический был на-
стоящим центром виноделия. Вина 

было так много, что его вывозили 
в другие страны, транспортирова-
ли в амфорах в трюмах кораблей. 
Знали толк в греческом вине и 
кочевники-скифы.

С присоединением Крыма к России 
указом Екатерины II в 1783 г. вино-
делием занялся князь Потёмкин. 
Вот уж умница был в этом смысле! 
На крымскую землю завез-
ли токайские виноград-
ные лозы из Венгрии 
и с Эгейского моря, 
правда, прижи-
лись из них толь-
ко высаженные 

на южных склонах гор в Судаке. При 
Александре I стали открываться 
учебные заведения для подготов-
ки специалистов по виноделию. А 
в 1812  г. открылся Императорский 
Таврический (Никитский) ботани-
ческий сад. Одной из его задач было 
создание питомника для лучших 
европейских сортов винограда, и 
вскоре в коллекции ботанического 
сада было уже 300 сортов.

В 1840-х  гг. на полуострове на-
считывалось уже 350 виноградар-
ских хозяйств. Князь Воронцов 
создаёт винодельческий комплекс 
в урочище Магарач, виноградные 
лозы выписывает из Франции, 
закладывает винные погреба в 
Алупке возле своего дворца.

В 1894  г. в Массандре был по-
строен первый в России подзем-
ный винодельческий завод тун-
нельного типа. Сегодня лучшее, 

что производят в Крыму, – это ма-
рочные десертные вина.

По оценке знатоков, среди этого 
класса вин лучшие: мускат белый 
десертный, мускат белый «Лива-
дия», мускат белый Красного Кам-
ня, мускат белый «Магарач», мускат 
розовый «Магарач», мускат розовый 
десертный, мускат чёрный «Мас-

сандра», пино-гри «Ай-
Даниль», пино-гри 

«Магарач», токай 
« Ю ж н о б е р е ж -

ный», токай «Ай-
Даниль», бастар-
до «Массандра», 
кокур десерт-
ный «Сурож», 
«Солнечная до-

лина», «Чёрный 
доктор», портвейн 

красный «Массан-

дра», портвейн красный «Ливадия», 
портвейн красный «Магарач»…

Перечисление можно продол-
жить. Но дело не в этом. Крымская 
земля, наверное, изначально соз-
дана была для радости. Для счаст-
ливой жизни под ласковым солн-
цем у тёплого моря.

Чилийский поэт и политический 
деятель Пабло Неруда много путе-
шествовал по миру.  Ему довелось 
объездить практически весь Со-
ветский Союз. После посещения 
Крыма  родилась его знаменитая 
на весь мир фраза: «Крым — это 
орден на груди планеты Земля!» 
Лучше, наверное, и не скажешь.

 История  – штука сложная. Но 
очень хочется надеяться, что лет 
через 100 историки смогут сказать, 
что XXI век был самым счастливым 
в долгой истории Крыма. Време-
нем радости.
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В 1894 г. в Массандре был построен первый 
в России подземный винодельческий завод 
туннельного типа. Сегодня лучшее, что произ-
водят в Крыму, – это марочные десертные вина.

Что для нас, россиян, Крым? Наверное, для большинства  
это место отдыха. Солнце, море, горы… Но не только.  
Крым – страница – и какая! – в истории российской культуры.
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Рецепт 
ресторана 
«Обломов»
Постная картошка 
с белыми грибами 
и шпинатом
Рецепт от шеф-повара 
ресторана «Обломов» 
Юрия Башмакова
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1 1

2

Что необходимо:
Молодой картофель – 100 г
Репчатый лук – 20 г
Белые грибы отварные – 100 г
Шпинат – 100 г
Помидоры черри – 100 г
Растительное масло – 5 мл
Оливковое масло – 5 мл
Чеснок – 2 г
Соль, чёрный молотый  
перец – по вкусу

Как готовить:
1. �Помидоры черри запечь в духовке.
2. �Отварить картофель и обжарить его на смеси рас-

тительного и оливкового масла. 
3. �Добавить отварные грибы, лук, чеснок, шпинат. 

Заправить специями, жарить 1–2 минуты. 
4. �Подавать с запечёнными помидорами черри.

2 3

3

3

3

4 4

3

2
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Александр МУРЫЧЕВ,
исполнительный вице-
президент РСПП. 
Есть такие книги, спектакли, 
фильмы  – давно уже извест-
ные, знакомые, но восприни-
маемые зрителем, читателем 
каждый раз по-новому. В за-
висимости от «контекста вре-
мени», в котором мы живём 
сейчас. Именно об этом я поду-
мал после того, как посмотрел 
недавно спектакль «Три това-

рища» в московском театре 
«Современник». Прекрасная 
литературная основа, мастер-
ская постановка, изумительная 
игра актёров  – всё это произ-
водит огромное впечатление. 
Но главное, конечно, – чувства, 
которые испытывает зритель, 
выходя из зала. О чём писал 
Ремарк? Я думаю, что о судьбе 
«потерянного» послевоенного 
поколения в Германии. О горь-
кой судьбе. Потому что жить 

этим 30-летним людям дове-
лось в стране, где нарождается 
фашизм, воинствующий на-
ционализм. И мы сегодня уже 
знаем, что ждёт героев «Трёх 
товарищей» впереди… 
Если посмотреть на это в кон-
тексте последних политиче-
ских событий на Украине, то 
становится тревожно. В этом 
смысле «Три товарища» вос-
принимаются сегодня как 
спектакль-предупреждение.

Культурный комментарий

Музыка

Пища духовная
20 апреля светлым праздником Пасхи завершится Вели-
кий пост. По традиции, этот день станет важным событием 
не только для большого числа верующих, но и для цените-
лей классической 
музыки, так как 
ознаменует собой 
открытие ежегод-
ного Московского 
Пасхального фе-
стиваля.

Торжественное 
мероприятие со-
стоится в Большом 
зале Государствен-
ной консерватории имени П. И. Чайковского. Руководить 
концертом, как и в предыдущие годы, будет дирижёр Вале-
рий Гергиев. Выступление Симфонического оркестра Мари-
инского театра – своеобразная визитная карточка фестива-
ля. Так же как и соло самого, пожалуй, известного в настоя-
щее время пианиста России Дениса Мацуева.

Концерт может стать прекрасным шансом для москвичей и 
гостей столицы побаловать себя после не только телесного, 
но и духовного воздержания. 

Фестивали

Черешня  
в цвету
В этом году в 14-й 
раз пройдёт от-
крытый фестиваль 
искусств «Череш-
невый лес». 

Стартовавший в 
начале тысячеле-
тия, фестиваль уже 
по задумке своей 
был новаторским. 
Во-первых, «Че-

решневый лес»  – это не абстрактное поэтическое на-
звание. В 2001 г. в Нескучном саду действительно были 
посажены первые деревья черешни, а во время второго 
фестиваля, в день одного из концертов, были проведе-
ны торжественные побелка и поливка уже заметно под-
росших саженцев. Во-вторых, организаторы фестиваля 
стремились объединить в рамках программы разные 
виды искусства, осуществляя театральные постановки, 
камерные концерты классической музыки, выступле-
ния джазовых ансамблей, кинопоказы и выставки. 

За время своего проведения «Черешневый лес» за-
метно «разросся», и мероприятия постепенно начали 
проводиться не только на культурных площадках, та-
ких как Государственный музей А. С. Пушкина, МХАТ 
им. А. П. Чехова или Большой театр, но и просто в ме-
стах скопления большого количества людей – в ГУМе, 
Парке Горького и даже на железнодорожных вокзалах.

Так что можно быть уверенным в том, что весной 
по всей столице зацветёт чудесный сад красоты и 
культуры.

Выставки

Величие и покой
Для тех, кто уже ностальгирует 
по растаявшему снегу, «Муль-
тимедиа Арт Музей» подготовил 
выставку, навевающую воспоми-
нания о зиме. «Добро пожало-
вать в горы! Антиромантическая 
Швейцария Маттье Гафсу»  – 
одновременно изящный и реа-
листичный взгляд на холодную 
красоту Альп. Выставка, вошед-
шая в программу  «Фотобиенна-
ле-2014», проходит с середины 
марта до 20 апреля в Московском 
музее современного искусства.

Маттье Гафсу в своих работах 
стремился избежать изображе-
ния своей страны как типичного 
зимнего курорта с захватываю-
щими дух ландшафтами. Швейца-
рия Гафсу биполярна: фотограф 
запечатлел не только природу, но 
и город Ла-Шо-де-Фон  – ровный, 
геометричный, будто загнанный 
в определённые рамки. Белый 
цвет стен здесь не ослепителен, 
как на горных склонах, а стери-
лен. И если на фоне альпийских 
громад фигуры людей выглядят 
маленькими и неприкаянными, 
то в Ла-Шо-де-Фон люди просто 
отсутствуют  – в погружённом в 
«состояние покоя» городе они вы-
глядели бы инородными телами.

Интересная выставка. Стоит 
познакомиться. Особенно если 
настроение соответствующее.

Театр

Без «экстремизма»
В Большом театре в конце марта состоялась 
премьера балета «Дама с камелиями». 

Хореограф и постановщик балета – Джон Ной-
майер. Несмотря на то, что Нормайер родился в 
США, основное «балетное» образование он по-
лучил в Европе. С 1973 г. Нормайер возглавил 
гамбургский балет и стал одним из ярчай-
ших представителей классической ба-
летной школы своего времени. 

Музыкальным сопровождением 
балета послужили произведе-
ния Фредерика Шопена. Сюжет основан на одноимённом романе 
Александра Дюма-младшего об истории любви небогатого юно-
ши Армана Дюваля и куртизанки Маргариты Готье.

В итоге «Дама с камелиями»  – качественный, классический 
спектакль, далёкий от авангарда или режиссёрского «экстре-
мизма». Посмотрев его, трудно представить, что много лет назад 
первые театральные постановки романа Дюма-сына были запре-
щены из-за слишком смелого, на взгляд цензоров того времени, 
сюжета. Сегодняшнему зрителю он таковым явно не покажется: 
времена меняются…

Кино

«Наглядная» библия
В последнее время в Голливуде наметилась явная 
тенденция снимать кино на библейские сюжеты. 

Зимой в мировой прокат вышел фильм «Сын 
Божий», повествующий о земной жизни Иисуса 
Христа. В России премьера намечена на середину 
весны. Зато уже с конца марта отечественные ки-
номаны могут лицезреть на экране события Вели-
кого потопа. В фильме «Ной», кстати, небезызвест-
ного режиссёра Даррена Аронофски, библейскую 
историю воплотила в жизнь целая плеяда знаме-
нитых актеров: Рассел Кроу, Дженнифер Коннели, 
Энтони Хопкинс, Ник Нолти.

Не отстаёт от Запада и отечественная киноинду-
стрия. Российские зрители могут оценить творение 
молодого режиссёра Андрея Богатырёва «Иуда». И 
пусть фильм не изобилует звёздами мировой вели-
чины и бюджет его в разы скромнее, чем у заокеан-
ских блокбастеров, зато первоисточником для сце-
нария послужила повесть Леонида Андреева «Иуда 
Искариот», что, несомненно, должно привлечь вни-
мание взыскательной публики.

10-й Московский Пасхальный фестиваль. 
Пианист Денис Мацуев (слева)  
и художественный руководитель Мариинского 
театра, дирижер Валерий Гергиев

Председатель наблюдательного 
совета группы компаний Bosco di 
Ciliegi Михаил Куснирович (слева)  
и тележурналист Владимир Познер

Кадр из фильма «Ной»
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Главная тема  
следующего  
номера журнала: 
Региональное 
развитие

Наши квалифицированные специалисты 
обеспечат для Вас организационное  

и техническое сопровождение мероприятия. 
Мы готовы предложить Вам как полные 

комплексные решения, так и обеспечение 
отдельных блоков конференций, презентаций, 
симпозиумов, конгрессов, семинаров, деловых 

встреч и т.д., а имеющиеся у нас конференц-
пакеты представляют собой идеальное 

соотношение цены и качества, также 
позволяют гибко подойти к выбору услуг  

и исполнению пожеланий Заказчика.

Специалисты Отдела обеспечения 
корпоративных мероприятий помогут при 

выборе подходящего зала, проконсультируют 
по вопросам дополнительного оборудования, 

порекомендуют оптимальный вариант 
рассадки участников мероприятия, представят 

специальные предложения, подходящие 
именно Вам. 

Отдел обеспечения корпоративных 
мероприятий сфокусирован на 

предоставлении широкого спектра 
качественных услуг  

по обеспечению мероприятий различного 
формата и наполнения. Более подробную 

информацию можно узнать на сайте РСПП или 
по телефонам, указанным ниже.

Российский союз 
промышленников  
и предпринимателей

109240, Россия, Москва,  
ул. Котельническая наб, д.17

тел: +7 495 663-04-04, доб. 1154
www.rspp.ru

e-mail:event@rspp.ru



  

Бизнес-школа 
РСПП

Практики 
для Практиков

Бизнес-школа РСПП была основана в мае 2013 года для реализа-
ции образовательных задач, отвечающих современным вызовам 
времени. Кардинальное изменение бизнес-среды сегодня требует 
новых нестандартных подходов в управленческих технологиях. 
Бизнес-школа РСПП интегрирует лучший опыт в области современ-
ных бизнес-практик и активно внедряет полученные результаты 
в содержание образовательных программ.
«Практики для практиков» – девиз Школы, что означает большое 
количество мастер-классов и тренингов действующих экспертов 
и лидеров соответствующих отраслей, корпоративных визитов 
на предприятия в России и за рубежом, ориентированность на кон-
кретные бизнес-задачи в процессе прохождения программ.

Преимущества Бизнес-школы РСПП
✓ �Высокая практичность и интенсивность программ
✓ �Помощь в решении не только конкретных бизнес-задач  

во время обучения, но и идентификация проблемных зон лично-
го профессионального роста и стратегии развития предприятия

✓ �Большое количество корпоративных визитов на российские  
и зарубежные предприятия

✓ �Регулярные встречи с бизнес-лидерами –  
членами Бюро и Правления РСПП, мастер-классы  
от ведущих отраслевых экспертов

✓ �Участие в различных мероприятиях Российского союза  
промышленников и предпринимателей

✓ �Возможность прохождения отдельных модулей и тренингов  
и получения диплома Executive МВА при накоплении  
необходимого количества часов

✓ �Большое количество специальных мероприятий  
для выпускников Школы




