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Антикоррупционная политика 
предприятия: что такое 
«хорошо», что такое «плохо» 
С 1 января 2013 г. действует статья 13.3 Федерального закона от 25 декабря 
2008 г. № 273 «О противодействии коррупции», которая обязывает организа-
ции разрабатывать и принимать меры по предупреждению коррупции.

Законодатель 
словно предлагает 

предприятиям 
самим определить 

посильные 
способы и методы 
борьбы с недугом, 

с единственным 
посылом: 

нет предела 
совершенству.

Если вкратце, вся работа в итоге 
была сведена к следующему:

1) Разработка и согласование Пла-
на «антикоррупционных» меропри-
ятий по компании, включающих:
– разработку Антикоррупционной 
политики Общества; 
– согласование текста Антикор-
рупционной политики Общества с 
заинтересованными структурны-
ми подразделениями; 
– анализ Этического 
кодекса Общества, По-
ложения о конфликте 
интересов на предмет 
соответствия требо-
ваниям законодатель-
ства, внесение правок в случае не-
обходимости;
– согласование вопроса при-
соединения Общества к Антикор-
рупционной хартии российского 
бизнеса;
– анализ антикоррупционной ого-
ворки договоров, связанных с хо-
зяйственной деятельностью Обще-
ства, внесение правок в случае не-
обходимости, согласование новой 
редакции; 
– анализ антикоррупционных по-
ложений трудовых договоров, со-

гласование необходимости внесе-
ния правок; 
– введение в действие Антикор-
рупционной политики и обновлён-
ных по необходимости локальных 
нормативно-правовых актов и ша-
блонов договоров; 
– ознакомление работников под 
роспись с нормативными доку-
ментами, регламентирующими 
вопросы предупреждения и про-

тиводействия коррупции в Обще-
стве.

Весь перечень был распределён 
между ответственными депар-
таментами с привлечением со-
трудников кадровой, финансовой 
службы, сотрудников службы бе
зопасности. Согласованный всеми 
участниками План по срокам ис-
полнения, по поставленным за-
дачам был утверждён приказом 
Генерального директора по пред-
приятию.

2)  Приведение в соответствие с 
применимым законодательством 
положений Этического кодекса 
предприятия, Положения о кон-
фликте интересов, антикоррупци-
онных оговорок шаблонов догово-
ров Общества;

3) Введение в действие Антикор-
рупционной политики предпри-
ятия, назначение ответственных 

лиц с соответствую-

щим разграничением компетенции 
и ответственности.

Что касается содержания само-
го локального акта в контексте 
применимого законодательства, 
тут уж вы действительно вольны 
в выборе принципов, процедур и 
конкретных мероприятий, направ-
ленных на профилактику и пресе-
чение коррупционных правонару-
шений в деятельности Общества. 

Примерный перечень регулируе-
мых вопросов может выглядеть так:
– задачи антикоррупционной дея-
тельности Общества и её основные 
принципы;
– область применения антикор-
рупционной политики и круг лиц, 
попадающих под её действие;
– структура управления анти-
коррупционной деятельностью 
Общества; 
– обязанности работников и орга-
низаций, связанных с предупре-
ждением и противодействием кор-
рупции;
– перечень реализуемых органи-
зацией антикоррупционных меро-
приятий;
– ответственность сотрудников за 
несоблюдение требований анти-
коррупционной политики.	

Основным кругом лиц, попадаю-
щих под действие такой политики, 
являются работники Общества, 
находящиеся с ним в трудовых 
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Эффективное управление антикоррупционной деятельностью 
компании достигается за счёт продуктивного и оперативного 
взаимодействия участников общества и его исполнительных органов. 

SHUTTERSTOCK.COM

Эти меры следует принимать по-
средством:

1) �определения подразделений или 
должностных лиц, ответствен-
ных за профилактику коррупци-
онных и иных правонарушений;

2) �сотрудничества организации с 
правоохранительными органами;

3) �разработки и внедрения в прак-
тику стандартов и процедур, 
направленных на обеспечение 
добросовестной работы органи-
зации;

4) �принятия кодекса этики и слу-
жебного поведения работников 
организации;

5) �предотвращения и урегулиро-
вания конфликта интересов;

6) �недопущения составления не-
официальной отчётности и ис-
пользования поддельных доку-
ментов.
Перечень ненавязчивый, при-

мерный. Законодатель словно 
предлагает предприятиям самим 
определить посильные способы и 
методы борьбы с недугом, с един-
ственным посылом: нет предела 
совершенству. Тут, конечно, глав-
ное – не перестараться.

Безусловно, вас это совсем не 
касается. Более чем достаточно 
должной осмотрительности при по-
сещении кабинетов власть имущих 
со случайно оказавшейся в пакете 
бутылкой коллекционного сока. Да 
и юрист, назойливо отрабатывая 
свой хлеб, уже наверняка согласо-
вал стандартную антикоррупцион-

ную оговорку для использования 
в договорной работе вашего пред-
приятия. Кажется, шельма ещё про-
вёл пару заунывных семинаров для 
сотрудников, объясняя, что «кор-
рупция – это злоупотребление слу-
жебным положением, дача взятки, 
получение взятки, злоупотребле-
ние полномочиями, коммерческий 
подкуп (на этой фразе вы заснули), 
либо иное незаконное использо-
вание должностного положения 
в целях получения выгоды в виде 
денег, ценностей, иного имущества 
или услуг имущественного харак-
тера, иных имущественных прав 
для себя или для третьих лиц, либо 
незаконное предоставление такой 
выгоды указанному лицу другими 
физическими лицами».

Тем не менее 8 ноября 2013 г. 
Министерство труда и социаль-
ной защиты России опубликовало 
«Методические рекомендации по 
разработке и принятию организа-
циями мер по предупреждению и 
противодействию коррупции», в 
очередной раз обратив внимание 
на возложенную на бизнес ответ-
ственность по осуществлению со-
ответствующих мероприятий.

На случай, если вы ещё читаете 
этот текст и алкаете практическо-
го опыта компании на нелёгком 
поприще обеспечения соответ-
ствия деятельности новым требо-
ваниям законодательства, делюсь 
с вами своими переживаниями по 
этому поводу.



ства, при осуществлении кото-
рых наиболее вероятно возник-
новение коррупционных право-
нарушений;
– описание возможных кор-
рупционных правонарушений, 
включающее характеристику по-
тенциальной выгоды или преи-
мущества их совершения, долж-
ностных лиц Общества, участие 
которых необходимо для совер-
шения правонарушения, веро-
ятный состав правонарушения и 
его правовые последствия;
– формирование перечня долж-
ностей, связанных с высоким 
коррупционным риском;
– анализ возможности внедре-
ния специальных антикорруп-
ционных требований для таких 
должностных лиц или бизнес-
процессов в Обществе.
Ну и, наконец, определение со-

трудников Общества, ответствен-
ных за реализацию антикорруп-
ционных мероприятий, соответ-
ственно разграничив следующие 
обязанности:
– разработка и пред-
ставление на утверж-
дение проектов 
локальных норма-
тивных актов органи-
зации, направленных 
на реализацию мер 
по предупреждению коррупции 
(антикоррупционной политики, 
кодекса этики и служебного пове-
дения работников и т.д.);
– актуализация документов Обще-
ства в связи с изменением антикор-
рупционного законодательства;
– организация и осуществление 
мониторинга российского, при-
менимого зарубежного и между-
народного антикоррупционного 
законодательства и отслежива-
ние вносимых в них изменений, 
а также релевантной судебной 
практики; 
–  координация процесса выявле-
ния коррупционных рисков, ха-

рактерных для областей деятель-
ности Общества;
–  рассмотрение вопросов, связан-
ных с исполнением положений ан-
тикоррупционной политики, стан-
дартов корпоративного поведения, 
с урегулированием конфликта 
интересов, в том числе в силу вы-
явления коррупционных прояв-
лений, консультация сотрудников 
по вопросам применения антикор-
рупционного законодательства;
–  мониторинг российского, при-
менимого зарубежного и между-
народного антикоррупционного 
законодательства и отслеживание 

вносимых в них изменений, а также 
релевантной судебной практики;
–  осуществление приёма и рассмо-
трение сообщений о случаях скло-
нения работников к совершению 
коррупционных правонарушений 
в интересах или от имени иной ор-
ганизации, а также о случаях совер-
шения коррупционных правонару-
шений работниками, контрагентами 
организации или иными лицами;
–  взаимодействие с органами го-
сударственной власти и органами 
местного самоуправления в сфере 
противодействия коррупции;
–  оказание содействия уполно-
моченным представителям конт

рольно-надзорных и правоохра-
нительных органов при проведе-
нии ими инспекционных проверок 
деятельности организации по во-
просам предупреждения и проти-
водействия коррупции;
–  оказание содействия уполно-
моченным представителям пра-
воохранительных органов при 
проведении мероприятий по пре-
сечению или расследованию кор-
рупционных преступлений, вклю-
чая оперативно-розыскные меро-
приятия.

Всё перечисленное не забудь-
те приправить определением от-

ветственности за несоблюдение 
принципов и требований анти-
коррупционной политики, а также 
за действия (бездействие) под-
чинённых им лиц, нарушающие 
эти принципы и требования. К 
мерам ответственности за кор-
рупционные проявления в дея-
тельности Общества могут быть 
отнесены меры уголовной, адми-
нистративной и дисциплинарной 
ответственности в соответствии 
с законодательством Российской 
Федерации и меры корпоративного 
воздействия в соответствии с пра-
вовыми актами Общества.

Успехов!
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отношениях, вне зависимости от 
занимаемой должности и выпол-
няемых функций. В отношении 
физических и юридических лиц, с 
которыми Общество устанавлива-
ет договорные отношения, может 
быть определено действие усло-
вий стандартной антикоррупци-
онной оговорки, разработанной 
Обществом, если стороны не дого-
ворились об ином.	

Эффективное управление анти-
коррупционной деятельностью 
компании достигается за счёт про-

дуктивного и оперативного взаи-
модействия участников Общества 
и его исполнительных органов, 
например: 
1) �Единственный участник Обще-

ства/общее собрание участни-
ков Общества: 

– согласовывает ключевые на-
правления политики и осущест-
вляет контроль за их эффективной 
реализацией;
– утверждает политику; 
– утверждает изменения и допол-
нения к политике; 
– контролирует общие результаты 
внедрения и применения политики. 
2) �Генеральный директор Обще-

ства:
– утверждает перечень мероприя-
тий, направленных на реализацию 
принципов и требований полити-
ки, порядок и сроки их ре-
ализации, осуществляет 
контроль за их своевре-
менной реализацией;
– назначает должност-
ных лиц Общества, 
ответственных за 
реализацию анти-
коррупционных ме-
роприятий, опреде-
ляет их полномочия 

и разграничивает ответствен-
ность;
– осуществляет контроль за реа-
лизацией политики и по запросу 
участников выносит отчёт на рас-
смотрение единственного участ-
ника/общего собрания участников 
Общества;
– координирует деятельность струк-
турных подразделений Общества в 
области реализации политики;
– принимает решение по итогам 
рассмотрения вопросов, связан-
ных с исполнением политики, в 

том числе в силу выявления кор-
рупционных проявлений.

Возможно дополнительно опреде-
лить сопутствующие обязательства 
структурных подразделений и со-
трудников компании, в том числе 
воздерживаться от совершения и 
(или) участия в совершении кор-
рупционных правонарушений в ин-
тересах или от имени организации.

Антикоррупционные мероприя-
тия Общества могут включать в 
себя:
• проведение антикоррупцион-
ной экспертизы организационно-
распорядительных документов и 
их проектов;
• обеспечение открытой и кон-
курентной системы проведения 

закупочных процедур, при 
установлении:
– тщательного плани-

рования потребности 
в продукции;

– равноправия, 
о т с у т с т в и я 

дискриминации и необоснован-
ных ограничений конкуренции 
по отношению к участникам за-
купки;
– экономически эффективного 
расходования денежных средств 
на приобретение товаров, работ, 
услуг (с учётом, при необходимо-
сти, стоимости жизненного цикла 
закупаемой продукции) и реали-
зации мер, направленных на со-
кращение издержек Компании;
– отсутствия ограничения до-
пуска к участию в закупке путём 

установления неизме-
ряемых требований к 
участнику закупки;
– обеспечения глас-
ности и прозрачности 
закупок, предотвра-

щение коррупционных проявле-
ний, конфликта интересов и иных 
злоупотреблений.

• осуществление мониторинга 
антикоррупционных мер и меро-
приятий, проводимых в рамках 
реализации Политики;
• внедрение практики подписа-
ния антикоррупционной оговорки 
с контрагентами при заключении 
договоров;
• декларирование отказа от фи-
нансирования политических пар-
тий, общественных объединений в 
целях получения или сохранения 
преимущества в коммерческой 
деятельности;
• декларирование отказа от опла-
ты любых расходов (денежное 
вознаграждение, ссуды, услу-
ги, оплата развлечений, отдыха, 
транспортных расходов и иные 
вознаграждения) за государствен-
ных служащих и их близких род-
ственников (или в их интересах) 
в целях получения или сохране-
ния преимущества для Общества в 
коммерческой деятельности;
• оценку коррупционных рисков, в 
том числе:

– выделение бизнес-процессов 
в структуре деятельности Обще-
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Антикоррупционные мероприятия Общества могут включать  
в себя проведение антикоррупционной экспертизы 
организационно-распорядительных документов и их проектов

Определение сотрудников Общества, ответственных за оказание 
содействия уполномоченным представителям правоохранительных 
органов при проведении мероприятий по пресечению или 
расследованию коррупционных преступлений.
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студенты могли пройти весь курс 
обучения в России, а не уезжали 
для завершения образования за 
рубеж. 

– Почему это так важно?
– Потому хотя бы, что те россия-

не, кто заканчивает университе-
ты за рубежом, чаще всего там и 
остаются. Очень немногие возвра-
щаются обратно. 

Конечно, мы можем привести 
примеры из своей практики: часть 
наших преподавателей училась в 
РЭШ, потом они продолжили обу-
чение в Гарварде или в Стэнфор-
де и вернулись сюда, но их не так 
много. И это скорее исключение. 

За 20 лет работы РЭШ подгото-
вила около 350 выпускников, ко-
торые продолжили образование 
на западных программах в таких 
университетах, как Гарвард, MIT, 
Стэнфорд, Йель и др. Из них в 
Россию вернулось пока около 30 
человек. Да, они очень хорошо 
работают здесь. Одна из них, 
кстати,  – Ксения Юдаева, за-
меститель председателя Цен-
трального банка России. Но 

это, повторюсь, исключение. Нам 
бы хотелось изменить эту ситуа-
цию. Это можно сделать, но на это 
потребуется несколько лет.

Далее, для того чтобы быть 
сильным экономистом, надо хо-
рошо изучить не только стати-
стику, эконометрику, экономику, 
нужно знать психологию, исто-

рию, социологию, другие соци-
альные науки. 

В России существует большая 
проблема в том, что почти нет 
профессоров, которые могли бы 
обучать студентов по программам, 
основанным на связях между эко-

номикой и социологией. 
Это сейчас является 
одним из двух или 
трёх важных на-
правлений в раз-
витии экономики. 
И это направление 

необходимо для того, чтобы мы, 
экономисты, поняли, почему люди 
принимают те или иные нерацио-
нальные с точки зрения экономи-
ки решения. 

Сейчас это трудно сделать, по-
тому что социология и психология 
мало связаны с экономикой и эко-
номисты работают узко в своих – 

экономической и финансовой  – 
сферах. Так что нужно развивать 
это направление.

– Вы сказали, что профессоров 
почти нет. Значит, где-то в России 
они всё-таки есть?

– Да, они есть, и проблема, кото-
рую я обозначил, решается там, где 
вузы начинают сотрудничать друг 
с другом. Одним из примеров явля-
ется наше сотрудничество с Выс-
шей школой экономики, с которой 
мы вместе реализуем программу 
Совместного бакалавриата по эко-

– Вы довольно высоко оцени-
ли уровень школы, которой вам 
доверено руководить. Но при 
этом сказали, что видите ряд 
проблем, требующих скорейше-
го решения. Что прежде всего 
нужно исправить, улучшить в 
деятельности РЭШ?

– Есть несколько проблем. Пер-
вое  – это то, что наш кампус се-
годня не отвечает современным 
требованиям. Прежде всего само 
здание, где находится сейчас РЭШ, 
ограничивает наши возможности 
для организации современного 
учебного процесса. Мы вплотную 
занялись решением этого вопроса 
и уже летом, надеюсь, справим но-
воселье в «Сколково». В итоге мы 
получим не только современные 
помещения, но, что главное, новые 
возможности для развития раз-
личных форм обучения. Понятно, 
что далеко не все преподаватели, 
в которых мы заинтересованы, мо-
гут приехать в Москву и препода-
вать лично. Технические возмож-
ности «Сколково» позволят нам 
достаточно широко использовать 
формат онлайн-лекций лучших 
специалистов мира. Мы плани-
руем заключать краткосрочные 
договоры с профессорами из Гар-
варда, MIT и других ведущих уни-
верситетов. 

Второе. Мы проанализировали 
направления и тенденции раз-
вития российской экономики и 
внимательно посмотрели на свои 
учебные программы. Совершен-
но очевидно, что мы могли бы 
предлагать такую высоковостре-
бованную специализацию, как 
«экономика энергетики и при-
родных ресурсов». И мы решили 
её запустить с начала сентября в 

рамках магистратуры по эконо-
мике. Она создаётся для того, что-
бы мы смогли обучать студентов, 
у которых уже есть инженерное 
образование по специальностям, 
связанным с нефтегазовым сек-
тором, электроэнергетикой. Они 
получат возможность прослу-
шать новые прикладные курсы  – 
по глобальным энергетическим 
рынкам, энергобезопасности, ре-
гулятивной экономике, экономи-
ке труда и т.д. 

Ещё одна важная проблема, тре-
бующая решения,  – это то, что у 
нас в РЭШ до сих пор нет доктор-
ской программы (PhD), и это ме-
шает сравнивать нашу Школу с 

такими же школами или универ-
ситетами в Соединённых Штатах. 

– При этом широко распростра-
нено мнение, что мы проигрыва-
ем американским учебным заве-
дениям. Это обидно.

– Всё не так однозначно. Я ду-
маю, уровень российских студен-
тов выше, чем в среднем уровень 
студентов в школах и универси-
тетах Соединённых Штатов. Но, 

если вернуться к программам PhD, 
то вопрос не только – и не столь-
ко  – в сравнении. РЭШ  – это не 
бизнес-школа, а скорее школа для 
академического развития, прежде 
всего преподавателей, исследова-
телей, аналитиков и т.д. Мы очень 
хорошо обучаем на магистерской 
программе, так что потом около 
трети наших выпускников могут 
поступать на PhD-программы. Но 
не здесь, а в Соединённых Шта-
тах, отчасти в Лондоне. Потому 
что в России нет возможностей 
для обучения на PhD-программах. 
Поэтому ещё одна наша задача  – 
постепенно, за год-два создать у 
себя PhD-программы, чтобы наши 

Симеон Дянков:  
«Экономика – это прежде всего 
социальная наука» 
Осенью прошлого года Совет директоров Российской экономической школы 
назначил ректором РЭШ известного экономиста и главного создателя проек-
та Doing Business – ежегодного рейтинга мировых экономик по степени бла-
гоприятствования ведению бизнеса – Симеона Дянкова. 
В интервью нашему журналу он поделился планами по развитию РЭШ и своим 
видением решения некоторых актуальных проблем российской экономики.

«Те россияне, кто заканчивает университеты 
за рубежом, чаще всего там и остаются.  

Очень немногие возвращаются обратно.»

«Я думаю, уровень российских студентов выше, 
чем в среднем уровень студентов в школах 

и университетах Соединённых Штатов.»
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– Да, арбитражные суды, но не только – разре-
шения любых конфликтов между двумя или не-
сколькими компаниями. Насколько эффективно и 
быстро суд решает проблему. В России реформа 
судебной системы – это очень актуальная задача. 
Но решается она медленно. 

– Судебная система в основе своей консерва-
тивна...

– Конечно, но не только в России, но и в Герма-
нии, Франции, Англии… Однако это не объясняет 
того, почему в России всё ещё не начата модерни-
зация судебной системы. Да, необходимость этого 
вроде бы все признают, но…

Другая система  – не такая консервативная, но 
такая же сложная – таможня. В этой части Россия 
во многих рейтингах уступает не только европей-
ским странам, но и странам БРИКС, например Бра-
зилии, Китаю. Многое нужно сделать. Таможенная 
система тоже консервативна, но не потому, что 
трудно создать законы для её регулирования, а 
потому, что сама таможенная организация сложна 
во всех странах мира. Однако это не значит, что её 
не нужно реформировать. 

– При российском уровне коррупции…
– Коррупция есть везде. Но, как я уже сказал, 

это не значит, что не надо начинать реформиро-
вать таможенную систему.

Третья проблема. В России есть некоторые законы, 
которые остаются практически неизменными со вре-
мён Советского Союза. Есть и более «свежие», но тор-
мозящие развитие экономики. Приведу пример. Если 
вы захотите создать новую фирму или предприятие, 
то вам необходимо открыть счёт в банке, на который 
нужно положить 5 тыс. рублей. Почему? 

Потому что ещё 300 лет назад, в Англии, когда 
всё начиналось, нужно было очень много денег, 
чтобы открыть собственную фирму. Тогда англий-
ский король подписывал бумаги, гарантирующие 
ему возврат всех его активов при банкротстве 
предприятия.

Теперь более чем в 150 странах мира вообще 
нет такого способа регулирования со стороны 
государства. В России сейчас эта сумма вроде бы 
минимальна. Она скорее символическая. Но для 

номике и с которой мы планируем 
открыть Совместную лабораторию 
по экономической истории России. 
Другим таким примером, надеюсь, 
станет сотрудничество с МГУ, в 
частности с экономическим фа-
культетом. У них есть хорошие со-
циологи, хорошие историки. 

Если мы сможем работать со-
вместно с МГУ на уровне бака-
лавриата и магистратуры, думаю, 

через 3–5 лет российские выпуск-
ники смогут соревноваться по 
уровню с выпускниками европей-
ских и даже американских уни-
верситетов.

Сейчас экономическое образо-
вание и экономическая наука в 
России развиваются очень быстро, 
но при этом очень «узко». Вся эко-
номическая наука направлена на 
эконометрику, математическую 
экономику – на всё то, что связано 
с цифрами. 

– И при этом несколько оторва-
на от жизни?

– Экономика  – это прежде все-
го социальная наука. Она важна 
не только для, собственно, науки 
и образования, но и для развития 

бизнеса. Она должна иметь при-
кладной характер, быть связанной 
с социологией, психологией. 

Необходимо развивать также 
связи между экономикой и физи-
кой, экономикой и химией, но до 
сих пор этого направления почти 
не существует в России. 

Да, есть некоторые хорошие эко-
номические школы, однако они не 
имеют связей с другими кафедра-

ми и направлениями, например в 
МГУ или в Казанском универси-
тете – с которым, кстати, мы тоже 
активно сотрудничаем. 

Нужно ещё много сделать для 
того, чтобы экономика стала не 
только наукой для специалистов, 
но и прикладной, общественной 
наукой. 

Тогда практические возможно-
сти экономики будут выше, чем 
на нынешнем этапе. Тогда эко-
номисты, которые делают анализ 
роста  – что нужно крупным кор-
порациям, правительству, смогут 
взять любую проблему и разрабо-
тать чёткий план её решения. 

– Не могу не задать вопрос о 
рейтинге Doing Business. Сейчас 

Россия поднялась почти на 20 
мест. Успех? Но чем выше, тем 
круче подъём… 

– Я уже с некоторыми россий-
скими министрами, членами 
правительства говорил о том, 
что это очень хорошее достиже-
ние прошлого года. Думаю, что 
в этом году Россия поднимется 
ещё на 20 пунктов, может быть, и 
больше. 

Существует ведь такая тенден-
ция развития: когда вы что-то на-
чинаете делать, то что-то успева-
ете сделать в начале, но, работая 
на нескольких направлениях, вы 
сможете видеть ещё более зна-
чимые результаты в следующем 
году. Думаю, что в этом году у 
России будет тоже очень хороший 
результат в этом рейтинге. А по-
том подниматься выше станет всё 
сложнее. 

Нужно, чтобы была не только ко-
манда хороших реформаторов, но 
чтобы работа проводилась на бо-
лее сложных участках, например 
в направлении улучшения судеб-
ной системы. В Doing Business, во 
всех международных глобальных 
системах рейтинга, есть такой по-
казатель, определяющий, насколь-
ко эффективно и быстро решаются 
коммерческие споры.

– Вы имеете в виду прежде все-
го арбитражные суды?
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«С одной стороны, нужны реформы, 
с другой – нужна информационная 
работа для освещения изменений, 
происходящих в бизнес-климате.»

«Нужно ещё много сделать для того, чтобы 
экономика стала не только наукой для специалистов, 

но и прикладной, общественной наукой.»

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П



Компании и рынки

80

того чтобы всё оформить, вам не-
обходимо пройти несколько ин-
станций, бессмысленных, по сути, 
процедур.

– …И в совокупности это стано-
вится настоящей проблемой.

– Вы правы. Это просто бюро-
кратическая система, которую 

нужно очень быстро менять. Она 
и другие подобные «российские 
бюрократические особенности», 
ко всему прочему, отпугивают по-
тенциальных инвесторов.

– Все признают, что инвести-
ционный климат в России небла-
гоприятный. Как его улучшить, 
есть ли какие-то рецепты? Мо-
жет, здесь дело вообще не в эко-
номике, а в политике? 

– Это всё взаимосвязано. Есть 
несколько направлений, которые 
очень важны,  – мы уже говорили 
про модернизацию судебной си-

стемы. В суде ведь решаются не 
только споры между коммерчески-
ми предприятиями. Работа суда 
нередко влияет и на создание но-
вой фирмы. Если мы хотим создать 
новую фирму, мы тоже зависим от 
того, как работает судебная систе-
ма,  – быстро или не быстро, эф-

фективно или неэффективно. Ко-
нечно, есть много и других факто-
ров… Поэтому и судебной системе 
тоже нужна реформа. Над этим 
придётся работать несколько лет, 
но нужно начинать прямо сейчас, 
а не ждать чего-то ещё. 

Другие страны это делают, есть 
хорошие примеры. Для этого также 
нужна политическая воля государ-
ства, которое примет необходимое 
решение достаточно быстро.

В таможенной сфере происходит 
то же самое. Сама система про-
тивостоит реформам. Но если на 
уровне правительства будет дан 
внятный сигнал, то всё должно 

быть сделано. Но до сих пор такие 
решения в России не приняты.

Многие знают, что бизнесу здесь 
трудно работать, поэтому они 
даже и не пробуют. С одной сто-
роны, нужны реформы, с другой – 
нужна информационная работа 
для освещения изменений, про-
исходящих в бизнес-климате. Это 
отнимет около 3–5 лет.

Необходимо, чтобы каждый 
день, каждую неделю на телевиде-
нии, в печатных СМИ появлялись 
материалы, которые показывали 
бы этапы этих изменений. Нужно, 
чтобы через год, два, три те, кто 
хочет стать бизнесменами, имели 
другое мышление. Чтобы они уже 
не думали, как сейчас, что это так 
уж трудно – иметь свой бизнес. 

В отличие от Китая или Соеди-
нённых Штатов люди в России не 
считают профессию предприни-
мателя престижной. Скорее опас-
ной, рискованной и трудной. 

Но если мы уберём негатив, свя-
занный с открытием собственного 
дела,  – не так трудно, не так ри-
скованно, тогда люди будут смо-
треть на бизнес по-другому. Это 
так же важно, как и сами реформы. 
И вполне реально.Справка

Симеон Дянков, 
ректор Российской экономической школы. 
Симеон Дянков занимал пост министра 
финансов и вице-премьера в прави-
тельстве Болгарии с июля 2009 по март 
2013 г. Свою эффективность в роли ми-
нистра финансов он показал, добившись 
в первый же год сокращения дефицита 
госбюджета, а к 2012 г.  – сбалансиро-
ванного бюджета страны. В качестве 
вице-премьера он был лидером важных 
для развития Болгарии реформ. 
Он известен как главный создатель про-
екта Всемирного банка Doing Business – 
ежегодного отчёта, издающегося на 
протяжении последних 10 лет и содер-
жащего рейтинг экономик мира по бла-
гоприятствию ведения бизнеса. 

Симеон Дянков работал во Всемирном 
банке с июня 1995 по июль 2009 г. В тече-
ние этих лет он работал более чем в 100 
странах мира и прошёл путь от консуль-
танта по региону Европа и Центральная 
Азия до главного экономиста по вопросам 
финансов и развития частного сектора.
Симеон Дянков – автор более 70 публи-
каций в ведущих международных на-
учных журналах. В 2014 г. выходит из 
печати его новая книга Inside the Euro 
Crisis («Кризис евро изнутри»).
С июля 2013 г. Симеон Дянков являет-
ся профессором Школы государствен-
ного управления (Kennedy School of 
Government) в Гарвардском университете.
С 1 октября 2013 г. – ректор Российской 
экономической школы.

«В России существует большая проблема в том, что 
почти нет профессоров, которые могли бы обучать 
студентов по программам, основанным на связях 

между экономикой и социологией.»

www.blagotvoritelnyi-fond.ru
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Россию товаров на 10 млрд евро, 
а также покупаем продукции из 
России на 16 млрд евро. По стати-
стике, мы четвёртый потребитель 
российской продукции в мире, по 
товарообороту перед нами идут 
только Германия, Китай и Нидер-
ланды, а Украина уже находится 
за нами, на пятой позиции. При 
этом следует понимать, что Ни-
дерланды находятся в этом спи-
ске только потому, что многие 
компании регистрируются в этой 
стране, в действительности за 
статистикой стоят не голландские 
товары и предприятия. Получа-
ется, что Италия для России – это 
вторая экономика в Европе по то-
варообороту. Поэтому я был много 
раз в России неслучайно, причём 
не только в Москве, а приезжал в 
разные города. Со своей стороны, 
я могу сказать, что бизнес-среда и 
сопутствующая инфраструктура 
в стране постоянно улучшаются, 
и в том числе поэтому мы привле-
каем к сотрудничеству всё больше 
компаний. С экономической точки 
зрения я вижу только позитивные 
изменения, две экономики тесно 
работают вместе.

– Вы сказали, что Италия по-
купает в России продукции на 
16 млрд евро. О каких товарах 
речь идёт в первую очередь, это 
в основном энергоносители или 
что-то другое?

– В основном это, действи-
тельно, энергоресурсы, в 
которых наша страна нуж-
дается особенно остро, од-
нако в списке также есть 
сельскохозяйственные 
товары и мн.др. К приме-

ру, российские компании активно 
инвестируют в Италии. Так, Bosco 
di Ciliegi активно работает вместе 
с итальянскими компаниями над 
дизайном своих товаров. В свою 
очередь, компания «Роснефть» 
купила 14 % итальянского шинно-

го гиганта Pirelli, теперь две ком-
пании открывают совместное про-
изводство в Армении. В целом две 
экономики очень связаны друг с 
другом, и мы хотим это сотрудни-
чество ещё более улучшить. Наше 
агентство изначально принад-
лежало итальянскому правитель-
ству, а затем мы стали публичной 
компанией, и первый 
наш зарубежный 
офис был открыт 
именно в Мо-
скве. У нас сей-
час работает 
уже семь офи-
сов по всему 
миру, но всё 
равно Россия – 
это первое 
наше направ-
ление. Причём 
нашим офисом в 
России 

руководит россиянин, все сотруд-
ники компании говорят по-русски, 
и в целом наша задача  – привле-
кать людей, вовлечённых в рос-
сийскую бизнес-среду, потому что 
мы хотим улучшить наши позиции 
в вашей стране.

– Изменились ли как-то по-
зиции итальянских компаний в 
нашей стране в связи с полити-
ческим кризисом, связанным с 
напряжённым конфликтом на 
Украине и вступлением Крыма в 
состав России?

– Безусловно, украинский 
кризис и связанное с ним поли-

тическое напряжение не спо-
собствовали укреплению 

российско-итальянского 
сотрудничества, но мы 
надеемся, что полити-
ческие изменения не 
окажут никакого се-
рьёзного воздействия 
на экономические 
в з а и м о о т н о ш е н и я 
двух стран. Более 
того, мы надеемся, 

что уже в ближайшем 
будущем политические 

конфронтации между Рос-
сией, с одной стороны, и ЕС 

с США, с другой 

– С какой миссией вы на этот 
раз приехали в Россию, и связан 
ли как-то ваш визит с ухудшени-
ем политических взаимоотноше-
ний между Россией и Европей-
ским союзом на фоне украинско-
го кризиса? 

– В первую очередь я прие-
хал, потому что у нас есть офис 
в Москве, который занимается 
поддержкой итальянского сред-
него и малого бизнеса в России, 
моя задача  – проверить его ра-
боту, а также провести перего-
воры с представителями местной 
власти и объединениями пред-
принимателей в России, в том 
числе РСПП. Моя главная миссия 
сейчас  – выяснить, как работа-
ют представители итальянских 
компаний в России, какие до-
полнительные возможности мы 
можем им предоставить, чтобы 
развить и улучшить экономиче-
ские отношения между нашими 
странами. SACE в качестве стра-
ховщика поддерживает экспорт-
ные контракты, у нас сложились 
хорошие отношения с россий-
скими партнёрами, и мы собира-
емся их развивать. В частности, 
наш бизнес гарантирует испол-

нение контрактов итальянскими 
компаниями за рубежом, с этой 
точки зрения мы поддерживаем 
контракты на территории Рос-
сии и Белоруссии, а также сле-
дим за всеми проектами между 
итальянскими и российскими 

компаниями. В частности, среди 
таких проектов есть достаточно 
известные, например создание 
и продвижение самолёта Sukhoi 
Superjet 100  – это совместный 
российско-итальянский проект, 
и у нас соглашение, по которому 
SACE гарантирует выполнение 
всех финансовых обязательств. 

– С вашей точки зрения, объ-
ём сотрудничества между двумя 
странами растёт или падает?

– Россия и Италия  – это две 
очень разные экономики. У вас 
есть отличные ресурсы, огром-
ная территория и большое насе-
ление, которое только достигает 
европейского уровня потребле-
ния  – всё это гарантирует ино-
странным компаниям в России 
огромный спрос. Со своей сторо-
ны итальянская экономика может 
предложить множество компаний, 
в том числе представителей мало-
го и среднего бизнеса, которые 
могут помочь российским пред-
приятиям. У нас в России уже есть 
множество различных проектов, 
которые позволяют нам надеять-
ся на рост взаимодействия между 
нашими экономиками, в общей 
сложности мы экспортируем в 

Джованни Кастелланета:  
«Италия для России –  
вторая экономика в Европе» 
Европейский союз по-прежнему остаётся главным торговым партнёром Рос-
сии, причём особая роль в двустороннем сотрудничестве отводится ита-
льянским компаниям. Вместе с ними реализуются такие знаковые проекты, 
как прокладка газопровода «Южный поток» и создание нового среднемаги-
стрального самолёта Sukhoi Superjet 100. О том, чего удалось добиться ита-
льянским компаниям в России и какие перспективы они для себя видят, 
в интервью «Бизнесу России» рассказал председатель совета директоров 
экспортно-кредитного агентства SACE Джованни Кастелланета.
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«У нас в России 
уже есть множество 

различных проектов, 
которые позволяют 

нам надеяться на рост 
взаимодействия между 
нашими экономиками, 
в общей сложности мы 
экспортируем в Россию 

товаров на 

10 млрд 

евро, 
а также покупаем 

продукции из России на 

16 млрд 

евро.»

«Мы надеемся, что политические изменения 
не окажут никакого серьёзного воздействия 

на экономические взаимоотношения двух стран.»
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нимает всего 50 минут, а поездка 
поездом – 2 часа 45 минут, но если 
добавить время, которое нужно 
провести пассажиру в аэропорту, 
то выигрыш получается в лучшем 
случае всего полчаса. Поэтому по-
езда выигрывают этот маршрут. В 
других европейских странах, об-
ладающих развитой транспортной 
инфраструктурой, сохраняется 
примерно такая же конкуренция, 
сюда же можно добавить конку-
ренцию в виде скоростных авто-
мобильных магистралей. Так что 
мне не кажется, что проект был 
каким-то неудачным изначально 
или что его реализации мешают 
какие-то политические причины, 
например лобби компании Airbus. 
Я думаю, в основном это не поли-
тическая конкуренция, а исключи-
тельно транспортная. Точно так же 
в мире мобильные коммуникации 
выигрывают у традиционной свя-
зи, нужно просто найти наиболее 
подходящие рынки для продукции, 
и как раз таким новым рынком для 
Sukhoi Superjet 100 стала Мексика. 

Таким образом, темпы реализации 
проекта продиктованы исключи-
тельно рыночными условиями.

– Какие проекты и направле-
ния работы, по вашему мнению, 
наиболее интересны итальян-

ским компаниям в России на се-
годняшний день, помимо закупок 
энергоресурсов?

– В первую очередь это, как ни 
странно, машиностроение. Когда 
иностранцы думают об Италии, то 
в основном представляют продук-
цию сельского хозяйства, в луч-
шем случае дорогие автомобили 
Ferrari. Но мы производим гораздо 
больше различных продуктов, и 
одна из отраслей, которая может 
быть востребована в России, – это 
машиностроение: итальянские 
компании обладают современны-
ми технологиями в самых разных 

областях машиностроения. Это 
главный сегмент, где итальянские 
компании могут быть интересны 
для российской экономики, мы 
можем поставлять оборудование, 
внедрять своих производителей 

в российские технические цепоч-
ки и т.д. Неслучайно в своё время 
ещё у советского автопрома были 
налажены наиболее тесные от-
ношения именно с заводом Fiat. 
Эту традицию можно продолжить. 
Кроме того, крупные проекты реа-
лизуются в нефтегазовом секторе, 
но есть менее глобальные проекты, 
не такие как «Южный поток» или 
Sukhoi Superjet 100, и они также 
нуждаются в качественном стра-
ховании и поддержке SACE. Осо-
бенно это касается итальянских 
представителей малого и среднего 
бизнеса.

стороны, будут разрешены, в пер-
вую очередь в результате продук-
тивных политических перегово-
ров. SACE – глобальная компания, 
поэтому мы стараемся учитывать 
все факторы. Однако я бы хотел 
заметить, что основная проблема 
для итальянских компаний в Рос-
сии  – это отнюдь не украинский 
кризис, а изменение курса евро 
по отношению к рублю. Именно 
девальвация рубля в 
большей степени ока-
зывает влияние на 
наше сотрудничество и 
уже привела к удоро-
жанию европейской 

продукции для российских ком-
паний и конечных потребителей. 
Этот фактор гораздо серьёзнее 
воздействует на наши отноше-
ния, чем любые политические 
конфликты. С другой стороны, 
можно сказать, что среди причин 
удорожания евро на российском 
рынке есть и косвенные послед-
ствия украинского кризиса.

– Есть ли в связи с этим совмест-
ные российско-итальянские про-
екты, реализация которых была 
заморожена или приостановлена?

– Нет, ничего пока не остановле-
но, но некоторые проекты, в пер-
вую очередь связанные с глобаль-
ными политическими решениями, 
испытывают затруднения. В пер-
вую очередь это крайне важный с 
точки зрения диверсификации по-
ставок газа в Европу проект «Юж-
ный поток», в котором 20 % 

принадлежит итальянской Eni. 
Как в своё время «Северный по-
ток», этот проект также реализу-
ется невероятно сложно, испыты-
вает существенные политические 
проблемы. Я очень надеюсь, что 
проект не будет остановлен или 
заморожен, потому что он имеет 
важное международное значение. 
Более того, итальянские компа-

нии вовлечены в сотрудничество 
по этому проекту. Другой крайне 
важный для нас проект  – это са-
молёты Sukhoi Superjet 100. Это 
очень хороший проект среднема-
гистральных самолётов, востре-
бованность которого будет только 
увеличиваться. Недавно мы за-
ключили перспективный контракт 
с Мексикой: местный бюджетный 
перевозчик Interjet получил оп-
цион на покупку 30 самолётов, и 
мы уже поставили ему шесть са-
молётов. Экспортные операции по 
этому контракту в том числе га-
рантирует SACE.

– Некоторые говорят, что про-
ект Sukhoi Superjet 100 изначаль-
но преследовали неудачи, в том 
числе из-за крушения самолёта 
во время тестовых полётов в Ма-
лайзии, хотя авария не была свя-
зана с технической неисправно-
стью лайнера. Согласны ли вы с 
такой точкой зрения?

– Нет, я так не думаю. Если срав-
нивать с тем, что мы ожидали, то 
действительно есть определённая 

заминка в реали-
зации про-

екта, но это 
связано с 

объективны-
ми причинами. Се-

годня наблюдается очень 
серьёзная конкуренция как 

раз в области среднемагистраль-
ных перевозок, падение самолёта 
в Малайзии никакого отношения к 
этому процессу не имеет. Когда мы 
запускали этот проект, то мы из-
начально не надеялись, к примеру, 
на покорение европейского рынка, 
скорее рассчитывали, что само-
лёт будет востребован в Латин-
ской Америке и Азии. Это связано 
в первую очередь с тем, что в этих 
регионах нет такой глобальной 
конкуренции с железнодорожным 
транспортом. К примеру, маршрут 
Рим – Милан – невероятно конку-
рентное направление: полёт за-

Справка

Джованни Кастелланета, 
председатель итальянского 
агентства по страхованию 
экспортных кредитов SACE.
Родился в 1942  г. в коммуне 
Гравина-ин-Пулья. Выпуск-

ник правового факультета 
Римского университета Ла 
Сапиенца, продолжил своё 
образование в области меж-
дународного права и эконо-
мики в Бельгии, Люксембурге 
и Великобритании, а также 
проходил практику в юриди-
ческой фирме в Риме. 
С 1967 г. началась его дипло-
матическая карьера, которая 
включала в себя посты посла 
Италии в США, Иране и Ав-
стралии, советника по внеш-
неполитическим вопросам 
премьер-министра Сильвио 
Берлускони и его первого по-
мощника в рамках саммитов 
«Большой восьмёрки», со-
ветника по внешнеполити-

ческим вопросам Министра 
финансов Джулиано Амато, 
официального представителя 
Министерства иностранных 
дел Италии и заместителя 
постоянного представителя 
Италии в международных ор-
ганизациях в Женеве.
С 2002 по 2005 г. г-н Кастелла-
нета занимал пост председате-
ля одного из крупнейших ма-
шиностроительных холдингов 
в Италии – Finmeccanica. 
Сейчас Джованни Кастелла-
нета руководит итальянским 
Комитетом Мировой продо-
вольственной программы. Он 
также занимает пост предсе-
дателя компании Italfondiario, 
фонда по управлению недви-

жимостью Torre Sgr и явля-
ется ведущим консультантом 
Fortress Investment Group в 
Италии.
Он также является членом Со-
вещательного совета Studio 
Pirola Pennuto Zei & Associati, 
консалтинговой фирмы в об-
ласти налогов и права, меж-
дународной промышленной 
компании MIC Industries Inc.
Г-н Кастелланета принимает 
участие в правлении многих 
политических и культурных 
организаций, таких как Ин-
ститут международных по-
литических наук, Институт 
международных дел и Фонд 
образовательной культуры и 
стратегического анализа. 
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«Девальвация рубля в большей степени оказывает 
влияние на наше сотрудничество и уже привела 

к удорожанию европейской продукции для российских 
компаний и конечных потребителей.»

«Крайне важный для нас проект – это самолёты 
Sukhoi Superjet 100. Это очень хороший проект 

среднемагистральных самолётов, востребованность 
которого будет только увеличиваться.»
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24–25 апреля 2014 г. в Москве 
прошла VI Национальная конфе-
ренция «Корпоративное обуче-
ние – 2014». 

Главный вопрос конференции в 
этом году его организаторы сфор-
мулировали так: «Как повысить 
результативность обучения за 
счёт грамотного использования 
различных форматов и вовлече-
ния сотрудников?»

По традиции мероприятие со-
брало профессионалов и экспер-
тов в сфере обучения персонала, 
директоров по персоналу, руково-
дителей HR-служб и сотрудников 
служб по обучению персонала, 
представлявших разные регионы 
страны. 

Среди участников конферен-
ции были представители круп-
ного и среднего бизнеса различ-

ных отраслей экономики: IBS, 
Альфа-Банк, Amway, «Ашан», 
Пивоваренная компания «Балти-
ка», ВТБ, «Газпромнефть-ОНПЗ», 
«Гринфин», General Electric, 
«ИКЕА», «КамАЗ», Coca-Cola 
Hellenic Russia, «Лукойл-Гарант», 
Mars, Mary Kay, Nike, PepsiCo Рос-
сия, Райффайзенбанк, «Север-
сталь», «Яндекс» и мн.др.

Понятно, что потребность в 
корпоративном обучении и его 
роль в российских компаниях 
неуклонно растут. Сейчас корпо-
ративные знания являются кон-
курентным преимуществом ком-
пании. Соответственно, актуаль-
ной становится необходимость 
решения целого ряда проблем. В 
частности, создание в компании 
обучающей среды, интересной 
для сотрудников и эффектив-

ной с точки зрения конечного 
результата, повышение резуль-
тативности обучения разных ка-
тегорий персонала, разработка 
оценки эффективности вложен-
ных в корпоративное обучение 
инвестиций.

Организаторы конференции по-
добрали исключительно практи-
ческие кейсы, которые уже дали 
измеримые результаты от россий-
ских и мировых брендов.

В первый день конференции 
состоялось выступление пред-
ставителя компании Coca-Cola 
Hellenic Russia на тему эффек-
тивности корпоративного обуче-
ния. Далее программа продолжи-
лась дискуссией на тему оценки 
эффективности корпоративного 
обучения с точки зрения бизне-
са. Вели дискуссию представи-
тели компаний «Русал», «Сибур» 
и «ИКЕА Россия». Выступления 
также были посвящены оценке 
эффективности HR-проектов, во-
просам оптимизации корпоратив-
ного обучения с целью снижения 
его стоимости без потери каче-
ства, современным технологиям 
обучения. 

Во второй день конференции 
разговор шёл о повышении ре-
зультативности обучения разных 
категорий персонала (доклад-
чики  – представители компаний 
«КамАЗ», Nike Russia, Пивоварен-
ной компании «Балтика» и Альфа-
Банка), а также об использовании 
коучинга в корпоративном обуче-
нии (докладчик  – представитель 
компании Mars).

Завершила мероприятие дис-
куссия о том, как повысить во-
влечённость сотрудников, в том 
числе молодёжи, в процесс обу-
чения.

14 мая в отеле «Holiday Inn Со-
кольники» в Москве доктор Ицхак 
Кальдерон Адизес – один из луч-
ших бизнес-мыслителей совре-
менности, мировой эксперт в сфе-
ре менеджмента и эффективности 
ведения бизнеса, основатель и 
директор международной кон-
салтинговой организации Adizes 
Institute (США) – провёл семинар 
«Идеальный руководитель». Се-
минар был организован компа-
нией BBI (Best Business Ideas) при 
содействии Бизнес-школы РСПП.

Мероприятие, которого долго 
ждали, собрало свыше 650 участ-
ников  – управленцев, менедже-
ров, в том числе, конечно, и слу-
шателей Бизнес-школы РСПП. Это 
неудивительно: нечасто предо-
ставляется возможность общения 
со специалистами такого уровня. 

Книга Ицхака Адизеса 
«Управление жизнен-
ным циклом корпо-
рации» считается 
классическим по-
собием в теории 
управления и уже 
более 15 лет входит 
в десятку 

лучших книг по теории бизне-
са по версии The Library Journal. 
Доктор Адизес преподаёт в Стэн-
фордском и Колумбийском уни-
верситетах, входит в рейтинг «100 
лучших консультантов в сфере 
лидерства» издания Executive 
Excellence, одного из самых пре-
стижных деловых журналов США.

Четыре десятилетия сотруд-
ничества с организациями из бо-
лее чем 50 стран мира позволили 
Ицхаку Адизесу понять, что же 
является основным стержнем на-
дёжной компании и обо что «спо-
тыкаются» руководители даже 
самых успешных предприятий. 
Он сумел построить собственную 
теорию ведения бизнеса и успеш-
но применить её в кардинально 
отличающихся друг от друга эко-
номических условиях.

Участники семинара в полной 
мере смогли оценить уникальное 

умение доктора Адизеса изла-
гать сложные вещи простым, 
доступным языком, часто 
обращаясь за примерами не 
только к практике корпора-

ций, но, например, и к семей-
ной жизни, изящно за-

крепляя шутка-
ми важные для 
запоминания 
вещи. Участ-

ники семинара узнали многое о 
различных стилях менеджмента, о 
роли лидера в компании, они так-
же ознакомились с опытом клиен-
тов, которые уже на практике при-
меняют методику Адизеса. При 
этом следует отметить, что Адизес 
имеет за плечами успешный опыт 
сотрудничества с холдингом «Си-
бур» и Сбербанком. Кроме того, 
те, кому посчастливилось стать 
участниками семинара, получили 
уникальную возможность задать 
доктору Адизесу вопросы по наи-
более волнующим их темам и по-
лучить исчерпывающие ответы.

Бизнес-школа РСПП выража-
ет благодарность организаторам 
визита Ицхака Адизеса в Москву 
компании BBI за предоставлен-
ную нашим слушателям возмож-
ность принять участие в этом ме-
роприятии. 

Корпоративные знания  
как конкурентное преимущество

Семинар Ицхака Адизеса:  
встреча с Мастером

Компании и рынки
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Бизнес и общество
О ценности дружбы в жестоком мире

«Ты узнаешь, что недаром называют Север “крайним”»…

Занимательное чтение: «Русские налоговые сказки»
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Одна из подруг, её звали Татья-
ной, сдала в последний момент 

статью, выбежала из редакции и 
самоотверженно кинулась в бой 
со стихией на маленьком женском 
автомобильчике. Вглядываясь в 
залепленное снегом лобовое стек-
ло, Таня предалась воспоминани-
ям молодости, проведённой вме-
сте со второй подругой, – Надей.

Надя и Таня вместе учились на 
журфаке и были, что называется, 
не разлей вода. Вместе на лек-
циях, вместе подрабатывали ре-
портёрами, вместе по выходным 
на вечеринках и в гостях у про-
грессивных журналистов. Также 
вместе начали бороться за идеалы 
гражданского общества. Таня пер-
вой устроилась на работу в самую 
либеральную на тот момент газету 
и притащила туда подругу. Вскоре 
издательство сменило владельца, 
и новый главный редактор разъ-
яснил смену редакционной поли-
тики журналистскому коллективу. 
Ничего радикального, чуть боль-
ше буржуазных ценностей и чуть 
меньше остроты. Но это «чуть» 
резануло молодые пламенные 
сердца подруг как ножом. 
Они не были готовы к 
компромиссам и на-
писали заявления 
об уходе. 

Безработны-
ми оставались 
недолго. Вско-
ре знакомый 
Нади устроил 
её на первый 

частный телеканал, а та, в свою 
очередь, поспособствовала при-
ходу туда Тани. Это стало началом 
новой эпохи. Масштаб националь-
ного канала позволил подругам 
развернуться во всю мощь. Таня 
быстро сделала карьеру в новост-
ной редакции, став главным про-
дюсером ежедневных новостей, 
что во внутренней иерархии кана-
ла означало практически всесиль-
ность. Танина несгибаемая воля 
и принципиальность заслужили 
ей расположение начальства, за-
висть коллег и ненависть поли-
тиков. Надя же пошла по управ-
ленческой линии и тоже добилась 
выдающихся успехов, возглавив 
через некоторое время службу 
пиара и внешних связей. Работа 
у обеих девушек спорилась, они 
гордились собой, радовались уда-
чам друг друга и упивались всеоб-
щим восхищением.

Несколько ярких лет пронеслись 
как один миг, и для канала, где ра-
ботали подруги, настали пасмур-
ные времена. Схема с продажей и 

новым владельцем воспроизвелась 
и здесь. Как и в случае с газетой, 
новый владелец приказал смяг-
чить редакционную политику. В 
ответ ядро профессионалов кол-

лектива организова-
ло забастовку. Тани-
на головка мелькала 
на баррикадах среди 
главных лидеров сопротивления. 
Надя же продолжала трудиться, 
отнесясь почти философски к из-
менениям в руководстве. Мол, на-
чальство всегда и везде меняется, 
что ж теперь, всякий раз начинать 
карьеру заново? 

В тот самый момент дружба 
Нади и Тани дала первую и очень 
серьёзную трещину. Спорили без-
остановочно. Доходило до ссор, 
чего никогда раньше не бывало. 
Надя убеждала подругу, что не 
стоит воевать за чужие ценности. 
Что к либеральной идее вещание 
канала не имеет никакого от-
ношения. Что это зомбирование 
для них, молодых журналистов, 
потому что они ради идеи могут 
лечь под танки. Таня до хрипоты 
пыталась убедить Надю, что это 
не просто смена владельца, что 
вместе с их каналом рушится сво-
бода слова. Что так начинались 
все контрреволюции и что скоро 
на страну падёт пелена очеред-

ного железного занавеса, но тогда 
будет поздно. Поэтому так важно 
отстоять канал сейчас.

Вскоре восстание подавили, а 
бунтовщиков уволили. Тане при-

шлось вернуться в прессу, по-
тому что путь на телевидение 
ей был заказан. Надя осталась 
на канале, но тоже задержалась 
там ненадолго. Когда новости из 
передовых стали жёлтыми, а ана-
литические обзоры заменились 
сплетнями, то журналистская со-
весть не выдержала и Надя стала 
искать новое место. 

Увольнение Нади примирило 
подруг, но их дружба уже не была 
столь крепкой, что и раньше. Про-
бежавшая между ними кошка 
идеологического раздора 
оставила свой горький 
след. Таня предло-
жила протекцию в 
устройстве в своё 
издательство, 
но Надя отка-
залась. Она ре-
шила для себя, 
что больше не 
хочет зависеть 
от политики 

и поэтому уходит в смежную от-
расль – пиар. 

Так разошлись их профессио-
нальные дорожки. Вслед за ними 
последовали и человеческие. 

Встречи становились 
всё реже и реже, а 
вскоре и вовсе прекра-

тились. Таня вышла замуж, родила 
дочь, развелась с мужем, перешла 
из печатных в интернет-издания, 
а от бывшей лучшей подруги ни 
слуху ни духу. Прошло лет пять 
или шесть, и на одну из встреч вы-
пускников, которые регулярно по-
сещала Таня, вдруг пришла Надя. 
Договорились встретиться и рас-
сказать друг другу, как прошли 
эти бесконечные 

Две подруги 
Безжалостный снегопад сковал улицы непролазными сугробами, угрожая 
долгожданной встрече двух подруг, спешивших друг к другу с разных сто-
рон города. Риск не встретиться и без того велик – семьи, дети, работа, мало 
ли что ещё? – а тут вдобавок чудовищные пробки. Словно испытание на кре-
пость женской дружбе. Или любопытству...

Татьяна сдала в 

последний момент 

статью, выбежала 

из редакции и 

самоотверженно 

кинулась в бой 

со стихией на 

маленьком 

женском 

автомобильчике.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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Вместе на лекциях, вместе подрабатывали репортёрами, вместе по 
выходным на вечеринках и в гостях у прогрессивных журналистов. 

Надя и Таня вместе учились на журфаке и были,  
что называется, не разлей вода. 
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годы. И вот сегодня настал тот са-
мый долгожданный день...

Надя заказала столик в модном 
ресторане на бульварах. Таня при-
ехала первой и, проходя сквозь 
зал, почувствовала себя неуют-
но. Публика лоснилась нарядами 

и украшениями. Надо было и ей 
уйти пораньше с работы и хотя 
бы укладку сделать. Хорошо, что 
с утра догадалась надеть платье, 
а не джинсы, как обычно. Взгляд 
на цены в меню окончательно ис-
портил настроение. Разве нельзя 
было посидеть в каком-нибудь 
милом уютном кафе? Зачем выбра-
сывать деньги на то, чем всё равно 
нельзя восхититься? Да и поесть 
сегодня не главное...

Надя опоздала почти на полча-
са. Таня уже всерьёз раздумывала 
о том, чтобы уходить, как вдруг за-
метила вошедшую Надю. Та ски-
нула одним движением плеча 
изящную шубку и отдала 
её, но не гардеробщику, а 
своему водителю, кото-
рый тут же удалился. 
Мизансцена вызвала у 
Тани чувствительный 
укол зависти. Непло-
хо устроилась под-
руга...

– Прости, доро-
гая,  – неискрен-
не извинилась 
Надя, рас-
ц е л о в ы в а я 
Таню.  – Не 
могла приехать 
к тебе с растрё-
панной головой. 
Пришлось заско-

чить в салон, быстренько попра-
вить причёску.

Таня молча сглотнула слюну. 
Надя выглядела как Хайди Клум в 
рекламе шампуня, то есть шикарно.

Поздоровавшись, Надя села и 
с уверенностью завсегдатая за-

казала себе морских гребешков и 
бутылку «гави». 

– Жаль, но нашего любимого 
«Бейлиса» в приличных местах не 
подают, – жеманно пошутила она.

Таня наблюдала за происходя-
щим с растущим раздражением. 
Мало того что Надя опоздала, 
теперь ещё весь этот спектакль. 
Зачем? Чтобы показать, чего она 
добилась? Но ведь проще и при-
ятнее было бы рассказать о своих 
успехах...

– Так, может быть, стоило поис-
кать такое место, где подают «Бей-
лис»? – не удержалась от колкости 
Таня.

– Ты всё-таки злишься. Ну про-
сти, правда, задержалась в офисе. 
Дел сейчас – пропасть. Мой парт

нёр в Германии на лече-
нии. Всё на моих плечах. 
И всем ты нужна, ничего 
без тебя не могут, всё нуж-
но решать самой.

В последней фразе прозвучало 
типичное московское высокоме-
рие, обыкновенное при разговоре 
о нерадивых подчинённых, во-
дителях и домработницах. Таня 
рассердилась ещё больше. Лучше 
бы она вправду опоздала из-за 
укладки.

– Ну да что это я всё о себе. Рас-
скажи про себя. Как твои дела?

– Как дела?..  – переспросила 
Таня, немного растерявшись. 

Вопрос прозвучал так по-
светски неглубоко, что готовив-
шаяся к рассказу о себе Таня рас-
хотела отвечать на него подробно. 
А может, вопрос и был на это рас-
считан?

– У меня всё в порядке. С мужем 
развелась, дочери скоро в школу, 
работаю, как прежде, в новостях.

Теперь пришла очередь Нади 
удивляться.

– И это всё?
– Конечно, нет. Но тебе разве 
интересно?

Язвительностью вопроса 
Таня окончательно сбро-

сила фальшивый налёт 
вежливости. Надя от-

кинулась на спинку 
стула и обиженно 

спросила:

– Если не хочешь рассказывать, 
зачем тогда было встречаться?

– Затем, что я расхотела только 
что. Когда увидела, во что превра-
тилась подруга моей боевой жур-
налистской юности, с которой мы 
мечтали строить новое граждан-
ское общество, бороться с пошло-
стью и мещанством, быть верными 
служителями четвёртой власти. 

Надя не ожидала такого напо-
ра и ошеломлённо молчала. Таня 
продолжила, напомнив подруге 
о том, как вместе переживали не-
взгоды первых лет после универ-
ситета, о клятвах верности друг 
другу и идеалам журналистки. 
Она вкладывала в слова всю вы-
разительность, на которую была 
способна и за которую столько 
раз получала профессиональные 
премии. 

– Посмотри на себя! Откуда это 
самодовольство? Зачем тебе хва-
литься всей этой внешней мишу-
рой, этим самоварным золотом? 
Водители, рестораны, дорогое 
вино. Неужели комфорт важнее 
совести? Ты же не ради этого учи-
лась! Пусть даже комфорт так ва-
жен. Но как же твоё призвание? 

Сама себя всё равно 
не обманешь. На
играешься этими до-
рогими игрушками, 
а что потом? Потом 
обнаружится, что молодость про-
шла, совесть болит, а результатов 
никаких.

Слушая гневную отповедь по
други, Надя постепенно прихо-
дила в себя. Внезапная резкость, 
полное попрание светских манер, 
бесцеремонная прямота подру-
ги обескуражили её ненадолго. 
Искра обиды разгорелась в воз-
мущение, а затем и в абсолютное 
неприятие сказанного Таней. Хо-

телось возразить каждому слову. 
Но Таня ещё не закончила:

– И знаешь, когда всё началось? 
Когда ты не поддержала нашу за-
бастовку на телеканале. Ты реши-
ла, что выше этой возни, а мы, как 
малые дети, играемся в бирюльки. 
Но на самом деле это была не игра, 
а борьба за принципы. В тот раз 
ты впервые предала их, и скоро 
придёт время расплаты за измену. 
Собственно, уже пришло. Ты пре-

вращаешься в одного из этих ник-
чёмных богатеньких проедателей 
и пропивателей жизни, у которых 
за душой ничего, кроме инфан-
тильного желания щекотать свои 
центры удовольствий.

Таня сделала паузу, чтобы от-
дышаться. Хотя, вероятно, на этом 
можно было заканчивать. Возврат 
к дружеской беседе уже немыс-
лим. Любопытно, скажет ли что-то 
в своё оправдание Надя?
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Надя опоздала почти на полчаса. Таня уже всерьёз раздумывала  
о том, чтобы уходить.

У меня тогда только начался роман с новым директором канала. 
Не то чтобы я боялась перечить любимому. Правильнее сказать,  
что я вообще ни о чём, кроме него, думать не могла.

Разве не знаешь, почему я не пошла тогда с вами на баррикады?
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Однако Надя не торопилась воз-
ражать. Огонь противоречия в её 
душе внезапно погас. Она с не
ожиданным интересом прислуша-
лась к финальной части эмоцио-
нального выступления подруги и, 
немного помолчав, спросила:

– Ты разве не знаешь, почему я не 
пошла тогда с вами на баррикады?

Таня отрицательно покачала го-
ловой.

– У меня тогда только начался 
роман с новым директором канала. 
Не то чтобы я боялась перечить лю-
бимому. Правильнее сказать, что я 
вообще ни о чём, кроме него, думать 
не могла. Конечно, мы обсуждали 
события на канале. Он объяснял 
свою точку зрения так тонко, умно 
и логично, что она мне вскоре ста-
ла ближе, чем позиция твоя и твоих 

друзей. Шло время, мы собирались 
пожениться, но выяснилось, что он 
ещё не разведён. Я ушла с канала, 
чтобы не давить на него своим при-
сутствием, но это не помогло. Он 
так и не развёлся. Наш прекрасный 
роман угас сам собой. 

Таня слушала подругу в полном 
изумлении. По мере её расска-
за глаза Тани раскрывались всё 
шире. 

Надя продолжала:
– После него у меня так никого 

и не появилось. Были какие-то ми-
молётные увлечения, но ничего се-
рьёзного. Чтобы чем-то заполнить 
пустоту, я ударилась в работу. И 
даже добилась успеха по той шкале, 
которую ты только что так гневно и, 
не спорю, справедливо заклейми-
ла позором. Так что я по-прежнему 

одинока и стараюсь завуалировать 
своё состояние красивой жизнью. 
Наверное, как и многие из сидящих 
в этом зале. Так что, подружка, не 
суди меня строго. Ты счастливая, у 
тебя есть дочь, призвание и идеа-
лы. Это и есть настоящее богатство. 
А у меня только деньги, от которых 
сердцу никакой пользы...

Закончив, Надя опустила взгляд 
на свою тарелку. На ней лежали 
остывшие гребешки, окружённые 
причудливым узором изыскан-
ного соуса. Француз шеф-повар 
был, как всегда, на высоте. Вдруг 
на тарелку капнула слеза, разру-
шив гармонию узора. За ней сразу 
ещё одна. Надя не заметила, как 
заплакала. Слёзы текли неудер-
жимым потоком. Как это неловко, 
разреветься на глазах у Таньки, 
этого несгибаемого борца за дело 
свободы. Где же салфетка?.. 

В этот момент её слух уловил 
странный звук. Это был всхлип 
плача, и он определённо раздался 
со стороны, где сидела Таня. Надя 
подняла взгляд на неё и с удивле-
нием обнаружила, что из огром-
ных круглых глаз Тани таким же 
неудержимым потоком катятся 

слёзы.
Подруги наклони-

лись друг к другу, 
взялись за руки и за-
рыдали вместе. Это 
были слёзы проще-
ния, раскаяния и вер-

нувшейся дружбы, очищенной от 
скверны подозрений. 

В зале ресторана воцарилась 
гробовая тишина, не нарушаемая 
даже стуком приборов. Посетите-
ли и официанты смотрели на двух 
плачущих молодых женщин. В 
основном с осуждением. Всё-таки 
это очень дурно – рыдать в таком 
приличном ресторане...

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар в помощь подопечным детям 

Фонда «Русская Берёза».
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Вдруг на тарелку капнула слеза, разрушив гармонию узора.  
За ней сразу ещё одна. Надя не заметила, как заплакала.  
Слёзы текли неудержимым потоком. 
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История освоения
Ещё в XII  в. русские, занимаясь 
морским промыслом в районах 
Крайнего Севера, открыли остро-
ва Колгуев, Вайгач, Новую Землю, 
а к XV  в. их становища имелись 
уже на Шпицбергене. Крайний 
север Западной Сибири был пер-
вым зауральским регионом, с ко-
торым познакомились славяне. 
Именно здесь были проложены 
первые пути в Сибирь. Здесь же 
впервые были выработаны модели 
хозяйственного освоения новых 
территорий и организации взаи-
моотношений с коренным населе-
нием, которые затем применялись 

по мере продвижения 
русских землепроход-
цев к Тихому океану. 
Освоение территорий 
происходило крайне 
медленными темпами. Если в бо-
лее южных районах стадия про-
мыслового освоения уже с начала 
XVII  в. была дополнена аграрно-
земледельческой колонизацией, а 
в XVIII  в.  – промышленной, то на 
севере Западной Сибири торгово-
промысловая колонизация затяну-
лась до первых десятилетий XX в. 

В качестве первого этапа русского 
освоения крайнего севера Западной 
Сибири историки выделяют услов-
но XII – середину XV в. В это время 
доминирующей силой в освоении 
указанных территорий выступали 
новгородцы, которые занимались 
в основном разведкой новых тер-
риторий, сбором географических 
сведений о них, а также прокладкой 
маршрутов продвижения через Урал 
в Северо-Западную Сибирь. Затем, с 
последней трети XV  в. по начало 
1590-х гг., место Новгорода, оконча-
тельно потерявшего политическую 
независимость, заняла Москва. Мос

ковские князья унаследовали тра-
диции новгородской колонизации: 
репертуар способов (воинские экс-
педиции, меновая торговля, пуш-
ной промысел) и созданную к тому 
времени инфраструктуру, в первую 
очередь коммуникации. В качестве 
третьего этапа русского освоения 
Крайнего Севера историки выделяют 
эпоху примерно с середины 1590‑х 
до 1660-х  гг. В это время произо-
шёл заметный сдвиг хозяйственной 
активности русского населения в 
восточные районы крайнего севера 
Западной Сибири, в так называемую 
Мангазею. Начало этого периода 
ознаменовалось созданием укреп

лённых опорных центров русского 
присутствия в регионе  – Берёзова, 
Обдорска и Мангазеи. С их возник-
новением были созданы условия 
для укрепления русских позиций на 
территории Крайнего Севера и для 
фактического включения его в со-
став Русского государства. 

Все эти успехи были бы невоз-
можны без рисковых экспедиций. В 
июне 1646 г. казак Семён Дежнёв и 
промышленник Федот Попов пред-
приняли поход из реки Колыма в 
Ледовитый океан для поисков устья 
реки Анадырь, однако результаты 
экспедиции оказались намного бо-
лее серьёзными. Дежнёву удалось 
выйти в море: двигаясь вдоль бе-
рега на восток, он вскоре обогнул 
Чукотский полуостров, крайний 
северо-восточный пункт которого 
позже был назван мысом Дежнё-
ва. Таким образом, не подозревая 
этого, российский мореплаватель 
первым открыл в 1648  г. пролив, 

отделяющий Азию от Америки. За-
тем в августе 1689 г. был заключён 
первый договор с Китаем, устано-
вивший границы между московски-
ми и китайскими владениями на 
Дальнем Востоке. По этому догово-
ру граница определялась по рекам 
Горбица и Аргунь. Среднее и ниж-
нее течение Амура отходило к Ки-
таю, но за Россией оставалось всё 
неизвестное пространство земель, 
лежавшее к востоку по Хинганско-
му хребту и «по самым тех гор вер-
шинам даже до моря протяженны-
ми», т.е. до самого Охотского моря. 
Этот договор создал юридическую 
базу для торговых отношений Мо-

сквы с Китаем и уста-
новил границы России 
на восточном рубеже. 
В результате была 

создана таможенная система, уста-
новившая надёжный контроль над 
потоками товаров и людей в Сибирь 
и из Сибири. 

Создание опорных баз русской 
колонизации благоприятствовало 
русскому промысловому освоению 
земель за Уралом. С последней 
трети XVII по начало XIX в. темпы 
хозяйственного освоения Крайне-
го Севера замедлились, а акцент 
был перенесён преимущественно 
в сферу обеспечения работы фис
кальных механизмов. Именно на 
это время пришлось начало хри-
стианского миссионерства и мас-
сового распространения право-
славия среди коренных народов 
Северо-Западной Сибири, однако 
северных волостей данный про-
цесс коснулся поверхностно. По-
следний этап освоения Крайнего 
Севера охватывает период с нача-
ла XIX по начало XX  в., когда за-
вершился процесс формирования 
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Крайний Север: 
экстремальные инвестиции
Представляя 80 % населения всего мирового Севера, российский Север яв-
ляется наиболее заселённой его частью. Здесь живут более 12 млн человек, 
в том числе 200 тыс. представителей коренных народов. При этом именно 
с освоением территорий Крайнего Севера связано становление России как 
крупнейшего в мире поставщика энергоресурсов и добытчика полезных ис-
копаемых. Всё это было бы невозможно без масштабных инвестиций в усло-
виях экстремального климата.

В качестве первого этапа русского освоения крайнего севера 
Западной Сибири историки выделяют условно XII – середину XV в. 

В это время доминирующей силой в освоении указанных 
территорий выступали новгородцы, которые занимались  
в основном разведкой новых территорий.
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Важность освоения
Как бы то ни было, освоение Край-
него Севера имело большое обще-
государственное и научное зна-
чение, особенно это проявилось в 
новейшее время. В ходе исследова-
ний были выявлены многочислен-
ные месторождения полезных ис-
копаемых  – угля, нефти, горючих 
газов, соли, никеля, 
платины, золота и т.д. 
Изучению минераль-
ных ресурсов Крайне-
го Севера способство-
вала деятельность 
созданной в марте 
1920  г. по указу Ленина Северной 
научно-промысловой экспедиции 
BCHX, а позднее Полярной комис-
сии и Комиссии по изучению есте-
ственных производительных сил. 
Освоение разведанных ресурсов 
началось уже в послевоенный пе-
риод. Важное значение приобрели 
открытия месторождений нефти и 
природного газа: Лено-Вилюйской 
газонефтеносной провинции; се-
верной части Лено-Тунгусской 
нефтегазоносной провинции, 
Западно-Сибирской нефтегазонос-
ной провинции, Тимано-Печорской 
нефтегазоносной провинции. На 
базе Уренгойского, Октябрьско-
го, Заполярного, Медвежьего и 
других месторождений нефти и 
газа создаётся район нового про-
мышленного освоения  – Запад
но-Сибирский территориально-
п р о и з в о д с т в е н н ы й 
комплекс. В свою 
очередь, на севере 
Я м а ло -Ненецког о 
AO создан промыш-
ленный комплекс 
по добыче природ-
ного газа. В 1980  г. 
добыча нефти (с газо-
вым конденсатом) составила 
здесь 318 млн т (31 млн т в 1970 г., 
148 млн т в 1975 г.), газа – 160 млрд 
куб. м (9,5 млрд куб. м в 1970 г.). В 
1985  г. добыча нефти (с газовым 

конденсатом) возросла до 385–395 
млн т. Кроме того, были построе-
ны газопроводы, соединяющие 
месторождения Медвежье и Урен-
гойское с центральными районами 
Европейской части страны. 

Во всём мире именно территория 
Крайнего Севера является кладе-
зем запасов ценных ископаемых, и 

Россия не одинока в освоении этих 
районов. За рубежом в сходных 
с Крайним Севером природных 
условиях находятся северные рай-
оны Норвегии, Швеции, Финлян-
дии, Аляска (США), север Канады и 
Гренландия. В северных районах 
Норвегии и Швеции, а также на 
канадском полуострове Лабрадор 
ведётся добыча открытым и под-
земным способами железной руды 
(в общей сложности до 70 млн т в 
год). На крупных месторождениях 
арктического побережья Аляски с 
1977 г. ведётся добыча нефти (до 
80 млн т в год), которая отправ-
ляется по нефтепроводу длиной 
1,3 тыс. км к южному побережью 
Аляски, откуда доставляется 
танкерами в основные районы 

США. В меньших размерах нефть 
добывается в районе полуострова 
Кенай и залива Кука на юге Аля-
ски, а также на севере провинции 
Альберта и в Норман-Уэлсе по 
среднему течению реки Маккензи 
в Канаде. Кроме того, на Аляске, 
в северных районах Канады и в 
Гренландии ведётся интенсивная 

разведка новых месторождений 
металлического и другого мине-
рального сырья, разрабатывается 
ряд проектов их освоения. Уголь 
добывают на архипелаге Шпиц-
берген и в небольшом объёме в 
районе Фэрбенкса на Аляске.

Новейшее время
В России, как утверждает Борис 
Колтынюк заведующий кафедрой 
экономической теории и основ 
предпринимательства Санкт-Пе
тербургского государственного 
университета телекоммуникаций 
им. проф. М.  А.  Бонч-Бруевича, 

после распада СССР обостри-
лись проблемы функцио-

нирования социально-
экономических регио-
нов Крайнего Севера. 
Ми нера л ьно-сы рьевой 

комплекс России, 
созданный до на-
чала 1990-х  гг. и 

о б л а д а ю щ и й 
более высо-

постоянного русского населения 
на Крайнем Севере. При этом тра-
диционное хозяйство аборигенов в 
значительной степени подверглось 

деформации под влиянием приш
лого населения и его торгово-
промышленного капитала.

Нетипичная колонизация
По мнению историка Юрия Слёз-
кина, до XVIII  в. русское прави-
тельство интересовало не столько 
присоединение новых территорий, 
сколько получение с них макси-
мального дохода, в первую очередь 
в виде пушнины. Поэтому русским 
первопроходцам, воспринимавшим 
сибирских иноземцев как обычных 
иностранцев, не приходило в голо-
ву, подобно испанцам, искоренять 
чужие культуры и верования, а в 
основе многочисленных столкнове-
ний с аборигенами лежала простая 
жадность охотников за пушниной. 
Это и определило совершенно не-
обычный формат освоения новых 

территорий  – в других странах 
в первую очередь происходила 
жёсткая колонизация завоёван-

ных народов. Однако в петров-
скую эпоху с распростране-

нием идей Просвещения, в 
том числе идеи прогресса, 
власти поставили перед 
собой задачу преодо-
ления отсталости си-
бирских «инородцев». 
Одним из средств была 
борьба с язычеством и 
распространение хри-

стианства. В своей по-
литике правительство 

также исходило из дру-
гого представления, свой-

ственного эпохе Просвещения, 
согласно которому достижение 

общественного благополучия воз-
можно лишь тогда, когда методы 
управления основаны на разуме – 

источнике всяких представлений 
о пользе. Однако польза от работы 
на Крайнем Севере по-прежнему 
целиком определялась размером 
собираемого ясака.

В царствование Екатерины II 
освоение новых территорий вы-
шло на новый уровень, и государ-
ство окончательно убедилось в 
необходимости полной изоляции 
«инородцев» от русского насе-
ления Сибири. По мнению Юрия 
Слёзкина, изменения в правитель-
ственной политике сопровожда-
лись сменой влияния немецких 
идеологов Просвещения всё боль-
шей популярностью французских 
мыслителей, указавших на опре-
делённое преимущество в образе 
жизни «дикарей»  – их близость к 
природе, некоему естественному 
состоянию. Несмотря на ряд ука-

зов Екатерины II, направленных 
на улучшение положения «ино-
родцев», в их взаимоотношениях 
с русским населением и местной 
администрацией не произошло за-
метных улучшений. При этом под 
влиянием Михаила Сперанского 
в Сибири была создана система 
управления, более эффективная, 
чем в губерниях Европейской Рос-
сии. Более того, в течение всего 
XIX в. территорию Крайнего Севе-
ра в наименьшей степени затро-
нули правительственные проекты, 
направленные на «модернизацию, 
колонизацию и экспансию» в Се-
верной Азии.

Однако в покорении Крайнего 
Севера были и свои сложности. В 
частности, многие историки про-
тивопоставляли политику прави-
тельства действиям местной ад
министрации и служилых людей. 

Так, британский исто-
рик Теодор Армстронг, 
автор монографии «За-
селение русскими Се-
вера», отмечал, что 
русские редко вмеши-
вались в дела инород-

цев, отношение к ним со стороны 
правительства было достаточно 
либеральным, но действия мест-
ных чиновников зачастую отлича-
лись бессмысленной жестокостью. 
В свою очередь, по мнению других 
западных историков, слабый кон-
троль со стороны правительства 
над сибирскими чиновниками и 
промышленниками привёл к про-
изволу местных властей, насиль-
ственной христианизации и не
прерывному «избиению» корен-
ного населения. Особенно силь-
ными и кровопролитными были 
конфликты в Восточной Сибири 
и на Дальнем Востоке. Поэтому в 
современной западной историо-
графии явно преобладает вывод о 
негативном воздействии русской 
колонизации на жизнь аборигенов 
Сибири и Крайнего Севера.

Бизнес и общество
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В июне 1646 г. казак Семён Дежнёв и промышленник Федот 
Попов предприняли поход из реки Колыма в Ледовитый океан 
для поисков устья реки Анадырь, однако результаты экспедиции 
оказались намного более серьёзными.

В 1980 г. добыча нефти (с газовым конденсатом) составила  
здесь 318 млн т (31 млн т в 1970 г., 148 млн т в 1975 г.),  
газа – 160 млрд куб. м (9,5 млрд куб. м в 1970 г.)
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кой устойчивостью к выживанию 
в условиях реформирования по 
сравнению с другими отраслями 
экономики, оказался в критическом 
состоянии. Тем не менее он всё ещё 
продолжает сохранять фундамен-
тальное значение для народного 
хозяйства, сдерживая его от бо-
лее глубокого кризиса. Ведь около 
40 % фондов промышленных пред-
приятий и 13 % балансовой стоимо-

сти основных фондов 
экономики России со-
средоточено именно 
в сфере недропользо-
вания; добывающими 
и геологоразведочными отраслями 
обеспечивается не менее 25 % ВВП и 
около 50 % объёма экспорта страны. 
Отсюда и значение минерально-
сырьевого комплекса страны как 
фундаментальной составляющей 
экономики. Согласно данным Си-
бирского энергетического институ-
та СО РАН, для освоения месторож-
дений нефти и газа в регионах Вос-
точной Сибири и Дальнего Востока 
необходимо 90 млрд долл.

До последнего времени иннова-
ционное поведение регионов даль-
невосточного Крайнего Севера 
было обусловлено производствен-
ной специализацией, структурой 
корпоративного сектора и нали-
чием в регионе центра принятия 
стратегических решений, однако 

в настоящее время освоение Край-
него Севера требует новых подхо-
дов, в том числе для сохранения 
населения на этих территориях. 
Так, в 1999 г. появилась свободная 
экономическая зона в Магадане, 
известная также как «Золотая Ко-
лыма». Предприятия, работающие 
в ней, не платят налога на при-
быль, если инвестируют её в раз-
витие экономики или социальной 

сферы региона; они также осво-
бождены от таможенных пошлин. 
Впрочем, по словам экспертов, эф-
фект от СЭЗ в Магадане можно оха-
рактеризовать как «более чем ло-
кальный»: в 2012 г. оборот товаров 
в ОЭЗ составил 1,2 млрд руб. (при 
ВРП региона в 80 млрд руб.). Более 
половины операций приходится 
на торговлю. Это свидетельствует 
о том, что ОЭЗ стала скорее спосо-
бом сокращения налогов для неко-
торых фирм, чем реальной «точкой 
роста». Возможно, это связано с 
особенностью экономики региона, 
которая в основном привязана к 
добыче золота. Остальные отрасли 
экономики региона, фактически не 
имеющего сообщения с другими 
субъектами РФ, развиваются очень 

медленно. Предполагалось, что 
СЭЗ будет ликвидирована с нача-
ла 2014 г. Пока о желании властей 
продлить её функционирование 
ничего неизвестно.

В результате основные пробле-
мы Крайнего Севера сохраняются 
до сих пор. Во-первых, регионы 
недостаточно хорошо освоены в 
промышленном отношении. Во-
вторых, формирование здесь но-

вых производствен-
ных и инфраструк-
турных комплексов 
требует существен-

ного снижения энергозатрат на их 
строительство и содержание, что 
изначально задаёт высокие тре-
бования к энергоэффективности 
и надёжности производственных 
систем. Как отмечают эксперты, с 
этой точки зрения целесообразно 
учитывать опыт таких стран, как 
США, Канада, Финляндия, Норве-
гия, Швеция и Дания. Эти страны 
активно используют разнообраз-
ные налоговые льготы в форме 
существенного снижения или 
полного освобождения от налогов 
на имущество, прибыль, фонд за-
работной платы, НДС, энергоноси-
тели и т.д.; кредиты на льготных 
условиях; субсидии и т.д. Все эти 
меры актуальны и для российско-
го Крайнего Севера.
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В 1999 г. появилась свободная экономическая зона в Магадане, 
известная также как «Золотая Колыма». 

Предприятия, работающие в ней, не платят налога на прибыль, 
если инвестируют её в развитие экономики или социальной 
сферы региона.
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Наталья Зверева,
директор Фонда «Наше будущее».
Недавно я была  на выступлении хора 
Сретенского монастыря, посвящённого 
пасхальной неделе. Это был очень инте-
ресный концерт, мы ходили всей семьёй. 
Хор потрясающий, та сила и экспрессия, с 
какой поют сретенские хористы a capella 
духовные и светские песни, стоя плечом 
к плечу, трогала до слёз. На этом же кон-
церте выступал и победитель второго 

сезона музыкального шоу «Голос» Сергей 
Волчков. Его сильный бархатный голос за-
вораживал…
Именно впечатления от этого  концерта 
были в основе моего  решения пригласить 
как хор, так и Сергея Волчкова в числе дру-
гих молодых исполнителей на церемонию 
награждения лауреатов ежегодной пре-
мии «Импульс добра». Уверена, что участ-
ники церемонии смогли в полной мере 
оценить светлую энергетику их вокала. 

Культурный комментарий

Светлая энергетика

Выставки

Фотовзгляд на мир
Торжественное открытие выставки 
победителей всемирного конкур-
са фотожурналистики World Press 
Photo  – 2014 прошло в московском 
центре дизайна Artplay 14 мая. 

Выставка продлится до 12 июня.  
В  уникальную  экспозицию вошло 
почти 200 работ победителей само-
го престижного в мире конкурса 
фотожурналистики, финал которого 
в 57-й раз прошёл в феврале  в Ам-
стердаме.

На сей раз победителями в девяти 
номинациях были признаны 53 фото-
графа из 25 стран.

Стали лауреатами World Press 
Photo и три российских фотографа. 

Данила Ткаченко, представивший 
на конкурс серию фотографий о лю-
дях, живущих отшельниками среди 
первозданной дикой природы, занял 
первое место в категории «Поста-
новочный портрет». Никита Шохов, 
занявший третье место в этой же ка-
тегории, победил с серией об остро-
ве Утрише  – природном заповедни-
ке на северном побережье Чёрного 
моря. Фотограф Елена Чернышова, 
представившая на конкурс серию о 
Норильске, была отмечена в кате-
гории «Ежедневная жизнь» и также 
заняла третье место.

Книги

«Сказочные» налоги
Среди новинок издательства «Альпина 
Паблишер» заметное место занимает кни-
га Валерия Панюшкина «Русские налого-
вые сказки». В том, что она найдёт своего 
читателя, нет никаких сомнений.

Налоги придуманы не просто так и их 
нужно платить  – большинство людей на 
земле признаёт это. Но мало 
кто понимает, как именно 
налоги устроены. Тем более 
народ. Русские сказители 
не смогли бы описать совре-
менную им, крайне слож-
ную и запутанную систему 
налогообложения. Одна-
ко же в огромном корпусе 
русских народных сказок 
можно найти отрывочные 
описания, намёки, оговор-
ки  – сложив их вместе, мы 
получим довольно полное 
представление о сказочном 
налогообложении. Налогов множество, при 
этом ставки часто произвольны, а собирают 
налоги все кому не лень. Совершенно оче-
видно, что уплатить все подати просто не-
возможно. Однако живут же как-то сказоч-
ные персонажи, ухитряются хозяйствовать и 
не пойти по миру. Как им это удаётся?

Эта книга  – ироничная попытка пойти 
туда  – неведомо куда и описать то  – не-
ведомо что: налоговый кодекс волшебного 
сказочного мира, многие черты которого 
сохранились и до наших дней.

Фестивали

Праздник искусств 
В Волгограде прошли XIII 
Молодёжные Дельфийские 
игры России и I Открытые 
Молодёжные европейские 
Дельфийские игры.

В рамках фестиваля со-
ревновались представи-
тели различных областей 
искусства: музыканты, 
танцоры, ди-джеи, худож-
ники, фотографы, моде-
льеры, циркачи, кулина-

ры, народные умельцы-ремесленники.
Участие в Дельфийских играх приняли в этом году бо-

лее 2,5 тыс. юных артистов в возрасте от 10 до 25 лет из 81 
региона России и 26 зарубежных государств. Впервые как 
российские регионы свои делегации представили Крым и 
Севастополь. 

Кино

Старт «Экипажа-2»
Как сообщило РИА Новости,  студия «ТРИТЭ» Никиты 
Михалкова совместно с корпорацией IMAX приступает 
к съёмкам фильма «Экипаж». 

Сюжет картины, которую будет снимать Николай 
Лебедев («Легенда № 17»), навеян отдельными моти-
вами  известного  одноимённого фильма Александра 
Митты. Картина станет вторым после «Сталинграда» 
российским фильмом в формате IMAX.

По словам продюсера фильма Леонида Верещагина,  
вспоминая «Экипаж» Александра Митты, создателям за-
хотелось сделать современный фильм о лётчиках граж-
данской авиации. «Это будет фильм не о героях, а об 
обыкновенных, нормальных людях, о наших современ-
никах, на которых держится страна. Жанр романтиче-
ской драмы, которая затем изменяется в жанр фильма-
катастрофы, привлечёт к нашей картине самую широ-
кую зрительскую аудиторию», – отметил Верещагин.

«Экипаж» режиссера Александра Митты  – первый 
советский фильм-катастрофа. В 1980  г. картина за-
няла 3-е место в прокате, её посмотрели более 70 млн 
зрителей. Интересно, поможет ли формат IMAX соз-
дателям второго «Экипажа» хотя бы приблизиться к 
этим показателям? Ответа на этот вопрос ждать оста-
лось не так уж долго.

Театр

На злобу дня
В театре «На Таганке» 13 мая прошла премьера читок 
двух новых пьес – «Прощение Славянска» и «Севасто-
поль». Обе пьесы представлены в новом формате: актё-
ры читают текст под музыкальное сопровождение двух 
известных джазовых музыкантов – Сергея Летова и 
Владимира Голоухова. В «классическом формате» обе 
пьесы будут представлены в театре в осенний сезон. 

Пьеса «Прощение Славянска» написана драматургом 
Алексеем Шмелёвым. Автор лично ездил на Восточную 
Украину и провёл несколько дней в Донбассе, посетив 
Славянск, Краматорск, Донецк. «В основу произведения 
драматурга легли беседы с жителями этих городов, про-
стыми обывателями, жертвующими своими жизнями за 
право иметь своё мнение о будущем родной земли»,  – 
сказал режиссёр театра Владислав Маленко. 

Пьеса «Севастополь» написана драматургом Иваном 
Купреяновым по мотивам «Севастопольских рас-

сказов» Льва Толстого. Однако рассказы Тол-
стого дополнены современностью – беседа-
ми с севастопольцами о событиях в Крыму 
этой весной. 

Конечно, пока трудно судить о художе-
ственных достоинствах  спектаклей, но 

оперативность отклика театра на важ-
нейшие общественно-политические 
события нельзя не отметить.

Народный артист 
РФ Анатолий 
Васильев (слева) 
и народный 
артист РФ 
Леонид Филатов 
в фильме 
«Экипаж» 
(режиссёр 
Александр 
Митта)

Актёр и режиссёр 
театра Владислав 
Маленко

Координатор выставки 
World Press Photo – 2014 
Лоуренс Кортевег
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