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Создание СПК 
За 8 месяцев работы Националь-
ного совета с мая 2014 по январь 
2015 г. было одобрено создание 
12 советов по профессиональным 
квалификациям в различных сфе-
рах профессиональной деятель-
ности (строительство, ЖКХ, фи-
нансовые рынки, наноиндустрия, 

сфера гостеприимства, сварка, ИТ-
технологии, железнодорожный 
транспорт, лифтовое хозяйство, 
здравоохранение, электроэнерге-
тика, машиностроение).

Решением Национального сове-
та организация, на базе которой 
создаётся совет по профессио-
нальным квалификациям, может 

быть наделена отдельными либо 
всеми полномочиями СПК.

Проведение мониторинга рынка 
труда, появления новых профес-
сий, изменений в наименованиях и 
перечнях профессий, разработка, 
применение и актуализация про-
фессиональных стандартов являют-
ся обязательными полномочиями, и 

ими наделены все 12 организаций.
Полномочия по разработке, при-

менению и актуализации отрас-
левой рамки квалификаций и ква-
лификационных требований были 
возложены на 10 организаций. 
Полномочия по сертификации про-
фессиональных квалификаций го-
товы осуществлять семь советов по 

профессиональным квалификаци-
ям. Участие в разработке государ-
ственных стандартов профессио-
нального образования, актуализа-
ции программ профессионального 
образования и обучения, а также 
в организации деятельности по 
профессионально-общественной 
аккредитации образовательных 

программ принято в 
качестве полномочия 
всеми 12 советами по 
профессиона льным 
квалификациям.

Проекты профессиональных 
стандартов
В 2014 г. на заседаниях Нацио-
нального совета было рассмотре-
но 477 проектов профессиональ-
ных стандартов, из которых 374 
проекта были одобрены и реко-
мендованы для утверждения Мин-
трудом России. Ещё 28 проектов 

профессиональных стандартов 
были рекомендованы к утвержде-
нию после внесения редакцион-
ных правок, согласования с отрас-
левым министерством или рассмо-

трения и одобрения советом по 
профессиональным квалификаци-
ям. Остальные 75 проектов были 
отправлены на доработку либо до-
полнительное профессионально-
общественное обсуждение.

Утверждение 
профессиональных 
стандартов
В 2013–2014 гг. Минтрудом России 
были утверждены 406 профессио-
нальных стандартов, в том числе:
• �профессиональные стандарты 

по сквозным видам профессио-
нальной деятельности – 89 про-
фессиональных стандартов;

• �в сфере строительства и ЖКХ  – 
51 профессиональный стандарт;

• �в деревообрабатывающей и 
целлюлозно-бумажной промыш-
ленности, сфере мебельного 
производства  – 39 профессио-
нальных стандартов;

• �в атомной промышленности – 26 
профессиональных стандартов;

• �в сфере связи, информационных 
и коммуникационных техно-
логий  – 22 профессиональных 
стандарта;

• �в автомобилестроении – 20 про-
фессиональных стандартов;

• �в сфере металлургического про-
изводства  – 20 профессиональ-
ных стандартов;

• �в сфере сельского хозяйства – 18 
профессиональных стандартов;

• �в сфере добычи, переработ-
ки, транспортировки нефти и 

газа  – 16 профессиональных 
стандартов;

• �в ракетно-космической промыш-
ленности  – 16 профессиональ-
ных стандартов;

• �в сфере рыбоводства и рыбо-
ловства – 15 профессиональных 
стандартов;

• �в судостроении – 13 профессио-
нальных стандартов;

• �в сфере средств массовой ин-
формации, издательства и поли-
графии  – 10 профессиональных 
стандартов;

• �в сфере транспорта – 10 профес-
сиональных стандартов;

• �в сфере социального обслужива-
ния – девять профессиональных 
стандартов;

• �в сфере электроэнергетики  – 
шесть профессиональных стан-
дартов;

• �в сфере культуры и искусства – 
пять профессиональных стан-
дартов;

• �в сфере физической культуры и 
спорта  – пять профессиональ-
ных стандартов;

• �в авиастроении  – четыре про-
фессиональных стандарта;

• �в сфере сервиса, оказания услуг 
населению – четыре профессио-
нальных стандарта;

• �в лёгкой и текстильной промыш-
ленности  – три профессиональ-
ных стандарта;

• �в сфере административно-
управленческой и офисной 
деятельности, обеспечения 
безопасности, образования, 
пищевой промышленности, 
финансов и экономики  – по 
одному профессиональному 
стандарту.

В 2014 г. на заседаниях Национального совета  
было рассмотрено 477 проектов профессиональных 
стандартов, из которых 374 проекта были одобрены 
и рекомендованы для утверждения Минтрудом России.

За 8 месяцев работы Национального совета с мая 2014 по январь 
2015 г. было одобрено создание 12 советов по профессиональным 
квалификациям в различных сферах профессиональной деятельности.

Главная тема

Александр Шохин, 
Президент РСПП

Фёдор Прокопов, 
вице-президент  
ООО «Российский
союз промышленников 
и предпринимателей»

Александр Лейбович, генеральный директор
Национального агентства развития квалификаций, 
и Максим Топилин, Министр труда и социальной 
защиты России

Леонид Рошаль, директор 
Московского научно-
исследовательского 
института неотложной 
детской хирургии  
и травматологии

Виктор Садовничий, 
ректор Московского 
государственного 
университета 
им. М. В. Ломоносова

Михаил Шмаков, 
председатель 
Федерации Независимых 
Профсоюзов России

Ярослав Кузьминов, 
основатель и ректор 
Национального 
исследовательского 
университета «Высшая 
школа экономики»
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Андрей Воробьёв:  
«Для нас стратегически важно создавать рабочие места» 
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Андрей Воробьёв: 
«Губернатор – это не должность,  
а скорее миссия»

Губернатор Московской области Андрей Воробьёв прекрасно понимает, что ему довери-
ли руководить уникальным регионом. С одной стороны, близость к столице обостряет 
ряд традиционных «областных» проблем и добавляет новых, с которыми не приходится 
сталкиваться другим губернаторам. Но этот же фактор даёт немало уникальных воз-
можностей для роста. Как их использовать? Много и творчески работать, опираясь на 
профессионалов и инициативных жителей Подмосковья. И видеть цель. А её Воробьёв 
поставил перед собой совершенно конкретную: добиться того, чтобы Московская об-
ласть была самым лучшим местом для жизни в стране.
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Евгения Шохина: Перед нашим 
интервью у вас прошла встреча с 
управдомами. Сейчас по телефону 
вы решали вопросы инженерных 
коммуникаций. Как говорят ваши 
коллеги по цеху, губернатор отве-
чает за всё. Что вам помогает быть 
на таком уровне компетенции? 

Андрей Воробьёв: По каждому 
вопросу привлекаются соответ-
ствующие эксперты, каждая тема 
разбирается подробно и профес-
сионально. Губернатор, на мой 
взгляд,  – универсальная долж-
ность. Даже не должность, а скорее 
миссия, которая заставляет быть 
компетентным в совершенно раз-
ных областях: и в трубах, и в ино-
странных инвести-
циях. До интервью с 
вами у меня состоя-
лась встреча с 

управдомами. Это активные люди, 
которые отстаивают интересы 
своего двора, подъезда. Сколько у 
них энтузиазма, энергии, чтобы 
всё, что происходит в их доме, было 
на цивилизованном, современном 
уровне. Такой двухчасовой откро-
венный разговор позволяет серьёз-
но погрузиться в реальные вопросы 
домоуправления – вплоть до уров-
ня износа отопительной трубы.

А утро началось со встречи с од-
ним из самых успешных, входящих 
в тройку лидеров, мексиканских 
бизнесменов, который начинает 
строить у нас завод. 

Такие полярные задачи заставля-
ют интеллектуально мобилизовать-

ся, всегда быть в хорошей форме, 
быстро погружаться в тему. С одной 
стороны, это очень интересно, с 
другой – невероятно ответственно, 
потому что эту работу доверили мне 

жители и наш президент.
Я не один. Моя команда, все 

мои заместители – люди, про-
шедшие серьёзную школу 
в той или иной сфере (ЖКХ, 
инвестиции, журналистика, 
экономика, управление), са-
модостаточные и профес-
сиональные люди. Может, 
это покажется странным, 
никто ко мне на работу 

не напрашивался. Я сам 
ищу людей. Они пони-
мают и разделяют идео-
логию. Проявляют свои 
профессиональные ка-

чества и привносят 
необходимый для 

развития регио-
на результат. 

– Известно, 
что мно-
гие ре-
зультаты 

ежедневной работы не заметны 
простому жителю. А широкомас-
штабные общественные акции 
воспринимаются исключитель-
но как пиар, например премия 
«Наше Подмосковье» или акция 
«Посади своё дерево», в которой, 
кстати, Бизнес-школа РСПП при-
нимала активное участие, поса-
див около 500 саженцев. 

– Спасибо вам большое! Это 
очень важно!

– Не за что! Нам понравилось… 
– Я работаю каждый день с 

утра до ночи. Жители получают 
информацию обо всём, что дела-
ется. Можно назвать это пиаром. 
Но если я не буду отчитываться 

перед людьми, они мне пришлют 
«большой привет». С другой сто-
роны, это ни в коем случае не пиар 
в негативном смысле. Совершенно 
конкретная работа, которая зара-
нее планируется и реализуется. 
«Посади своё дерево» кто-то может 
назвать пиар-акцией, кто-то – ре-
альным делом, которое объединя-
ет большое количество, сотни ты-
сяч людей с одной благородной и 
важной целью. В следующем году 
мы хотим объединить миллионы, 
чтобы восстановить то, что постра-
дало от эпидемии жука-короеда. 
Других путей восстановить лес 
нет. Иначе он просто исчезнет.

– Можно ли назвать Подмоско-
вье одним из самых сложных ре-
гионов по причине того, что Мо-
сква аккумулирует вокруг себя 
много приезжих, которые зача-
стую останавливаются на терри-
тории Московской области из-за 
более низких цен на жильё? 

– У меня много друзей и сорат-
ников из числа губернаторов, кто 
управляет разными территориями, 
и у каждого есть свои проблемы. 

Личность с главным редактором Личность с главным редактором
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«Я не один. Моя команда, все мои заместители – люди, 
прошедшие серьёзную школу в той или иной сфере.»
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Президент РФ Владимир Путин и Председатель 
Китайской Народной Республики Си Цзиньпин 
во время церемонии официальной встречи в 
государственной резиденции «Сицзяо» в Шанхае. 
Слева – губернатор Московской области Андрей 
Воробьёв

С ветеранами Великой Отечественной войны  
на церемонии открытия памятника Герою 
Советского Союза Зое Космодемьянской в городе 
Руза Московской области

С лётчиком-космонавтом 
Алексеем Леоновым

Избранный губернатор Московской области  
Андрей Воробьёв на торжественной церемонии 
вступления в должность

На торжественной церемонии передачи 
ключей от снегоуборочной техники 
главам муниципалитетов

2009 г. Во время товарищеского 
матча между ФК Правительства 
РФ «Росич» и сборной командой 
представителей посольств  
стран-участников 
Международного турнира 
дворовых команд  
на Большой спортивной арене  
в «Лужниках» 

Cо Святейшим Патриархом Московским и всея Руси Кириллом 
и Министром обороны России Сергеем Шойгу во время церемонии 
заложения камня в основании храма преподобного Сергия 
Радонежского на военном мемориальном кладбище в Мытищинском 
районе

С директором НИИ 
неотложной детской 

хирургии  
и травматологии  

Леонидом РошалемС заместителем Председателя Правительства РФ 
Аркадием Дворковичем

На благотворительной 
хоккейной акции 
«От чистого сердца» 
в городе Чехове 
Московской области
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3–4 часа в день или вахтовым ме-
тодом работать в столице, отры-
ваться от семьи?

Мы серьёзно этим занимаемся. 
Формируем инвестклимат, оборуду-
ем индустриальные зоны – террито-
рии, свободные для прихода новых 
инвесторов. Подводим туда канали-
зацию, газ, электричество. Первому 
якорному инвестору отдаём землю 
практически за ноль, за символи-
ческие цифры. Мы создаём 64 ин-
дустриальных парка на разных 
территориях. Конечно, есть спе-
циализация. Если это Коломенский, 
Озёрский, Зарайский, Серебряно-
Прудский районы  – агропромыш-
ленный комплекс. Ступино или 
Ногинск  – перерабатывающая про-
мышленность. Домодедово связано 
с деятельностью аэропорта, склад-
скими комплексами. Каждая терри-
тория имеет свою специализацию. 

Положительный результат в во-
просе создания рабочих мест дают 
только системные меры, которые мы 
ведём по привлечению инвестиций. 
Важна работа не только в прави-
тельстве региона, но и эффективное 
взаимодействие с муниципалами. 

Многое зависит от главы города 
и района. К кому-то на террито-
рию не хотят приезжать, нет до-
верия и необходимых 
условий. Но больше 
позитивных приме-
ров  – территорий, где 
бизнес чувствует себя 
комфортно.

Мы вторые после 
Москвы по привле-
чению инвестиций  – порядка 623 
млрд рублей. Конкуренция среди 
регионов ожесточённая. И, конеч-
но, всё, что происходит сегодня в 
экономике, усложняет нашу зада-
чу. Тем слаще будет победа. 

Мы идем вперёд, очень много вре-
мени в своём графике уделяем как 
международным контактам, так и 
поддержке отечественного бизнеса. 
У нас великолепные промышленные 

предприятия космической отрасли, 
военно-промышленного комплек-
са. Там работают умные, одарённые 
люди, много молодых людей.

– В Московской области около 
100 вузов и филиалов. Недавно 
ещё филиал МГИМО открыли, за-
чем? 

– Мы хотим данный филиал 
МГИМО привести к самым высо-
ким международным стандартам. 
Хотим выйти на стратегическое 
сотрудничество с INSEAD и Лон-
донской школой экономики, что-
бы магистратура МГИМО была на 

уровне международного «Мастера 
делового администрирования».

– Вы сами много учились. Мы, 
кстати, с вами один курс МВА за-

кончили в Высшей школе эконо-
мики. Правда, я вас не помню.

– А я вас. Видимо, мы так хоро-
шо учились, что некогда было по 
сторонам смотреть. (Смеются.) Я 
много учился уже в зрелом возрас-
те. В юности у меня была армия, 
спортивные увлечения, неспокой-
ные 1990-е годы. Нужно было вы-
живать семье, я решал материаль-
ные вопросы.

Личность с главным редактором

Каждый регион имеет свои особен-
ности. Про Московскую область ска-
зать «самый сложный»  – в чём-то, 
наверное, да. Территория большая, 

плотность населения высокая  – по 
сути, достигает московской. Значи-
тельный потенциал развития, высо-
кий интерес бизнеса и госструктур. 

Что касается приезжих, то в 2013 
году это была одна из главных про-
блем. Я бы внёс её в первую тройку. 
Но в 2014 году удалось переломить 

эту тенденцию. С одной стороны, мы 
убрали максимальное количество 
нелегальных мигрантов с улиц, где 
они находились незаконно. С дру-

гой, мы построили два миграцион-
ных центра. Один по депортации. 
Другой центр на МКАДе, в «Гринву-
де», где мигранты могут цивилизо-

ванно пройти все про-
цедуры регистрации. 

Ситуация измени-
лась. Принятое законо-
дательство уже в 2015 
году позволит нам на-
вести в этой сфере ещё 
больший порядок. Па-

тент упрощает систему легализации 
мигрантов: плати деньги и работай 
себе на здоровье. Я считаю, что со-
вместно с федеральной властью мы 
сняли остроту этого вопроса. 

Огромное количество мигрантов 
в Москве и Подмосковье неминуе-
мо интегрируется в нашу обыден-
ную жизнь (в школы, детские сады, 
систему управления). Рождается 
большое количество детей. Люди 
строят планы на дальнейшую жизнь 
на территории Подмосковья. Всё это 
приносит много хлопот. Но это наша 
работа: наводить порядок во всём.

– Недавно вы говорили о том, что 
в Подмосковье приезжает большое 
количество москвичей. При этом 
ваша задача – создать соответству-
ющие рабочие места. В каких от-
раслях такие места создаются?

– Это ахиллесова пята Москов-
ской области, как любой террито-
рии, которая примыкает к мегапо-
лису. Если вы посмотрите на Тель-
Авив, Франкфурт или Нью-Йорк, 
любые большие города притяги-
вают к себе в рабочее время людей 
из окрестностей. В часы пик слож-
но заехать в город, а потом из него 
выехать. Это реалии жизни. 

Для нас стратегически важно 
создавать рабочие места. Четыре 
с половиной миллиона трудоспо-
собного населения проживают в 
Московской области. Полтора  – 
каждый день ездят в Москву. Все 
эти полтора миллиона с удоволь-
ствием работали бы возле своего 
дома. Зачем тратить на дорогу по 
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«Я работаю каждый день с утра до ночи. Жители получают 
информацию обо всём, что делается. Можно назвать это пиаром. 
Но если я не буду отчитываться перед людьми, они мне пришлют 
“большой привет”.»

«Для нас стратегически важно создавать рабочие места. Четыре 
с половиной миллиона трудоспособного населения проживают в 
Московской области. Полтора – каждый день ездят в Москву. Все эти 
полтора миллиона с удовольствием работали бы возле своего дома.»

Во время акции 
«Восстановим 
леса вместе» 
в рамках 
Всероссийского 
дня посадки 
лесов  
в Орехово-
Зуевском районе

фотослужба
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моотношения с детьми – большой 
успех.

– Как вы считаете, на что об-
речено поколение наших детей? 
Проблем оставим им немало, а 
вот читают они всё меньше…

– Я оптимист. Считаю, что они 
всё-таки больше читают и больше 
интересуются. Даже самый лю-
бознательный ботан нашего вре-
мени вечером должен был идти в 
библиотеку, и он был ограничен в 
возможностях. 

Сегодня дети уже в четырёхлет-
нем возрасте с лёгкостью ищут то, 
что они хотят найти. Способ поис-
ка информации упростился. Сейчас 
дети очень рациональные, умные, 
они умеют пользоваться информа-
цией. Если раньше на это уходили 
часы и дни, сейчас достаточно пары 
минут. Мир меняется, и они адапти-

руются под этот изменчивый мир. 
Это совершенно нормально. Они так 
становятся сильнее и успешнее.

– Вы успешный человек? Как 
измеряете?

– У каждого своё мерило. Кто-то 
говорит: «Успешный, потому что 
у меня четверо детей». Кто-то го-
ворит: «потому что у меня велико-
лепный муж» или «красивый дом». 
Успешный человек – тот, кого рады 
видеть близкие, друзья, знакомые, 
рады общаться с ним, разговари-
вать. Человек, который пользуется 
репутацией, отношение к которо-
му в самых разных средах положи-
тельное. Мне кажется, успешный 
человек  – тот, который имеет на-
дёжное имя, репутацию и умеет 
достигать целей.

– Вы всё-таки молодой ещё че-
ловек…

– Да, всё-таки ещё молодой... 
(Смеются.)

– Каких целей вы хотите достичь 
через 10 лет с учётом того, что у 
нас всё так быстро меняется?

– Я хочу, чтобы Московская об-
ласть стала регионом-лидером, 
чтобы изменения качества жизни в 
подъездах, домах, городах, во всех 
сферах – спорте, культуре, экономи-
ке – происходили очень интенсивно. 
Московская область  – уникальный 
регион. Очень хочется, чтобы дру-
гие брали пример с Подмосковья. 
Я хочу, чтобы Московская область 
была самым лучшим местом для 
жизни в стране. Кому-то это может 
показаться излишне амбициозным, 
но жители меня поддерживают. Та-
кой план и реализую.

– То есть и через 10 лет вы ви-
дите себя губернатором?

– Если через 10 лет мы сделаем 
Московскую область регионом-
лидером, я смогу смело сказать, 
что прожил не зря.
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Воробьёв Андрей Юрьевич,
губернатор Московской области.
Родился 14 апреля 1970 г. в Красноярске.
В 1988–1989 гг. проходил службу в Во­
оруженных Силах СССР.
В 1995 г. окончил Северо-Осетинский го­
сударственный университет им. К. Л. Хе­
тагурова (Владикавказ).
В 1998  г.  – Всероссийскую академию 
внешней торговли Министерства торгов­
ли России, специальность – «экономист-
международник со знанием иностран­
ного языка».

В 2006  г.  – ГУ-ВШЭ, Институт ком­
муникационного менеджмента. Сте­
пень МВА по политическим и бизнес-
коммуникациям.
Окончил Российскую академию госу­
дарственной службы при Президен­
те РФ. 
Кандидат экономических наук, тема 
диссертации – «Формирование и раз­
витие инвестиционного потенциала де­
прессивного региона Юга России».
В 1991–1998 гг. занимался организаци­
ей и развитием собственного бизнеса.
В 1998–2000 гг. – генеральный директор 
ЗАО «Русская рыбная компания».
В 2000  г. работал в Аппарате Прави­
тельства РФ помощником заместите­
ля Председателя Правительства РФ 
С. К. Шойгу.
В 2000–2012 гг.  – президент Межре­
гионального общественного фонда под­
держки Всероссийской политической 
партии «Единая Россия».
В 2002–2003 гг. – член Совета Федера­
ции ФС РФ, представитель от исполни­
тельного органа государственной вла­

сти Республики Адыгея, заместитель 
председателя Комиссии СФ по контролю 
за обеспечением деятельности Совета 
Федерации, член Комитета СФ по бюд­
жету и налогам.
В 2003–2011 гг. – депутат Госдумы РФ IV 
и V созывов, заместитель руководителя 
фракции Всероссийской политической 
партии «Единая Россия».
В 2005–2012 гг.  – руководитель Цен­
трального исполнительного комитета 
Всероссийской политической партии 
«Единая Россия».
В 2011–2012 гг. – депутат Госдумы РФ VI 
созыва, руководитель фракции Всерос­
сийской политической партии «Единая 
Россия», заместитель Председателя 
Госдумы РФ.
8 ноября 2012 г. – 8 сентября 2013 г. – 
временно исполняющий обязанности 
губернатора Московской области.
С 10 сентября 2013 г. – губернатор Мо­
сковской области.
Награждён медалью Ордена «За заслуги 
перед Отечеством» I степени (2007), Ор­
деном Почёта (2010).

Справка

Но всё образование, которое 
я получил, мне очень помогло в 
бизнесе, на партийном поприще, 
в государственном управлении. 
Я всегда изучал стратегический 
и общий менеджмент, маркетинг. 
Все эти науки предполагают уме-
ние организовать самые сложные 
процессы. Чтобы добиться в жизни 
чего-то существенного, ты должен 
уделить этому внимание и отно-
ситься профессионально. В том 
числе учиться, читать, интересо-

ваться. Но я не имею 
в виду только учёбу, 
уроки даже самого 
гениального препода-
вателя далеко не панацея. Личный 
поиск, любознательность, желание 
совершенствоваться  – вот самый 
главный драйвер в жизни.

– Если бы у вас появилось чуть 
больше свободного времени, 
чему бы вы ещё хотели научиться, 
вдруг на гитаре играть, например?

– Свободное время я бы посвятил 
восстановлению языка. К сожале-
нию, он уходит в пассив. Как бы мы 
активно ни сотрудничали с ино-

странцами, они, как это ни стран-
но, сами часто говорят на русском 
языке. Так что я бы посвятил вре-
мя английскому языку – он очень 
важен в привлечении инвестиций, 
изучении мира. Увидеть самое ин-
тересное, самое новое, самое пере-
довое и попробовать реализовать 
это на вверенной тебе террито-
рии – моя задача.

– Это притом что вам удаётся 
уделять много времени своей се-
мье. Когда наши дети ходили в 

одну группу детского сада, меня 
поразило, что вы регулярно при-
сутствовали на детских праздни-
ках. Сегодня не все мамы-папы 
могут этим похвастаться…

– Мы живём для своих детей. В 
жизни ребёнка случаются разные 
события, которые они помнят всю 
свою жизнь, и для них важно, если 
их эмоции разделяют родители. 
Посещение детского утренника, с 
одной стороны, – обычный посту-

пок. Но, с другой, в нашем дико 
занятом и жёстком мире XXI века 
часто не хватает времени даже на 
это. Поэтому такие простые вещи 
становятся на одну ступень с чем-
то героическим: «Ничего себе, ты 
успел прийти на утренник к ре-
бёнку». На самом деле, это святая 
обязанность. Я благодарен своей 
маленькой дочке, что она мне об 
этом доходчиво напоминает.

– А что ещё вы ставите во главу 
угла в процессе воспитания своих 

детей?
– Тот принцип, по кото-

рому воспитывали меня: 

я никогда не мог подвести сво-
их родителей, мне было безумно 
стыдно, если такое случалось. Эту 
черту, этот опыт применяю в вос-
питании своих детей. Ещё рано 
говорить, но я рад, что дети боят-
ся подвести меня. Считаю, что это 
очень хорошая черта. Они думают 
о семье, о своих поступках, о сво-
ём поведении. Родители для них 
являются авторитетом. На мой 
взгляд, сформировать такие взаи-

Министр России по связям с Открытым правительством 
Михаил Абызов, губернатор Московской области 

Андрей Воробьёв, Министр транспорта России Максим 
Соколов, мэр Москвы Сергей Собянин и председатель 

совета директоров ООО «Стройгазконсалтинг» Руслан 
Байсаров (слева направо) во время церемонии 

начала строительства новой автомагистрали А-113 
«Центральная кольцевая автомобильная дорога» 
(ЦКАД), на пересечении автотрассы М-4 «Дон» и 

Малого московского кольца

«Если через 10 лет мы сделаем Московскую область регионом-
лидером, я смогу смело сказать, что прожил не зря.»

«Московская область – уникальный регион. Очень хочется, 
чтобы другие брали пример с Подмосковья. »

РИА «НОВОСТИ»/РОССИЯ СЕГОДНЯ



Любовь к этическим кодексам
Дмитрий Продовиков: «Растущий доллар убивает 

конкурентоспособность американских экспортёров»
Безбюджетный маркетинг? Это просто!

Компании и рынки
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О языках и пистолетах 
Любите ли вы этические кодексы так, как люблю их я? Эти многостранич-
ные документы, собирающие пыль в закромах кабинетов юридической, ка-
дровой службы или, при лучшем раскладе, на круглом столе заседаний в 
приёмной генерального директора. Собрание сочинений ведущих умов о 
правилах этикета, принятых в конкретной группе компаний, далёкое от ре-
алий деловых отношений и оснований привлечения к дисциплинарной от-
ветственности по Трудовому кодексу Российской Федерации. Несмотря на 
декларативность, именно этот документ периодически пополняет список 
правовых казусов работы юридического департамента.

• использовать личную информа-
цию не по назначению;
• распространять сплетни и ис-
пользовать электронное оборудо-
вание для передачи информации 
унизительного или дискримини-
рующего содержания.

По собственной 
наивности и бес-
конечной вере в то, 
что, несмотря на из-
вестный афоризм 
Ф. Г. Раневской, в лю-
дях живут либо бог, либо дьявол, 
без третьего варианта, я не до-
пускала мысли, что мне придёт-
ся стать свидетелем прямого на-
рушения всех допустимых норм, 
перечисленных выше.

Жила-была одна Компания, и 
был ей назначен Генеральный 
Директор, Великий и Ужасный. 

Период его царствования сулил 
«смутные времена», очищение 
огнём, водой и медными труба-
ми, всё перечисленное – в единой 
цели достижения Высоких произ-
водственных показателей.

Перемены не заставили себя 
ждать: за 2 месяца штат сотруд-
ников преобразовался в Команду, 
готовую к работе, но приключи-
лись в Компании споры лютые за 
власть корпоративную.

И начал Генеральный Директор 
писать пасквили и хулу возводить 
на власть ему давших.

От обиды великой решением 
скорым сняли Генерального Ди-
ректора с должности.

И это только зачин, уважаемая 
публика.

Безусловно, юристы получили 
в работу заявление о предпола-
гаемых нарушениях Генеральным 
Директором нормативных актов 
работодателя, в том числе Этиче-
ского кодекса группы компаний, с 
представлением копий электрон-
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Как правило, этический кодекс 
содержит оговорку о том, что 

его нормы обязательны для ис-
полнения сотрудниками всех ком-
паний холдинга, для чего обеспе-
чиваются переводы соответствую-
щих документов на местный язык, 
проводятся тренинги и тестирова-
ния, в условия трудовых договоров 
включаются обязательства по его 
соблюдению. «Соблюдение этиче-
ских норм имеет принципиальное 
значение для определённых обла-
стей деятельности и подразделе-
ний группы компаний. Сотрудник 
каждой компании обязан знать 
кодекс и действовать в соблюде-
ние его положений, основанных 
на принципах соблюдения уни-
версальной (общечеловеческой) и 
профессиональной этики».

Любой юрист при этом понима-
ет, что существуют применимое 
законодательство и локальные 
нормативные акты хозяйствен-
ного общества, которые не могут 
и не будут устанавливать какие-
либо конкретные меры ответ-
ственности за нарушение норм 
делового общения, отправляя та-
кие вопросы на разрешение орга-
нов управления компании.

Посему нуждаются в дополни-
тельном механизме обеспечения 
выполнения прекрасные правила, 
запрещающие:
• участвовать в совершении дей-
ствий, которые могут рассматри-
ваться как агрессивные, унижаю-
щие чьё-либо достоинство, злона-
меренные или оскорбительные;
• создавать враждебную или уни-
жающую достоинство рабочую 
среду, в которой сотрудники также 
могут быть вынуждены совершать 

ненадлежащие действия с целью 
«вписаться» в коллектив; 

• чрезмерное вмеша-
тельство в инди-
видуальную ра-

бочую среду; 
• манипуляции ка-

рьерными возможно-
стями отдельных сотруд-

ников; 
• унижать и оскорблять других 

сотрудников холдинга;

Существуют 
применимое 

законодательство 
и локальные 

нормативные акты 
хозяйственного 

общества, которые 
могут и, скорее 
всего, не будут 
устанавливать 

какие-либо 
конкретные меры 
ответственности 

за нарушение норм 
делового общения.

Жила-была одна Компания, и был ей назначен Генеральный 
Директор, Великий и Ужасный. Период его царствования сулил 
«смутные времена», очищение огнём, водой и медными трубами.
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согласовывать свою 
явку с «должностным 
лицом Компании, на-
значенным времен-
но исполнять обя-
занности Генераль-
ного директора 
общества», ука-
занное положе-
ние противоречит 
самому решению 
е ди нс т вен ног о 
участника, в 
соответствии с 
которым Времен-
но исполняющий обязанности 
Генерального Директора всту-
пает в свои полномочия после 
даты увольнения сотрудника. 

Замечания были приняты к све-
дению присутствующими долж-
ностными лицами.

Юрист Компании пояснила, что 
указанные положения являются 
просьбой представителя един-
ственного участника ввиду об-
стоятельств вынесения такого 
решения. 

В отношении статуса 
должностного лица, с 
которым в дальнейшем 
Генерального Директо-
ра просят согласовы-
вать свою явку в офис, 
присутствующим было 
пояснено, что указан-
ное должностное лицо действует 
как исполняющее обязанности ге-
нерального директора общества по 
доверенности, подписанной лично 
Б. С. Зильберминцем.

По согласованию участников 
встречи в Протоколе были опреде-
лены:
– �процедура уведомления долж-

ностного лица Компании о необ-
ходимости явки в офис;

– �требования, необходимые к со-
блюдению Генеральным Дирек-
тором при посещении офиса 
Компании в период до своего по-
следнего рабочего дня.

В связи с полученным запросом 
представители Компании опреде-
лили порядок действий следую-
щим образом:
1) В отношении процедуры уве-
домления должностного лица 
Компании о необходимости явки 
в офис:
– надлежащим уведомлением 
считается уведомление конкрет-

ного должностного лица с указа-
нием причины и временного диа-
пазона присутствия, отвечающее 
ряду условий (передано по ра-
бочему телефону или по адресу 
электронной почты в определён-
ный диапазон времени рабочего 
дня, предшествующего дню посе-
щения офиса);
– уведомление считается приня-
тым, а появление Генерального 
Директора в офисе  – согласова-
ным, в случае если в ответ на на-
правленное уведомление полу-
чено согласование в устной или 
письменной форме. 

2) В отношении тре-
бований, необходи-

мых к соблюдению Ге-
неральным Директором 

при посещении офиса 
Компании в период 
до своего последне-
го рабочего дня, со-

трудник подтвердил 
свои обяза-

тельства 
по со-
б л ю д е -

нию поло-
жений ло-

кальных актов 
Компании. 

В следующем протоколе сторо-
ны зафиксировали свои пожела-
ния, Генеральный Директор  – о 
сумме финансовой компенсации 
за «предательство», Компания – о 
подтверждении факта отсутствия 
у сотрудника претензий к ней как 
к работодателю.

Удивит ли вас сообщение о том, 
что Генеральный Директор соби-
рается идти в суд?

Обжаловать незаконное уволь-
нение, предав обстоятельства дела 
максимальной огласке, обнародо-
вав факты нарушения Компанией 
норм трудового законодательства.

Дело обещает быть интересным, 
и смею вас уверить, достопочтен-
ная публика, дабы позволить вам 
учесть сей опыт в работе правово-
го департамента, я непременно по-
делюсь с вами ходом событий.

Действуя в полном 
соответствии с положениями 

этического кодекса, 
А. А.

ных писем, на чистом английском 
языке диффамирующих известных 
должностных лиц Компании.

По ознакомлении с текстом ста-
новится понятной степень раз-
дражения оскорблённых коллег, 

но все эмоциональные призывы к 
скорейшему избавлению от кан-
дидата упираются в глухую сте-
ну положений Трудового кодекса 
Российской Федерации.

Хотите привлечь сотрудника к 
дисциплинарной ответственности?

Извольте составить докладную, 
уведомление о предоставлении 
объяснений, проведите внутрен-
нее расследование обстоятельств 
дела, составьте акт, оцените всё по 
надлежащей форме и принимайте 
соответствующее решение.

Нельзя так просто взять и уво-
лить, поддавшись на провокацию, 
вы же добросовестный работода-
тель. У вас репутация.

Компания пошла по второму 
пути: было принято решение о до-
срочном прекращении трудового 
договора с Генеральным Директо-
ром в полном соответствии с бук-
вой закона.

В частности, сотрудник был 
официально предупреждён о 
грядущих изменениях. В присут-
ствии его личного адвоката Гене-
ральному Директору были вруче-
ны копия решения единственного 

участника Компании о досрочном 
прекращении полномочий в долж-
ности и сопроводительного пись-
ма – Уведомления.

Документы специально огова-
ривали, что в соответствии с п. 2 
ст.  278 Трудового кодекса Россий-
ской Федерации решение является 
основанием прекращения трудо-
вого договора, устанавливали по-
следний рабочий день, размер ком-
пенсации в соответствии со ст. 279 

Трудового кодекса Российской Фе-
дерации и порядок её выплаты.

Принимая во внимание обстоя-
тельства вынесения единственным 
участником решения о досрочном 
прекращении трудового договора, 

Генеральному Дирек-
тору были адресова-
ны просьбы передать 
Компании рабочие 
мобильный телефон, 
ноутбук и не являться 
в офис Компании без 
получения предвари-
тельного согласова-

ния должностного лица Компании. 
Для целей обеспечения прав ра-

ботодателя все дальнейшие дей-
ствия в рамках взаимодействия 
Компании и Генерального Дирек-
тора были запротоколированы.

В частности, замечания юриста 
увольняемого работника о несо-
ответствии документов положе-
ниям трудового и гражданского 
законодательства, а именно:
1. В отношении содержащейся в 
Уведомлении просьбы предста-
вителя единственного участника 
Компании «не являться в офис» 
указанное положение противо-
речит нормам законодательства, 
определяющим статус Генераль-
ного Директора как единолич-
ного исполнительного органа 
общества. 
2. В отношении содержащейся в 
Уведомлении просьбы предста-
вителя единственного участника 
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В следующем протоколе стороны зафиксировали свои пожелания, 
Генеральный Директор – о сумме финансовой компенсации 
за «предательство», Компания – о подтверждении факта отсутствия  
у сотрудника претензий к ней как к работодателю.

В частности, сотрудник был официально предупреждён о грядущих 
изменениях. В присутствии его личного адвоката Генеральному 
Директору были вручены копия решения единственного участника 
Компании о досрочном прекращении полномочий в должности 
и сопроводительного письма – Уведомления.
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Два дня в январе 
«В обществе, где преобладают несправедливые сделки, в конце концов, все тор-
говые площадки прекратят своё существование». (Фома Аквинский, 1260).
«ЦБ мира сами себя заключили в ловушку без наличия хорошего выхода. Они 
максимально понизили учётные ставки, они печатают всё большее количе-
ство ничем не обеспеченных денежных знаков. Они покупают значительно 
больше финансовых активов, чем смогут продать в обозримом будущем, так 
как цена покупки значительно превышает рыночную. Поэтому, если гово-
рить правду, большинство из них банкроты, а мировая финансовая система 
обречена…» (Эгон Фон Грейрц (Matterhorn Asset Mgmt)).

по всей видимости, осознают даже 
условные «ястребы» в руководстве 
ФРС: горизонт возможного повыше-
ния процентных ставок уже сдви-
нут ими за середину 2016 г. 

Надо отметить, что системные ри-
ски в континентальной банковской 
системе накапливались и усугубля-
лись в течение долгого времени. Все 
эти банки имеют слишком много 
долгов, слишком мало – ликвидных 
активов, вдобавок ко всему в послед-
ние 10 лет львиную долю выручки 
им обеспечивали развивающиеся 
рынки. Теперь же эти рынки сокру-
шены высоким курсом доллара и 
падением цен на сырьевые товары. 
Нетрудно догадаться, что весь этот 
добавленный доход будет списы-
ваться, а банковские балансы – стре-
мительно уменьшаться на глазах.

Системная природа этих рисков и 
функционирование теневого рын-
ка деривативов позволяют сделать 
утверждение без большого риска 
ошибиться, что банкротство одно-
го банка потянет за собой бан-
кротство пяти-шести 
в течение недели и 
20  – в течение ме-
сяца. Возможно, что 
автор сгущает краски 
и не совсем адекват-
но оценивает про-

исходящее. Но тогда, мой дорогой 
читатель, объясни мне, пожалуй-
ста, каким образом вышеупомяну-
тый банк прошёл стресс-тест ЕЦБ 
в октябре минувшего года? И как 
тогда следует относиться к резуль-
татам этого стресс-теста вообще?

Нефтедоллар скорее мёртв,  
чем жив
Что такое «нефтедоллары»? 
Это доллары США, получаемые 
странами-экспортёрами от прода-
жи сырой нефти, либо же финансо-
вые активы, в которые эти страны 
конвертируют свою выручку. Гени-
альную систему переработки «не-
фтедолларовых» излишков в миро-
вой финансовой системе придумал 
и внедрил в жизнь Генри Киссин-
джер в середине 1970-х годов. Этот 
процесс прекрасно описал Джон 
Перкинс в своём бестселлере «Ис-
поведь экономического убийцы»: 
США проводят индустриализацию 
нефтедобывающей страны и строят 
её инфраструктуру, потом получа-

ют оплату и устанавливают свои 
технические стандарты и регла-
менты, тем самым дискриминируя 
потенциальных конкурентов. Де-
нежные средства вкладываются, 
как правило, в наиболее ликвидные 
американские активы (финансовые 
бумаги и недвижимость). Всё, круг 
на этом замыкается.

Однако, согласно ноябрьскому 
исследованию банка BNP Paribas, в 
последние несколько лет система 
начала сбоить.

Какой очевидный вывод мы мо-
жем сделать, анализируя этот гра-
фик? Сумма чистого экспорта не-
фтедолларов в мировую экономику 
впервые за последние 18 лет ушла 
в зону отрицательных значений. 
Таким образом, мы можем с большой 
долей уверенности предполагать, 
что финансовый доход, получае-
мый странами-экспортёрами нефти, 
всё меньше вкладывается в амери-
канские бумаги и всё больше  – во 
внутренние капиталовложения. В 
прошлом весомая доля нефтедол-

ларов вкладывалась в суверенные 
облигации стран-импортёров, тем 
самым сильно способствуя их со-
вокупному экономическому росту. 
Кроме того, мировой финансовый 
рынок лишается одного из самых 
ценных источников ликвидности. 
Эти данные однозначно указыва-

ют на то, что один из механизмов, 
поддерживающих роль доллара 

как мировой резервной ва-
люты, стремительно де-

градирует.
Вообще, по мнению 

автора, в настоящее 
время мы можем 
наблюдать разрыв 
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Шок по-швейцарски.
15 января 2015  г. ЦБ Швейцарии 
шокировал весь финансовый мир, 
объявив об отвязке франка от 
евро. Франк тут же вырос почти на 
30 %, а фондовый индекс упал на 
10 %, в процессе чего испарились 
100 млрд франков капитализации 
швейцарских компаний. Наблю-
датели теряются в мотивах по-
добного решения, от которого так 
сильно пострадали экспортёры, 
ввиду того, что 40 % продаж про-
исходило в зоне евро. Выдвигается 
основная версия, что швейцарцы 
всего лишь предвосхитили объ-
явление европейского QE, так как 
поддержание фиксированного 
курса требовало непомерного раз-
дутия баланса и приобретения ев-
ропейских суверенных облигаций 
по завышенным ценам. Глава ЦБ 
Томас Йордан сказал, что дальней-
шее поддержание курса было бы 
опасным занятием. Тогда почему 
он подчёркивал его краеугольную 
важность для экономики всего 
лишь месяцем ранее, после рефе-
рендума? Мне представляется, что 
это решение  – один из элементов 
глобальной мозаики. Сразу после 
объявления Китай объявил о соз-
дании финансового хаба в Цюри-
хе для обслуживания платежей в 
юанях. Возможно, отвязка от то-
нущего континента была одним из 
условий этой сделки.

Проблемы в зоне евро
Прошло всего 2–3 дня после при-
нятия этого эпохального решения, 
по-настоящему потрясшего миро-
вые рынки, как вдруг мы видим, 
что испанский Banco Santander без 
какого-либо предварительного опо-
вещения общественности объявил 
о нехватке наличных средств для 
осуществления текущих бизнес-
операций. Сумма кассового разрыва 
составила 8 млрд долл. Неудиви-
тельно, что такая новость привела 
к массовому и стремительному бег-
ству вкладчиков. Только в одной Ве-
ликобритании около 30 % всех сче-
тов были немедленно опустошены. 
Сам факт того, что один из крупней-
ших континентальных банков за-
являет о внезапной нехватке 8 млрд 
долл., необходимых только для того, 
чтобы остаться на плаву, говорит 
лучше любых слов и последующих 
интерпретаций. Четыре крупней-
ших греческих банка сталкиваются 
с подобной проблемой уже с декабря 
и, как следствие, уже обратились к 
ЕЦБ с просьбой о предоставлении 
необходимой ликвидности.

Итак, проблемы банковского 
сектора распространяются подоб-
но пожару, но в отличие от 2008 г. 
среди экспертного сообщества пре-
валирует пессимизм, потому что у 
развитых государств может попро-
сту не хватить ресурсов, чтобы спа-
сти всех. Масштаб этой проблемы, 

Дмитрий Продовиков,  
управляющий партнёр компании 
«Русское инвестиционное общество»

15 января 2015 г. 
ЦБ Швейцарии 

шокировал весь 
финансовый 

мир, объявив об 
отвязке франка 

от евро. Франк тут 
же вырос почти на 
30 %, а фондовый 

индекс упал на 
10 %, в процессе 
чего испарились 

100 млрд франков 
капитализации 

швейцарских 
компаний.

Проблемы банковского сектора распространяются подобно 
пожару, но в отличие от 2008 г. среди экспертного сообщества 
превалирует пессимизм, потому что у развитых государств 
может попросту не хватить ресурсов, чтобы спасти всех. 
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связи меж-
ду стоимо-
стью доллара 
и нефти. Как из-
вестно, ценообра-
зование на мировых 
финансовых рынках 
в большей степени осу-
ществляется благодаря 
торговле деривативами 
(производными финансо-
выми инструментами). Пода-
вляющая часть этих контрактов 
номинирована в долларах. Резкое 
падение цены на нефть привело к 
тому, что многие из этих контрактов 
«ушли в минус».

Как правило, покупали эти кон-
тракты крупные нефтяные компа-
нии (мейджоры), чтобы захеджиро-
вать свои ценовые риски. Теперь же 
убытки несут крупные банки, кото-
рые продавали эти контракты. Что-
бы «обнулить» эти контракты, они 

предъявляют повышенный спрос 
на доллары, в итоге долларовый 
индекс растёт (DXY). Нечто подоб-
ное происходило в начале 2009  г. 
Подчеркну ещё раз: по моему субъ-
ективному мнению, рост курса дол-
лара к основным мировым валютам 
говорит не о силе доллара, а о сла-

бости этих 
валют и о се-

рьёзных балан-
совых дырах по 

деривативным кон-
трактам.

«Золотая пирамида» 
Экстера

Растущий доллар убивает 
конкурентоспособность аме-

риканских экспортёров, резко 
удорожает стоимость обслужи-

вания государственного и кор-
поративного долга развивающихся 
стран, что создаёт питательную сре-
ду для потенциальной череды де-
фолтов. Общий объём этого сегмента 
мирового финансового рынка оце-
нивается примерно в 1,3 трлн долл. 
Количество потенциальных собы-
тий, которые могут послужить пре-
словутым фитилём, поднесённым к 
пороховой бочке, достаточно вели-

ко – гражданская война на Украине, 
дефолт Греции, банкротство одного 
из крупных европейских банков. 
Когда же упадёт первая костяшка 
домино, посыплются остальные: 
наступит волна ликвидации раз-
нообразных активов, не только фи-
нансовых. Однако эти активы будут 

продаваться в определённом поряд-
ке. Его хорошо иллюстрирует «золо-
тая пирамида» Экстера.

Суть этой пирамиды заключается 
в том, что большая часть финансо-
вого капитала, как правило, заклю-
чена в самых рискованных акти-
вах, предлагающих самую высокую 
доходность. Менее рискованные 
активы, предлагающие более низ-
кую доходность, находятся внизу 
пирамиды. Кроме того, верхушка 
пирамиды переоценена, а низ – не-
дооценён. Однако по мере разгора-
ния глобального кризиса и усиле-
ния волатильности капитал пере-
текает сверху вниз. Перед 2008  г. 
он находился в трёх верхних слоях, 
потом постепенно, в течение 7 лет, 
стал последовательно перетекать 
вниз, надувая пузыри на этих рын-
ках. Сейчас им не охвачено только 
золото, которое как раз и является 
самым недооценённым активом.

Что ждёт Россию.
Союз с Китаем
Согласно теории Иммануила Вал-
лерстайна, каждый век происходит 
смена мирового гегемона, который 
за это время успел сконцентриро-
вать наибольшее количество капи-
тала (основного, финансового, чело-
веческого). Но дряхлеющий гегемон 
не способен просто так лишиться 
своего статуса и до последнего за 

него цепляется. Новый 
гегемон  – это Китай, 
а дряхлеющий  – США. 
Чтобы запустить но-
вый вековой цикл, 
надо обнулить старый, 
а также оформить это 
в виде нового глобаль-

ного миропорядка. 
Есть мнение, что этот переход 

пытались оформить мирным путём 
к декабрю 2013  г. при помощи ре-
формы МВФ и частичного возвра-
щения «золотого стандарта», одна-
ко дряхлеющий гегемон наплевал 
на эти договорённости и, в отчаян-
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Свопы на дефолт по кредитным обязательствам
Обеспеченные  залогом долговые обязательства

Ипотечные закладные
Малый бизнес
Недвижимость

Бриллианты и драгоценные камни
Внебиржевые акции

Сырьевые товары
Муниципальные бонды
Корпоративные бонды

Биржевые акции
Суверенные облигации

Казначейские 
векселя

Бумажные 
деньги

Золото

Cхема циркуляции ликвидности  
между разными классами активов

ной попытке сохранить статус-кво, 
стал поджигать регионы, лежащие 
вдоль будущего нового шёлково-
го пути между Европой и Китаем. 
Я считаю, что в настоящий момент 
происходят геополитические сдви-
ги исторического мас-
штаба, и мы наблюдаем 
мучительное рожде-
ние нового экономи-
ческого пространства 
от Лиссабона до Шан-
хая. Таким образом, против России 
ведётся информационная и эко-
номическая война, потому что, по 
всей видимости, наше ВПР (высшее 
политическое руководство) выбра-
ло сторону нового гегемона, с дру-
гой стороны, такие действия только 
ускоряют эти неумолимые истори-
ческие процессы. МВФ во многом 
заменит банк БРИКС, а «золотой 
стандарт» вернётся в мировую фи-
нансовую систему не через валют-
ные соглашения, а через торговые. 

Создание дуги политической 
стабильности вдоль нового шёл-
кового пути будет нелёгким и по-
требует много времени и усилий, 
однако в долгосрочном плане эти 
усилия окупятся. Китай и Россия 
должны разрешить противоречия 
между Турцией и Грецией, Ираном 
и Саудовской Аравией, Индией и 
Пакистаном. Задача дряхлеющего 
гегемона  – не давать потухнуть 
этим конфликтам и разжигать но-
вые. Поэтому гражданская война 
на Украине – это всего лишь один 
из эпизодов этой большой геопо-
литической игры, который слу-
жит удобоваримым предлогом для 
ведения санкционной войны. По 
сути дела, основной вопрос состо-
ит в том, к чьему лагерю присоеди-
нится старая Европа, где полити-
ческие и бизнес-элиты сильно рас-
колоты в этом вопросе.

В декабре 2014  г. ряд западных 
банков умышленно запустил в ин-
формационное пространство но-
вость о том, что Россия продаёт 

золотовалютные резервы, чтобы 
якобы любой ценой стабилизиро-
вать рубль. Истина же заключается 
в том, что Россия, напротив, продаёт 
американские бонды по высоким це-
нам (циклический пик) и покупает 

золото по низким ценам (цикличе-
ское дно). Наше ВПР уже в течение 
3 лет минимизирует зависимость от 
американского финансового секто-
ра и, тем самым, от разрушительных 
последствий ДКП, что я уже описал 
выше. Кроме того, наша страна ста-
рательно гасит корпоративные и 
государственные долги, только в IV 
квартале 2014  г. сумма общего по-
гашения долгов нефинансового сек-
тора составила 34,8 млрд долл. 

Что касается золота, то оно приоб-
ретается для укрепления финансо-
вой системы на деньги, вырученные 
от продажи энергоносителей. Таким 
образом, излишек нефтедолларов, 
как я уже писал ранее, перерабаты-
вается в золото и внутренние ка-
питаловложения. Что-то подобное 
уже давно проделывает Иран, то 

есть обменивает сырьевые товары 
на золото. Конечно, мы принимаем 
доллары, но эта валюта уже не слу-
жит целям конечного сбережения, 
а лишь как промежуточное звено. 
Таким образом, мы обходим санкции 

и значительно укрепляем нашу фи-
нансовую систему. Причём я уверен, 
что эти покупки – лишь малая види-
мая часть айсберга, по некоторым 
неофициальным данным, запасы 
нашего монетарного золота превы-
шают 10 тыс. тонн.

Как мы видим из данного обзо-
ра, экономические и политические 
тренды постоянно меняются и тре-
буют разработки новыx стратегий 
для инвестирования. Русское ин-
вестиционное общество, членом ко-
манды которого я являюсь, успешно 
анализирует текущую экономиче-
скую ситуацию, использует появ-
ляющиеся возможности для получе-
ния максимальной прибыли, избегая 
избыточныx рисков. Более подроб-
ную информацию о нас вы найдёте 
на сайте www.riocapital.ru.

Создание дуги политической стабильности вдоль нового 
шёлкового пути будет нелёгким и потребует много времени 
и усилий, однако в долгосрочном плане эти усилия окупятся. 

Растущий доллар убивает конкурентоспособность американских 
экспортёров, резко удорожает стоимость обслуживания 
государственного и корпоративного долга развивающихся стран,  
что создаёт питательную среду для потенциальной череды дефолтов. 

Партнёры Русского инвестиционного общества: Дмитрий Продовиков, Дмитрий Учитель, 
Виталий Спиридов, Алексей Шелобков, Иван Гусаков



Компании и рынки

111110

Совместный  
«Шанс»
22 января в Москве состоялся 
Networking French Touch 2, а 
также презентация Автоном-
ной некоммерческой органи-
зации «Центр организации 
социально-культурных про-
ектов «Клуб “Шанс”» (АНО 
«Клуб “Шанс”»). 

Организаторами мероприя­
тия выступили АНО «Клуб 
“Шанс”», ассоциация Club de 
Chance (Париж), Группа пред­
приятий ООО «Универсал безо­
пасность» совместно с Куль­
турным центром Эммануила 
Виторгана при поддержке ад­
воката Павла Левшуна, Бизнес-
школы РСПП и компании France 
Phénix (Париж).

Хозяева вечера  – Эммануил 
Виторган и его супруга Ири­
на – оказали тёплый приём но­
вой русско-французской ассо­
циации, которую возглавляют 
Юрий Полекшанов, президент, 

и Александр Кулешов, вице-
президент.

Среди гостей мероприятия  – 
актриса театра и кино, певица, 
композитор и поэт Марина Ор­
лова, российский эстрадный 
певец, лауреат российских и 
международных конкурсов 
Вячеслав Ольховский, а так­
же представители посольства 
Франции в России.

Парижская ассоциация Club 
de Chance существует 3 года. 
Её президент Татьяна Бальдюк 
и вице-президент Марина Ва­
сильева познакомили собрав­
шихся с социальными, куль­
турными и благотворительны­
ми проектами Ассоциации. Так, 
Марина Васильева подробно 
рассказала об акции «Пусть 
всегда будет солнце», которая 
родилась после посещения дет­
ского дома слепоглухонемых 
детей в г. Сергиев Посад.

В конце мая планируется про­
ведение в Москве целого ряда 
благотворительных акций.
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Секреты безбюджетного маркетинга

27 февраля маркетолог № 1 в стране Игорь 
Манн провёл семинар «Маркетинг без бюджета 
2.0» в Школе бизнеса «Синергия».

Игорь Манн убеждён: большинству компаний 
сокращение бюджета на маркетинг идёт на пользу. 
Это возможность рациональнее подойти к ресур­
сам, оптимизировать стратегию и выйти на новые 
каналы продаж. 

«Когда мы стартовали с издательским проектом 
“Манн, Иванов и Фербер”, наш маркетинговый 
бюджет на первый год составлял 400 долла­
ров, – рассказал Игорь Манн. – После кризиса 
2008 года бюджет на продвижение мы снизи­
ли до нуля – и не поднимаем его до сих пор, не 
считая оплату работы маркетёра».

В своём издательстве Игорь Манн активно 
практикует безбюджетный маркетинг. В ход 
идут рассылка книг журналистам и блогерам, 

продажа книг на конференциях, встречи с читате­
лями, личные блоги. 

На семинаре эксперт поделился собственным опы­
том и рассказал о возмож­
ностях безбюджетно­
го маркетинга.

Россия – Иран: горизонты 
сотрудничества

29 января в Москве в РГГУ нефти и газа им. И. М. Губ-
кина прошла Первая международная бизнес-
конференция «РосИранНефтеХим-2015». Цель 
мероприятия  – расширить возможности сотрудни-
чества России и Ирана в области нефтедобычи, не-
фтепереработки, производства полимеров и другой 
нефтехимической продукции.

В Форуме приняло участие более 140 человек, в том 
числе представители делового сообщества Исламской 
Республики Иран, возглавляющие различные, в основном 
нефтехимические, заводы и компании. На мероприятии 
присутствовали работники научно-технического отде­

ла посольства Ирана в Москве, представители Минэнерго 
России, Минэкономразвития России. Главным спонсором 
конференции выступило ОАО МАБ «Темпбанк».

Первая международная конференция «РосИран­
НефтеХим-2015», безусловно, внесла свою лепту в раз­
витие российско-иранских экономических связей в та­
кой важной для хозяйства любой страны отрасли, как 
нефтехимия. Совместная работа в этом направлении 
будет продолжена. Так, с 6 по 9 мая в Тегеране на Меж­
дународной выставке «Иран ойл, нефтехимия» будет 
организован большой коллективный стенд российских 
фирм по нефтехимии и нефтедобыче. 25 июня в Москве 
в рамках ежегодной Международной нефтегазовой вы­
ставки пройдёт бизнес-конференция «РосИранНефте­
Газ-2015».

Как сделать 
информацию 

безопасной

5–6 февраля в 
Москве состоялся 

17-й Национальный форум 
информационной безопасности «Ин-
фофорум-2015». Он был организован 
Комитетом Государственной Думы 
ФС РФ по безопасности и противодей-
ствию коррупции, Советом Безопас-
ности РФ и Некоммерческим парт
нёрством «Инфофорум».

В работе Форума приняли участие 
более тысячи специалистов, представ­
лявших органы федеральной и регио­
нальной власти, ведущие российские и 
международные ИТ-компании, учреж­
дения науки и образования.

Для участия в «Инфофоруме-2015» 
зарегистрировались представители 16 

иностранных государств и более 60 
регионов России, в том числе новых 
субъектов Российской Федерации  – Ре­
спублики Крым и Севастополя. Деле­
гации многих регионов возглавляли 
вице-губернаторы, заместители пред­
седателей правительств, министры и 
руководители профильных комитетов, 
депутаты законодательных собраний.

В ходе Форума прошло более 100 вы­
ступлений и презентаций, посвящённых 
актуальным вопросам обеспечения ин­
формационной безопасности в различ­
ных областях  – экономике, финансово-
кредитной сфере, Интернете, госуправ­
лении, образовании.

Александр Шаров, директор группы компаний «РусИранЭкспо»

Ведущий вечера

Павел Левшун, адвокат Адвокатской палаты 
города Москвы, Московской коллегии адвокатов 
«Новоарбатская», и Эммануил Виторган с супругой 
Ириной
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Куриные яйца из России: история «экспортного рывка»

Дмитрий Кравченко: «Мы с женой – патриоты-оптимисты»

ГЧП и «социалка»: есть связь!
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Серьги были 

куплены на первый 

бонус в должности 

начальника отдела  

в крупной компании 

по поиску персонала  

и несли 

внушительную 

смысловую нагрузку 

как символ 

заложенного ею 

фундамента голово-

кружительно высокой 

вавилонской башни 

будущей карьеры.

Александр Костюк,
медиаконсультант
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сква слезам не верит». Притом 
что ни одна из героинь не каза-
лась ей идеалом, благодаря им 
Ирина поняла главную формулу 
завоевания Москвы  – напори-
стость и беспринципность Мура-
вьёвой плюс целеустремлённость 

Алентовой минус их 
общая сентименталь-
ность. К чёрту семью, 
пока нет карьеры. О 
семье нужно думать 
позже, когда в профессии есть 
крепкий задел. Не зря же амери-
канки раньше тридцати замуж не 
выходят. Романы  – пожалуйста, 
но без обязательств. А то засосёт 
бытовое болото, пойдут дети, как 
у Алентовой. Какая уж тут ка-
рьера. Это только в кино такие 
героини становятся дирек-
торами фабрик. В жизни 
они превращаются 
в отвратительный 
тип домохозяй-
ки  – мечущейся 
в фартуке между 
стиральной ма-
шиной, плитой и 
детским садом. А 
это прямой путь к 
деградации. 

К отношениям с муж-
чинами Ирина приме-
няла ту же мерку, что и к 
знакомым вообще. Чтобы не 
терять времени даром, от муж-
чины должна быть польза в ка-
рьере. Лучше косвенная. Ведь 
устроиться на работу к свое-
му любовнику  – нет ничего 
глупее. Он должен, разумеет-
ся, помочь, устроить протекцию 
или ещё что-нибудь в этом роде, 
но только так, чтобы потом с ним 
было легко расстаться. 

Стратегия, конечно, спорная, 
но победителей не судят  – годы 
обмана, притворства и часто уни-
жений наконец дали результат. К 
тридцатилетию Ирина подошла 
с внушительным багажом из об-
ширных связей в московском бо-

монде и приличной должностью в 
крупной компании.

Начальник Ирины, американец 
русского происхождения Георгий, 
постоянно требовал результата.

– Нельзя мыслить старым мас-
штабом,  – с нескрываемой 

угрозой в голосе го-
ворил он. – Твоя 

должность предполагает крупные 
проекты. А кто их тебе даст?

Ирина знала привычку Геор-
гия к риторическим вопросам, 
поэтому промолчала. Он тут же 
продолжил:

– Правильно. Ты сама. Так что 
давай в поле, пахать. 
Как там в русской по-
говорке? Волка ноги 
кормят? Неправиль-
но. Его кормят ноги и 

хорошая добыча. Я жду от тебя до-
бычи, достойной настоящего вол-
ка. Мне нужен олигарх. Отрасль 
неважна. Глава любой большой 
корпорации. К нему главное по-
добраться, вцепиться зубами и не 
отпускать. Потом он привыкнет и 

не будет представлять жизни 
без тебя. Поняла? Действуй. 
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Засосёт бытовое болото, пойдут дети, как у Алентовой.  
Какая уж тут карьера. Это только в кино такие героини 
становятся директорами фабрик. 

В жизни они превращаются в отвратительный тип домохозяйки – 
мечущейся в фартуке между стиральной машиной,  
плитой и детским садом. А это прямой путь к деградации.

С дарёными украшениями ни-
когда не бывает всё в поряд-

ке. Обязательно найдётся изъян. 
Смотришь и думаешь: ну почему 
бы не подарить точно такие, но 
только другого тона, или чуть 
крупнее, или с другим камнем. 
Совсем иное дело, когда выбира-
ешь сама. К тому же эта покупка 
стала для Иры декларацией неза-
висимости. Серьги были купле-
ны на первый бонус в должности 
начальника отдела в крупной 
компании по поиску персонала и 
несли внушительную смысловую 
нагрузку как символ заложен-
ного ею фундамента головокру-
жительно высокой вавилонской 
башни будущей карьеры.

Только сегодня серьги почему-
то вызывали раздражение. Ирина 
подошла к зеркалу и внимательно 
осмотрела себя. Вроде бы всё в по-
рядке, но в то же время что-то не 
так. Наверное, не стоило надевать 
драгоценности на благотвори-
тельный вечер. Да и вообще при-
ходить сюда. Неприятная тяжесть 
на сердце не давала покоя. А всё 
из-за Веры, её старинной под-
ружки. Как чувствовала, что 
не надо поддаваться на её 
уговоры. Бывает же, по-
падёшь в чужеродную 
среду и чувствуешь 
себя по-идиотски. 
Ничто не помога-
ет расслабиться  – 
ни бокал вина, ни 
болтовня с редким 

знакомым. Вот ведь Верка! Ника-
кого от неё проку.

Друзей и знакомых Ирина при-
выкла оценивать по степени по-
лезности для своего бизнеса. В 
её системе координат каждый 
человек представлял из себя не 
просто личность, а целый клу-
бок взаимоотношений и связей, 
которые при известной сноровке 
могут быть использованы для по-
иска персонала. Особенно когда 
речь заходит о персонале само-
го высокого полёта, руководстве, 
или, как их называли на профес-
сиональном сленге, менеджерах 
высшего звена  – «мвс». Правда, 
здесь и знакомства нужны соот-
ветствующего уровня, но с этим 
у Ирины проблем не было. С само-
го момента переезда в Москву она 
занималась тем, что выстраивала 
свой круг общения таким образом, 
чтобы получить пропуск в высшие 
слои общества. Чего ей это стои-
ло, лучше и не вспоминать...

Ирина выросла и окончила 
школу в Томске. Несмотря на 

славу родного города 
как университетско-
го центра Сибири, о 

дальнейшем обра-
зовании здесь не 
могло быть и речи. 
Только Москва. От-
части сказалось 

влияние кино – лю-
бимый фильм «Мо-

Изумрудные серьги
Их всех своих украшений Ирина Базарова больше всего любила изумрудные 
серьги с небольшими бриллиантами посередине. Во-первых, несмотря на не-
которую массивность, они смотрелись изящно и невероятно подходили к её 
бледной, почти прозрачной коже и огненно-рыжим волосам. Во-вторых, она 
их купила сама и, как это обычно бывает в таких случаях, выбрала именно 
такие, которые просила душа. 
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Вот тут-то и появилась в жиз-
ни Ирины Вера. Вернее, возникла 
вновь. В университете они дру-
жили, но со времени выпуска их 
знакомство постепенно увяло. 
Вера не разделяла фанатично-
карьеристских взглядов подруги и 
тратила свободное время на себя: 

занималась йогой, танцами и про-
чими женскими увлечениями. 
Первое время они много спорили 
на эту тему.

– Ты смешиваешь работу и лич-
ную жизнь,  – увещевала Вера.  – 
Но это неправильно! Должна же 

быть граница между ними. 
Так ты совсем превратишься 

в трудоголика.
– Какую личную жизнь? 

Что ты ею называешь? 

Твои курсы макраме? Лучше вечер 
потратить с толком, пойти в нуж-
ную компанию, познакомиться с 
полезными людьми, завести новые 
контакты.

– А какая польза от твоих кон-
тактов? Хоть бы один роман прод-
лился больше месяца.

– Мне тебя жаль. Ты думаешь, 
что польза в том, чтобы замуж вы-
скочить. Желаю счастливо пре-
вратиться в домашнюю клушу.

Несколько лет они не встреча-
лись вовсе, только поздравляли 
друг друга с днём рождения да 
изредка переписывались в фейс-
буке. Но однажды Ира получи-
ла от подруги приглашение на 
свадьбу. Женихом Веры оказался 
один из тех олигархов, на кото-

рых охотилась Ири-
на. Вот так удача, 
большая рыба сама 
плывёт в сети.

К свадьбе Ири-
на подготовилась 
как следует. Неот-
разимость внешнего 
вида  – залог успеха. 
Окучивание клиента 
должно происходить в 
обстановке роскоши и 
флирта. Даже если кли-
ент – жених подруги. 

Но на этот раз стра-
тегия дала сбой. Что-то 

пошло не так. Может, она 
под действием выпитого 
вина перегнула палку с 
флиртом? В пользу этой 
версии говорило то, что 
Вера перестала отвечать 
на её звонки, а свежеи-

спечённый муж че-
рез секретаршу по-

просил Ирину больше не звонить 
и не добиваться встречи. 

Ну, ничего страшного, на всех не 
угодишь. Поражение не расстрои-
ло Ирину. На свадьбе, помимо же-
ниха, она успела познакомиться 
с его приятелем, тоже бизнесме-
ном, хоть и не таким крупным. Его 

звали Олегом. Чары 
Ирины на него подей-
ствовали безотказно, 
и вскоре они догово-
рились пойти вместе 
ужинать.

Ресторан выбирал 
Олег. Когда Ирина пришла, он 
уже сидел за столиком, на кото-
ром горела свеча, а в серебряном 
ведёрке охлаждалось шампан-
ское. Ирина отметила не без са-
модовольства, что клиент готов. 
Теперь вытянуть из него инфор-
мацию про бизнес  – дело техни-
ки. Обычно мужчины с удоволь-
ствием и гордостью рассказывают 
о своей работе, если их слушать с 
широко раскрытыми глазами и 
периодически восхищённо хло-
пать ресницами.

Ирина так и поступила. Однако 
Олег почему-то сухо отвечал по 
делу и тут же переходил к лич-
ным вопросам. Его интересовала 
жизнь Ирины, на что она, в свою 
очередь, отвечала кратко и воз-
вращалась к его бизнесу. Такой 
пинг-понг продолжался неко-
торое время. Ирину раздражало 
его нестандартное поведение. С 
одной стороны, приятно внима-
ние Олега, но, с другой, не сраба-
тывает обычная модель общения 
с поклонником. Он не ведётся на 
лесть и, вместо того чтобы по-
хваляться своими успехами, про-
являет непривычно много внима-
ния к её особе. Ирина почувство-
вала себя растерянной и стала 
терять нить беседы. Живая общи-
тельность Олега исчезла вслед за 
этим. Очарование вечера угасло, 
ужин закончился ничем.
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По дороге домой в такси Ирина 
чуть ли не впервые в жизни с со-
жалением подумала о том, что 
могла бы, наверное, отложить де-
ловую часть на потом. Зачем спе-
шить, пусть уж первое свидание 
будет романтическим. Но кто мог 
знать, что Олег не такой, как все 
остальные. 

От этой мысли стало ещё обид-
нее. Надо было внимательнее к 
нему присмотреться. Вдруг это 
судьба подготовила их встречу, а 
она этого не поняла? Теперь уже 
правды не узнать. Вряд ли после 
неудачного первого опыта у Оле-
га появится желание продолжить 
знакомство. А жаль... 

На душе стало как-то пусто и до-
садно.

Дома Ирину ждал сюрприз в 
виде приехавшей погостить мамы. 
Как она могла забыть про её при-
езд? Даже хорошо, что вечер с 
Олегом ничем не закончился. А то 
бы перед мамой было неудобно. 

Когда сели пить чай и мама рас-
сказала о своём житье-бытье, на-
чались расспросы. Ирина опять 
вспомнила Олега и неприятно 
поёжилась. Он был первым чело-
веком после мамы, кто действи-
тельно интересовался ею самой 
как личностью, а не 
как социальной или 
деловой функцией.

Как назло, мама 
села на любимого 
конька о замужестве.

– Доченька моя! Ты уже совсем 
не девочка,  – в голосе мамы на-
зидательность смешалась с упрё-
ком,  – пора бы уже серьёзно за-
думаться о семье, муже. Мне ведь 
тоже годов-то сколько. Хочется 
понянчить внуков, пока в здра-
вом уме.

– Мама!  – раздражённо обо-
рвала её Ирина. – Оставь меня в 
покое! 

– Хорошо-хорошо, не буду,  – 
мама отступила, но только чтобы 

сделать заход с другой стороны. – 
Ты сегодня такая красавица при-
шла, нарядная. 

Ирина настороженно молчала. 
Мама стала развивать наступле-
ние.

– Особенно мне понравились 
серёжки. Красота – глаз не отве-

сти. Что там за камушки? Брил-
лианты?

– Да, мам,  – нехотя ответила 
Ира. – И изумруды.

– Тебе очень идут. К твоим воло-
сам зелёный цвет подходит заме-
чательно. Кто подарил? Тот, с кем 
ты встречалась?

– Мама! 
Ирина хотела сначала вспылить, 

но посмотрела на маму, пожалела 
её и удержалась:

– Никто не подарил. Я сама себе 
купила. 

Мама тяжело вздохнула, словно 
её худшие опасения подтверди-
лись.

– Вот-вот, я об этом и толкую. 
Где это видано, чтобы девушка 
сама себе украшения покупала. 
Об этом должен кавалер заботить-
ся. А лучше муж...

Весь следующий день Ирину не 
отпускало новое и непривычное 
состояние задумчивости, пере-
шедшей вскоре в меланхолию. Не-
удача с Олегом и разговор с мамой 
вызвали странное чувство недо-
вольства жизнью. Неудержимо за-
хотелось что-то поменять, стереть, 
открутить назад и переиграть... 

Вечером Ирина написала рас-
троганное письмо Вере с извине-
ниями за неподобающее поведе-
ние на свадьбе. В качестве жеста 
примирения предложила два би-

Когда вышли из театра, Ирина призналась Вере, что Чулпан 
Хаматова – богиня. Ей надо ставить памятник.

Когда Ирина пришла, он уже сидел за столиком, на котором горела 
свеча, а в серебряном ведёрке охлаждалось шампанское. Ирина 
отметила не без самодовольства, что клиент готов.
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испарилась, уступив место какому-
то новому и непонятному чувству. 
Она слушала выступавших с таким 
вниманием, словно каждое их сло-
во было важно и весомо.

Затем вышла Чулпан. Её лицо 
светилось приветливо, хотя и не-
много грустно. После короткого 
выступления из зала задали во-
прос, как на неё повлияла работа 
в фонде и не мешает ли она актёр-
ской карьере. 

Чулпан ответила, что раньше в 
основном общалась только с людь-
ми театра и кино, а самой интерес-
ной темой было обсуждение рисун-
ка роли. После знакомства с детьми, 
которые лечатся в больницах, и 
вхождения в особый мир их дет-
ства, где жизнь и смерть, радость и 
страдания, боль и отчаяние воспри-
нимаются во всей их остроте и бес-
компромиссности, она многому на-
училась и поняла. Стала абсолютно 
невосприимчива к обывательским 
разговорам, проблемам, которые 
таковыми не являются. Научилась 
различать, что есть ерунда и глу-
пость, ничтожная суета, банальный 
эгоизм, а что действительно важное 
и безотлагательное...

Чулпан говорила дальше, и её 
слова гулким эхом отдавались в 
душе Ирины. Так вот, значит, в чём 
дело. Она действительно живёт, а 
не играет... Она знает, что такое 
горе, и может об этом рассказать 
честно, без фальши! Она знает, 
что такое настоящая жизнь...

Ирине вдруг подумалось, а жи-
вёт ли она сама по-настоящему? 
Что за роль она играет в спектакле 
жизни? Хотя бы свою или, может 
быть, чужую? Почему в её жиз-
ни никогда не было настоящих 
чувств? Зачем ей такая карьера, 
которая заменяет жизнь, ею не яв-
ляясь?

К горлу подкатил комок. Ещё не-
много и придётся бежать отсюда, 
чтобы не разрыдаться у всех на 
глазах.

В это время официальная часть 
закончилась. Чулпан сошла со 
сцены, её окружили люди. Многие 
протягивали конверты. 

Ирина решительно встала. Руки 
сами протянулись к серьгам, сняли 
их и положили в лежащий рядом 
конверт. Она подошла к Чулпан и 
передала его. Комок продолжал 
стоять в горле, не давая сказать ни 

слова. Ирина почувствовала себя 
немой из спектакля, пытающейся 
сказать о своих чувствах, но не 
умеющей этого сделать.

– Спасибо вам,  – еле выдавила 
из себя она и тут же разрыдалась.

Чулпан обняла её за плечи и 
тепло поблагодарила. Стоявшая 
рядом Вера дала платок, они отош-
ли в сторону и ещё долго сидели 
рядом, утирая друг другу слёзы. 
Но это были слёзы не страдания, а 
очищения...

На следующий день пришла 
смска от Олега. «Был вчера у 
Чулпан. Восхищаюсь твоим по-
ступком. Заеду за тобой после 
работы?»

Ровно через год Олег снова за
ехал за Ириной после работы. Они 
отмечали годовщину того знаме-
нательного дня, который сделал 
их супругами. Несмотря на позд-
ний срок беременности, Ирина 
продолжала работать. В благотво-
рительном фонде...

Автор статьи перечисляет свой 
гонорар в помощь подопечным детям  

Фонда «Русская Берёза».
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лета на «Рассказы Шукшина», луч-
ший спектакль Москвы последних 
нескольких лет. Вера тут же пере-
звонила. Её муж в командировке, 
но если Ирина хочет, то они могут 
пойти вместе. Ирина с радостью 
согласилась.

В театре с Ириной приключи-
лось что-то удивительное. В по-
следнем из рассказов герой  – не-
лепый, трогательный чудак Стёп-
ка  – сбегает из тюрьмы за три 
месяца до освобождения, чтобы 
посмотреть на весну на родине. По 
поводу его возвращения семья за-
катывает праздник на всю дерев-
ню  – сына освободили досрочно. 
Гуляет село, даже старуха-мать 
пляшет и поёт матерную частуш-
ку. Но больше всех радуется млад-
шая сестра Стёпки, немая девка, 
которую играет Чулпан Хаматова. 
Она виснет на брате и не отходит 
ни на шаг. Сам Стёпка только раз 
успевает пройтись в задорном 

танце, а потом даёт по-
казания участковому, 

поражённому идио-
тизмом побега: ведь 
теперь ему накинут 
ещё два года сроку. 
«Ничего... Я теперь 
подкрепился. Теперь 

можно сидеть»,  – лихо отмахива-
ется Стёпка. 

История обрывается жёстко. 
Веселье гаснет, участковый уво-
дит Стёпку, и на опустевшей сце-
не остаётся лишь немая сестра. 
Её сердце разрывается от горя, 

страдания и несправедливости. 
Лёгкие наполняются воздухом, 
и она с трудом выдавливает из 
себя: «П-па д-деревне б-бежала 
н-немая»...

Рыдал весь зал. Но больше и 
громче всех Ирина, как ей самой 
показалось. Слёзы лились неудер-
жимым потоком. Разве так мож-
но сыграть? Разве бывают такой 
силы чувства? В какой-то момент 
ей даже захотелось оказаться 
на месте Чулпан, в этой самой 

роли. Но только так, как она, по-
настоящему, чтобы сердце в кло-
чья...

Когда вышли из театра, Ирина 
призналась Вере, что Чулпан Ха-
матова – богиня. Ей надо ставить 
памятник. А если Ирине доведётся 

когда-либо встретить 
актрису лично, то она 
расцелует ей руки.

– Нет ничего про-
ще,  – сказала Вера.  – 
Через неделю благо-
творительный вечер 
фонда Чулпан. Если 

хочешь, пойдём.
– Ещё как хочу!  – захлопала в 

ладоши Ира от восторга.

Через неделю чувства успокои-
лись, впечатления подрастеряли 
яркость, а идея похода на благо-
творительный ужин казалась со-
всем не такой прекрасной. Ирина 
стояла у зеркала и недовольно 
смотрела на свои серьги...

Вечер начался с официальной 
части. Люди с горящими, неравно-
душными глазами рассказывали о 
проделанном за прошедший год, 
о планах на будущее и постоянно 
растущем количестве друзей фон-
да. Совсем юная девушка поведала 
о создании новых волонтёрских 
отделений в больни-
цах, госпиталях и 
на дому.

Ирина с удивле-
нием заметила, 
что вся её над-
менность куда-то 

Ирине вдруг подумалось, а живёт ли она сама по-настоящему?  
Что за роль она играет в спектакле жизни? Хотя бы свою или, может 
быть, чужую? Почему в её жизни никогда не было настоящих чувств? 
Зачем ей такая карьера, которая заменяет жизнь, ею не являясь?
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– Вы вместе уже 12 лет. А как 
всё начиналось? 

Мария: Мы знаем друг друга ещё 
со школьных лет. У нас были общие 
друзья, но близко мы не общались. 
Потом я поступила на биофак МГУ и 
переехала в Москву. Но общие зна-
комые остались. Мы часто встреча-
лись, постепенно сближались. 

А потом мы съездили в первое 
большое путешествие по Европе. 
Были в Париже, Брюсселе… Это 
было очень романтичное путеше-
ствие, после которого мы уже не 
разлучались. 

Дмитрий: Всё правильно. Эта 
поездка окончательно всё решила. 

– Яркое, красивое начало отно-
шений – дело рискованное. Празд-
ник заканчивается, начинаются 
будни. Контраст бывает для моло-
дых людей обескураживающим… 

Мария: Мы, наверное, достаточ-
но трезво смотрели на вещи. По-
нимали, что праздник не может 
длиться вечно. Трудности были, 
конечно. 

Дмитрий: Бытовые в том числе. 
Но для меня, например, не быт был 
главной проблемой. На первых по-
рах довлело другое. Мария – дочь 
успешных родителей, отец  – док-

тор наук, академик, бизнесмен, 
общественный деятель. 

Это первая сложность, с которой 
я столкнулся: всё время надо было 
доказывать, что я чего-то стою, смо-
гу многого добиться в жизни. Тогда 
же я был в самом начале пути. И 
спасибо Марии, что она поверила в 
мою, скажем так, перспективность. 

Мария: Поверить было не труд-
но. Дима работал с 18 лет и зара-
батывал больше, чем большинство 
его ровесников. Он уже тогда был 
человеком самостоятельным.

Я в то время была студенткой, 
Дима работал. Нам не очень много 
надо было. Сначала мы жили в съём-
ной квартире. Хватало на всё, жили 
достаточно радостно, нормально. 

Дмитрий: Беззаботно даже... 
Мария: Да. Мы больше ориенти-

ровались на будущее. Мы были уве-
рены, что, если не можем себе что-
то позволить сейчас, то обязательно 
сможем позже. Мы сознательно ста-
вили перед собой очень сложные 
задачи в плане жизненного роста. 

Дмитрий: Не всё, конечно, шло 
гладко. Я начал заниматься биз-
несом в 2003-м. Сначала была 
дизайн-студия: купили несколько 
компьютеров, сняли подвальный 

офис. Начали предлагать нашим 
клиентам услуги, связанные с 
дизайном полиграфической, суве-
нирной продукции. 

Первый год был, наверное, тяже-
лейшим в моей жизни. У нас ниче-
го не получалось: всё рушилось, 
клиенты уходили, те, кто с нами на-
чинал работать, были недовольны, 
сотрудники увольнялись, зарплату, 
случалось, нечем было платить… 

Но через год всё постепенно на-
ладилось, мы стали зарабатывать 
неплохие по тем временам деньги, 
получать серьёзные заказы. Поти-
хоньку к 2006 году пришли к от-
крытию первого полиграфическо-
го производства в Подмосковье. 

– Мария как-то помогала в биз-
несе? 

Дмитрий: Она мне поначалу 
консультативно помогала, поддер-
живала из дома. Когда бизнес уже 
сформировался (2008–2009 годы), 
она начала работать в офисе. 

Мария: У нас тогда ещё не было 
детей, а с биологической наукой у 
меня не сложилось. Поняла: это не 
моё. Я думала, чем мне занимать-
ся. Устроилась по найму, работала 
какое-то время. Но мы решили: за-
чем я отдаю свои силы и энергию 

121121

Дмитрий Кравченко 
и Мария Богословская:
«Мы создали наш 
собственный мир»
Одно из условий благополучия в семье – её развитие. Не останавливаться, двигать-
ся вперёд. У супругов могут быть разные характеры, вкусы, но вот взгляды на буду-
щее семьи, на жизненные цели должны быть общими. Если есть любовь и взаимное 
уважение, – это не так уж трудно. Семья Дмитрия Кравченко и Марии Богослов-
ской – тому пример. Они поставили перед собой цель: быть успешными. И спокой-
но, целенаправленно к этой цели идут. Понимая при этом, что создают жизненный 
фундамент для своих детей. Чтобы те, когда подрастут, шагнули ещё дальше. 
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в другом месте, если можно рабо-
тать на семью. 

Когда я пришла в компанию, она 
была уже сформирована. Я взяла 
на себя некоторые функции боль-
ше административного направле-
ния: подбор кадров, бухгалтерия, 
финансовый контроль и т.д. Полу-
чила специальность бухгалтера, 
чтобы во всём разбираться, похо-
дила ещё на кое-какие курсы. 

Я не считаю, что внесла какой-
то очень серьёзный вклад. Все 
стратегические и управленческие 
вещи принимал на себя Дима с топ-

менеджерским персоналом. Я зани-
малась тем, что закрывала «дыры»: 
нужен сотрудник  – я искала его, 
нужно что-то ещё  – я это делала. 
Проработала я года 2, а потом при-
шло время становиться мамой. 

Ещё такой момент. У некоторых, 
конечно, получается, но для нас со-
вместная работа всё-таки диском-
фортна. У нас очень сильно разли-
чаются взгляды на управление, ра-
боту с персоналом. Я понимаю, что 
моё мнение вторично, и меня это 
сильно раздражает. Из-за этого мы 
часто не то чтобы сильно, но кон-

фликтовали. Лучше, когда каждый 
реализовывается в своей области. 

Тогда  – приходишь домой, де-
лишься впечатлениями, отдыха-
ешь. Ты не обсуждаешь проблемы. 
Хочешь  – рассказал, хочешь  – не 
рассказал. Дом становится местом 
отдыха, а не местом работы после 
работы. 

Дмитрий: Возвращаясь к бизне-
су. 2008–2009 годы были для нас 
очень сложными, особенно 2008‑й, 
когда наступил кризис. Мы как раз 
перед этим открыли новое боль-
шое производство и буквально че-
рез полгода столкнулись с тем, что 
почти все клиенты ушли. Осталось 
процентов 10, за счёт которых мы 
как-то держались на плаву. 

Поменяли модель так, что в 2009 
году увеличили оборот в 4 раза по 
сравнению с тем, который был в 
2008‑м. Мы переориентировались 
на работу с крупными клиентами, 
закрыли одно из производств, не-
сколько филиалов. 

К тому времени у нас по всей 
стране были филиалы, предста-
вительства в разных регионах. 
Была уже большая компания. С 
2010 года начали работать с самы-
ми топовыми клиентами в России. 
Очень крупные компании: Nestlé, 
Mars, много известных российских 
брендов. Всё пошло по-другому, 
началась другая жизнь. 

На сегодняшний день у меня 
два бизнеса. Остался тот, который 
был, – рекламный. Второй – девело-
перский. Мы работаем с крупными 
ритейлерами, строим под них зда-
ния, сдаём в аренду или продаём. 

Оба направления – и рекламный, 
и строительный бизнес – сейчас у 
нас очень активно развиваются. 

– А кризисная ситуация в эко-
номике не страшит? 

Дмитрий: Надеюсь, справимся, 
хотя этот кризис необычный, та-
кого ещё не было. 

– Сейчас рабочие проблемы с 
супругой обсуждаете? 

Мария: Мы обсуждаем ключе-
вые моменты. 

Дмитрий: Зачем сильно нагру-
жать человека, когда двое детей. 
Тем более сейчас я не как раньше – 
не с утра до глубокой ночи зани-
маюсь бизнесом, сидя в офисе. Я 
больше координирую. Есть люди, 
которые всё это делают, я за этим 
слежу. Плюс я ещё занимаюсь об-
щественной деятельностью. 

– Кто у вас в семье лидер? 
Дмитрий: Жена, конечно. 
– Типичный ответ. И практически 

всегда мужчины на него отвечают 
моментально, не задумываясь. 

Дмитрий: Я, кстати, не шучу, 
когда так говорю. Я в семье  – не 
руководитель. 

Мария: У нас очень разные ха-
рактеры. Я более жёсткий, кате-
горичный, прямой человек. Если 
меня что-то не устраивает, я гово-
рю прямо, причём в жёсткой, ка-
тегоричной форме. Иногда черес-
чур категоричной. Особенно это 
проявляется с близкими людьми. 
Дима более мягкий, уравновешен-
ный, менее эмоциональный. 

– Что мягким людям делать в 
бизнесе? 

Мария: Я имею в виду семей-
ные отношения. Конечно, он ведёт 
себя по-разному на работе и дома. 
Но как-то незаметно получается 
так, что Дима и дома принимает 
решения по всем ключевым мо-
ментам. Допустим, он собирался 
строить спортзал и баню. Я была 
категорически против. Год на-
зад. Сейчас мы строим спортзал и 
баню. Если проследить всю нашу 
жизнь, получается так, что вроде 
по многим вопросам я настаиваю 
на своём, но в итоге они решаются 
так, как хочет Дима. 

Дмитрий: На самом деле я почти 
во всех вопросах уступаю жене. В 
каких-то мне удаётся отстоять 
свою позицию. 

– По стратегическим, наверное, 
удаётся. 

Дмитрий: Ну да. Когда взываешь 
к здравому смыслу, какие-то ар-
гументы приводишь, в принципе, 
получается. Но в целом всё равно 
в подчинении нахожусь дома. Я 
доволен таким отношением к себе, 

мне нравится даже в какой-то сте-
пени дома не быть командиром. 

– Понятно, что характеры у вас 
разные. А круг общих интересов 
за годы совместной жизни сло-
жился? 

Дмитрий: Общих интересов 
очень много. Во-первых, путеше-
ствия. Мы любим путешествовать. 

Мария: У нас абсолютно один и 
тот же взгляд на путешествия и на 
места, которые мы хотели бы по-
сетить. 

Дмитрий: И на стиль отдыха.
Мария: Мы любим как отдыхать 

в Европе, так и ездить по России, 
на машине например. Последний 
раз на новогодние праздники ез-
дили в Сочи. А до этого были в Ка-
зани и Нижнем Новгороде. 

– И как вам Сочи? 
Мария: Отлично! Мы были и на 

Олимпиаде. В Сочи создана ин-
фраструктура, достаточно высо-
кий уровень сервиса, отелей, хо-
рошие трассы. Мы горнолыжники 

(бывшие сноубордисты, теперь 
перешли на горные лыжи). Поэто-
му для нас это важно. 

Дмитрий: Но больше всего мы 
любим отдыхать на Лазурном бе-
регу Франции. Уже много лет туда 
приезжаем, наслаждаемся атмо
сферой. 

Мария: Чем интересен отдых 
на Лазурном побережье, почему 
оно так популярно? Не потому, что 
там море лазурного цвета или это 
модно  – просто там очень разно
образный отдых. Хочешь  – море, 
хочешь  – лавандовые поля, хо-
чешь  – езжай на озеро, хочешь  – 
на каньон, в горы. Совершенно 
разноплановый отдых, и всё в 1,5–
2 часах езды. Хочешь  – деревня, 
хочешь – большие города. Мы там 
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«У некоторых, конечно, получается,  
но для нас совместная работа всё-таки 

дискомфортна. У нас очень сильно различаются 
взгляды на управление, работу с персоналом.»

«Мы, наверное, достаточно трезво смотрели на вещи. 
Понимали, что праздник не может длиться вечно.»
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даёт свободу, какие-то возможно-
сти, если у тебя есть деньги. 

Мария: Я стараюсь понимать 
наклонности детей: выспрашиваю 
в садике воспитателей, директора, 
чем детям больше нравится зани-
маться, сама наблюдаю. 

Я заметила, что у Ромы аналити-
ческий склад ума. Ему очень легко 
даются разные тестовые задания. 
Он лучше всех в садике сделал за 
12 минут без единой ошибки тест, 
на который отводится 30 минут. 
Ему это всё легко. Я поэтому с Ди-
мой спорю: если у ребенка силь-
ный интеллект, может быть, стоит 
развивать его в плане естествен-
ных наук? Может быть, он станет 
знаменитым физиком, который 
что-то откроет, или математиком. 

Хотя это, может быть, отголоски 
собственных нереализованных 
способностей. Я хотела одно вре-
мя в науке работать. У меня такой 
склад ума, что я, как художествен-
ную литературу, прочитываю 
квантовую физику. То, что мне дей-
ствительно нравится читать, – это 
в основном научная литература. 

– А каким вы видите будущее 
Дианы? 

Мария: Она у нас девочка ха-
рактерная, экспрессивная, лидер, 
можно сказать, в садике и везде. 
Мне бы хотелось, чтобы она реа-
лизовала себя в какой-то творче-
ской профессии. Может быть, ста-
ла актрисой. 

Нас иногда приглашают на раз-
ные фотосессии (мы снимаемся 
для каталогов одежды), ей очень 
нравится. Для неё это праздник. 
Она любит быть на виду. При этом 
я вижу, что она работоспособный 
ребёнок: даже в трёхлетнем воз-
расте может выдержать пятичасо-
вую фотосессию. Мы переодеваем-
ся, она говорит: «Мамочка, я уста-
ла. Тяжело работать моделью». 

– Сейчас, наверное, рано об 
этом говорить: проявятся ещё 
какие-то способности... 

Мария: Конечно. Вы же спро-
сили про мечты  – мечта у меня 
такая. Может быть, она будет те-
леведущей. Конечно, я бы очень 
хотела, чтобы дочка стала знаме-
нитой, чтобы её узнавали. 

– Публичность, узнаваемость 
может со временем начать вос-
приниматься человеком как тяж-
кий крест… 

Мария: Разные бывают харак-
теры. Если проявятся такие черты, 
что для неё это будет действи-
тельно в радость, мы будем её под-
держивать. 

Я считаю, задача родителей  – 
показать ребёнку всё, что только 
возможно, дать всё попробовать, 

чтобы он знал, что это есть, а 
дальше он будет выбирать. Но ре-
ально – я по себе даже сужу – че-
ловек может определиться, чем он 
хочет заниматься, иногда только 
годам к 30. 

Я, например, всегда хотела стать 
врачом. В итоге поступила на био-
фак, меня отговорили становиться 
врачом. Работала в лаборатории 
новых и вновь возникающих инфек-
ций в НИИ эпидемиологии, писала 
диплом. Какое-то время работала 
там после написания диплома, пока 
не поняла, что это совершенно не 
моё. Ушла, занималась бизнесом, 
у меня есть второе образование. Я, 
скажем так, искала себя. 

отдыхаем уже 5 лет, и за 5 лет не 
объездили все окрестности. У нас 
каждый раз намечаются новые и 
новые места. 

Дмитрий: Отдых мы любим всё-
таки живой – не просто лежать на 
пляже. Любим гулять по город-
кам, наслаждаться атмосферой, 
узнавать что-то новое, заходить в 
кафе, рестораны… 

– А как вы проводите выход-
ные? 

Мария: В пятницу вечером мы 
с Димой ходим куда-нибудь вдво-
ём, без детей: в кино, в ресторан, 
встречаемся с друзьями, открыва-
ем для себя новые места. А в суб-
боту и воскресенье проводим вре-
мя с детьми: ездим к родителям, за 
город к друзьям, зимой катаемся 
на горных лыжах, на снегоходах, 
тюбингах, ходим в театры на дет-
ские спектакли, стараемся посто-
янно искать какие-то интересные 
детские развлечения.

– Чем вы занимаетесь дома по 
вечерам? 

Дмитрий: Разжигаем камин, 
иногда наливаем по бокалу вина, 
обсуждаем что-то. 

Мария: Сидим, болтаем. Мы очень 
любим сидеть на веранде. Уклады-
ваем детей, и с 10 вечера у нас пол-
ностью свободный вечер. Мы про-
сто расслабляемся: разговариваем, 
рассказываем друг другу что-то. 

Дмитрий: Хотя, как Маша го-
ворит, мы разные, у нас на самом 
деле одинаковый взгляд на жизнь, 
на цели в жизни. Вот по вечерам 
мы нередко вырабатываем, сверя-
ем жизненные планы… 

Мария: Которые сегодня, конеч-
но, в очень значительной степени 
связаны с детьми. 

Дмитрий: Они вступают в такой 
возраст, когда формируется ха-
рактер. Диане – 3 года, Роме – 4 с 
половиной. 

Конечно, дети – огромная часть 
нашей жизни. Хотя нельзя ска-
зать, что мы живём только ради 
них. Есть люди, даже наши зна-
комые, у которых вообще вся все-
ленная крутится вокруг детей, 
они во всём себя ущемляют – всё 
ради ребёнка. Это, наверное, не-
правильно. 

Мария: У нас такой принцип, 
что дети  – важная часть семьи, 

но не её цари и боги. Главное всё-
таки – чувства и желания родите-
лей. Родители формируют жизнь, 
а дети в этой жизни живут. 

Сейчас очень много мам воспи-
тывают детей в ключе вседозволен-
ности. Я наблюдаю за этим: дети 
ложатся спать непонятно когда, 
встают непонятно как, с едой про-
блемы. У нас такого нет, у нас всё 
чётко. У детей достаточно строгие 
рамки, в пределах которых они мо-
гут вести себя как угодно. 

– Вы совместно определили эти 
рамки? 

Мария: Больше воспитанием 
занимаюсь я, но Дима меня полно-
стью поддерживает. В каких-то 
моментах с сыном, когда нужно 
показать свой авторитет, Дима вы-
ступает на первый план. 

С мальчиком мне тяжелее. Диану 
я понимаю на сто процентов: что 
она хочет, что ей нужно. А Ромой 
всё-таки больше Дима занимается. 
Я  – режим, материнская любовь. 
Что касается принятия решений по 
поводу спорта, выбирает Дима. Об 
их совместных занятиях – «чинят» 
машину или даже уезжают куда-то 
вдвоём – я даже не знаю. 

– Тихими вечерами у камина 
вы, очевидно, думаете, мечтаете 
о будущем детей. Каким вы его 
видите? 

Дмитрий: Я всё-таки вижу 
сына крупным предпринимате-
лем, разумным, может быть, с ев-
ропейским подходом к бизнесу. 
Хотел бы, чтобы он добился боль-
шего, чем добьюсь я. Вижу его 
именно в бизнесе: продолжение 
дела плюс свой вклад в развитие. 
Может быть, произойдёт какой-то 
большой скачок. Я бы очень этого 
хотел. 

– То есть уже сейчас вы рас-
сматриваете его как возможного 
преемника… 

Дмитрий: Да, конечно. И это 
нормально. Лучше бизнеса, на мой 
взгляд, всё равно ничего нет: он 
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«У нас такой принцип, что дети – важная часть 
семьи, но не её цари и боги. Главное всё-таки – 

чувства и желания родителей. Родители формируют 
жизнь, а дети в этой жизни живут.»

«Если проследить всю нашу жизнь, получается так, 
что вроде по многим вопросам я настаиваю на своём, 

но в итоге они решаются так, как хочет Дима.»

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
б

а 
И

Д
 Р

СП
П



Сейчас ещё пишу стихи. Это моё 
хобби, но, может, что-то и полу-
чится. Я иногда размещаю стихи в 
социальных сетях, и мне приходит 
достаточно много отзывов. 

– Диме нравятся ваши стихи? 
Дмитрий: Да, очень нравятся. 

Может быть, издадим сборник, 
когда их будет много. 

Мария: У меня есть разные сти-
хи. В основном я пишу  – почему 
я думаю, они трогают  – не об аб-
страктных вещах, а о чувствах 

и переживаниях людей нашего 
поколения. В основном стихи до-
статочно грустные. Это, наверное, 
какая-то сублимация: чтобы не 
переносить на семью, я нашла для 
себя вот такую вещь, где могу по-
грустить, пофилософствовать, по-
думать. 

– За прошедшие 12 лет со-
вместной семейной жизни какие 
моменты вами вспоминаются как 
самые счастливые? 

Дмитрий: Рождение детей, ко-
нечно. Это были наисчастливей-
шие моменты. И сейчас, когда 
смотришь на детей, до сих пор от 
этого испытываешь счастье. Мне 
кажется, очень счастливое время 
было в самом начале, когда была 
куча проблем, мало денег, жили 
в съёмной квартире. Вспоминаю 
его с огромным удовольствием. 

Сейчас мы тоже счастливы, но по-
другому. 

Мария: Тогда было какое-то 
беззаботное время. Сейчас жизнь 
более распланирована, а тогда мы 
просто жили, смотрели в будущее. 

Дмитрий: Да, какая-то лёгкость 
была. Когда ты не знаешь, что 
ждёт тебя впереди. Сейчас уже 
можно как-то предполагать. 

– Вы были свободны тогда. 
Сейчас вы всё-таки зависимы от 
детей, от бизнеса… 

Дмитрий: Безусловно. Возраст 
такой: уже сложно быть независи-
мым от чего-то и абстрагировать-
ся от обстоятельств. 

Мария: Но это даже и хорошо. 
Я думаю, для меня самые счастли-
вые моменты из категории Дими-
ных достижений. Когда, допустим, 
Дима купил себе первую машину 

и подъехал к нашему дому – чув-
ство, что человек развивается, ему 
это нравится, повышается само
оценка. Мне было очень приятно, 
что я это наблюдаю, участвую в 
том, как мужчина реализуется. 

У меня действительно огромная 
гордость по поводу всех Диминых 
достижений. Я прекрасно пони-
маю, каким трудом всё это доста-
ется и какие для этого нужны ка-
чества характера. Он прошёл через 
кризисы, предательство партнёров 
по бизнесу и не сломался. 

Если говорить про меня, такие 
моменты связаны с совместным 
отдыхом, совместным времяпре-
провождением. Когда мы куда-то 
выбираемся вместе с детьми. Мне 
нравится, что у нас такая семья, 
такие дети. 

Мы как бы создали свой соб-
ственный мир. Не изолирован-
ный, но стабильный. Сейчас мы 
знаем, что бы ни было, мы никог-
да не останемся без работы: хоро-
шие специалисты ценятся везде 
и нужны во все времена. У нас 

шире возможности. Мы уже поез-
дили по миру, посмотрели его. Но 
вообще мы с Димой патриоты. 

Дмитрий: Патриоты-оптимисты. 
– В нынешней политической си-

туации и то, и другое не лишнее… 
Дмитрий: Сейчас происходят 

политические катаклизмы, и мы 
переживаем из-за этого. Раньше, 
лет 10 назад, возможно, думали 
бы: «происходит  – не наше дело, 
наплевать», а сейчас переживаем. 
И насчёт ситуации в Украине, и в 
экономике. 

Мария: Нас это волнует. Мы 
много разговариваем с Димой 
по этому поводу. Конечно, очень 

неприятно, что сейчас такое про-
исходит, но мы, в общем, с опти-
мизмом смотрим вперёд. И нам 
очень не нравится, когда только 
критикуют и ругают россий-
скую жизнь. В этом нет ничего 
конструктивного. Всё-таки надо 
опираться на положительные 
моменты, они должны быть в 
приоритете. 

Дмитрий: Если в целом брать 
нашу жизнь, наверное, у нас счаст-
ливая жизнь. Основные сложности, 
я надеюсь, позади. Дальше могут 
быть какие-то проблемы, но, думаю, 
они будут решаемы, и мы уже ниже 
какого-то уровня не опустимся. 

Мария: Да. Нас, в общем, ничего 
не пугает. Были трудности. В раз-

витии Диминого бизнеса. У меня 
было много сложностей в станов-
лении себя как личности: я долго 
занималась поиском своего пред-
назначения, места в жизни. Мы не 
так легко, как может показаться, 
привыкали друг к другу, доби-
вались взаимопонимания. Были 
очень сложные моменты, которые 
приходилось переживать. 

Но мы получили бесценный 
опыт. Сейчас нет таких вещей, 
кроме смерти, которых мы бы не 
преодолели. 

Ты знаешь, что можешь всегда 
опереться на родного человека. 
У нас есть любовь, уважение и 
наши дети. Они тоже наша под-
держка. 
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«Я считаю, задача родителей – показать ребёнку всё, 
что только возможно, дать всё попробовать, чтобы 

он знал, что это есть, а дальше он будет выбирать.»


Кравченко  
Дмитрий Леонидович 
Родился в 1980 г. в г. Сергие-
вом Посаде Московской об-
ласти.
С 1987  г. активно занимал-
ся спортом. Неоднократно 
становился чемпионом Сер-
гиева Посада и Московской 
области по борьбе самбо и 
дзюдо. 
В 1997  г. окончил гимназию 
и поступил в Московский го-
сударственный университет 
сервиса. 
В 1998 г. начал заниматься об-
щественной деятельностью. 
Стал соучредителем и акти-
вистом сергиево-посадской 
молодёжной организации. 
Переехал жить в Москву. Па-
раллельно с учёбой сменил 
несколько видов деятельно-
сти, работал в разных обла-
стях бизнеса услуг. 
В 2003 г. основал «Рекламно-
производственную компанию 
Грин» (GREEN advertising), ко-
торая к 2008 г. стала одним из 
лидеров на рынке рекламных 
услуг. На сегодняшний день 

компания имеет множество 
филиалов и представительств 
по всей стране. 
В 2007  г. стал победителем 
федерального проекта «Про-
фессиональная команда 
страны», который организо-
вала партия «Единая Россия». 
Окончил курсы МВА. В этом 
же году вступил в ряды Ассо-
циации молодых предприни-
мателей России. 
В 2009  г. стал победителем 
Всероссийской ежегодной 
премии «Лучший молодой 
предприниматель года». 
В 2010  г. стал победителем 
конкурса «Лучший управле-
нец России». 

В 2011–2012  гг. занимал 
должность заместителя ми-
нистра по инвестиционной 
политике, ГЧП и внешним эко-
номическим связям Тульской 
области. 
В 2012  г. открыл девело-
перскую компанию «Прокси 
групп», которая специали-
зируется на инвестициях в 
строительные проекты по 
всей России. 
В 2014  г. за активную обще-
ственную деятельность был 
переведён на должность 
председателя федерально-
го президиума Ассоциации 
молодых предпринимателей 
России.

Богословская  
Мария Владимировна 
Родилась в 1984  г. в  г. Но-
вокубанске Краснодарско-
го края. Детство провела 
в  г. Сергиев Посад. Окончила 
Сергиево-Посадскую гимна-
зию №  1. Поступила в МГУ 
им.  М.  В.  Ломоносова (био-
логический факультет), рабо-
тала в Центральном научно-
исследовательском институте 
эпидемиологии, позже полу-
чила второе высшее образо-
вание. 
С 2008 по 2011  г. работала у 
мужа в компании, параллель-
но занималась любительской 
фотографией. С 2011 г. в свя-
зи с рождением второго ре-
бёнка ушла в декрет. 
Пишет стихи, два раза номи-
нирована на литературную 
премию «Поэт года». 

Дети:  
Кравченко Роман 
Дмитриевич, 2010 г.р., 
Кравченко Диана 
Дмитриевна, 2011 г.р.  
Ходят в детский сад.
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Государственные 

органы гораздо лучше 

приспособлены 

к управлению ресурс-

ными потоками, чем 

к адресной помощи 

конкретным людям. 

Игорь Станкевич,
учредитель и генеральный директор 
Национальной патронажной службы 

Бизнес и общество

128

Бизнес и общество

129

Государственные органы склон­
ны рассматривать социальную 

сферу как набор статистических 
категорий, игнорируя реальные 
образы динамичной и много­
аспектной социальной жизни. 
Ограниченные организационные 
возможности вынуждают предла­
гать унифицированные решения, 
когда необходимо целенаправлен­
но работать с большим количе­
ством непохожих ситуаций. Госу­
дарственные органы гораздо луч­
ше приспособлены к управлению 
ресурсными потоками, чем к адрес­
ной помощи конкретным людям. В 
результате значительное количе­
ство людей, оказавшихся в слож­
ной жизненной ситуации, не может 
получить помощи от государства, 
социальная политика которого на­
правлена на более или менее аб­
страктных «нуждающихся».

Что же помогает преодолевать 
подобные недостатки в тех стра­
нах, в которых состояние соци­
альной сферы находится на вы­
соком уровне? Прежде всего это 
интенсивная совместная работа 
государственных органов и не­
коммерческих организаций (НКО) 
при оценке нужд, выборе приори­

тетных целей и разработке эффек­
тивных стратегий их достижения. 

Социальная деятельность НКО 
становится всё более популярной 
в современном мире, сфера их ин­
тересов постоянно расширяется и 
осваивает всё новые направления 
социальной политики, регламен­
тированные государством, а также 
не охваченные государственными 
социальными программами. Такой 
интенсивный рост роли третьего 
сектора во всём мире объясняется 
следующими факторами. 

Во-первых, в условиях расши­
рения круга социальных проблем, 
увеличения доли социально неза­
щищённых групп, а также постоян­
ного роста потребностей населения 
государство не способно решить 
все вопросы, возникающие на со­
циальном уровне. Во-вторых, в со­
временном обществе с его сложной, 
разветвлённой структурой много­
численные локальные организа­
ции и общественные объединения 
оказываются гораздо более эффек­
тивными субъектами социальной 
политики, так как находятся ближе 
к конкретным нуждам и проблемам 
населения. В-третьих, только сво­
бодные объединения граждан пол­

ГЧП в социальной сфере: 
как применить зарубежный 
опыт в России 
Наша жизнь многообразна и неповторима, насыщена различными события­
ми, в ней сменяют друг друга белые и чёрные полосы. Когда у человека всё 
идёт по плану, он не задумывается о трудностях и проблемах. И вспоминает 
о них только при возникновении жизненных ситуаций, нуждающихся в не­
медленном разрешении, но к которым он заранее не был готов. Мы говорим о 
несчастных случаях, связанных с получением серьёзных физических и пси­
хологических травм, а также о различных заболеваниях, требующих не толь­
ко длительного лечения, но и сохранения силы духа, настойчивости и веры. 

ностью раскрывают возможности 
для гражданских инициатив, пред­
лагающих новые способы решения 
социальных проблем. 

Сегодня социальное государ­
ство  – это самоорганизация ак­
тивных и ответственных граждан, 
совместно определяющих приори­
тетные направления деятельности 
государственных органов, контро­
лирующих работу этих органов и 
дополняющих её разносторонней 
деятельностью струк­
тур гражданского 
общества. Россия на­
ходится ещё в начале 
пути к такой модели 
социального государ­
ства. В числе основных препят­
ствий к продвижению – не только 
укоренившиеся предубеждения и 
неэффективные практики, но и от­
сутствие навыков сотрудничества 
у государственных и муниципаль­
ных органов с НКО и социально от­
ветственным бизнесом. 

Вместе с тем не следует недооце­
нивать сделанное за последние не­
сколько лет. Так, в июле 2009 г. была 
принята Концепция содействия раз­
витию благотворительной деятель­
ности и добровольчества, в апреле 
2010 г. – Федеральный закон о под­
держке социально ориентирован­
ных некоммерческих организаций. 
Позднее, в августе 2011 г., принято 
Постановление Правительства РФ 
«О предоставлении поддержки соци­
ально ориентированным некоммер­
ческим организациям». Согласно 
структуре государственного бюд­
жета на 2015 г., в рамках масштаб­
ной государственной программы 
«Социальная поддержка граждан», 
принятой в апреле 2014  г., на фи­
нансирование социально ориенти­
рованных некоммерческих органи­
заций в 2015  г. выделено 
1749,6 млн руб. Программа 
направлена не только на 
прямое финансирование 
социально приоритетной 

деятельности, но и на снятие бюро­
кратических фискальных барьеров, 
на привлечение и рациональную 
организацию труда волонтёров, на 
развитие социальной рекламы о 
деятельности НКО, на их участие в 
реализации федеральных и регио­
нальных программ социального ха­
рактера. 

При этом российские некоммер­
ческие организации ещё не готовы 
взять на себя ряд задач, с которыми 

успешно справляются их аналоги 
в целом ряде зарубежных стран. 
Прежде всего доля социально ори­
ентированных некоммерческих 
организаций в общем количестве 
НКО сравнительно невелика. По 
данным Boston Consulting Group, 
доля СОНКО в некоммерческом сек­
торе Западной Европы и Северной 
Америки в среднем составляет 60–
70 %, в то время как в России – все­
го 13,5 %. Помимо недостатка орга­
низаций, российский «третий сек­
тор», действующий в социальной 
сфере, сталкивается ещё с рядом 
серьёзных проблем. Во-первых, это 
недостаточное количество профес­
сиональных кадров. Во-вторых, 
это недостаток доверия к 
негосударственным не­
коммерческим органи­
зациям. В-третьих, 
это слабое инфор­
мирование насе­

ления о деятельности обществен­
ных структур. Согласно опросам 
«Левада-центра» за 2013  г., при­
мерно 30 % респондентов ничего 
не знали об НКО. 

Так или иначе, развитие «третьего 
сектора» невозможно без масштаб­
ной и целенаправленной государ­
ственной поддержки. В зарубеж­
ных странах государственное фи­
нансирование негосударственных 
некоммерческих общественных 

организаций является нормальной 
практикой, так же как делегирова­
ние полномочий государственных 
органов по предоставлению соци­
альных услуг независимым обще­
ственным структурам.

Во многих индустриально разви­
тых странах государство является 
значимым, но не единственным 
субъектом социальной политики. 
«Третий сектор» представлен во 
всех основных направлениях со­
циальной политики  – образова­
нии, здравоохранении, поддерж­
ке пенсионеров и малоимущих 
семей, помощи безработным. 

Социальная деятельность НКО становится всё более популярной  
в современном мире, сфера их интересов постоянно расширяется  
и осваивает всё новые направления социальной политики. 
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Общественно-государственное 
партнёрство в социальной сфе­
ре позволяет не только повышать 
качество оказываемых услуг, но 
и более эффективно расходовать 

средства, выделяемые на социаль­
ную поддержку граждан. 

В 2009 г. в официальном докладе 
Главного бюджетно-контрольного 
управления при Конгрессе США 
было отмечено, что государствен­
ные учреждения должны принять 
решение о сотрудничестве с не­
коммерческой организацией только 
в том случае, если данная органи­
зация способна предложить услу­
гу более высокого качества, чем 
другая НКО или государственное 
учреждение. Таким образом, госу­
дарственные учреждения США, вы­
бирая поставщика необходимой со­
циальной услуги, не ставят задачи 
оказания поддержки некоммерче­
ского сектора, а исходят из сообра­
жений экономической эффективно­

сти сотрудничества 
с общественными 
структурами.

М а с ш т а б ы 
государствен­
ного финан­
сирования не­
коммерческих 

организаций в западных странах 
весьма значительны, поскольку 
данные НКО обеспечивают оказа­
ние широкого спектра социаль­
ных услуг, предоставление кото­

рых входит в задачи государства. 
Основная часть поддержки осу­
ществляется в следующих формах:
– �прямое выделение финансо­

вых средств государственными 
структурами;

– �предоставление социальных 
грантов;

– �на основе заключения контрак­
тов на предоставление социаль­
ных услуг;

– �на основе подписания соглаше­
ний о сотрудничестве;

– �в виде предоставления ссуд и 
вложения акций.
В России, как и за рубежом, госу­

дарственная поддержка 
НКО представлена в 
виде грантов, кон­
трактов, долго­
временных суб­
сидий, льготных 
кредитов и при­
зовых выплат.

Наиболее зна­
чимыми формами 
гос у д арс т вен ного 
финансирования в кон­

тексте развития общественно-госу­
дарственного партнёрства в РФ 
являются социальный грант и со­
циальный заказ. Они могут стать 
эффективными способами сотруд­

ничества государства, 
бизнеса и «третьего 
сектора» в условиях 
недостатка государ­
ственного бюджета. 

Полагаем, что любо­
го гражданина России 
не должно заботить, 

где он получает социальную услу­
гу  – в государственной, муници­
пальной, частной организации. Его 
право – обратиться к тем, кто будет 
работать профессионально, с ду­
шой, с полной отдачей. Всё осталь­
ное, включая решение технических, 
организационных, юридических 
вопросов предоставления социаль­
ных услуг, – это обязанность госу­
дарства и привлекаемых им НКО. 

Конкуренция  – это решающий 
фактор повышения качества услуг 
социальной сферы. Кроме того, не­
обходимо запустить механизм не­
зависимой оценки качества услуг, 
обеспечить открытость информации 

о работе учреждений социальной 
сферы. Каждый, кто готов брать 
на себя ответственность, дол­
жен быть вовлечён в реализа­
цию планов развития страны, 
конкретных регионов и муни­
ципалитетов. Если государство и 
общество действуют в одной по­
вестке, в атмосфере сотрудниче­

ства и доверия, – это гарантия 
достижения успеха.

130

Любого гражданина России не должно заботить, где он получает 
социальную услугу – в государственной, муниципальной, частной 
организации. Его право – обратиться к тем, кто будет работать 
профессионально, с душой, с полной отдачей. 
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Бизнес и общество

Историк британской дието-
логии Дерек Одд называет 

свежеснесённые яйца одним из 
первых товаров новой индустри-
альной цивилизации. Их массовое 
появление на рынках произошло 
только в 1890-е  гг. Связано это 
было с продолжающейся урбани-
зацией и стремлением разросше-
гося «нижнего среднего класса» 
в Великобритании к более лёгкой 
пище в условиях преимуществен-
но малоподвижной работы. А яйца 
были первым продуктом, по его 
мнению, лёгшим в основу диети-
ческого питания XX в. 

Поставки яиц в Великобританию 
были одной из самых проблемных 
и быстрорастущих статей русского 
экспорта. К 1913 г. в его структуре 
они занимали четвёртое место по-
сле зерна, леса и воска. Более того, 
в 1913 г. Россия стала крупнейшим 
экспортёром яиц в мире, отправив 
за рубеж 3 млрд 751 млн яиц общей 
стоимостью 90,6  млн  руб. То есть 
примерно 6 % от всего российского 
вывоза за рубеж. 

Огромная часть «яичного пи-
рога» шла в Великобританию. 
В 1909  г. сюда было отправлено 
2  млрд 845  млн яиц и выручено 
62 млн 751 тыс. руб. Почему имен-
но Великобритания? Н. А. Крюков в 

1910 г. в своём обозрении «Англия 
как рынок сельскохозяйственных 
продуктов», выполненной по за-
казу Русско-британской торгово-
промышленной палаты, писал: 
«Это государство есть главный по-
купатель сельскохозяйственных 
продуктов всего земного шара, 
а Лондон  – величайший на свете 
рынок. … Здесь чваный янки, гор-
дый мексиканец, чёрный, как сажа, 
негр центральной Африки, унылый 
инородец Сибири, чукча Берингова 
моря, богач землевладелец Южной 
России, псковский мужик – все мо-
гут найти знакомые им плоды, про-
изведения их родных гнёзд».

Попасть на этот рынок было 
крайне сложно, как же удалось это 
сделать русским экспортёрам? От-
вет, скорее всего, кроется именно 
в относительной новизне этого 
товара для британского рынка. 
А собственные производители, и 
так перегруженные заказами, по-
считав рентабельность, не смогли 
оказать достойной конкуренции. 
Нельзя забывать также, что ввоз 
яиц в Англию был беспошлинным 
(кроме уплаты единовременного 
взноса за санитарный осмотр), что 
в отличие от Германии и других 
европейских стран было несо-
мненным преимуществом рынка. 

Бизнес и общество

Виктор Куликов,
российский историк-экономист, 
специалист по истории русского 
экспорта, к. ист. н., доцент, 
преподаватель ЯрГУ им. П. Г. Демидова

Как быстро выстроить 
систему квалификаций – 
«яичный кейс» 
Как ни странно, именно яйца задолго до балета и балалайки были тем про-
дуктом, к которому в массовом сознании в Европе прикрепилось устойчивое 
прилагательное «русское». В начале XX  в. человеку, не читающему газет 
(а если и читающему, так только статьи о спорте), далёкая Россия представля-
лась как место, где производились пресловутые русские яйца. Скорость, с ко-
торой была выстроена в России целая индустрия с развитой системой оценки 
качества, поражает исследователей и в наши дни.

Как ни странно, 

именно яйца 

задолго до балета 

и балалайки были 

тем продуктом, 

к которому 

в массовом 

сознании в Европе 

прикрепилось 

устойчивое 

прилагательное 

«русское».

Разумеется, задолго до русского 
экспорта дорожка была уже прото-
рена другими нациями. К началу 
века Дания всё ещё лидировала в 
общей структуре яичного экспор-
та. Первые сообщения о быстро-
растущем русском 
экспорте появляются 
к 1897  г. В 1900  г. в 
Великобританию был 
ввезён 1 млрд 780 млн 
яиц на сумму 
3 млн 321 тыс. 263 фунта стерлин-
гов (примерно 30  млн  руб.). А в 
1903  г. газета «Манчестер Гарди-
ан» отмечала стремительный рост 
русских поставок, что уже говорит 
о революции в структуре экспор-
та, и призывала местных ферме-
ров изучать русский опыт.

Было ли (как у немецких экспор-
тёров) централизованное плани-
рование выхода на рынок? В газете 
«Дейли мейл» в 1903  г. писали о 
визите «агрокультуристов» в Вели-
кобританию во главе с главой па-

латы земледелия Н.  А.  Крюковым 
(известным своими книгами об 
опыте товарного земледелия в раз-
ных странах и тем, что он обидел 
Мичурина). Но никакого влияния 
на рынок его поездка не оказала – 

тот развивался сам по себе. В бри-
танской прессе был традиционный 
интерес к тому, откуда берётся та-
кое количество недорогих яиц, из 
какого района России. Обычно на-
зывалось два региона: Юг России 
(включая нынешнюю Украину) 
и Поволжье, где центром сбора и 
упаковки считалась Казань. Газета 
«Ноттингем ивнинг пост» писала, 
что ещё в 1877 г. в Казань приеха-
ли иностранные коммерсанты-
скупщики для покупки яиц для ан-
глийского и немецкого рынков, а на 

данные момент уже работают шесть 
компаний. В 1902 г. Казань и близ-
лежащие города собрали 1,2  тыс. 
вагонов яиц (185 млн штук).

Были попытки создать и ком-
пании, специализированно рабо-

тающие на поставках русских яиц, 
например, Russian egg and produce 
company в порте Лит (ныне север-
ный район Эдинбурга), которая, 
правда, уже в 1913  г. прекрати-
ла своё существование. В апреле 
1914 г. отсудить 10 фунтов у Тома-
са Джонса из Ньюкасла (которые 
он заплатил, посчитав, что ему 
поставили слишком маленькие 
яйца) пыталась «Рижская яичная 
компания». 

Вывоз южных яиц осуществлял-
ся через Одессу, но большая часть 

Поставки яиц в Великобританию были одной из самых проблемных 
и быстрорастущих статей русского экспорта. К 1913 г. в его 
структуре они занимали четвёртое место после зерна, леса и воска.
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целях. Хороший пример  – cтатья 
со зловещим названием «Великая 
русская торговля с Англией. Ри-
ски». История арбитражного раз-
бирательства с ретейлером «Джи. 
М. Ренхард Лимитед» обошла мно-
гие газеты. Обвинение было по 
факту продажи низкокачествен-
ных русских яиц  – «пёстрых и 
чёрных, забракованных санитар-
ной инспекцией». Представитель 
продавца объяснял: «Мы продаём 

их яйца второго сорта, 
хотя они вполне при-
емлемого качества. 
Ужасная жара поме-
шала их сохранить в 
надлежащем виде, к тому же до-
ставка всегда очень долгая – от 10 
до 14 дней, а 14 дней – это как раз 
максимальный срок хранения. От 
8 до 10  тыс. коробок каждую не-

делю приходят из 
России в Лондон, и в 
каждой 1440 яиц. По до-
роге они не хранятся во льду, по-
этому любой нормальный прода-
вец будет продавать сразу (Таким 
образом, ретейлер пояснял, что не 
держал товар на складе.  – Прим. 
авт.), даже в жаркую погоду. Ведь 
риски торговли очень велики». А 
что касается вопроса, почему вы 
занимаетесь продажей низкока-

чественного продукта, ответ был 
прост: «Большинcтво на лондон-
ских рынках – это русские яйца». 
То есть не продавать – означает 
проиграть конкурентную борьбу. 

Судья Ламли Смит сказал, что 
не знает никаких вторых яиц, а 
знает только свежие и те, из кото-
рых вылупляются птенцы. Дилер 
заявил, что понятие «второй сорт» 

существует, что 
он даже лучше 
в варёном виде, 
потому что не 
жирный. А вооб-

ще есть ещё и третий сорт, который 
идёт не для потребления, а для об-
работки кож. Секретарь лондонско-
го яичного рынка сказал, что яйца, 
вызывающие вопросы, лучше всего 

шла через рижский порт – две тре-
ти всего русского экспорта яиц в 
Великобританию в 1909 г. Три ко-
рабля компании «Уильсон лайнс» 
выполняли регулярные рейсы 

Гуль  – Рига с грузом яиц на бор-
ту. В Англии в оптовой торговле 
яйца считали на сотни в 120 штук 
(great hundred). Оптовые цены на 
яйца были очень устойчивы, кро-
ме сезонных колебаний. Крюков 
собрал следующие данные с рын-
ков (переведя в рубли, см. табл.).

Как видно, яйца из России це-
нились значительно дешевле всех 

других, а причина была, по мне-
нию Крюкова, в качестве. Дело 
в том, что яйца из России были 
«мельче и суше», чем яйца из дру-
гих стран. Вообще, есть зависи-

мость стоимости яйца от его раз-
мера, она существовала и тогда. В 
Великобритании на оптовом рын-
ке ценились крупные яйца  – 15 
фунтов в 120 штуках. А по вопро-
су свежести яйца, правильности 
даты на его скорлупе на страни-
цах газет можно встретить даже 
стихи (в подражание художнику и 
поэту Уильяму Блейку).

Как и любой товар, который 
стремительно занимает место на 
рынке и даже ведёт его к моно-
полизации, русские яйца к 1905 г. 
становятся объектом пристально-

го внимания крити-
ки. В 1906 г. бдитель-
ная домохозяйка из 
Манчестера написа-
ла письмо редактору 
«Дейли мейл» с тре-
бованием обратить 
внимание на пробле-

му подмены яиц и монополизации 
рынка русскими. В 1907 г. на кон-
ференции национального обще-
ства птицеводов была даже сдела-
на попытка дать классификацию 
яйцам (свежеснесённые, к завтра-
ку, для варки) и утверждалось, что 
вполне можно установить и на-
циональность яйца. Русские яйца 
(блёклые и жидкие по причине 
плохого корма куриц), как утверж-
далось на конференции, может 
есть только не уважающий себя 
человек. И, разумеется, им были 
противопоставлены отечествен-
ные, качественные яйца, которые 
вполне могут заменить русский и 
прочий иностранный экспорт. 

Секретарь птицеводов Браун 
дошёл в итоге и до парламента. 
Его петиция рассматривалась на 
специальном комитете и вызвала 
общую поддержку. «Мы не боимся 
любой иностранной конкуренции, 
но боимся наших отечественных 
продавцов. Они разбавляют пар-
тии британских и ирландских 
яиц русскими и получают допол-
нительную прибыль. Продажи 
русских яиц растут, а конечный 
потребитель всё ещё думает, что 
он ест отечественный продукт». 
В итоге решено было провести 
через палату общин специальный 
акт об обязательной маркировке 
иностранных яиц и птицы. 

Пресса, негативно относящаяся к 
сближению с Россией, активно ис-
пользовала яичный вопрос в своих 

Бизнес и общество

134 135

Бизнес и общество

В британской прессе был традиционный интерес к тому,  
откуда берётся такое количество недорогих яиц,  
из какого района России. Обычно называлось два региона:  
Юг России (включая нынешнюю Украину) и Поволжье.

Как и любой товар, который стремительно занимает место  
на рынке и даже ведёт его к монополизации, русские яйца 
к 1905 г. становятся объектом пристального внимания критики. 

В 1906 г. бдительная домохозяйка из Манчестера написала письмо 
редактору «Дейли мейл» с требованием обратить внимание  
на проблему подмены яиц и монополизации рынка русскими. 

Цена за 120 штук 
перед 
Рождеством

1897 1901 1909
Французские 5 руб. 50 коп. – 

6 руб. 75 коп.
5 руб. 60 коп. – 
6 руб. 20 коп.

6 руб. 10 коп. – 
9 руб. 40 коп.

Датские 5 руб. 20 коп. – 
6 руб. 00 коп.

5 руб. 00 коп. – 
6 руб. 00 коп.

6 руб. 50 коп. – 
8 руб. 00 коп.

Итальянские 4 руб. 60 коп. – 
6 руб. 25 коп.

4 руб. 80 коп. – 
6 руб. 00 коп.

5 руб. 90 коп. – 
6 руб. 80 коп.

Венгерские 3 руб. 20 коп. – 
4 руб. 40 коп.

3 руб. 00 коп. – 
4 руб. 25 коп.

3 руб. 90 коп. – 
5 руб. 50 коп.

Русские 3 руб. 60 коп. – 
4 руб. 00 коп.

3 руб. 80 коп. – 
4 руб. 50 коп.

3 руб. 30 коп. – 
4 руб. 70 коп.
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использовать в пудинг простым 
людям и что яйца классифициру-
ются при упаковке. Судья счёл, что 
яйца реализовывались негодными 
для продажи и вынес решение в 
пользу истца, приговорив дилера к 
оплате всех расходов. 

Похожих историй было немало. 
В Ливерпуле в июле 1911 г. Томас 
Литтлфорд был оштрафован на 
5 фунтов за продажу русских яиц 
вместо обещанных ирландских. В 
городе Престоне было дело про-
тив ирландских поставщиков яиц 
Джона и Майкла Хиггинса (торго-
вая марка «Ховард Бразерс»), ко-
торые продавали вместо яиц сорта 
best Irish русские яйца. Сторона 
обвинения привлекла экспертов, 
которые утверждали, что русские 
яйца легко отличить из-за их без-
вкусности и густоты, а эксперты 
на стороне Хиггинсов говорили, 
что национальность яйца вообще 
невозможно установить по каким-
либо качествам. Судья в итоге пре-
кратил дело, но расходов обвиняе-
мым выплачивать не постановил.

Выражение «русские яйца» 
становятся популярным речевым 
оборотом, характеризующим уди-
вительную дешевизну. Письмо 
некого Джона Грувса в редакцию 
было посвящено продаже куриц, 
но он использует этот оборот для 

сравнения: «русские яйца мы 
покупаем только в Лондоне на 
40 тыс. фунтов стерлингов в неде-
лю». Вот такие объявления можно 
было встретить в газете «Бёрнли 
экспресс»: «Не берите русские 
или египетские яйца. Вы можете 
купить выбор английских фер-
меров  – свежеснесённые яйца по 
практически такой же цене, если 
придёте в молочную Уайта Хита на 
рыночную площадь в Бёрнли».

Однако поставки русских яиц рос-
ли с каждым годом, несмотря ни на 
что. Лондонский рынок был очень 
чувствителен к цене, да и у конку-
рентов дела шли не лучше. 21 сен-

тября 1913  г. в «Дейли Миррор» 
появилась статья о голоде в Ирлан-
дии и возможности прекращения 
поставок бекона и яиц. В ней опи-
сана география продаж  – открыто 
пропагандируемые ирландские 
яйца продаются в большей степени 

в Ливерпуле (который 
находится напротив 
Дублина) и на севе-
ре Англии. То есть на 
главный рынок, на 

рынок Лондона, ирландцам так и 
не удалось выйти. Здесь же и цены 
за 120 штук: ирландские от 11 до 12 
стерлингов, датские  – от 10 до 12, 
русские – от 8 до 9,6 стерлингов. В 
розницу ирландское яйцо – полтора 
пенса, а русское – три четверти пен-
са. В статье от 17 июля 1914 г. мож-
но прочитать, что «русские яйца 
на рынке в Лондоне стоят дешевле, 
чем на рынке в России». Вообще, 
это было очень распространённое 
представление, что был де факто 
серьёзный демпинг со стороны рос-
сийски ориентированных постав-
щиков. Во многом оно было верным, 
если сравнивать со столичными це-
нами. Например, газета «Новое вре-

мя» сообщала, что в январе 1912 г. 
за десяток яиц на рынке в Петер-
бурге давали 30–35 копеек, то есть 
примерно 15 пенсов (В одном шил-
линге 40 пенсов.  – Прим. авт.) за 
десяток, и 1,5 пенса за штуку – это 
лондонская цена. И ещё одна при-
чина  – резкое повышение цен на 
продукты питания перед Первой 
мировой войной в России. 

Любопытно, как война изменила 
отношение к русским яйцам – га-
зета «Лутон таймс» высмеивала 
немцев за то, что они переимено-
вали «русские яйца» в «патриоти-
ческие яйца» в меню берлинских 
ресторанов. Яйца вспоминали с 
ностальгией. На Рождество 1914 г. 
несколько изданий вышло с подза-
головками «Милые русские яйца» 
(Dear Russian eggs) в связи с очень 
любопытным инцидентом. Не-
кто Уильям Митчелл, коммерсант 
из Абердина, был обвинён в том, 
что вступил в контакт с предпри-
нимателем из Гамбурга Петером 
Лудерсом по вопросу продажи 
ему партии русских яиц в самый 
разгар войны, что 
вызвало бурю воз-
мущения в прессе. 
При рассмотрении 
дела в суде Эдинбур-
га выяснилось, что 
Лудерс и Митчелл 
ещё в апреле 1914  г. 
заключили сделку о 
поставке 150 ящиков «солёных» 
яиц. Митчелл был как раз из той 
когорты купцов, которая брала 
партии не напрямую, а через не-
мецких посредников, связанных 
с рижскими компаниями. Но на-
чалась война, поставка зависла 
в воздухе, и 25  октября Митчелл 
написал письмо партнёру с целью 
выяснить дальнейшие действия. 
Его можно понять: деньги были 
внесены, впереди пиковые пред-
рождественские продажи, а поста-
вок яиц нет, в то время как спрос 
на них традиционно огромный. 

Поэтому Митчелл пошёл на отча-
янную меру и связался с партнё-
ром из Германии. На трейдера до-
несли его же коллеги по бизнесу. 
В итоге суд приговорил Митчелла 
к выплате штрафа, но иски о пре-
дательстве отклонил. 

В начале войны, 26 августа 
1914  г., наивный английский 
журналист написал: «Вся немец-

кая торговля Германии с Росси-
ей отныне принадлежит Англии. 
…  Британские военные корабли 
гарантируют безопасность пути 
через Архангельск. Тонны сибир-
ского масла и миллионы русских 
яиц проданы Британии…» На са-
мом деле осенний подвоз продо-
вольствия из России был вскоре 
прекращён – стране очень быстро 
самой понадобились продукты 
питания. Вернулись яйца в Вели-
кобританию только в 1921  г., но 
значительно раньше, чем осталь-
ные русские товары. По словам 

брокера У.  Кордероу, «добралась 
до нас быстрее, чем ирландская, и 
в хорошем состоянии. Фасовка не 
так хороша, как до войны, но по-
прежнему лучше отечественной». 
В 1920-х  гг. поставки яиц стали 
вновь налаживаться, в Советской 
России возникло активное движе-
ние за рост экспорта этого про-
дукта, на что Михаил Булгаков в 

своём романе «Роковые яйца» от-
кликнулся описанием знаменито-
го смоленского совхоза «Красный 
луч». Однако с завершением эры 
«фритрейда» в Великобритании и 
после уничтожения русского кре-
стьянства вскоре прекратятся и 
эти поставки. 

И главное, яичная промышлен-
ность не стояла на месте. Уже в 
1911  г. в США Мило Гастингс по-
строил свои первый ускоренный 
инкубатор на 30 тыс. яиц на 150 кв. 
метрах, который ляжет в основу со-
временной технологии.
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В начале войны, 26 августа 1914 г., наивный английский 
журналист написал: «Вся немецкая торговля Германии с Россией 
отныне принадлежит Англии. … Британские военные корабли 
гарантируют безопасность пути через Архангельск. Тонны 
сибирского масла и миллионы русских яиц проданы Британии…» 

Выражение «русские яйца» становятся популярным речевым 
оборотом, характеризующим удивительную дешевизну. 

Ускоренный инкубатор 
Мило Гастинга

Погрузка яиц для морской 
перевозки
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Книги

Сила «шестого чувства»
Книга Александра Литвина «Выше Бога не 
буду», вышедшая в издательстве АСТ, навер-
ное, заинтересует многих.

Эта книга перевернёт ваше представление об 
интуиции. Не ждите раскрытия тайн, не ждите 
мистики. Всё намного проще. И сложнее одно-
временно. Неустанно наблюдая за, казалось бы, 
незначительными событиями жизни, система-
тизируя свои эмоции и ощу-
щения, запоминая и интер-
претируя свои сны, автор на 
собственном примере расска-
зывает читателю, как заста-
вить этот инструмент вклю-
читься в работу, раскрыть 
свой потенциал. 

Участие в телепроекте 
«Битва экстрасенсов» стало 
для Александра Литвина пе-
реломным. В период съёмок 
он потерял любимую жену 
и, переживая эту невоспол-
нимую утрату, продолжил сниматься. «Битва 
экстрасенсов» стала для Александра Литвина 
настоящей битвой  – с самим собой, со своим 
горем, с утратой  – и стала временем преодо-
ления. Из этой битвы Александр вышел абсо-
лютным победителем  – сегодня он помогает 
другим людям развить в себе уверенность и 
то самое «шестое чувство», благодаря которо-
му можно достигнуть успеха в любых сферах 
жизни.

Театр

Актуальный Ерофеев
О том, что художественный руко-
водитель театра «Ленком» Марк 
Захаров задумал авторскую сце-
ническую версию произведений 
Венедикта Ерофеева, стало из-
вестно ещё в начале прошлого 
года. В октябре режиссёр присту-
пил к репетициям спектакля. На 
14 марта в «Ленкоме» запланиро-
ван премьерный показ.

«Название спектаклю  – “Валь-
пургиева ночь” – дала одноимён-
ная пьеса Ерофеева, но на самом 
деле мы использовали в той или 
иной мере все основные его произведения, включая знамени-
тую поэму “Москва – Петушки”, “Записки психопата” и другие. 
Я, к сожалению, поздно познакомился с творчеством Венедикта 
Ерофеева. Он оказался очень интересным, своеобразным, не по-
хожим ни на кого писателем. В созданном им сюрреалистиче-
ском аномальном мире Ерофеев коснулся таких болевых точек 
и проблем, которые вызывают наши мысли и… сегодня», – рас-
сказал «РИА Новости» Марк Захаров.

Фестивали

KUBANА меняет прописку
Организаторы музыкального фестиваля KUBANА, который 
в этом году переедет из Краснодарского края на побережье 
Балтийского моря, в Калининградскую область, рассчиты-
вают собрать до 100 тыс. зрителей за 3 фестивальных дня, 
сообщил «РИА Новости» продюсер Илья Островский.

Ожидается, что фестиваль состоится в посёлке Янтарный, 
что в 40 км от Калининграда, 6–9 августа.

Известно, что под фестиваль отведут около 26 гектаров 
земли. Стоимость билетов составит от 3 до 60 тыс. руб. На 
сегодняшний день продано уже несколько тысяч билетов. 

Список участников фестиваля до конца не согласован, 
первыми объявленными участниками KUBANA-2015 стали 
известные коллективы «Браво», «Ленинград», Trubetskoy.

  

Марина Юденич,
писатель, журналист, член Обществен-
ной палаты Московской области. 
– Мне достаточно близко творчество 
Сергея Минаева, и поэтому выхода филь-
ма «Духless 2», поставленного по его 
сценарию, я ждала с большим интересом. 
И не ошиблась. Фильм и честный, и от-
кровенный. В то же время он позволяет 
лучше понять, что из себя представляют 
так называемые креаклы – представите-
ли креативного класса. Я отношусь к ним 

достаточно осторожно: да, они умны, об-
разованны, легко адаптируются к любым 
условиям. Но в то же время у них, как 
мне представляется, несколько смещены 
нравственные ориентиры, они расчётли-
вы до цинизма, слово «Родина» для них – 
пустой звук… 
Посмотрев фильм, понимаешь, что не всё 
так просто. Креаклы по Минаеву – люди, 
не утратившие способность к подлинным 
чувствам, переживаниям. В фильме это 
показано очень убедительно.

Культурный комментарий

Противоречивые креаклы

Выставки

Артефакты российской 
моды
Выставка «Мода пушкинской 
эпохи», на которой представлены 
уникальные костюмы и платья 
из коллекции известного россий-
ского историка моды Александра 
Васильева, открылась в москов-
ском Государственном музее 
А. С. Пушкина.

В экспозицию вошли более 50 
подлинных костюмов и платьев 
пушкинской эпохи и более 500 
дамских и мужских аксессуаров, 
деталей гардероба, а также жи-
вописные портреты, предметы 
интерьера и быта из музейных 
собраний.

В первом зале зрители узна-
ют, как в XIX в. светская публи-
ка проводила первую половину 
дня, в которую входил утренний 
туалет, прогулка, утренний ви-

зит, обед и после
обеденное общение 
в кабинете хозяи-

на. Отдельный зал 
выставки посвящён 
театру, очень мод-
ному светскому 
времяпрепровож-

дению в пуш-
кинское время. К 
туалетам, умест-
ным в вечернее 
время, относятся 
разделы «Бал» 
и «Английский 
клуб». 

Историк моды Александр 
Васильев на открытии 
выставки «Мода
пушкинской эпохи»

Музыка. кино

Русская нота 
«Оскара»
Коллективу Государственного 
академического русского народ-
ного ансамбля «Россия» им.  Люд-
милы Зыкиной пришла поздравительная телеграм-
ма из Америки. Продюсеры фильма «Отель “Гранд 
Будапешт”» поблагодарили ансамбль за участие в 
записи «оскароносного» саундтрека к их фильму.

Музыка к ленте Уэса Андерсона «Отель “Гранд 
Будапешт”» была признана Американской кино
академией лучшей. Работая над ней, французский 
композитор Александр Деспла экспериментировал 
со славянской музыкой. Несколько композиций 
исполнил русский народный ансамбль «Россия». 
Интересно, что в фильм попали не заготовленные 
продюсерами записи, а исполненная артистами 
на разминке песня «Светит месяц». Аранжировка 
этой композиции звучит в титрах «Отеля “Гранд 
Будапешт”», и под неё композитор выходил полу-
чать «Оскар» за лучший саундтрек.

Композитор 
Александр Деспла

Государственный академический русский народный ансамбль 
«Россия» им. Людмилы Зыкиной

Художественный 
руководитель 
театра «Ленком» 
Марк Захаров

РИ
А 

«Н
О

В
О

СТ
И

»/
РО

СС
И

Я
 С

ЕГ
О

Д
Н

Я

ГМ
П

KO
N

ST
A

N
TI

N
 T

RO
N

IN
/S

H
U

TT
ER

ST
O

CK
.C

O
M

паве



л

 смертин






/Т

АС
С

CU
LT

U
RE

.R
U

АС
Т

PA
U

L 
BU

CK
/E

PA
/Т

АС
С



Контакты
Адрес: Москва, Котельническая наб., д. 17

Для писем: 109240, Москва, Котельническая наб., д. 17,
в редакцию журнала «Бизнес России»

Редакция: id_rspp@rspp.ru 
Тел.: +7(495) 663-04-04 доб. 1182, факс: +7(495) 606-06-19

Отдел рекламы: reklama@rspp.ru
Тел.: +7(495) 663-04-04, доб. 1182

www.businessofrussia.com
www.бизнесроссии.рф

Фотографии и информация
Фотоархив ИД РСПП, ИА «Рускомпресс», ИТАР-ТАСС,  

РИА «Новости»/Россия сегодня, Starslife, Dailyonline, gazeta.ru
Фото на обложке: РИА «НОВОСТИ»/РОССИЯ СЕГОДНЯ

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСКОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ
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Наши квалифицированные специалисты 
обеспечат для Вас организационное  

и техническое сопровождение мероприятия. 
Мы готовы предложить Вам как полные 

комплексные решения, так и обеспечение 
отдельных блоков конференций, презентаций, 
симпозиумов, конгрессов, семинаров, деловых 

встреч и т.д., а имеющиеся у нас конференц-
пакеты представляют собой идеальное 

соотношение цены и качества, также 
позволяют гибко подойти к выбору услуг  

и исполнению пожеланий Заказчика.

Специалисты Отдела обеспечения 
корпоративных мероприятий помогут при 

выборе подходящего зала, проконсультируют 
по вопросам дополнительного оборудования, 

порекомендуют оптимальный вариант 
рассадки участников мероприятия, представят 

специальные предложения, подходящие 
именно Вам. 

Отдел обеспечения корпоративных 
мероприятий сфокусирован на 

предоставлении широкого спектра 
качественных услуг  

по обеспечению мероприятий различного 
формата и наполнения. Более подробную 

информацию можно узнать на сайте РСПП или 
по телефонам, указанным ниже.

Российский союз 
промышленников  
и предпринимателей

109240, Россия, Москва,  
ул. Котельническая наб, д.17

тел: +7 495 663-04-04, доб. 1154
www.rspp.ru

e-mail:event@rspp.ru
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Бизнес-школа 
РСПП

Практики 
для Практиков

О программе
Программа по личностному и корпоративному развитию для собственников 
и топ-менеджеров, ориентированных на внедрение новых управленческих 
методик для повышения эффективности организации в условиях быстроме-
няющегося мира и новых вызовов времени. Слушателями изучается прак-
тика взаимодействия бизнеса и власти в рамках корпоративных визитов на 
предприятия различных отраслей и встреч с руководством субъектов РФ. 
Программа нацелена как на личностное развитие слушателей, так и на раз-
витие навыков профессиональных и деловых коммуникаций 

Содержание Программы
Модуль 1. 14–17 октября 2015 года
GR-технологии и профессиональные 
коммуникации
Модуль 2. 18–21 ноября 2015 года
Макроэкономика, экономика фирмы  
и стратегический менеджмент
Модуль 3. 27–30 января 2016 года
Технологии взаимодействия  
бизнеса и власти
Модуль 4. 15–18 февраля 2016 года
Диалог бизнеса и власти  
в субъектах РФ
Модуль 5. Март 2016 года
Участие в IX Неделе российского 
бизнеса (НРБ) www.nrb-rspp.ru
Модуль 6. 18–22 апреля 2016 года
Выездной модуль в Италию 
Модуль 7. 18–21 мая 2016 года
Лидерство и человеческий капитал
Модуль 8. 22–24 июня 2016 года
Инновационный менеджмент:  
современные управленческие  
технологии
защита проектов 

международная программа Еxecutive МВА 

«Новые управленческие стратегии  
и GR-технологии»

Продолжительность программы 
Октябрь 2015 года – июнь 2016 года,  
восемь модулей, 9 месяцев, 300 ак. часов.
Условия поступления 
Высшее образование,  
наличие управленческого опыта  
не менее 5 лет,  
прохождение собеседования
Стоимость обучения 
715 000 руб. без учёта НДС и выездного 
модуля в Италию
Скидки 
При наличии диплома МВА – 5 %
Для двух и более слушателей – 5 %
для каждого
При полной оплате  
обучения до 1 июля – 10 %
По окончанию 
Слушателям выдаётся Диплом Executive 
MBA Бизнес-школы РСПП

Контакты 
Светлана Бобрынёва  
Тел.: +7 (985) 222-03-98 
Е-mail: bs@rspp.ru




