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5 млрд человек. Это уникальный шанс 
представить нашу богатейшую исто-
рию и культуру, огромный интеллекту-
альный и творческий потенциал – всё, 
чем славится и гордится Россия, сделать 
нашу страну более открытой и понят-
ной. Для решения столь амбициозных 
задач нам нужно говорить с миром на 
высокотехнологичном языке новых по-
колений.

«ПР»: Какие необычные решения 
использованы в проекте?

МК: Уникальность проекта прежде 
всего в его инновационности, в создании 
новых стандартов музейных и выставоч-
ных экспозиций, новых технологий в 
области культуры и образования. Одна 
из особенностей проекта – стремление 
с помощью новейших технологий и ин-
струментов визуальной культуры вве-
сти в глобальное информационное про-
странство новое измерение памятников 
отечественной истории и культуры. 

Ядром выставки является 45-минут-
ная мультимедийная программа, основ-
ным творческим методом создания 
которой является «цифровой поток вре-
мени». Для его реализации  использует-
ся уникальная технология – тщательная 
историко-культурная мультимедийная 
реконструкция реальных событий в со-
четании с контекстным «оживлением» 
музейных предметов и исторических 
персонажей. Динамичная цифровая 
среда создаёт магический эффект при-
сутствия, погружая посетителей вы-
ставки в самую гущу происходящего и 

превращая их из зрителей в участников 
воссоздаваемых событий, далёкого и 
недавнего прошлого.

Понятно, что подобная экспозиция 
требует создания особого пространства. 
Перед разработчиками проекта воз-
никла необходимость создать универ-
сальную высокотехнологичную среду, 
которая могла бы стать одновременно и 
фундаментом, и оболочкой «цифрового 
потока времени». 

Поиск решений столь сложных и 
комплексных пространственных и 
технологических задач и привёл нас 

«ПР»: Кто был автором идеи проек-
та «Красная площадь»? 

Михаил Колесников: Идея родилась 
в 2009 году в творческом диалоге ком-
пании «Технологии культуры» и Исто-
рического музея. Рабочая концепция 
содержания и пространства, а также те-
матическая структура выставки разра-
ботаны нашим арт-директором Сергеем 
Горянским и мной. 

В сентябре 2011 года к работе над 
проектом подключилась немецкая ар-
хитектурная и дизайнерская компания 
«Ателье Маркграф» (Atelier Markgraph) – 
один из ведущих игроков на рынке 
коммуникаций в пространстве. Нача-
лась совместная работа над базовой 
концепцией и проектом цифрового па-
вильона.

«ПР»: Каковы цели выставки?
МК: Главная цель выставки – это 

прежде всего сама Красная площадь, 
уникальный исторический памятник 

и символ нашей страны, магический 
кристалл, в котором можно увидеть всю 
историю России, отправиться в любую 
её точку.

Красная площадь – это фантасти-
ческое космическое место, это точ-
ка отсчёта веков и вёрст России, её 
«квинтэссенция», открытый канал в 
космос – «космодром» для связи с исто-
рическим пространством и временем, 
гул которого, как на старте космическо-
го корабля, здесь ощущается почти фи-

зически. Красная площадь не лжёт – это 
испытание правдой для всех и каждого, 
исторические события и персонажи 
«оживают» в её энергетическом поле, 
обретают чёткость и истинный смысл. 

Неслучайно выставка разработана 
для Олимпийскиx игр в Сочи в 2014 
году – мега-событию, к которому будет 
приковано пристальное внимание во 
всех уголках земного шара. Эксперты 
подсчитали, что глобальная совокупная 
аудитория Олимпиады составит более 

Михаил Колесников 
и Ларс Уве Блехер:
«“Красная площадь” – 
культурная посланница 
России»
В результате российско-немецкого сотрудничества в рамках года Германии в России 
разработан проект инновационной мультимедийной выставки «Красная площадь. 
Виртуальное путешествие по истории России» для экспонирования на Зимних 
Олимпийских играх в Сочи в 2014 г. Для выставки будет сконструирован уникальный 
мобильный цифровой павильон-диорама, что позволит «Красной площади»  
в 2014–2016 гг. отправиться в турне по крупнейшим городам мира. Ожидается, что выставку 

посетят более 5 млн человек. Проект реализуется российско-немецким консорциумом. 

На вопросы «ПР» отвечают представители команды разработчиков проекта «Красная 

площадь» – креативный продюсер компании «Технологии культуры» Михаил Колесников и 

исполнительный директор компании «Ателье Маркграф» Ларс Уве Блехер.

Неслучайно Красная площадь 
превратилась в проекте  
в трёхмерное панорамное меню, 

точку пересечения осей исторических 
координат, точку взаимопроникновения 
культуры и технологий.

Одна из особенностей проекта – 
стремление с помощью новейших 
технологий и инструментов 

визуальной культуры ввести в глобальное 
информационное пространство новое измерение 
памятников отечественной истории и 
культуры.
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во Франкфурт, в немецкую компанию 
«Ателье Маркграф».

«ПР»: Почему этот проект вызвал 
интерес в Германии?

Ларс Уве Блехер: В течение послед-
них 20 лет в Германии значительно воз-
рос интерес к России на всех уровнях. В 
стране идут активные процессы, свиде-
тельствующие о стремлении диверси-
фицировать экономику и, в частности, 
занять лидирующие позиции в области 
информационных технологий. Одно-
временно с экономическими связями 
активно развивается научное и куль-
турное сотрудничество между нашими 
странами. В 2011 году Федеральное 
министерство образования и исследо-
ваний Германии инициировало про-
грамму «Россия и Германия. Партнёр-
ство идей. 2012–2014». России нужны 
новые идеи, большие инновационные 
проекты, для реализации которых по-
надобится привлечь не только весь 
огромный научный и творческий по-
тенциал страны, но и опыт зарубежных 
партнёров. Именно это нас и привлекло 
в проекте «Красная площадь», который 
не имеет аналогов в мире и на каждом 
шагу требует поиска новых нестан-
дартных решений. Неслучайно Красная 
площадь превратилась в проекте в трёх-
мерное панорамное меню, точку пере-
сечения осей исторических координат, 
точку взаимопроникновения культуры 
и технологий, где встречаются высшие 
проявления человеческого духа и изо-
бретательности.

Компания «Ателье Маркграф» более 
25 лет успешно работает в области ар-
хитектуры, дизайна и коммуникаций 
в пространстве. Мы являемся одним 
из признанных лидеров в дизайне му-
зейных экспозиций и выставочных 
павильонов, создании корпоративной 
архитектуры, реализации уникальных 
авторских медийных и культурных 
проектов. Первым опытом работы с 
Россией стали наши презентации ком-
пании Mercedes-Benz в Москве и Санкт-
Петербурге и на международной конфе-
ренции по корпоративному брендингу 
HiBrand в Москве в 2008 году.

В каждом новом проекте «Ателье 
Маркграф» нас прежде всего волнует во-
прос, что вызывает интерес аудитории к 

нашей работе и отправляет созданные 
нами образы с успехом путешествовать 
по миру. Прежде всего это новые форма-
ты, поиск свежих необычных решений. 
Одним из таких проектов стала церемо-
ния открытия во Франкфурте-на-Майне 
Чемпионата мира по футболу, который 
проходил в Германии в 2006 году. Этот 
знаковый проект, получивший высокую 
оценку мировой прессы, был реализо-

ван нами в сотрудничестве с ФИФА, фе-
деральными ведомствами и властями 
города Франкфурта-на-Майне.

Международный резонанс, который 
вызвала недавняя панорамная инстал-
ляция Ядегара Асизи (Yadegar Asisi) у 
берлинского музея Пергамон, свиде-
тельствует об огромном интересе в об-
ществе к воссозданию на современном 
уровне исторических мест и культурных 
событий прошлого. Панорамы создава-
лись с незапамятных времен, прежде 
всего для создания у зрителя ощущения 
«присутствия». Сегодня на новом вит-
ке развития технологий «Красная пло-
щадь», используя классический опыт 
создания панорам, превратилась в циф-
ровую «машину времени», которая по-
зволяет отправиться в фантастическое 
путешествие из самого сердца России 
в любой уголок её истории, например, 
встать «бок о бок» с Юрием Долгоруким 
во времена основания Москвы.

«ПР»: Кто занимается научной 
стороной проекта – историческими 
событиями и персонажами, памятни-
ками архитектуры Красной площади, 
которые фигурируют в проекте? 

МК: Научно-исследовательские и му-
зейные работы ведутся с 2010 года на-
учными сотрудниками Исторического 
музея и компанией «Технологии культу-
ры» с привлечением консультантов. На 
завершающей стадии формирования 
сценария мультимедийной программы 
выставки к работе будут подключены 
экспертный совет, а также ведущие спе-
циалисты в области истории и культуры 
из России, Германии и других стран. 
Проект вызвал большой интерес в на-
шей стране и получил поддержку Мини-
стерства культуры России.

ЛУБ: Мы надеемся, что проект бу-
дет поддержан Федеральным мини-
стерством образования и исследова-
ний Германии в рамках объявленной 
российско-немецкой программы пар-

тнёрства идей. «Ателье Маркграф» 
планирует привлечь к реализации 
проекта своих лучших партнёров для 
решения производственных, техно-
логических и финансовых вопросов. 
В частности, в проекте будет исполь-
зован предыдущий успешный опыт 
сотрудничества одного из наших пар-
тнёров – Технического университета 
Дармштадта с музеями Московского 
Кремля в 2003–2004 годах по исто-
рической реконструкции и созданию 
трёхмерной цифровой модели более 
чем 850-летней истории зарождения, 
строительства и развития московско-
го Кремля.

«ПР»: Какие трудности возникают  
в отношениях с партнёрами в этом 
процессе? 

ЛУБ: Мы прекрасно понимаем, что 
совместная работа международной ко-
манды над проектом подобного масшта-
ба требует особых усилий – бесконечные 
встречи и видеоконференции с учётом 
часовых поясов Москвы, Франкфурта, 
Калифорнии, других наших партнёров, 
ненормированный рабочий день, муль-
тиязыковая среда общения – творче-
ский процесс не знает отдыха. Залогом 
успеха подобного сотрудничества явля-
ется уверенность в наших партнёрах, а 
также высокие профессиональные ка-
чества нашей команды архитекторов, 
инженеров, дизайнеров, менеджеров и 
большой опыт успешных международ-
ных проектов «Ателье Маркграф».

Важную роль в сотрудничестве игра-
ет распределение ролей. В «Красной 
площади» наши российские партнёры 
отвечают за концепцию и мультиме-
дийную программу выставки, в то вре-
мя как «Ателье Маркграф» занимается 
технологиями, цифровым павильоном 
и дизайном выставки. Всё технологи-
ческое и техническое производство бу-
дет осуществлено в Германии под руко-
водством нашей компании, после чего 
готовый проект будет передан россий-
ской стороне для экспонирования по 
всему миру.

Для более эффективной реализации 
и дальнейшей жизни проекта в Герма-
нии будет создана компания, в рамках 
которой российские и немецкие пар-
тнёры, члены консорциума, объединят 

свои усилия для привлечения финанси-
рования отдельных кластеров проекта 
и его успешного продвижения на ми-
ровом рынке. Мы открыты к сотрудни-
честву и готовы рассмотреть любое де-
ловое предложение, которое позволит 
успешно и в полной мере реализовать 
все сложнейшие технологические и фи-
нансовые задачи, которые сегодня стоят 
перед нашим уникальным проектом. 

«ПР»: Какие именно технологии 
будут использованы для реализации 
проекта?

МК: Для создания проектов подобно-
го масштаба не существует ни готовых 
решений, ни образцов, ни границ – это 
полигон, «открытие Америки» – «Крас-
ная площадь» требует инновационного 
креативного подхода от лучших спе-
циалистов своего дела, использования 
всего арсенала новейших техноло-
гий. Именно с этой целью был создан 
российско-германский консорциум, в 
который также войдут компании из дру-
гих стран.

ЛУБ: Инновационный подход к каж-
дому проекту, поиск новых решений, 
форматов, инструментов и технологий – 
важнейшая часть философии нашей 
компании. «Ателье Маркграф» всегда в 
поиске и никогда не повторяется. Вместе 
с тем залогом успешной реализации но-
вых и экспериментальных решений явля-
ется знаменитый знак качества «Сделано 
в Германии», и мы с уверенностью опи-
раемся в работе на наши успешные про-
екты с ФИФА, компаниями Mercedes-
Benz, Deutsche Telekom, Deutsche Bank и 
плодотворное сотрудничество с такими 
именитыми дизайнерами и художника-
ми, как Jean Nouvel, Franz André Heller, 
William Forsythe и др.

МК: Миссия проекта «Красная пло-
щадь» – более глубокое проникновение в 
историю и культуру, без которого невоз-
можно дальнейшее развитие общества. 
Это взгляд на историю России новых 
поколений, выраженный высокотехно-
логичным универсальным языком, на 
котором сегодня всё больше и больше 
говорит человечество, языком, который 
будет понятен будущим поколениям.

Выставка «Красная площадь», без 
сомнения, станет для всего мира куль-
турной посланницей обновлённой 
России – территории творчества и ин-
новаций. 

Справка Справка

Михаил Колесников,  
продюсер, куратор.
Окончил аспирантуру Московско-
го государственного университета, 
стажировался в Стэнфордском уни-
верситете (США). В 1995 г. вместе с 
Сергеем Горянским создал компанию 
Artek Media (art & technology), кото-
рая реализовала более 20 проектов 
в области культуры с использованием 
новейших технологий. 
Один из последних проектов (реали-
зован в 2009 г. под брендом «Техно-
логии культуры» совместно с музея-
ми Московского Кремля) – выставка 
«Вольный имперский город Аугсбург», 
где в интерьере Одностолпной палаты 
Патриаршего дворца XVII в. в Кремле 
с помощью мультимедийных техноло-
гий была воссоздана Ратушная пло-
щадь одного из старейших городов 
Европы.

Ларс Уве Блехер (Lars Uwe 
Bleher), архитектор.
Окончил Штутгартский университет 
архитектуры и городского планирова-
ния. Преподавал архитектуру и циф-
ровой дизайн в Университете штата 
Орегон (США). Профессор архитектуры 
в Hochschule Darmstadt (Германия). С 
1996 г. работает, а с 2004 г. в качестве 
исполнительного директора возглав-
ляет компанию «Ателье Маркграф» 
(www.markgraph.de).
Избранные проекты: Mythos 6 Exhibi­
tion, Mercedes-Benz Museum, Stuttgart 
(2010); Laureus-Exhibition, Mercedes-
Benz, Travelling exhibition (2008); 
Deutsche Telekom: CeBIT, Hannover, 
Germany (2007); Futurezone, T-Online 
AG, Darmstadt, Germany (2005); IAA 
03, Mercedes-Benz, Frankfurt, Germany 
(2003); DaimlerChrysler, LAB.01 at 
EXPO-2000, Hannover, Germany (2000).

В “Красной площади” наши 
российские партнёры отвечают 
за концепцию и мультимедийную 

программу выставки, в то время как “Ателье 
Маркграф” занимается технологиями.

Проект “Красная площадь” –  
более глубокое проникновение  
в историю и культуру,  

без которого невозможно дальнейшее развитие 
общества.
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ством культуры России. Однако для её 
полномасштабной успешной реали-
зации прошло недостаточно времени, 
и проблемы, долгие годы требующие 
решения, остаются актуальными и по 
сей день. Основными из них являются 
следующие.

Недостаточная 
озабоченность 
состоянием культуры во 
многих регионах страны
Многим регионам повезло: руководство 
республик, краёв, областей и местные 
власти интересуются театральным ис-
кусством и поддерживают театр. Напри-
мер, в Ставропольском крае такая под-
держка оказывается через краевые целе-
вые программы. В них чётко расписаны 
не только цели, задачи, ключевые ин-
дикаторы и показатели, но и источники 
финансирования конкретных мероприя-
тий в разбивке по годам. Сегодня в крае 
действует Краевая целевая программа 
«Культура Ставрополья на 2012–2015 
годы», которая предусматривает финан-
сирование в размере более 290 млн руб. 
на срок действия программы. 

Однако, к сожалению, не во всех ре-
гионах страны сегодня действуют ком-
плексные программы долгосрочной под-
держки культуры и театральной деятель-
ности, немногочисленны и программы 
выделения грантов, о которых не раз го-
ворилось на федеральном уровне. Фор-
мирование подобных программ в каж-
дом регионе с определением источников 
финансирования в развитие упомянутой 
выше Концепции могло бы стать зало-
гом стабильного развития театрального 
искусства на долгие годы. Представля-
ется, что реализация таких программ 
отвечала бы не только интересам пред-
ставителей культуры и театрального со-
общества, но и интересам региональных 
и муниципальных властей, ведь уровень 
развития культурной жизни в регионе 
сегодня нередко считается одним из по-
казателей уровня общего благосостоя-
ния, образованности и стабильного раз-
вития общества. Ещё великий русский 
философ Николай Бердяев утверждал, 
что «высоким качественным уровнем 
культуры измеряется ценность и каче-
ство общественности».

Проблема с кадрами
Большинство театров малых и средних 
городов не в состоянии предложить до-
стойную заработную плату и жильё спе-
циалистам из других городов. Таким об-
разом, приходится полагаться зачастую 
только на местные кадры, что не всегда 
возможно, если речь идёт о заполнении 
таких серьёзных вакансий, как главный 
режиссёр, главный балетмейстер, глав-
ный дирижёр и др. Эти люди создают 
неповторимый облик театра, без про-
фессионалов на этих позициях ни один 
театр долго просуществовать не сможет. 
Трудно найти готовых специалистов на 
эти должности в малых и средних горо-
дах, а пригласить из других городов про-
блематично из-за низких заработных 
плат и отсутствия возможности пред-
ложить адекватное жильё. Кадровый 
«голод» усугубляется ещё и тем, что вы-
пускники хореографических, музыкаль-
ных и театральных вузов и училищ, 

призванные в ряды Российской армии, 
очень быстро теряют квалификацию и 
затем с большим трудом возвращают-
ся к творчеству. Многие не возвраща-
ются уже никогда. Особенно это бьёт 
по театрам малых и средних городов, 
где замену призывникам найти крайне 
сложно. Эта проблема была поднята на 
IV Всероссийском театральном форуме 
«Театр – Время перемен» в апреле 2011 г. 
и озвучена в обращении на имя Мини-
стра обороны России А.Э. Сердюкова. 
Решению данной проблемы могли бы 
способствовать следующие меры: а) со-
хранение в структуре Минобороны Рос-
сии сети профессиональных театров, где 
могли бы совершенствовать свой талант 
призванные на службу в армию выпуск-
ники театральных вузов; б) разработка и 
принятие законопроекта, предусматри-
вающего отсрочку от военной службы 
учащимся и выпускникам образователь-
ных учреждений в сфере культуры и ис-

Р
езультатом Послания стал 
Перечень поручений Пре-
зидента РФ, в который так-
же вошли поручения, на-
правленные на улучшение 

ситуации в учреждениях культуры 
посредством в том числе реализации 
региональных программ. Сейчас эти 
поручения уже прорабатывают-
ся на региональном и му-
ниципальном уровнях, в 
различных учреждени-
ях культуры готовятся 
многочисленные пред-
ложения.

Однако, как часто 
бывает, есть риск того, 
что хорошие предложе-
ния могут остаться лишь 
на бумаге, а ситуация с 
развитием культурных 
учреждений в малых и 
средних городах останется 
без изменения. Так не раз 
случалось раньше, но сейчас, 
особенно с учётом того, что на 
положение дел в культуре обра-
тил внимание в своём Послании 

Президент страны, необходимо предло-
жения довести до практической реали-
зации.

Безусловно, проблемы существуют 
в развитии всех без исключения на-
правлений культурной деятельности. 
Отсутствие необходимого финансиро-
вания, нехватка квалифицированных 

кадров, изношенность основных фон-
дов – общие проблемы и для музеев, 
и для галерей, и для библиотек, и для 
таких сложных объектов культурного 
наследия, как памятники архитектуры, 
ансамбли и т.д.

Для более подробного описания про-
блем, многие из которых являются наи-
более острыми для всей российской 
культуры, хотелось бы остановиться 
на анализе положения таких объектов 

культурной жизни страны, как теа-
тры. И сконцентрироваться на 

проблемах театров именно 
малых и средних городов, 
число которых в России 
значительно превышает 
количество театров в мега-

полисах.
В июне 2011 г. Прави-

тельством РФ была одобре-
на и принята «Концепция 

долгосрочного развития теа-
трального дела в Российской 
Федерации на период до 2020 
года», разработанная Союзом 
театральных деятелей РФ (СТД 
РФ) совместно с Министер-

Что будет 
с театральным 
искусством   
в малых городах 
России?
Ознакомившись с текстом Послания Президента РФ Федеральному 

Собранию 22 декабря 2011 г., многие эксперты обратили внимание 

на то, что в отличие от прошлых лет Дмитрий Медведев в 2011 г. 

акцентировал внимание на необходимости возрождения российской культуры.  

Более того, он назвал это одним из факторов модернизации нашей страны, подчеркнув, 

что в особой поддержке сегодня нуждается культурная жизнь малых и средних городов.

Светлана 
Калинская,  
заслуженный работник 
культуры РФ, директор, 
художественный 
руководитель 
Ставропольского 
государственного 
краевого театра оперетты 
(г. Пятигорск)

Сегодня в Ставропольском крае 
действует Краевая целевая 
программа «Культура Ставрополья 
на 2012–2015 годы», 
которая предусматривает 
финансирование в размере более 
290 млн руб. на срок действия 
программы. 

Ставропольский 
государственный 
краевой театр 
оперетты 
(г. Пятигорск)

SHUTTERSTOCK
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нём достаточно полно высказался предсе-
датель СТД РФ Александр Калягин, пред-
ставляя доклад на VI (XX) Съезде СТД РФ 
23 октября 2011 г. «Театр экономически 
убыточен по своей природе не только 
в России, но и во всём мире», – отметил 
Александр Калягин. И это естественно, 
ведь основная функция театра, как и 
иных учреждений культуры, – не полу-
чать прибыль, а перефразируя высказы-
вание английского поэта и культуролога 
Мэтью Арнольда о цели культуры, искать 
«постоянного совершенствования, выте-
кающего из процессов получения знаний 
обо всём, что нас касается». 

Поскольку театр убыточен по своей 
природе, очевидно, что театры малых 
и средних городов находятся в ещё бо-
лее сложных условиях, нежели театры 
мегаполисов, которые отличаются бо-
лее стабильным финансовым положе-
нием. И в этом случае поддержка теа-
тров должна распределяться с учётом 
их экономического положения, износа 
основных фондов, кадрового потенциа-
ла, возможности выезжать на гастроли, 
привлекать для постановок режиссёров 
из других городов и т.д.

Конечно, если на федеральном уров-
не слепо руководствоваться лишь сухой 
статистикой, в соответствии с которой в 
стране на конец 2010 г. было в федераль-

ном ведении всего 24 театра, девять би-
блиотек и 87 музеев, и переложить все-
цело заботу об остальных театрах на ре-
гиональную и муниципальную власти, 
можно выиграть на экономии средств. 

Однако проигрыш будет очевиден в 
другом, а именно в потере возможно-
сти повлиять на поведение людей и на 
их отношение к окружающему миру. 

Понятно, что объекты, находящиеся 
в федеральном ведении, располагаются 
в основном в крупных городах страны. 
Но важно помнить, что в больших го-
родах России проживает не более 21% 
населения страны. Все остальные граж-
дане живут либо в малых и средних го-
родах, либо в деревнях и сёлах.

И если предметно заниматься куль-
турным развитием только одной пятой 
населения страны, ни о какой модерни-
зации не может быть и речи. Поэтому в 
развитии как театров малых и средних 
городов, так и иных объектов культуры, 

расположенных на периферии, большая 
роль принадлежит не только региональ-
ным и муниципальным властям, но и 
федеральному центру. 

Глава Департамента культуры г. Мо-
сквы Сергей Капков в интервью газете 
«Ведомости» в декабре прошлого года 
дал своё определение культуре: «Куль-
тура – это атмосфера города, отноше-
ние людей друг к другу». 

Очень точное определение. Если се-
годня поддержать театры и иные куль-
турные объекты малых и средних горо-
дов, заняться развитием культуры на 
селе, то это, несомненно, скажется на 
атмосфере этих населённых пунктов, на 
отношении людей друг к другу. 

А именно с человека, с его отноше-
ния к себе и к окружающим начинается 
любой процесс, в том числе и модерни-
зация, которая так необходима сегодня 
в большинстве областей нашей жизне-
деятельности.

кусства, если они поступают на работу 
согласно полученным квалификациям в 
учреждения культуры сразу после полу-
чения образования. Именно такие пред-
ложения содержались в Решении IV Все-
российского театрального форума.

Недостаточное признание 
театров малых и средних 
городов
Несколько актуальных примеров. Фе-
стиваль «Золотая маска» дебютировал в 
1994 г. в Москве. В 2011 г. состоялся XVII 
Российский театральный фестиваль. В 
этом театральном празднике принима-
ют участие ведущие театральные кол-
лективы России, государств СНГ и Бал-
тии. Своё мастерство демонстрируют 
лучшие драматические, музыкальные, 
кукольные театры. При этом фестиваль 
знакомит с различными направлениями 
развития российского и зарубежного 
театра. При анализе прошедших фести-

валей очевиден постоянный успех теа-
тральных коллективов больших городов: 
Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург, 
Новосибирск, Хабаровск. Театрам малых 
и средних городов почти не предостав-
ляется возможность участвовать в пока-
зах спектаклей в рамках фестиваля, что 
ограничивает возможность профессио-
нального роста и не способствует рас-
ширению творческих контактов. 

Уместен вопрос: если «Золотая ма-
ска» – фестиваль в основном для боль-
ших театров, почему же не организо-
вать нечто подобное для театров малых 
и средних городов?

Такой опыт был. В начале 2000-х был 
замечательный конкурс для учрежде-
ний культуры малых городов РФ «Окно 
в Россию», учредителями которого яв-
лялись газета «Культура» и Конгресс 
интеллигенции России. Лауреаты это-
го конкурса награждались дипломами 
и золотой медалью им. Д.С. Лихачёва. 

Лучшие коллективы, получившие награ-
ды этого конкурса, благодаря «Театру 
Наций» показывали своё мастерство 
на лучших сценических площадках Мо-
сквы. Однако из-за отсутствия спонсо-
ров этот конкурс, к сожалению, прекра-
тил своё существование.

Сегодня существуют площадки для 
драматических театров малых и сред-
них городов, например, широко извест-
ный Фестиваль театров малых городов 
России, проводящийся в Саратовской 
области. Однако, представляется, что 
организация фестивалей или конкурсов 
для музыкальных театров именно ма-
лых и средних городов требует особого 
внимания со стороны Министерства 
культуры России. Так как театры малых 
и средних городов отличаются по воз-
можностям и финансовому положению 
от театров мегаполисов, требования к 
таким конкурсам и фестивалям также 
должны быть несколько иными.

Список проблем далеко не полный, 
но дающий представление о тех вызо-
вах, которые сегодня стоят перед всем 
театральным сообществом и россий-
ской культурой в целом. 

Положение усугубляется ещё одним 
весьма серьёзным обстоятельством, на 
которое нельзя не обратить внимание. О 

Уместен вопрос: если «Золотая 
маска» – фестиваль в основном 
для больших театров, 
почему же не организовать нечто 
подобное для театров малых 
и средних городов? 

Александр Калягин, 
на VI (XX) Съезде СТД 
РФ отметил: 
«Театр экономически 
убыточен по своей 
природе не только  
в России, но и во всём 
мире». 

9-й фестиваль театров малых городов 
России (для драматических театров). 

Справа налево: губернатор Саратовской 
области Павел Ипатов, художественный 

руководитель фестиваля Евгений 
Миронов, заместитель председателя 
правительства Саратовской области  

Алексей Данилов

Организация фестивалей или 
конкурсов для музыкальных театров 
именно малых и средних городов 
требует особого внимания  
со стороны Министерства 
культуры России.
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В Год Истории, объявлен-
ный Медведевым, надо 
сделать простую вещь. 
Освободить Кремль от 

Администрации Президента и самого 
Президента и сделать там каче-
ственный исторический музей. Во 
Дворце съездов – музей советского вре-
мени, в Мавзолее – музей Революции».

(Из записи в блоге радиостанции «Эхо 
Москвы», 11 января 2012 г.)

Если это жертвователь 
на Западе, то он вос-
принимается как по-
кровитель искусств, как 

благородный человек, как человек, 
который в обществе становится 
самым уважаемым человеком. У нас 
же есть и такое отношение тоже: 
наворовал – вот и отдай!»

(Из интервью радиостанции «Голос России», 
5 января 2012 г.)

Думаю, они не 
будут совершенно 
циничными и не 
придут на первую 

репетицию с таким видом, 
как будто они всё знают».

(В комментариях о своём 
назначении руководителем 

молодёжного оркестра Карнеги-
холл в интервью The New York 

Times, 13 января 2012 г.)

Марат ГЕЛЬМАН, 
галерист

Григорий 
ИВЛИЕВ, 
заместитель 
Министра 
культуры России

Валерий 
ГЕРГИЕВ, 
художественный 
руководитель 
Мариинского 
театра

Перебдели

«Вредная» поэма
Ленинский районный суд Томска отказал местной прокуратуре в 
признании экстремистской книги «Бхагават-гита как она есть» – 
русскоязычной версии комментированного перевода древней ин-
дуистской поэмы. И правильно, наверное, сделал, что отказал. По-
хоже, что прокурорские на этот раз немного перебдели.

Прокуратура Томска в июне 2011 г. обратилась в суд после про-
верки деятельности религиозной организации «Томское общество 
сознания Кришны». Эта организация занимается проповедовани-
ем вайшнавского учения, изложенного в книгах Бхактиведанты 
Свами Прабхупады, в том числе «Бхагават-гита как она есть».

Летом гособвинение заявило во время суда в Томске, что 
«Бхагават-гиту» нужно запретить как книгу, пропагандирующую 
ненависть в отношении социальных групп. Её предлагалось вклю-
чить в список экстремистской литературы.

Иск томской прокуратуры о признании этого издания поэмы 
экстремистским, воспринятый многими наблюдателями как «на-
рушение прав индуистов в России», вызвал волну негативной ре-
акции как среди верующих, проживающих на территории России, 
так и среди жителей и властей Индии. За книгу вступился индий-
ский МИД. Глава ведомства Соманахалли Маллайя Кришна назвал 
«абсурдом» судебный процесс в Томске. Своё недовольство тогда 
также выразили члены индийского парламента. В итоге вышел не-
большой международный скандальчик. Неудобно получилось. И 
то: бороться с экстремизмом, конечно, нужно, тем более при на-
личии соответствующих начальственных указаний на сей счёт. Но 
расшибать при этом собственные лбы совсем необязательно.

Опрос

Кривое зеркало?
Чем полезны всякого рода социологические опросы? Они позволяют нам на 
самих себя как бы в зеркало посмотреть. Хотя иногда, ознакомившись с резуль-
татами этих опросов, хочется на это зеркало активно пенять: мол, кривое по-
палось. 

Социологи «Левада-Центра» представили результаты своих предновогодних 
опросов. Так вот, согласно им, лучшей кинокартиной 2011 г. признан фильм Пе-
тра Буслова «Высоцкий. Спасибо, что живой» – каждый десятый россиянин (10%) 
поставил этот фильм на первое место. В первую пятёрку кинолидеров также вош-
ли эпопея режиссера Никиты Михалкова «Утомлённые солнцем – 2» (3%), блок-
бастер Джеймса Кэмерона «Аватар», новогодняя комедия Тимура Бекмамбетова 
«Ёлки – 2» и вампирская сага «Сумерки» (по 2%).

Программа Андрея Малахова «Пусть говорят» признана россиянами лучшей 
телепередачей в уходящем году (12%). С большим отрывом второе место за-
нимает программа «Давай поженимся» (4%), на третьем месте – программы 
новостей (3%).

В этот рейтинг также вошли программы «Жди меня», «Вести», «Человек и 
закон», «Камеди клаб», «Жить здорово», «Поле чудес» (2–3%) и др. В рейтинге 
лучших телесериалов года лидируют «Глухарь» (7%), «Интерны» (5%) и «Сва-
ты» (4%). 

Мы – то, что мы смотрим. О вкусах не спорят. Поэтому – без комментариев.

Браво, мастер!
Выдающемуся российскому 
балетмейстеру Юрию Григо-
ровичу исполнилось 85 лет. В 
преддверии этой круглой даты 
маэстро представил на истори-
ческой сцене Большого театра 
новые редакции двух клас-
сических балетов – «Спящей 
красавицы» и «Щелкунчика». 
А через несколько дней почи-
татели таланта пришли на его 
творческий вечер. Состоялась 
и пресс-конференция мастера.
Его постановки могут нравить-
ся или не нравиться. И горячих 
поклонников, и критиков его 
творчества всегда хватало. Но 
его энергии, работоспособно-
сти можно только позавидо-
вать. А верность избранному 
делу – русскому балету – вызы-
вает глубочайшее уважение.

Неплохо для начала
Вероятно, тяжелейшая борьба с инфляцией и прочие 
многотрудные сражения на посту министра финансов 
не позволяли Алексею Кудрину в полной мере проявить 
другие свои незаурядные таланты. Министерское бремя 
сброшено с плеч, и взорам восхищённой общественно-
сти предстал Кудрин-художник. На снимке он запечат-
лён у своей первой работы «Шахматы» вместе с помощ-
никами, в роли которых выступили кураторы галереи 
«Древо» на Малой Никитской Ирина и Валерий Нагий. 
Кстати, говорят, что «Шахматы» были проданы за 100 
тыс. евро. Неплохо для начала.

Поручение

Несобираемый сбор
Скандальное «культурно-экономическое» «дело о 
болванках», кажется, пошло на новый круг. Прави-
тельство РФ решило видоизменить ставку авторского 
сбора с производителей и импортёров аудио- и видео-
аппаратуры, а также накопителей информации. Соот-
ветствующее поручение было дано Правительством 
РФ Минэкономразвития и Минкультуры России. Срок 
его выполнения – до 1 июля 2012 г. Причём от кого 

конкретно исходила эта инициатива, непонят-
но. И в министерствах, и в Правительстве 

РФ решение никак не комментируется.
Предполагается, однако, что пору-

чение Правительства РФ стало не чем 
иным, как ответом на письмо главы 
Минэкономразвития России Эльвиры 

Набиуллиной, отправленное премьеру 
Путину в ноябре прошлого года. Там – в 

письме – министр отмечала не-
справедливость того, что 

ставка сбора является оди-
наковой для всех носите-
лей информации – будь 
это компакт-диск, флеш-
ка или персональный 

компьютер. Поэтому для 
большинства производите-

лей ставка должна быть ниже 1%.
Сейчас авторский сбор составляет 1% стоимости 

оборудования (установлен постановлением Прави-
тельства РФ в октябре 2010 г).

Собирает взносы Российский союз правообла-
дателей (РСП) во главе с Никитой Михалковым. До 
15% собранного РСП может использовать на соб-
ственные нужды.

Возможно, новый виток этого дела связан с тем, что 
сбор собирается пока не шибко успешно. Мягко гово-
ря. В 2011 г. РСП планировал собрать 100 млн долл., 
но к ноябрю было собрано всего 10–15%. Это связа-
но с тем, что крупнейшие поставщики, в частности 
Samsung и Panasonic, отказываются платить. Надо как-
то договариваться. Иначе весь смысл затеи теряется.

Есть идея!

Культурный «единый»
Департамент культуры Москвы планирует ввести в столице единые билеты для 
посещения театров и музеев, чтобы зафиксировать их стоимость и упростить 
приобретение.

Только сотрудники департамента, вероятно, не отдают себе отчёт в том, 
какую «кашу» заваривают. Потому что сначала музеи и театры предлагается 
«классифицировать» по разным ценовым категориям. Какие-то будут «подоро-
же», другие, рангом пониже, – доступнее. Представляете, что начнётся, когда 
театры и музеи начнут выстраивать «по ранжиру»? Страшно подумать…

Но в целом идея, несомненно, здравая. Тем более что в западных странах 
нечто подобное с успехом практикуется. 

А в музеи у нас люди всё ещё ходят. В период со 2 по 9 января 2012 г., когда было 
организовано бесплатное посещение музеев Москвы, их посетителями стали бо-
лее 650 тыс. человек. Посещаемость музеев выросла в 3–4 раза по сравнению с 
показателями прошлого года, а лидерами стали музеи-заповедники Царицыно и 
Коломенское, Дарвиновский музей и Музей Москвы, в которые пришло по 80 тыс. 
человек. Вот, кстати, и претенденты на «высшую музейную категорию».
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– Говорить об итогах работы 
Агентства рано, и всё-таки, как вы 
оцениваете его старт? Что удалось 
сделать?

– Агентство учреждено в августе 
2011  г. И наш старт оказался очень ак-
тивным. Мы проанализировали более 
2,5  тысяч проектов, идей и инициатив, 
которые поступили к нам на сайт. 21 октя-
бря прошёл первый Наблюдательный со-
вет под председательством главы Прави-
тельства РФ, на котором не только были 
утверждены документы, регламентирую-
щие деятельность Агентства и Положе-
ние об отборе проектов, но и одобрен па-
кет 40 пилотных инициатив и проектов, 
направленных на улучшение инвестици-
онного климата в субъектах РФ, развитие 
инноваций, поддержку лидеров среднего 
бизнеса производственной, социальной 
и образовательной сфер.

Кроме того, мы подписали договоры 
о сотрудничестве с несколькими инсти-
тутами развития: Внешэкономбанком, 
Торгово-промышленной палатой Россий-
ской Федерации, Российским фондом пря-
мых инвестиций, Общественной органи-
зацией «Деловая Россия», Российской вен-
чурной компанией, Райффайзенбанком 
и МСП банком, а также с Ленинградской, 
Свердловской, Новосибирской, Астрахан-
ской областями, Республиками Татарстан, 
Башкортостан, Пермским краем.

Я только что вернулся из Ульяновска, 
где мы с губернатором Ульяновской об-

ласти Сергеем Морозовым подписали со-
глашение о совместных мерах по разви-
тию среднего бизнеса в регионе. Кстати, 
подписание состоялось в рамках рабочей 
встречи с предпринимателями Ульянов-
ской области, где они рассказали о кон-
кретных проектах и барьерах, мешаю-
щих их реализации уже не один год.

– О чём соглашения АСИ и ре
гионов? 

– Соглашение о сотрудничестве наме-
чается в разных сферах. Прежде всего это 
доработка стандарта деятельности орга-
нов исполнительной власти субъектов РФ 
по обеспечению благоприятного инвести-

ционного климата в регионах, разрабо-
танного АСИ по поручению Председателя 
Правительства РФ Владимира Путина.

Понятно, что регион от региона от-
личается и возможностями для инве-
сторов, и комфортностью условий для 
развития бизнеса. Отличительная осо-
бенность стандарта в том, что он заду-
ман как обновляемый и пополняемый, 
его требования будут корректироваться 
с учётом результатов применения. Мы 
отобрали шесть наиболее продвину-
тых в плане инвестиционного климата 
регионов – это Калужская, Липецкая, 
Свердловская и Ульяновская области, 
Пермский край и Республика Татарстан. 
Оттуда мы возьмём лучшие практики и 
на их основе будем совершенствовать 
стандарт, который планируем утвердить 
на следующем Наблюдательном совете в 
декабре. Мы будем совместно с шестью 
пилотными регионами «тестировать» 
основные положения стандарта до кон-
ца 2012 года, а затем реализация проек-
та начнётся по всей России.

Следующее, что нам необходимо 
создать, – это региональная сеть Агент-
ства, которая будет активно работать 
по всем направлениям деятельности 
АСИ. Ещё один из проектов Агентства, 
о котором пока, кстати, никто не писал 
(вы первые!) – создание Клуба молодых 
лидеров. О нём говорил Председатель 
Правительства РФ Владимир Путин 
на Наблюдательном совете в октябре. 

К недавно созданному Агентству стратегических инициатив (АСИ) активно  

потянулись предприниматели, представляя свои новые проекты и инициативы,  

надеясь на помощь в их реализации. Артём АВЕТИСЯН, директор направления  

«Новый бизнес» АСИ, считает, что, разрушая один барьер, мешающий развитию проекта, 

можно «пробить» системную проблему. 

Это площадка, которая объединит рос-
сийских предпринимателей среднего 
бизнеса – нашу целевую аудиторию. 
Это прежде всего неравнодушные люди 
(мы их так называем). В Клуб лидеров 
войдут те предприниматели, которые 
уже достигли значимых результатов, но 
хотят вести новые общественно полез-
ные проекты, помогать Агентству на-
ходить барьеры, мешающие развитию 
среднего бизнеса, участвовать в разра-
ботке стратегической программы по их 
устранению. 

Уже очевидно, что на региональном 
уровне наши лидеры-предприниматели 
должны будут активно взаимодейство-
вать с региональными властями. Что 
очень важно для продвижения проектов. 

Регионы – это источник лидеров ново-
го поколения, предпринимателей, биз-
несменов и, естественно, проектов. Это 
возможность доносить свою позицию до 
руководства страны, до председателя На-
блюдательного совета, возможность лич-
но повлиять на улучшение делового кли-
мата в России. И именно это привлекает 
активных предпринимателей. Что осо-
бенно важно, для многих из них это весо-
мый повод не уезжать из страны в поисках 
лучших условий для развития бизнеса.

Безусловно, рядом с каждым проек-
том, с каждой инициативой идут про-
блемы. И здесь главная задача Агент-
ства  – снять их. Разрушая один барьер, 
мы помогаем «пробить» системную про-
блему, чтобы любой предприниматель 
в любом российском регионе мог само-
стоятельно реализовывать свои проек-
ты. Скажу сразу – Агентство планирует 
утверждать комплексные решения не 
более чем по 100 проектам в год.

– Вы хотите изменить саму среду? 
Сверхзадачу ставите… 

– Давайте рассмотрим конкретные 
примеры. Один из проектов, одобрен-
ных Агентством, – получение из старых 
покрышек, которые в России нельзя 
выбрасывать на свалки (они не гниют, 
а выделяют вредные канцерогенные 
вещества), резинового гранулята эко-
логически чистым способом. Из такого 
гранулята делают, во-первых, высокока-
чественный асфальт (он до 12 лет служит 
без капремонта) и, во вторых, покрытия 
для детских и спортивных площадок, 

что очень актуально для подготовки к 
Чемпионату мира по футболу.

Проблема в том, что системы утили-
зации покрышек в нашей стране нет. Мы 
сейчас ищем варианты, где и что надо из-
менить, чтобы это появилось. После того 
как такая система будет создана и зара-
ботает, придут новые предприниматели, 
которым останется только купить сырьё 
или оборудование для осуществления 
успешных проектов в этой области.

Другой пример. Рассматривая проек-
ты, мы столкнулись с проблемой отсут-
ствия благоустроенных отелей для циви-
лизованного отдыха в лесных массивах, 
на природе. Один из наших инициато-
ров предложил проект, связанный со 
строительством кемпингов европейско-
го уровня для такого отдыха. Оказалось, 
что крайне сложно выбрать земельные 
участки. Нет сайта, где можно найти и 
получить реестр государственной земли, 
посмотреть, где есть коммуникации, где 
их нет. Задача Агентства в том числе и в 
этом – помочь предпринимателю найти 
нужную информацию. Ведь инициато-
рам, которые к нам обращаются, не всег-

да нужны именно деньги – у успешных 
бизнесменов они есть. В данном случае 
проект строительства кемпингов имеет 
и социальное значение для развития ту-
ристической инфраструктуры – в итоге 
он способствует развитию внутреннего 
туризма в российских регионах.

Ещё раз повторю, наша задача – в 
каждом проекте находить именно си-
стемную проблему, устранение которой 
позволит успешно развиваться осталь-
ным проектам. 

– В финансовом плане поддержка 
проектов будет?

– Многие считают, что если они при-
дут в Агентство – им дадут «бесплатные» 
деньги. У АСИ есть только спонсорские 
деньги на содержание собственного аппа-
рата. Будет ошибкой считать, что Агент-
ство попросит какой-то банк дать денег 
для кого-то. 

Банк кредитует проект, если он рента-
бельный, интересный. Понятно, что ини-
циатору нужно иметь как минимум 30% 
собственных средств, чтобы обратиться 
в банк. Если у него только 10% собствен-
ных средств, но проект одобрен АСИ, то 

Артём АВЕТИСЯН:    
«В каждом проекте  
найти системный эффект»

Отличительная особенность 
стандарта в том, что он задуман 
как обновляемый и пополняемый,  

его требования будут корректироваться  
с учётом результатов из применения.

Мы проанализи-
ровали более 2,5 
тысяч проектов, 

идей и инициатив,  
которые поступили 
к нам на сайт.
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Когда всё это готово, мы отправляем 
проект на экспертный совет, и уже в фи-
нале, с готовыми решениями, как под-
держать проект конкретно (что именно 
необходимо сделать), мы выносим его на 
Наблюдательный совет, где я как директор 
направления «Новый бизнес» представ-
ляю этот проект. Если Наблюдательный 
совет одобряет проект – он принимается. 
И получает не только «штамп Агентства», 
но и конкретные решения по успешному 
развитию. Далее даются соответствую-
щие поручения министерствам и ведом-
ствам и так далее. Вот такая система.

– Страховка от рисков тут значи-
тельная, многоступенчатая?

– Да. Мало того, что мы работаем с 
экспертами на нескольких этапах, но и 
проводим обсуждение на Наблюдатель-
ном совете. 

Ни у одного крупного, даже между-
народного банка нет такого предста-
вительного Наблюдательного совета. 
Возглавляет его Председатель Прави-
тельства РФ Владимир Путин, среди его 
членов – Министр экономического раз-
вития России, руководители крупнейше-
го российского банка, корпораций, об-
щественных организаций, губернаторы. 
Кстати, мы уже подписали соглашение о 
сотрудничестве с ТПП РФ.

– А с РСПП? 
– С РСПП соглашение пока не под-

писано, но сотрудничать мы начали. 
Совместно обсудили несколько интерес-
ных проектов.

– Какие проекты и инициативы от 
направления «Новый бизнес» были 
представлены Председателю Прави-
тельства РФ на первом Наблюдатель-
ном совете?

– Мы утвердили четыре инициативы: 
продвижение высококонкурентного сред-
него бизнеса на глобальные рынки; про-
мышленные технологии для улучшения 
качества жизни (это как раз проект с ре-
зиновым гранулятом, о котором я расска-
зал выше); новые технологии в сельском 
хозяйстве и переработке; эффективная 
инфраструктура для среднего бизнеса в 
регионах. Хотел бы немного рассказать о 
последней инициативе. Вы все помните 
наукограды, созданные ещё в советское 
время. Ими владела Академия наук. Там 
создавалась инфраструктура, строилась 

недвижимость, были свои коммуникации, 
энергетика. Кое-где это сохранилось. 

Чтобы не создавать технопарк в чи-
стом поле (Green field), на который бы 
потребовались большие средства, мы 
хотим на базе наукограда города Троиц-
ка сделать пилотный проект технопарка, 
используя имеющуюся инфраструктуру, 
и рассмотреть возможность передачи её 

управляющей компании, которая будет 
эффективно такой технопарк создавать.

– Нет ли соревновательного эле-
мента между Фондом «Сколково» и 
Агентством стратегических инициа-
тив? 

– Вопрос, «чем вы отличаетесь от 
«Сколково», – это первый вопрос, кото-
рый всегда задают нам журналисты.

Это совершенно разные структуры. 
«Сколково» – это инкубатор для новых 
проектов, Агентство – это огромный 
коммуникатор. «Сколково» создано для 
реализации проектов, а мы созданы для 
самореализации молодых амбициозных 
лидеров. В этом наша миссия. 

– Почему Агентство ориентирова-
но именно на средний бизнес?

– Я считаю, что у нас в стране он ме-
нее всего защищён. Для малого бизнеса 
есть много различных программ, есть 
и специальный льготный режим нало-
гообложения. Крупный бизнес имеет 
мощный экономический и политиче-
ский ресурс. В этих отношениях сред-
ний бизнес – в пробеле. Кроме того, 
средний бизнес в нашей стране сейчас 

готов реализовывать и социальные про-
екты, и научно-технические – для этого 
есть финансовые возможности. Наш 
предприниматель уже не воспринимает 
соцпроекты как бремя – он видит здесь 
конкретный экономический и обще-
ственный эффект для себя. 

Мы выбрали для себя именно сегмент 
среднего бизнеса и считаем его крайне 
важным с точки зрения развития деловой 
среды в нашей стране. Мы также готовы 
помогать руководителям малого бизне-
са, которые хотят развиваться, расти и 
реализовывать свои проекты уже в сфе-
ре среднего бизнеса. Для нас на первом 
месте стоит именно предприниматель – 
лидер, который хочет успешно развивать 
свой бизнес в своей стране.

Агентство поможет найти соинвесто-
ров, которые вложат средства в такой 
проект. 

Это очень выгодно и интересно, по-
тому что инвестор, вкладывая в проект, 
одобренный Агентством, понимает, что 
Агентство не только помогает запустить 
проект, но мониторит его на всех стади-
ях, решая возникающие проблемы. 

И здесь надо понимать, что мы не вы-
ступаем в роли «нянек». В первую оче-
редь мы смотрим на деловые качества 
предпринимателя. Критерии следую-
щие: первое – положительная деловая 
репутация; и второе – он должен уже 
чего-то добиться, показать результаты. 
Что особенно важно – здесь не должна 
быть позиция «Я хочу брать». Нам инте-
ресен тот, кто «дозрел», а это приходит и 
с опытом, и в силу внутреннего самораз-
вития, до тезиса: «Я хочу что-то давать». 

Я по себе знаю, как это происходит. 
Вначале ты хочешь что-то сделать, у 
тебя есть свои локальные задачи. Потом 
у тебя возникает потребность создать 
что-то ещё для тех, кто вокруг тебя. От 
этого ты получаешь удовлетворение. И 
это постепенный процесс. Может, это из 
области философии, но мы хотим видеть 
в АСИ именно таких предпринимателей 
и работать именно с ними.

– Вы сказали, что на стартовом 
этапе было 2,5 тысячи заявок. Кто их 
предварительно отбирал? Кто из экс-
пертов привлечён для их оценки?

– Сразу замечу, что эти заявки – не 
тот классический вариант, который по-
даётся в банк с пакетом документов. Это 
может быть идея, сформулированная 
в одном предложении, или полусырой 
проект. Предварительно заявки рассма-
триваются сотрудниками нашего аппа-

рата. В направлении «Новый бизнес» 
сегодня работает 15 человек. 

Людей мы подбирали на рынке труда. 
Это профессиональные эксперты из раз-
ных сфер, начиная от консалтинговых 
и юридических компаний, бизнеса, за-
канчивая инвестиционными банками. 
Следующий этап оценки поступающих 
к нам проектов и инициатив – Эксперт-
ный совет, который состоит из бизнес-
менов и экспертов различных областей. 
Это уважаемые и известные люди. 

Кроме того, среди наших экспертов – 
Внешэкономбанк, который делает мар-
кетинговую, финансовую, техническую 
и прочие экспертизы наших проектов. У 
нас есть взаимодействие с министерства-
ми и ведомствами, чьи экспертные по-
зиции мы тоже запрашиваем, – у них на-
работан огромный инструментарий в 
своих направлениях. Есть и поручение 
Председателя Правительства РФ Влади-
мира Путина: от каждого министерства 
и федерального ведомства, в том чис-
ле МВД России, Федеральной налого-
вой службы, Федеральной таможенной 
службы и других структур, с которыми 
средний бизнес сталкивается еже
дневно, выделить куратора на уровне 
заместителя министра или заместителя 
руководителя федерального ведомства 
для взаимодействия с Агентством. 

– Велики ли риски одобрить про-
ект, помочь запустить его, а в итоге на 
каком-либо этапе произойдёт сбой? 

– Есть несколько стадий обсуждения 
проекта. Вначале менеджмент Агентства 
смотрит его на соответствие утверждён-
ным «критериям отбора проектов». Эту 
систему мы сейчас делаем максимально 
прозрачной и открытой. Кстати, у нас 
будет общественное обсуждение наших 
проектов на сайте. После этого проекты 
поступают нашим экспертам. Они их от-
бирают для дальнейшей комплексной 
экспертизы и проработки. Это предва-
рительный отбор. 

Дальше мы заключаем с инициатором 
договор безвозмездного инвестиционно-
го консультирования и начинаем делать 
экспертизу: выявлять системные пробле-
мы, барьеры, структурировать проект с 
точки зрения привлечения финансиро-
вания, взаимодействовать с Внешэко-
номбанком, если это требуется. 

АВЕТИСЯН Артём Давидович,  
директор направления «Новый бизнес»  
Агентства стратегических инициатив. 
Родился 28 июля 1976 г. в г. Москве.
В 1998 г. окончил Финансовую академию при Правитель-
стве РФ по специальности «финансы и кредит». Специали-
зация: «оценочная деятельность».
В 2001 г. закончил аспирантуру Финансовой академии 
Правительства РФ. 
С 2000 по 2003 г. преподавал в Финансовой академии при 
Правительстве РФ на кафедре оценочной деятельности.
В 1997 г. учредил компанию ЗАО «Независимый экспертно-
оценочный центр», преобразованную в Консалтинговую 

группу «НЭО Центр» в 2004 г. 
В августе 2011 г. оставил пост президента Консалтинговой группы «НЭО Центр» 
и возглавил направление «Новый бизнес» Агентства стратегических инициатив по 
реализации проектов.

Справка

Регионы – это источник лидеров 
нового поколения, 
предпринимателей, бизнесменов 

и, естественно, проектов.

Вопрос, “чем вы отличаетесь  
от “Сколково”, – это первый вопрос, 
который всегда задают  

нам журналисты.

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П
ф

о
то

сл
уж

ба
 И

Д
 Р

СП
П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П



128. финансы, рынки, компании
  

Промышленник россии 
№1–2(134)/2012

.129финансы, рынки, компании
  

Промышленник россии 
№1–2(134)/2012

С
ложившуюся ситуацию с 
лоббистской деятельно-
стью в России можно опи-
сать известной шуткой: 
«Ты суслика видишь? – 

Нет. – И я нет. А он есть!» 
Законодательно лоббизм в России не 

утверждён, хотя в стране существует це-
лая плеяда специалистов в этой области, 
лоббистских организаций, включая Рос-
сийский союз промышленников и пред-
принимателей (РСПП). Да и редко какая 
крупная компания обходится без специа-
листов по GR (government relations). 

Тем не менее лоббизм в России на-
ходится в зачаточном состоянии, и как 
отдельный институт он пока не сфор-
мировался. Регулирующий этот вид 
деятельности закон в стране не могут 
принять второй десяток лет. Послед-
ний раз вопрос о создании закона этой 
сферы в России поднимался в 2008 г. 
Тогда в указе Президента РФ, которым 
был утверждён Национальный план 
противодействия коррупции, предлага-
лось рассмотреть вопрос о подготовке 
нормативно-правового акта о регулиро-
вании лоббистской деятельности. Но до 
принятия закона дело так и не дошло. 

Ни для кого не секрет, что интересы бизнеса и власти зачастую 

противоречивы: без посредников крупному и среднему бизнесу, 

не говоря о малом, сложно функционировать и защищать 

свои интересы. И, хотя многие компании занимаются этим 

самостоятельно, главный вопрос в том, насколько эффективна подобная деятельность, 

лишённая поддержки независимых общественных организаций, не встроенная 

в институциональную систему.

Беда в том, что среди тех, кто хочет 
принятия закона о лоббизме, нет едино-
го мнения, каким он должен быть. 

Очевидно, что лоббистскую деятель-
ность в стране необходимо выводить 
«из тени», предоставить лоббистам воз-
можность полнее взаимодействовать с 
общественными организациями. Воз-
можно, в российских реалиях стоило 
бы применить опыт Польши: в законе 
о лоббизме этой страны прописана 
ответственность чиновников при под-
готовке законопроектов. Нелишним 
также было бы сформировать соответ-
ствующие поправки в Налоговый ко-
декс. Лоббистский бизнес – весьма до-
ходный, хотя подсчитать его обороты в 
России не представляется возможным. 
Можно обратиться к соответствующим 
цифрам в США. 

По данным исследовательского ин-
ститута Center for Responsive Politics, за 
продвижение своих интересов амери-
канские корпорации в 2000 г. заплати-
ли порядка 1,56 млрд долл. В 2010 г. их 
расходы на лоббизм достигли 3,51 млрд 
долл., при общей численности лобби-
стов в 12,94 тыс. 

Но это в США, где лоббизм уже давно 
является частью политической системы 
и детально регламентируется целым ря-
дом законов. Регулирование этой дея-
тельности там осуществляется с 1789 г. 
С 1979 г. в стране действует Американ-
ская лига лоббистов. В начале 1996  г. 
вступил в силу закон о раскрытии 
лоббистской деятельности (Lobbying 
Disclosure Act), по которому лоббисты 
и компании, осуществляющие лоббист-
скую деятельность, обязаны проходить 
регистрацию в органах власти, при ко-
торых они действуют. Также лоббисты 
должны посылать туда детальный отчёт 
о своей работе с указанием клиентов, 
полученных от них сумм и вопросов, 
лоббированием которых занимались. 
Этим же законом определено само по-
нятие «лоббист»: им считается человек, 
который тратит 20% своего времени на 
соответствующую деятельность, име-
ет контакты с членами органов испол-
нительной и законодательной власти, 
получает от клиентов за оказание лоб-
бистских услуг не менее 5 тыс. долл. за 
полгода.

В последующие годы список законов и 
нормативов, регулирующих лоббистскую 
деятельность, в США лишь пополнялся. В 
частности, в 2007 г. был утверждён «Акт 

честного лидерства и открытой власти» 
(Honest Leadership And Open Government 
Act), усиливающий ответственность за 
незаконную лоббистскую деятельность. 
По нему лоббисты и лобби-организации 
обязали предоставлять в госорганы от-
чёт о свой деятельности ежеквартально, 
штраф за правонарушения был увеличен 
в 4 раза – до 200 тыс. долл., а за сокрытие 
данных в корыстных целях предусмотре-
но уголовное наказание (лишение сво-
боды сроком до 5 лет). 

Перечислять американские законы, 
регулирующие лоббистскую деятель-
ность, можно долго, но есть страны, где 
закона о лоббизме, как и в России, нет. 

Например, Великобритания, где став-
ка сделана на саморегулирование дея-
тельности общественных институтов по 
продвижению интересов. Регулирова-
нием взаимоотношений госслужащих и 
лоббистов занимается Комитет по стан-
дартам публичной сферы (Committee on 
Standarts in Public Life). Лоббистская дея-
тельность регулируется множеством за-
конов и кодексов (например, Кодексом 
государственной службы – Civil Service 
Code), регулируются взаимоотношения 

Лоббизм 
по правилам: 
«Это вам  
не лобио кушать»

Алексей 
Кондратьев, 
вице-президент 
Объединения специалистов 
по связям с инвесторами 
(ОССИ), к.ю.н. 

Очевидно, что лоббистскую 
деятельность в стране необходимо 
выводить из тени, 
предоставить лоббистам 
возможность полнее 
взаимодействовать  
с общественными организациями.

За продвижение своих интересов 
американские корпорации в 2000 г. 
заплатили порядка 1,56 млрд долл.
В 2010 г. их расходы на лоббизм 
достигли 3,51 млрд долл., при общей 
численности лоббистов в 12,94 тыс.

Лоббистский бизнес –  
весьма доходный, 
хотя подсчитать его обороты 
в России не представляется 
возможным.
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государственных служащих и предста-
вителей бизнеса. В стране существуют 
лоббистские ассоциации, такие как Ас-
социация профессиональных полити-
ческих консультантов (The Association 
of Professional Political Consultants) или 
Ассоциация Консультантов по связям с 
общественностью (The Public Relations 
Consultants Association).

Конечно, и в России без лоббистов, 
лоббистских организаций и фирм, спе-
циалистов по GR, работающих преиму-
щественно в крупных корпорациях, не 
обходится принятие крупных эконо-
мических проектов, которые касаются 
взаимодействия бизнеса и власти. Но 
продвижение интересов компаний и 
предпринимателей в стране по боль-
шей части носит нецивилизованный 
характер. Как таковая культура обще-
ния между бизнесом и государством в 
России пока не сформировалась.

По данным проведённого в конце 
2009 г. опроса Международной ассо-

циации бизнес-коммуникаторов (IAВС/
Russia), по большей части общение 
представителей бизнеса и государства, 
как это ни прискорбно, балансирует на 
грани коррупции. За последние 2 года, 
полагаю, ситуация сильно не измени-
лась. По большей части именно из-за 
этого в России сложилось негативное 
отношение к такому явлению, как лоб-
бизм. Коррупция мешает развитию ци-
вилизованного института лоббизма, 
и попытки развивать его в правовом 
ключе будут не слишком успешными до 
тех пор, пока нелегальные схемы про-
движения интересов бизнеса выглядят 
более привлекательной альтернативой. 

Впрочем, в стране существует ряд 
предпринимательских союзов, которые 
пытаются наладить диалог между биз-
несом и властью: в числе основных, по-
мимо РСПП, – Торгово-промышленная 
палата (ТПП), общероссийские обще-
ственные организации «Деловая Россия» 
и «ОПОРА России». Есть и менее круп-

ные лоббистские бизнес-ассоциации, 
фирмы и отдельные деятели, работаю-
щие в этой сфере. 

Однако такому количеству профиль-
ных игроков зачастую сложно вырабо-
тать единый подход к решению той или 
иной проблемы. Так, в 2008 г. предста-
вители РСПП и «Деловой России» разо-
шлись во мнениях относительно не-
обходимости создания общественного 
центра борьбы с рейдерством и корруп-
цией. Спустя несколько лет он всё же 
был создан. А в 2004 г. РСПП, «ОПОРА 
России» и «Деловая Россия» не сошлись 
во взглядах на налоговую реформу. В 
частности, по этой причине не было ре-
ализовано трёхстороннее объединение 
этих бизнес-ассоциаций. 

Скорейшее появление закона о лоб-
бистской деятельности в России осо-
бенно актуально ещё и потому, что в 
последние годы усилилось влияние 
государства в сфере бизнеса. Соглас-
но опросу консалтинговой компании 
Grant Thornton, проведённому в IV 
квартале 2010 – начале 2011 г. среди 
275 топ-менеджеров компаний с персо-
налом до 500 человек в Москве, Санкт-
Петербурге, Екатеринбурге, Нижнем 
Новгороде и Новосибирске, в среднем 
44,5% опрошенных почувствовали уси-
ление влияния госорганов на бизнес. 
Исследование за аналогичный пред-
ыдущий период (конец 2009 – начало 
2010 г.) показало, что среди участников 
опроса это ощущали 34,8%.

В этой связи глава РСПП Александр 
Шохин ещё в апреле этого года в интер-
вью газете «КоммерсантЪ» заявил о не-
обходимости создания институциональ-
ной системы лоббирования интересов 
бизнеса, «когда успех в достижении 
результата не зависит от наличия пар-
тии предпринимателей, от присутствия 
представителей бизнеса в Госдуме или 
от персоны того или иного министра 
или чиновника». 

Он отметил необходимость создания 
профсоюза работодателей и предпри-
нимателей, который представит кон-
солидированную позицию бизнеса по 
функциональным, отраслевым и дру-
гим вопросам. Заявил о необходимости 
регистрации «лоббистских контор на 
Охотном ряду», или же о возможности 

для РСПП получения права, как у Обще-
ственной палаты, готовить заключения 
в Госдуму на законопроекты, озвучивать 
свою позицию на её заседаниях. 

По мнению Александра Шохина, и 
у бизнеса, и у власти уже сформирова-
лось понимание, как может быть вы-
строена технология цивилизованного 
лоббизма. 

В 2010 г. РСПП получил возможность 
участвовать в заседаниях Правитель-
ства РФ: члены РСПП получили возмож-
ность озвучивать свои мнения в присут-
ствии премьер-министра. Несомненно, 
это повысило лоббистские возможно-
сти РСПП. 

В любом случае говорить о том, что в 
направлении формирования института 
цивилизованного лоббизма в России не 
предпринимается никаких шагов, было 
бы неверно. Значимым шагом в укре-
плении лоббистской деятельности мож-
но считать появление в стране институ-
та оценки регулирующего воздействия 
(ОРВ). Он был утверждён в мае 2010 г. 
соответствующим постановлением 
Правительства РФ, которое закрепило 
полномочия Минэкономразвития Рос-
сии по проведению экспертизы норма-
тивных правовых актов для выявления 
в них положений, затрудняющих инве-
стиционную и предпринимательскую 
деятельность. 

Согласно постановлению, все разра-
ботанные ведомствами нормативные 
правовые акты должны быть опублико-
ваны на их официальных сайтах и от-
правлены на экспертизу в Департамент 

оценки регулирующего воздействия 
Минэкономразвития России. Кроме 
того, как отмечала глава Минэконом-
развития России Эльвира Набиуллина, 
в рамках публичных консультаций про-
екты актов и вопросы по ним оператив-
но направляются в РСПП, ТПП, «ОПОРУ 
России», «Деловую Россию». В эти орга-
низации представители делового сооб-
щества могут направлять письменные 
жалобы и предложения. 

Иными словами, с образованием та-
кого института ОРВ у бизнеса появился 
шанс оценивать новые акты и возмож-
ные изменения к уже существующим, 
напрямую влиять на их содержание, 
участвовать в процессе выработки по-
литических решений, затрагивающих 
его интересы. 

Для бизнеса такая возможность, не-
сомненно, важна. Другое дело, что сро-
ки для ознакомления с документами 
слишком сжатые – порой всего 2 недели. 
За это время предпринимателю необхо-
димо внимательно изучить документ и 
подготовить его резюме, а обществен-
ным организациям – собрать многочис-

ленные экспертные мнения и направить 
их в Минэкономразвития России, что 
сделать за такой срок почти нереально. 
Вероятно, для большей эффективности 
в области законотворчества стоило бы 
подключать бизнес-сообщество на бо-
лее ранних стадиях – формирования 
проектов законов, которые часто раз-
рабатываются по несколько месяцев, а 
то и лет.

Однако приуменьшать значение по-
явления института ОРВ в сфере лоб-
бистской деятельности не стоит, хотя 
это всего лишь отдельная, не комплекс-
ная мера. Видимо, для того чтобы долж-
ным образом легализовать в России 
лоббистскую деятельность, необходи-
мо «мощное лобби самих лоббистов». 
Цивилизованные отношения и оформ-
ление лоббизма в отдельный институт, 
несомненно, будут способствовать под-
держанию баланса в интересах государ-
ства и общества, особенно его деловых 
кругов, улучшению инвестиционного 
климата в стране, а введение лоббизма 
в правовое поле станет дополнительной 
антикоррупционной мерой.

В 2010 г. РСПП получил возможность 
участвовать в заседаниях Правитель-
ства РФ: члены РСПП получили  
возможность озвучивать свои мнения 
в присутствии премьер-министра. 
Несомненно, это повысило лоббист-
ские возможности РСПП.

Скорейшее появление закона  
о лоббистской деятельности в России 
особенно актуально ещё и потому,
что в последние годы усилилось 
влияние государства в сфере бизнеса.
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– Вокруг принятия закона о страхо-
вании ОПО в своё время развернулась 
ожесточённая дискуссия, в которой 
промышленники и страховщики ока-
зались по разные стороны баррикад. 
Первые утверждали, что закон ляжет 
дополнительным бременем на реаль-
ный сектор, вторые указывали на то, 
что страхование позволит увеличить 
размер компенсаций пострадавшим и 
снизить расходы государства на лик-
видацию последствий аварий, перело-
жив эти расходы на плечи страховых 
компаний. Судя по всему, аргументы 
страховщиков оказались в конечном 
итоге более весомыми?

– Действительно, судьба закона об 
ОПО оказалась непростой. В первом чте-
нии он был принят Госдумой ещё в далё-
ком 2005 году, однако потом надолго лёг 
«под сукно». За это время мы пережили 
катастрофу на Саяно-Шушенской ГЭС и 
аварию на шахте «Распадская», после ко-
торых сомнения в необходимости закона 
окончательно отпали. Вопрос «нужен – 
не нужен» теперь не стоял. Споры велись  
вокруг величины тарифов, сроков всту-
пления в силу отдельных положений, но 
то, что сам закон надо принять, уже не 
обсуждалось, – время всё расставило на 
свои места. 

– Какие предприятия попадают 
под действие закона об ОПО? 

– Положения закона № 225-ФЗ распро-
страняются не только на опасные объек-
ты, регистрируемые Ростехнадзором, но и 
на те, которые не подлежат госконтролю, 
например, АЗС. Сегодня в РФ под действие 
закона попадает более 360 тыс. опасных 
объектов: от лифтов и эскалаторов до фа-
брик и водохранилищ. Ответственность 
при их эксплуатации подлежит обязатель-
ному страхованию. Страховые суммы и 
тарифы утверждены Правительством. 

При этом если раньше, когда страхование 
было добровольным, страховое покрытие 
в зависимости от типа опасного объекта 
составляло от 100 тыс. до 7 млн руб., то 
теперь минимальное покрытие для самых 
простых объектов составит 10 млн руб. 
Для тех же объектов, на которые составля-
ется декларация промбезопасности, стра-
ховые суммы будут намного больше — до 
6,5 млрд руб. За каждого погибшего в ре-
зультате аварии теперь будет выплачи-
ваться не менее 2 млн руб., в то время как 
ранее эти выплаты рассчитывались исходя 

из величины заработка пострадавшего и 
были существенно меньше. 

– Как велики будут при этом рас-
ходы предприятий по приобретению 
страховок?

– Размеры страховой премии – т.е. сум-
мы, которую владелец опасного объекта 
платит страховщику по договору страхо-
вания ОПО – также установлены Прави-

С 1 января 2012 г. в России вводится обязательное страхование ответственности 
владельцев опасных объектов (страхование ОПО), которое уже окрестили 
«промышленным ОСАГО». Одним из первых страховщиков, получивших лицензию на 
новый вид страхования, стала Страховая группа «СОГАЗ» – крупнейший промышленный 
страховщик в стране. О том, кого коснётся новый закон, какие санкции будут применяться 
к предприятиям, не застраховавшим свою ответственность, и готовы ли сами 
страховщики в случае необходимости к многомиллиардным выплатам, нашему изданию 
рассказал председатель правления ОАО «СОГАЗ» Сергей Иванов.

тельством РФ и зависят от типа опасного 
объекта. Для АЗС этот тариф составляет 
0,13% от страховой суммы, для угольных 
шахт – 4,94%. Страхование ответствен-
ности на 10 млн руб. владельцу АЗС обой-
дётся в 13 тыс. рублей в год, а руковод-
ству шахты – в 494 тыс. рублей. Годовая 
страховка для ГЭС составит в среднем 
260 тыс. рублей. Взамен же компании по-
лучат надёжную страховую защиту.

– В ходе обсуждения закона ряд 
бизнесменов выступал за снижение 
страховых взносов. Насколько оправ-
данной и приемлемой является, на 
ваш взгляд, их величина?

– Повторю, что тарифы установлены 
Правительством РФ, а для их расчёта Мин-
фин  использовал всю имеющуюся на се-
годня статистику. Более того, многие мои 
коллеги полагают, что тарифы, установ-
ленные Правительством, должны быть 
выше на 25–30%, так как после вступления 
закона в силу они ожидают резкого скач-
ка убыточности. В пользу этого говорит и 
опыт введения ОСАГО, когда количество 
официально регистрируемых ДТП  сразу 
выросло в 4 раза: автолюбители поняли, 
что смогут получать после аварий ком-
пенсации. Похожее может произойти и с 
авариями на производстве, значительная 
часть которых до последнего времени не 
попадала в официальную статистику. Так 
что я не исключаю, что тарифы ещё будут 
корректироваться, как это было с ОСАГО. 
Однако говорить о направлении и вели-
чине этой корректировки, на мой взгляд, 
пока рано. Закон должен поработать. При 
этом накопятся статданные по аварийно-
сти, объёмам выплат и т.д., на основе ко-
торых можно будет делать какие-то выво-
ды. Пока же никто точно не знает, с каки-
ми рисками и страховыми выплатами нам 
придётся столкнуться.

– Какие санкции предусмотрены 
к тем предприятиям, которые не за-
страхуют свою ответственность?

– По закону ответственность всех 
частных предприятий, эксплуатирую-
щих опасные объекты, до 1 апреля 2012 
года должна быть застрахована. В про-
тивном случае надзорный орган выдаст 
предписание о приостановлении эксплу-
атации объекта. Кроме того, с предпри-
ятий будут взиматься штрафы: до 500 
тыс. рублей с юридических лиц и до 20 

тыс. рублей – с должностных. При этом 
страховаться всё равно придётся.

– Вы упомянули ОСАГО. На память 
сразу приходят истории об обману-
тых клиентах, чьи полисы по вине 
недобросовестных страховщиков 
превратились просто в бумагу. Есть 
ли гарантии, что подобная ситуация 
не повторится на рынке ОПО?

– Вопрос логичный, особенно если 
учесть, что потенциально масштаб отдель-
но взятого убытка в ОПО несопоставимо 
больше, чем в автогражданке и может пре-

вышать миллиарды рублей. Именно поэто-
му страховое сообщество весь последний 
год занималось разработкой механизмов, 
которые гарантировали бы получение по-
страдавшими предусмотренных законом 
выплат. Эта работа ведётся в рамках про-
фессионального страхового объедине-
ния – Национального союза страховщиков 
ответственности, куда сегодня входит око-
ло 50 компаний, прошедших строгий от-
бор и доказавших свою состоятельность. 
По закону только они имеют исключи-
тельное право на оказание услуг по обя-
зательному страхованию ОПО. При этом 
все значимые риски перестраховываютсяя 
в рамках Союза, а наиболее крупные – на 
международном страховом рынке. В НССО 
на случай непредвиденных ситуаций соз-
дан компенсационный фонд по аналогии с 
фондом РСА. Деятельность страховщиков 
ОПО жёстко контролируется внутренни-
ми правилами Союза и регулирующими 

органами. В целом могу сказать, что стра-
ховое сообщество предпринимает сегодня 
беспрецедентные меры, чтобы оправдать 
оказанное ему государством доверие.

– Новый рынок – всегда лакомый 
кусочек, и наверняка конкуренция 
среди страховщиков будет ожесто-
чённой. На что рассчитывает в этих 
условиях «СОГАЗ»?

– У меня нет сомнений, что «СОГАЗ» 
займёт на рынке достойное место. Мы 
неслучайно считаемся ведущим в России 
промышленным страховщиком, чьими 

услугами пользуются крупнейшие кор-
порации. Наши сильные стороны всем 
известны: финансовая устойчивость, 
подтверждённая международными рей-
тинговыми агентствами, высокая надёж-
ность, огромный опыт работы и отличное 
понимание специфики корпоративного 
страхования. Если же говорить конкретно 
о страховании ОПО (которое до последне-
го времени было добровольным), то «СО-
ГАЗ» многие годы являлся признанным 
лидером в этой сфере, занимая 20% рын-
ка. Так, за 9 месяцев прошлого года более 
половины всех выплат на рынке страхо-
вания ОПО осуществил именно «СОГАЗ». 
Другими словами, наша компания вы-
платила больше, чем все остальные стра-
ховщики вместе взятые. Думаю, справед-
ливо, что мы одними из первых получили 
лицензию на обязательное страхование 
ОПО. И мы намерены подтвердить статус 
ведущего игрока на этом рынке. 

Сергей Иванов:    
«Мы намерены подтвердить 
статус ведущего игрока 
на рынке страхования ОПО»

Думаю, справед-
ливо, что мы 
одними из пер-

вых получили лицензию  
на обязательное стра-
хование ОПО.

Пока никто точно не знает, с какими 
рисками и страховыми выплатами 
нам придётся столкнуться.

Иванов Сергей Сергеевич,  
председатель правления ОАО «СОГАЗ». 
Родился в 1980 г. в г. Москве. В 2002 г. окончил Московский государ-
ственный институт международных отношений (Университет) МИД 
РФ по специальности «финансы и кредит». 2002–2003 гг. – эксперт, 
ведущий специалист Департамента привлечения инвестиций ФГУП 
«Государственная инвестиционная корпорация». 2003–2004  гг. – 

главный эксперт Управления по международным проектам ОАО «Газпром». 2004–2005 гг. – 
помощник председателя правления ОАО «Газпромбанк». 2005–2008 гг. – вице-президент 
Газпромбанка. 2008–2009 гг. – член правления, первый вице-президент Газпромбанка. 
2009–2011 гг. – заместитель председателя правления Газпромбанка. С 2011 г. – пред-
седатель правления ОАО «СОГАЗ».

Справка
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И
нстинкт самосохранения 
силён, и лучше отказать-
ся от чего-либо добро-
вольно, чем ждать, пока 
силой отберут больше. 

Однако в связи со всей этой шумихой 
вокруг верхнего предела ставки нало-
гообложения возникает интересный во-
прос: означает ли это конец западного 
рыночного капитализма с низкой нало-
говой нагрузкой, а если так, то кто же 
сейчас выступает в роли вдохновителя 
свободных рынков?

Наши американские друзья с ужасом 
отвергнут саму мысль о том, что Амери-
ка больше не бастион свободных рын-
ков. Они укажут на своих многочислен-
ных миллиардеров и великое множество 
новых предприятий. Это до некоторой 
степени справедливо, но остаётся то об-
стоятельство, что у США иссякает соци-
альная мобильность, которая необходи-
ма для процветания свободного рынка. 
Та Америка, которую они отстаивают, 
существовала 30 лет назад. А сегодня 
в Америке наблюдается такое же иму-
щественное неравенство, как в Южной 
Америке 70-80 гг. прошлого века. До-
биться солидного положения в США ста-
ло сейчас намного труднее, чем раньше. 
Это не значит, что мобильность вообще 

перестала существовать, просто чашка 
Петри, в которой бизнес растёт и про-
цветает, сейчас утратила стерильность. 

Место, в котором социальная мо-
бильность сегодня в расцвете, – это 
формирующиеся рынки. Средний воз-
раст миллиардеров, входящих в первую 
сотню богатейших граждан в России и 
Китае, составляет 49 лет и 51 год соот-

ветственно, а средний возраст амери-
канских миллиардеров из первой сот-
ни – 67 лет. Более того, из этой группы 
всего 6% моложе 45 лет, тогда как в 
России и Китае их целых 30 и 18% соот-
ветственно. Эти результаты ещё более 
впечатляют, если учесть общее мнение, 
что все сегодняшние молодые милли-
ардеры – это американские интернет-
предприниматели, что (за несколькими 
очевидными исключениями) просто не 
соответствует действительности. 

Однако на фоне этих дебатов про-
слеживается более глубокий спор, веду-
щийся во всём мире по вопросу о том, 

как вообще брать с людей налоги. В 
Великобритании учёные мужи доказы-
вают, что 50%-ный налог для богатых 
на самом деле повлечёт за собой умень-
шение поступлений от налогов в госу-
дарственную казну, а поэтому не несёт 
никакого смысла, причём доходы от 
налогов сократятся ещё и за счёт того, 
что больше богачей начнёт перебирать-

ся на жительство в другие края. По ту 
сторону Атлантики, у Правительства 
США вызывает невротическое отвра-
щение идея взимания дополнительных 
налогов с богатеев, от которых ждут, 
что они будут использовать свои деньги 
для расширения бизнеса, и это прине-
сёт больше доходов от налогов. В мире 
формирующихся рынков, несмотря на 
то, что Правительство РФ, возможно, 
играет наибольшую роль в экономике 
своей страны по сравнению со всеми 
остальными странами этой категории, 
российское правительство оставляет 
основную часть доходов в карманах 

«Богатым нечего бояться, пока не настанет день, когда бедные 

проснутся и вспомнят, что благодаря принципу “один человек – 

один голос” они могут преобразовать общество», – гласит старая 

пословица. Нынешние жаркие споры В ЗАПАДНОЙ ЕВРОПЕ по поводу повышения верхнего 

предела налоговой ставки до 50% могут как раз стать таким сигналом к пробуждению. 

Возможно, именно поэтому создаётся впечатление, что богатые люди на Западе 

пытаются предотвратить недовольство менее обеспеченных слоёв, испытывающих 

на себе тяготы режима экономии, и заявляют: «Берите с нас налоги, и побольше».

граждан: ставка подоходного налога со-
ставляет всего 13%, а налог на прирост 
капитала – лишь 20% против 28% в Ве-
ликобритании. 

Это вопрос из серии «джем сегодня 
или джем завтра», но оказавшиеся на 
мели правительства, которые пытают-
ся выжать побольше доходов из своей 
экономики, испытывают, наверное, те 
же чувства, что и Алиса, которой Белая 
Королева предложила «джем завтра и 
джем вчера, но никогда сегодня».

Та же история повторяется с частны-
ми предпринимателями. Будучи под-
линными создателями материальных 
благ общества и источником доходов 
от налогов на прибыль организаций, 
они ощущают, что им гораздо легче 
живётся в странах с формирующимся 
рынком, чем где-либо ещё, благодаря 
продолжающемуся мощному росту. Раз-
ве удивительно, что многие греческие 
компании переводят свой бизнес в со-
седнюю Болгарию, где налог составляет 
10% вместо 25% (см. диаграмму), кото-

рые они должны платить дома? Теперь 
напрашивается вопрос: кто больше лю-
бит преуспевание – развитые страны, 
которые отбирают плоды успеха через 
налоги, или страны с формирующимся 
рынком, оставляющие преуспевающим 
предпринимателям больше прибыли? 

Это не риторический вопрос, так как 
различие между призывами к повыше-
нию налогов или оказанием поддержки 
предпринимателям отражается и в це-
нах на недвижимость. Элитные кварти-
ры в Москве сейчас стоят дороже, чем 
в Нью-Йорке, хотя размер российского 
ВВП на душу населения составляет лишь 
долю американского. По данным газеты 
«Нью-Йорк таймс», элитная квартира в 
Москве стоит порядка 25 тыс. долл. за 
кв. метр, а аналогичная недвижимость 
стоит 19 тыс. долл. в Гонконге и 16,5 
тыс. долл. за кв. метр в Нью-Йорке.

Действительно, основой для всей 
хозяйственной деятельности в странах 
с формирующимся рынком является 
низкое налогообложение, ведь это озна-
чает, что именно потребители, а не го-
сударство, принимают основную часть 
решений, связанных с покупкой това-
ров. И по мере формирования в этих 
странах среднего класса у людей воз-
никает желание приобретать «игруш-
ки», которые ассоциируются с процве-

танием. В Китае, чтобы купить Porsche 
Cayenne, придётся ждать своей очереди 
2 года, а больше всего швейцарских ча-
сов самых дорогих марок сегодня при-
обретают покупатели из России. 

И Китай, и Россия, не так давно 
вставшие на путь преобразований, те-
перь находятся в авангарде практиче-
ской реализации теорий предпринима-
тельства и потребительского общества 
и очень гордятся возможностью похва-
статься своим успехом на автодороге 
или на собственном запястье. В странах 
с формирующимся рынком, в отличие 
от «сформировавшихся» экономик, со-
вершенно отсутствует социальная стиг-
матизация, связанная с явной демон-
страцией богатства. 

И не только заметность богатства или 
мягкость налоговых режимов делают 
страны с формирующимся рынком бо-
лее привлекательными, нежели зрелые 
рынки. Посмотрите, что они делают со 
своей инфраструктурой, это напоминает 
приобретение пафосного автомобиля, но 
уже государством. Китай стоит в аван-
гарде стран, создающих сети высокоско-
ростных железнодорожных магистралей, 
которые связывают прибрежные мест-
ности с густонаселёнными внутренними 
районами. Новая транспортная инфра-
структура позволит совершить ещё один 

Формирующиеся 
рынки    
Восток VS Запад

Дмитрий Средин,
Председатель правления 
«Ренессанс Эдвайзерс»

Саймон  
Фентхам-Флетчер,
Директор по глобальному 
распределению активов  
«Ренессанс Управление Активами»

Наши американские друзья 
с ужасом отвергнут саму мысль
о том, что Америка больше 
не бастион свободных рынков.

Элитная квартира в Москве стоит 
порядка 25 тыс. долл. за кв. метр, 
а аналогичная недвижимость стоит 
19 тыс. долл. в Гонконге и 16,5 тыс. 
долл. за кв. метр в Нью-Йорке.
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рывок этой стране, которая и так уже 
развивается, как на стероидах, особенно 
если сравнить темпы роста её ВВП с ане-
мичным развитием США или коматозной 
Европы. В следующие 5 лет Китай потра-
тит на высокоскоростные поезда около 
200 млрд долл., тогда как США намерены 
потратить на эти цели лишь крохотную 
долю от вышеуказанной суммы. 

Возможно, Востоку ещё недостаёт 
аналога Санкт-Морица или Канн, но это 
со временем придёт. Сеть Ritz-Carlton 
уже создаёт свои самые роскошные ку-
рорты Ritz Reserve не на Западе, а на 

Востоке. Ritz глупостей не делает – ком-
пания видит, где находится богатство, и 
размещает свои лучшие курорты побли-
же к его источнику. 

Мы помним, как 1992 г. Марк Моби-
ус заявил о том, что будущее за форми-
рующимися рынками, и в частности за 
Россией. Тогда мы подумали, что он про-
сто начал заговариваться из-за смены 
часовых поясов. Но конфуз вышел у нас, 
и теперь, когда мы повидали и прочув-
ствовали как Восток, так и Запад, можно 
констатировать, что есть лишь один по-
бедитель, у которого на предпринимате-

лей смотрят как на благо, а не как на ис-
точник налоговых поступлений. Именно 
в странах Востока с новой экономикой 
поселилась теперь старая американская 
мечта; в сердцах и умах народов бывших 
коммунистических стран, которые стали 
гибкими, восприимчивыми и стремятся 
к лучшей жизни. 

Именно такая установка в сочета-
нии с отношением правительств этих 
стран к богатым будет основой непре-
рывной опережающей динамики раз-
вития так называемых формирующих-
ся рынков.

* �Для стран, в которых налог на прибыль организаций и (или) НДС взимается по разным ставкам,  
в диаграмме указан наивысший размер ставки.

Источник: Аналитическое управление «Ренессанс Управление Активами». Данные на 08. 2011.

Сравнение ставок налогов на прибыль организаций и на добавленную стоимость  
в странах Западной и Восточной Европы
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6–10 февраля 2012 год, Москва

V Неделя  
российского бизнеса

По вопросам партнерского и индивидуального участия просим вас обращаться по тел.: 
+ 7 (495) 663-04-56      

Мытенков Сергей Сергеевич, Цыганкова Ксения Владимировна
e-mail : event@rspp.ru

Нам нужно 
активнее 
формировать 
механизмы 

взаимодействия бизнеса  
и государства, в том числе 
на площадке РСПП. 

Игорь Шувалов,
Первый заместитель 

председателя правительства РФ
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– Юрий Петрович, вы неоднократно 
озвучивали мысль, что под инноваци-
ей не следует понимать исключитель-
но новую идею или усовершенствован-
ную технологию, а только лишь то, что 
может родиться (или не родиться) из 
всего этого – новый и неизвестный ещё 
на рынке продукт. Насколько оправ-
дан подобный взгляд по отношению к 
вашей собственной продукции? 

– Да, вокруг понятия инновации (нов-
шества) в отечественном общественном 
сознании существует изрядная путаница. 
Так, нередко даже в высоких правитель-
ственных сферах слово «инновация» ис-
пользуется непременно как синоним IT, 
высоких или нанотехнологий. В осталь-
ном цивилизованном мире, однако, под 
инновацией понимаются не гениальные 
идеи, не изобретения или инженерные 
разработки, не технологии как таковые, 
а только реально новые продукты или 
услуги, представленные на рынок и, что 
важно, востребованные рынком. 

Когда в 90-е годы мы начинали свою 
деятельность, связанную с созданием и 
производством учебно-лабораторного 
оборудования нового поколения для про-
фессионального образования, спроса на 
учебную технику не существовало ввиду 
абсолютно бедственного состояния всей 
системы образования в тогдашней России. 
Не было и предложений на отсутствую-

щем рынке. Имевшиеся в советское время 
предприятия, которые производили лабо-
раторное оборудование преимущественно 
демонстрационного характера по базовым 
научным дисциплинам, таким как физика, 
химия и т.д., расположенные к тому же в 
основном в союзных республиках, с распа-
дом страны фактически прекратили своё 

существование. На создание новых пред-
приятий тогда могли решиться немногие. 
Мы, два-три энтузиаста, уверовали в «свет-
лое будущее» отечественного инженерно-
технического образования и принялись 
за дело со всей серьёзностью, взяв за об-
разец лабораторное оборудование веду-
щих европейских производителей – HPS, 
Lukas Nulle, Leybold и др. Первой нашей 
разработкой стала натурная компьютери-
зованная модель электрической системы. 
Мы назвали эту модель универсальной, 
потому что она позволяла воспроизво-
дить и тем самым изучать в наиболее на-
глядной и при этом безопасной форме всё 
многообразие процессов, происходящих 
в реальных энергосистемах при нормаль-
ных и аварийных условиях. Это наше из-

делие стало безусловной инновацией, так 
как ничего подобного в том, что касается 
его общей концепции и принятых схемо-
технических и конструктивных решений, 
ранее не существовало ни в России, ни где-
либо за рубежом. 

Все последующие наши разработки за 
более чем 10 лет в области электротехни-

ки, электроники, автоматики, электро-
механики, электроэнергетики, включая 
электроснабжение промпредприятий, сол-
нечную и ветроэнергетику, а также энер-
госбережение (а их к настоящему времени 
уже более 200), в большинстве также мож-
но смело назвать инновационными. Они 
не являются копиями чего бы то ни было, 
а созданы нами в ответ на реальные учеб-
ные потребности учреждений профессио-
нального технического образования всех 
уровней. Ряд разработок защищён патен-
тами РФ на полезные модели, оригиналь-
ные пакеты прикладных программ полу-
чили государственную регистрацию. Со-
ответственно, наше нынешнее положение 
на рынке учебно-лабораторного оборудо-
вания уникально, так как, имея весьма 

Инженерно-производственный центр «Учебная техника» является одной из немногих 

успешных российских компаний, чьи инновационные разработки направлены не столько 

на создание новых технологий, сколько на поиск технических средств и методов 

организации по-настоящему эффективного учебного процесса, основой которого 

является, как известно, отвечающая запросам времени учебно-лабораторная база. Своими 

взглядами на организацию и специфику ведения инновационного бизнеса с нами 

поделился генеральный директор компании Юрий Галишников.

работоспособный коллектив и собствен-
ную производственную базу, Инженерно-
производственный центр «Учебная 
техника» вместе с аффилированными 
структурами является ведущим для РФ 
и ряда стран ближнего зарубежья раз
работчиком и поставщиком современно-
го учебно-лабораторного  оборудования. 
С ним можно познакомиться  на  нашем 
интернет-сайте www.электролаб.рф. Во-
обще же хочу отметить, что путь к инно-
вациям и модернизации не близок и не 
прост. Услугами варягов в этом не обой-
тись, нужно поднимать всю отечествен-
ную систему образования. Как говорится, 
кадровый голод – не тётка.

– Так ли уж очевидна с вашей точки 
зрения связь между качеством полу-
чаемого образования и качественны-
ми характеристиками используемого 
при этом учебного оборудования?

– Не хотелось бы впадать в фальшивое 
наукообразие при ответе на этот непро-
стой вопрос. Мы не строили никаких кор-
реляционных зависимостей на этот счёт, да 
и вряд ли стоит их строить ввиду их неиз-
бежно умозрительного характера. В каче-
стве главного аргумента можно привести 
тот факт, что в лучших мировых универ-
ситетах, где готовят инженеров, огромное 
внимание уделяется лабораторной базе. 
Будущий инженер в учебной лаборатории 
приобретает бесценный опыт исследова-
ния устройств, систем и комплексов из 
своей отрасли техники. Следует оговорить 
при этом, что лаборатория должна быть 
оснащена дидактически состоятельным 
оборудованием, имеющим в своём составе 
промышленные образцы или натурные ма-
ломасштабные аналоги реальных, в нашем 
случае электротехнических, электромеха-
нических, электронных и т.д., устройств. 
К сожалению, на волне компьютеризации 
учебного процесса кое-где возникло ис-
кушение вместо реальных лабораторных 
установок использовать некие электрон-
ные заменители в виде, например, про-
грамм типа WorkBench. Это искушение 
тем более велико, что «электронная» ла-
боратория относительно дёшева, легка в 
обслуживании (ничего не ломается) и, на 
поверхностный взгляд, наиболее совре-
менна. Возражением против такого под-
хода может быть только одно: на реальном 
производстве инженер имеет дело, как 

правило, с реальным оборудованием, а 
не с его компьютерными «тенями». В по-
следние годы в связи с сокращением часов, 
отводимых на лабораторные практикумы 
(что само по себе представляется нам со-
вершенно неприемлемым), появилась и 
укореняется в отдельных университетах 
ещё одна «гениальная» идея – повысить 
производительность труда студента при 
выполнении лабораторных работ путём 
максимальной автоматизации лабора-
торных стендов. Подобный поход, вполне 
оправданный применительно к лабора-
торным установкам научных учрежде-
ний, вряд ли годится для образовательных 
учреждений, где главным всё же является 
приобретение студентом реальных навы-
ков работы в лаборатории.

– Ваше предприятие было органи-
зовано в 2001 году, и вплоть до 2008 
года ему удавалось активно разви-
ваться как в плане наращивания 
объёмов, так и в плане расширения 
номенклатуры выпускаемой продук-
ции. В чём секрет успеха?

– Осенью 2011 года исполнилось ров-
но 10 лет нашей самостоятельной дея-
тельности. Мы сравнительно успешно 
пережили кризис, разразившийся в 2008 
году, сохранив по крайней мере объёмы 
производства и реализации продукции 
и продолжая наращивать номенклатуру 
наших изделий. Наверное, главную роль 
сыграло то, что власти не допустили 
снижения финансирования образова-
тельной сферы. Но, думается, для устой-

Юрий Галишников:    
«Необходима реорганизация 
лабораторного практикума»

На реальном производстве инженер 
имеет дело, как правило, 
с реальным оборудованием, а не с его 

компьютерными “тенями”.

Мы сравнительно успешно пережили 
кризис, главную роль сыграло то, 
что власти не допустили снижения 

финансирования образовательной сферы.
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ничего, во второй половине и особенно 
четвёртом квартале – обвально. Это ста-
вит и образовательные учреждения, и нас, 
производителей и поставщиков, в равно 
экстремальные условия. Кому это нужно и 
зачем, остаётся только гадать.

Что же касается Южно-Уральского 
региона, где мы находимся, то здесь на 
фоне компаний-гигантов преимуще-
ственно металлургического профиля 
наше небольшое предприятие для регио-
нальных властей практически неразли-
чимо. Платите исправно налоги, и слава 
Богу. Помех нам, правда, тоже не чинят.

– В 70-е годы вы изучали особен-
ности инженерного образования в 
Имперском колледже науки и тех-
ники Лондонского университета. 
Насколько значимым был лично для 
вас этот опыт?

– Моё годичное пребывание в Imperial 
College на факультете электротехники и 
электроэнергетики в начале 1970-х годов 
имело персонально для меня огромное 
значение в двух отношениях. В научном 
плане мне пришлось общаться с крупней-
шими научными авторитетами в данной 
области. Это, в частности, хорошо извест-
ный в своё время и у нас в стране профес-
сор Бернард Адкинс, который открыл мне 
глаза на многие важные аспекты общей 
теории электрических машин. Он и его 
более молодые коллеги помогли мне на-
щупать ряд интересных нерешённых про-
блем в области аварийных режимов круп-
ных турбогенераторов. Позднее это легло в 
основание моей докторской диссертации, 
успешно защищённой в 1980 году.

Что касается собственно инженерного 
образования, то в первую очередь я инте-
ресовался оснащением и организацией 
лабораторного практикума в Лондонском 
и многих других британских универси-
тетах, которые мне довелось посетить 
за время пребывания в стране. В своём 
абсолютном большинстве университет-
ские лаборатории по электротехнике и 
электроэнергетике были оборудованы 
специально спроектированными установ-
ками, которые, будучи дополнены разноо-
бразными контрольно-измерительными и 
регистрирующими приборами, позволяли 
проводить лабораторные исследования по 
весьма широкой тематике. Как оказалось, 
лабораторные установки изготовлялись 

небольшими частными фирмами по зака-
зам и по проектам университетских кафедр 
под их специфические учебные потребно-
сти. Это тем более глубоко врезалось в моё 
сознание, что дома, в Советском Союзе, в то 
время ничего подобного не наблюдалось. 
Спустя десятилетия эти яркие впечатления 
сподвигнули меня на то, чтобы делать не-
что подобное в условиях России. 

Другое, что обращало на себя внима-
ние, касалось самой организации лабора-
торного практикума. Так, на факультете 
электротехники и электроэнергетики 
Imperial College студентам для работы 
в лаборатории выделялся еженедельно 
полный рабочий день, буквально с утра 
до вечера. Перед началом лабораторно-
го практикума студент получает от пре-
подавателя – тьютора – задание в доста-
точно общей форме. В процессе работы 
он должен конкретизировать это зада-
ние, подготовив перечень лабораторных 
экспериментов, которые должны быть 
реально им выполнены. Далее студент 
самостоятельно разрабатывает схемы 
электрических соединений для этих экс-
периментов, подбирает необходимые 

приборы из имеющегося в лаборатории 
общего приборного фонда, собирает ла-
бораторные установки и выполняет сами 
эксперименты. Обработка и интерпрета-
ция экспериментальных результатов за-
вершали работу в лаборатории. Всё это 
разительно отличается от того, что имело 
место быть тогда и остаётся до сих пор в 
большинстве отечественных инженер-
ных вузов. У нас на каждую лаборатор-
ную работу отводится одна – максимум 
две пары, задания очень конкретные, ис-
полнение жёстко регламентировано так 
называемыми методическими указания-
ми. В целом господствует рутина вместо 
творчества. Теперь, когда декларируется 
переход от информационной к инноваци-
онной модели образования, следовало бы 
задуматься в первую очередь о повыше-
нии творческого уровня учебного процес-
са. Применительно к инженерному обра-
зованию целесообразно начать именно с 
переоснащения и коренной реорганиза-
ции лабораторного практикума. Иначе 
так и будем плодить хмурых технарей, в 
лучшем случае добросовестных исполни-
телей, но никак не новаторов.

чивого развития компании, несмотря 
на не совсем благоприятную внешнюю 
конъюнктуру, имели значение взятые на 
вооружение известные в общем-то прин-
ципы менеджмента, которые вкратце 
можно охарактеризовать так:
1. �Систематически занимайся иннова-

циями или умирай.
2. �Проявляй нетерпимость к некомпе-

тентности и недобросовестности со-
трудников.

3. �Плати не по тарифным разрядам и 
ставкам, а по результатам.

4. �Откажись от устаревшей формулы це-
нообразования «издержки плюс фик-
сированная норма прибыли», ориен-
тируйся на рыночную конъюнктуру.

5. �Не изымай финансовые средства из биз-
неса, ограничь дивиденды учредителей.

6. �Не увлекайся банковскими кредита-
ми, живи на свои.
– В своё время на предприятии 

была создана специальная группа 
НИОКР, чьей задачей являлось созда-
ние и выведение на рынок новых про-
дуктов. Насколько актуален сегодня 
этот аспект работы?

– Для инновационных предприятий, 
к числу которых, как думается, не без 
оснований мы себя относим, этот аспект 
деятельности всегда актуален. Более 

того, в ситуации экономической турбу-
лентности залогом устойчивого разви-
тия компании, как это ни парадоксально 
звучит, является не ослабление, а напро-
тив, усиление инновационной активно-
сти. Именно такой парадигме мы стре-
мимся следовать в нашей практической 
деятельности. Эту работу у нас возглав-
ляет технический директор и соучреди-
тель компании Павел Николаевич Сени-
гов, обладающий высокой инженерной и 
научной квалификацией и колоссальной 
работоспособностью. Многие наши из-
делия в первые годы работы были кон-
структивно оформлены персонально им. 
Будучи по своему профессиональному 
образованию инженером-электриком в 
области электроэнергетики, Павел Сени-
гов успешно преодолел в себе «прокля-
тие узкой специализации» и в настоящее 
время ведёт работы по очень широкой 
тематике, возглавляя созданное на 
предприятии подразделение НИОКР. В 
подразделении, включающем опытных 
разработчиков – схемотехников и кон-
структоров, создаются новые изделия по 
заказам образовательных учреждений и 
инициативно, путём отслеживания тен-
денций развития науки и техники.

– Не секрет, что многим иннова-
ционным российским компаниям 

пришлось бы значительно сократить 
объёмы производства или вовсе за-
крыться, если бы не возможность вы-
хода на внешние рынки, где востребо-
ванность в инновационных продуктах 
традиционно высока. Насколько инте-
ресным с этой точки зрения является 
для вас дальнее зарубежье?

– Несмотря на то, что уже ряд лет 
Инженерно-производственный центр 
«Учебная техника» является членом Все-
мирного сообщества разработчиков, про-
изводителей и дистрибьюторов образо-
вательного оборудования и материалов 
Worlddidac, мы до настоящего времени 
ограничиваемся работой для учреждений 
профессионального образования РФ и 
стран ближнего зарубежья, таких как Ка-
захстан, Таджикистан, Азербайджан. Ин-
терес к нашей продукции проявляют так-
же Киргизстан, Узбекистан, Армения и 
др. Что касается в целом мирового рынка 
учебной техники, то на нём задают тон 
преимущественно европейские компании 
из Германии, Италии, Испании и т.д. Это 
в немалой степени обусловлено политиче-
скими причинами и, возможно, глубоки-
ми, на уровне языков, связями этих стран 
с третьим миром, сохранившимися ещё с 
колониальных времен. Россия же свои свя-
зи со странами Африки, Латинской Амери-
ки, Юго-Восточной Азии, приобретённые 
в советские времена, удивительно быстро 
утратила.

– Как сильно зависят ваши планы 
от государственных программ раз-
вития? Насколько сегодня стратегия 
компании созвучна инновационным 
программам региона? 

– Планы нашей компании напрямую 
зависят от государственной политики в 
сфере образования, точнее, от финансовой 
составляющей этой политики. Справедли-
вость требует признать, что, несмотря на 
экономические пертурбации последних 
лет, средства на профессиональное обра-
зование государством неизменно выде-
ляются, и образовательные учреждения 
заказывают у нас учебно-лабораторное 
оборудование в заметных объёмах. При-
ходится, однако, выразить сожаление в 
связи с тем, что из года в год повторяется 
некая не вполне доступная рассудку сезон-
ность в выделении бюджетных средств  – 
в  первой половине года мало или почти 
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В период с 1998 по 2000 г. находился в США по программе Фулбрайта в Университете 
штата Пенсильвания, занимаясь творческими аспектами предпринимательства, основан-
ного на технологиях. 
В 2001 г. совместно с к.т.н., доцентом Павлом Николаевичем Сениговым основал в России 
компанию «Учебная техника» по разработке, производству комплектов типового учеб-
ного лабораторного оборудования по электротехнике, электронике, электромеханике, 
электроэнергетике и автоматике.

Справка

На факультете электротехники  
и электроэнергетики Imperial College 
студентам для работы  

в лаборатории выделялся еженедельно полный 
рабочий день, буквально с утра до вечера.
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В 
2011 г. наиболее разруши-
тельной техногенной ката-
строфой стала крупнейшая 
после Чернобыля авария в 
атомной энергетике – раз-

рушения на японской АЭС «Фукусима-1» 
после землетрясения и цунами. Восста-
новление утраченной инфраструктуры 
здесь обойдётся как минимум в 35 млрд 
долл., ещё как минимум 20 млрд долл. 
потребуется TEPCO, оператору станции, 
на дезактивацию почвы и компенсации 
жителям близлежащих городов, не го-
воря уже миллиардах недополученной 
прибыли от остановки целых отраслей 
японской промышленности. При раз-
боре причин аварии стало понятно, что 
цунами было лишь одной из них. Ава-
рия не произошла бы, если бы в течение 
последних десятилетий менеджмент 
TEPCO не игнорировал риски эксплуата-
ции станции в сейсмоопасном районе. 

Годом ранее крупнейшей техноген-
ной катастрофой стала авария платфор-
мы Deepwater Horizon в Мексиканском 
заливе. И в этом случае причины про-
исшествия тесно связаны с игнорирова-

нием целого ряда существенных рисков 
эксплуатации сложного технического 
объекта.

Когда готовилась эта статья, оче-
редная техногенная авария случилась 
и в нашей стране: 18 декабря во время 
буксировки от западного побережья 
Камчатки на Сахалин затонула буровая 
платформа «Кольская». С большой веро-
ятностью главные причины кроются в 
системе управления рисками у владель-
ца платформы. Тот факт, что платформа 
транспортировалась без использования 
трансшельфа (специального судна) в 
период сильных штормов с одним букси-

ром, уже говорит о заведомом игнори-
ровании опасности.

 У аварий на «Фукусиме-1», Deepwater 
Horizon, «Кольской» и у множества им 
подобных – сходный источник: во всех 
случаях руководство пренебрегло риска-
ми и поставило во главу угла финансо-
вую, а не техническую эффективность. 
В результате ущерб от происшествия в 
сотни, а то и в тысячи раз превысил сум-
му любой экономии и оставил на сове-
сти менеджмента десятки смертей.

За время существования в России ры-
ночной экономики (а ей, как и самому 
РСПП, исполняется уже 20 лет) частный 
бизнес «с нуля» построил крайне мало 
крупных технологических объектов. 
Подавляющая часть отечественной тех-
нологической инфраструктуры – это 
советское наследие, иногда прошедшее 
модернизацию. И в ближайшей перспек-
тиве увеличение производительности и 
эффективности вряд ли будет связано 
с вводом в строй новых подобных объ-
ектов. Экономическая нестабильность 
и нехватка ликвидности приведут к со-
кращению долгосрочных инвестиций, 

Подавляющая часть отечественной технологической инфраструктуры – 

это советское наследие, в отдельных случаях прошедшее 

модернизацию. В связи с этим риски технологических аварий 

достаточно велики. При этом проблемы по предотвращению подобных 

аварий присущи всему мировому бизнесу. Продолжается серия публикаций, посвящённых 

вопросам эффективного антикризисного управления. В предыдущих выпусках ПР вышли 

статьи «Топ-10 управленческих ошибок в кризисной ситуации» и «Пять первых шагов 

в кризисной ситуации». В этом номере рассмотрены особенности управления кризисными 

ситуациями, связанными с так называемыми «технологическими» происшествиями.

и в ближайшие годы отечественные 
промышленники будут вынуждены вы-
жимать всё возможное из имеющейся 
производственной инфраструктуры. 
Разумеется, из этого правила будут ис-
ключения, но в целом работа на уста-
ревших мощностях в экономических 
условиях, диктующих повышение их на-
грузки, уже в самом недалёком будущем 
сделает предупреждение технологиче-
ских рисков одним из важнейших вызо-
вов для российского бизнеса. 

Помимо экономических, тому есть и 
иные причины. Например, резкое изме-
нение климата уже сегодня во всю «про-
веряет на прочность» технологические 
системы, пределы работоспособности 
которых зачастую меньше, чем новые 
экстремумы природных условий. По 
данным страховщика SwissRe, в 2011 г. 
ущерб от природных катаклизмов стал 
самым большим в истории, достигнув 
350 млрд долл., и будет продолжать ра-
сти. Кроме того, становится сложнее 
поддерживать сам операционный цикл 
технологических систем: так, истощение 
источников традиционного топливно-
энергетического сырья вынуждает раз-
рабатывать новые месторождения во 
всё более трудных условиях; для России, 
в частности, это означает, что в главной 
экспортной отрасли мы также стоим на 
пороге возможных крупных аварий. 

В общем, пора принимать проблему 
всерьёз и менять принципы управле-
ния технологическими рисками, от-
давая приоритет их предотвращению. 
Попробуем сформулировать первооче-
редные шаги.

Шаг 1. Честная 
трансляция информации 
по вертикали
С точки зрения управления рисками 
самая главная проблема крупных хол-
дингов – это сокрытие низовыми руко-
водителями реальной информации о 
состоянии объектов. В рамках традици-
онных «менеджерских» установок непо-
средственные руководители на объектах 
предпочитают слать наверх успокаива-
ющие доклады, желая выглядеть пози-
тивно в расчёте на карьерный рост и из 
простого нежелания делать предметом 
общения с вышестоящим руководством 

проблемы, а не достижения. И чаще все-
го, если происшествие на объекте не-
большое, руководство компании узнаёт 
о нём от собственной службы безопасно-
сти, а не от местного руководителя. Со-
крытие информации о реальном состоя-
нии объектов и о рисковых «звоночках» 
приводит к тому, что реальные риски не 
учитываются, а в практику работы не 
вносятся необходимые изменения. 

До взрывов на «Распадской» 8 и 9 мая 
2010 г., которые стоили жизни более 90 
шахтёрам, руководство страны, мини-
стерство энергетики и акционеры «Рас-
падской угольной компании», наверное, 
не знали, что Ростехнадзор за несколь-
ко лет выдал более 1200 предписаний 
об устранении нарушений. Они вряд 
ли знали, что к моменту катастрофы из 
400 детекторов метана 150 имели нару-
шения пломб, то есть более 40% датчи-
ков находились в нерабочем состоянии. 
Они не знали, что Ростехнадзор четы-
режды представлял директора шахты 
Игоря Волкова на профессиональную 
дисквалификацию. Но знал ли обо всём 
этом ключевой акционер и гендиректор 
угольной компании Геннадий Козовой, 

который не предпринимал ничего, что-
бы предотвратить опасность? 

Ещё раз повторим: сокрытие инфор-
мации обусловлено не национальным 
российским, а вполне «международным» 
менеджерским менталитетом. На утаи-
вание данных от общественности и выс-
шего руководства или на прямые подло-
ги управляющие идут не только в нашей 
стране. На той же АЭС «Фукусима-1» в 
2003 г. была раскрыта целая серия по-
добных подлогов, в результате чего ста-
ло известно о более чем 200 серьёзных 
нарушениях в эксплуатации в период с 
1977 по 2002 г. Например, в 1992 г. при 
испытаниях защитной оболочки перво-
го реактора в его оболочке были зафик-
сированы микротрещины, но официаль-
ные материалы испытаний содержали 
данные, не имеющие общего с реально-
стью. Также были утечки радиоактив-
ной воды на АЭС «Касивадзаки-Карива» 
после очередного землетрясения, но и 
об этом до поры было неизвестно. Не-
смотря на эти происшествия, карди-
нальные решения по повышению безо-
пасности всех объектов руководством 
корпорации TEPCO приняты не были. 

$  350 млрд –
ущерб от природных 

катаклизмов в 2011 г. 
стал самым большим 
в истории (по данным 
страховщика SwissRe).

Дмитрий ЧЕРНОВ, 
к.э.н., преподаватель 
ИКМ НИУ «Высшая 
школа экономики»

Что делать?    
Для предотвращения 
технологических 
аварий

При разборе причин аварии 
на японской АЭС «Фукусима-1» 
стало понятно, что цунами было 
лишь одной из них.
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Риски эксплуатации не принимались 
всерьёз даже руководителями страны и 
даже тогда, когда информация стала до-
стоянием гласности. В успокаивающие 
доклады хотели верить все – до того мо-
мента, пока не произошла необратимая 
чрезвычайная ситуация. 

Поэтому первый шаг в превентивных 
действиях организации по предотвраще-
нию технологических аварий заключает-
ся в том, чтобы показать всем руководи-
телям компании возможные последствия 
сокрытия информации и добиться, чтобы 
постоянное обсуждение рисков на техно-
логических объектах стало позитивной и 
продуктивной практикой.

Закономерно, что в ответ на такую 
инициативу руководство компании мо-
жет «вдруг» получить вал информации о 
возможных рисках и о проблемных ме-
стах объектов. 

Шаг 2. 
«Инвентаризация» 
рисков
Риск – понятие вероятностное: то 
ли будет, то ли нет. И какой же нуж-
но предотвращать в первую очередь? 
Реальная и полная информация о со-
стоянии технологических объектов, 
стекающаяся в штаб-квартиру, должна 
проходить соответствующую «инвен-
таризацию» для определения приори-
тетов. Обычно риски ранжируются по 
двум критериям: по величине ущерба 
и по вероятности. Опыт показывает, 
что только около 20% потенциальных 
происшествий будут иметь чрезвычай-
ные последствия для функционирова-
ния всей компании. Ещё 30% рисков 
будут признаны важными, но имею-
щими ограниченное влияние, а 50% – 
несущественными. 

Здесь не нужны большие регламенты 
и детальные методические разработки. 
Чем больше «бюрократии», тем меньше 
это поможет. Достаточно того, чтобы для 
каждого риска были спрогнозированы 
вероятность наступления и возможный 
ущерб, а выразить эту оценку можно, 
например, в баллах или в процентах. 

Все риски с потенциально существен-
ным ущербом и высокой вероятностью 
должны оперативно выноситься на со-
вещания топ-менеджмента. Активное 
обсуждение этого списка и логики его 
составления между руководителями всех 
уровней приведёт компанию к адекват-
ной оценке риска. Коллегиальный подход 
здесь крайне важен. Во-первых, он не-
обходим, чтобы перестроить поведение 
всех ответственных управленцев, сделав 
способность видеть, выявлять и адекват-
но оценивать риск свидетельством гра-
мотности менеджера, а сокрытие и пре
уменьшение, напротив, – свидетельством 
профессиональной некомпетентности. 
Во-вторых, коллегиальное обсуждение 
и экспертная оценка рисков позволяет 
разделить ответственность за принятие 
решений и всесторонне оценить воз-
можные последствия. С точки зрения 
проблемы достоверности информации, 
о которой говорилось выше, – это взаи-
мовыгодный подход: топ-менеджмент 
понимает реальное положение дел и мо-
жет адекватно реагировать на риски, а 
региональные руководители, в свою оче-
редь, разделяют ответственность со всей 
управленческой командой. 

«Инвентаризация» рисков становится 
особенно актуальным методом управле-
ния, если компания много лет эксплуа-
тирует сложные объекты без серьёзных 
происшествий. Менеджмент начинает 
думать, что ничего не случится, «потому 
что не случалось никогда», и полагать, 
что небольшие компромиссы в технике 
безопасности вряд ли будут иметь послед-
ствия. Так думали, например, в Чернобы-
ле. На «авось пронесёт» надеются тысячи 
технических специалистов в различных 
отраслях. Но мало кто обращает внима-
ние на печальную отраслевую статисти-
ку. Вот и глава British Petroleum Тони Хей-
ворд, уволенный после аварии Deepwater 
Horizon, признавал, что вероятность ка-
тастрофического развития событий не 

принималась компанией всерьёз. Когда в 
2009 г. компания подала в американскую 
Службу управления природными ресур-
сами план бурения той самой разведоч-
ной скважины на перспективном участке 
Макондо, вероятность разлива нефти в 
этом плане оценивалась как «низкая». 

Поэтому при «инвентаризации» ри-
сков обязательным источником пони-
мания должен быть не только внутри-
корпоративный, но и отраслевой опыт. 
Например, Тони Хейворд мог бы ознако-
миться с анализом аварийности в Мек-
сиканском заливе, где за последние 10 
лет, по данным американских властей, 
произошло почти 900 взрывов и пожаров 
на морских нефтяных платформах1, мно-
гие из которых были связаны как раз с 
бурением разведочных скважин, где риск 
выбросов чрезвычайно высок. На самой 
же платформе Deepwater Horizon за 7 лет 
126 бурильщиков получили травмы в 
связи с различными происшествиями, но 
это тоже не было принято во внимание. 
Поэтому постоянное отслеживание, си-
стематизация и анализ рисков на пред-
мет ущерба и вероятности – лучший путь 
к снижению аварийности.

Шаг 3. Выявил риск – 
прими первоочередные 
превентивные меры
Когда наиболее опасные риски выявле-
ны, практику эксплуатации технологиче-
ских систем, подверженных этим рискам, 
необходимо пересматривать немедлен-
но. Важно, чтобы эти меры были пол-
ными, то есть включали как совершен-
ствование специального оборудования 
(систем аварийно-производственных 
блокировок и сигнализации и т.п.), так 
и своевременный ремонт инфраструк-
туры, обновление технологических 
процессов, а также программы профес-
сиональной подготовки персонала по 
технике безопасности. «Перекос» в сто-
рону одного из направлений, как прави-
ло, от рисков не избавляет. 

Так, например, в той же British Petro-
leum, как вы догадываетесь, не могла не 
существовать программа в сфере произ-
водственной безопасности. В 2006 г. она 
даже была заметно расширена после 

1  http://www.gazeta.ru/column/milov/3385462.shtml

ряда крупных происшествий (взрыв на 
нефтеперерабатывающем заводе в Теха-
се, разрыв трубопровода на Аляске, ава-
рия морской платформы Thunder Horse). 
Но в этой программе компания сконцен-
трировалась на безопасности рабочего 
места – вплоть до вызывавших смех за-
прещений бегать по офису со стаканом 
кофе в руках. Безопасности самих про-
цессов и инфраструктуры по-прежнему 
уделялось мало внимания.

Если продолжить разбор ситуации 
вокруг платформы Deepwater Horizon, 
то станет понятно, что если бы пред
упредительные меры принимались адек-
ватно, выброс и пожар на платформе 
вполне можно было бы предотвратить. 
Для этого существуют специальное обо-
рудование (так называемый противо-
выбросовый предохранитель, который 
позволяет заглушить фонтанирующую 
скважину в случае аварии) и технологии 
безопасности (цементирование скважи-
ны, центраторы и т.д.). Но это оборудова-
ние и технологии не сработали, потому 
что противовыбросовый предохранитель 
был в нерабочем состоянии (в 2003 г. 

Служба управления природными ресур-
сами США сделала использование такого 
оборудования необязательным!), а тех-
нологии нарушались под давлением сро-
ков и перерасхода бюджета. Подрядчики 
ВР, которые непосредственно осущест-
вляли бурение скважины (Halliburton – 
саму геологоразведку, а Transocean вла-
дела утонувшей буровой), беспокоились 
по этому поводу, но поддались давлению 
заказчика. 

Больше того, получив в 2009 г. заве-
рения ВР в «невероятности» крупного 
разлива нефти, Служба управления при-
родными ресурсами освободила компа-
нию от необходимости представлять де-
тальный план ликвидации воздействия 
проводимых работ на окружающую сре-
ду. Иными словами, плана действий на 
случай наступления риска у компании 
тоже не было. В результате «затыкание» 
скважины превратилось в действитель-
но уникальную инженерную задачу и 
удалось далеко не с первого раза. Так, в 
попытке сэкономить около 25 млн долл. 
(перерасход средств по проекту из-за 
задержки по срокам бурения, которые 
BP пыталась нагнать, игнорируя риски) 
компания в результате аварии понесла 
миллиардные убытки.

Шаг 4. Передача 
персоналу полномочий 
по остановке объекта
Одна из причин аварийности во многих 
российских отраслях – отсутствие полно-
мочий у рядового операционного персо-
нала по остановке объектов, надёжность 
которых вызывает подозрения. Конечно, 
в нормативных документах такие пол-
номочия определены, но на практике 
принявший такое решение часто стал-
кивается с обструкцией со стороны руко-
водства. Все хорошо понимают, что хотя 
командиру воздушного судна никто не 
может приказать сажать самолет в опас-
ных метеоусловиях, за дополнительный 
расход топлива его легко могут лишить 
премии. Хотя капитан морской буровой 
платформы сам решает, выводить ли её 
в море в шторм, он вынужден рисковать, 
чтобы быть в том или ином прибыльном 
районе в срок. Хотя программисты сами 
признают «сырость» программного кода 
космического аппарата, его всё равно 

Глава British Petroleum 
Тони Хейворд, 
уволенный после 
аварии Deepwater 
Horizon, признавал, 
что вероятность 
катастрофического 
развития событий 
не принималась 
компанией всерьёз.

За время существования в России 
рыночной экономики 
частный бизнес «с нуля» 
построил крайне мало крупных 
технологических объектов. 
Подавляющая часть отечественной 
технологической инфраструктуры – 
это советское наследие.
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отправляют в космос согласно высочай-
ше утверждённым планам запуска. Хотя 
шахтеры знают о загазованности забоя, 
они вынуждены рисковать жизнью или 
останутся без заработка... 

В общем, как показывает практика, 
отсутствие реальных, а не деклариро-
ванных полномочий принимать реше-
ние в сложной ситуации является одной 
из основных причин, почему аварии не 
предотвращаются на стадии начального 
проявления их предпосылок. Эта про-
блема вытекает из недоверия между 
руководством и рядовым персоналом, 
когда руководство полагает, что сотруд-
ники не заинтересованы в прибыли, а 
сотрудники считают, что руководство 
их «жестоко эксплуатирует». Первой 
жертвой этого противостояния всегда 
оказывается технологическая безопас-
ность. Операционный персонал заин-
тересован в таких полномочиях: фокус 
всей организации на безопасности и 
безаварийная работа технологических 
систем означают в том числе стабиль-
ность заработной платы, снижение про-
изводственного травматизма и т.д. Все 

понимают, что издержки на ликвидацию 
аварии в тысячи раз выше, чем затраты 
на временную остановку объекта для 
ликвидации факторов, которые могут 
привести к катастрофе. 

Передача операционному персоналу 
права принятия мер по снижению риска 
на месте будет эффективна только в том 
случае, если наделённые этими полно-
мочиями люди полностью представляют 
себе последствия таких решений, роль 
и место объекта их ответственности в 
бизнес-процессах, а также принятые в 
организации антикризисные процедуры. 

Подобная многоступенчатая система 
управления рисками действует в одной 
из крупнейших авиакомпаний мира – 
австралийской Qantas. Здесь, например, 
командир экипажа обладает полным 
правом отмены вылета. Принимая такое 
решение, он знает, что в такой ситуации 
компания организует и оплачивает не 
только питание и размещение пассажи-
ров задержанного рейса в гостинице, но 
и издержки транзитных пассажиров из-
за изменения стыковок рейса, а также 
предоставляет скидку в размере 10–20% 

на следующий полет. Никто из пассажи-
ров не возмущается – для них безопас-
ность тоже приоритет, тем более что 
компания создаёт условия для комфорт-
ного ожидания в аэропорту. В компании 
также действует уникальное правило, по 
которому пилоты могут ускорять полёт 
только в том случае, если опоздание не 
превышает 15 минут, в противном слу-
чае предпочтительнее опоздать с прибы-
тием, чем устраивать рискованную гон-
ку со временем. В результате компания 
является не только самым безопасным 
авиаперевозчиком в мире (у компании 
не было ни одной аварии с человечески-
ми жертвами с 1923 г.), но и одним из ли-
деров по соблюдению расписания: чётко 
оценивая риски, командиры экипажей 
своими правами не злоупотребляют. 
По оценкам Qantas, передовая система 
безопасности каждый год позволяет сэ-
кономить 100 млн австралийских долла-
ров, которые бы пошли на компенсации 
в случае аварий. Расходы на компенса-
цию задержек рейсов в 10 тыс. раз ниже 
возможных убытков от катастрофы лай-
нера, который вылетел бы с технической 
неисправностью. 

Готовы ли пилоты российских авиа-
компаний отменять и откладывать рей-
сы даже при незначительных признаках 
технических проблем? Готовы ли другие 
подразделения отечественных авиапе-
ревозчиков сразу же включаться в об-
служивание пассажиров задержанных 
рейсов? Ответ мы, к сожалению, видели 
в декабре 2010 г. при коллапсе в москов-
ских аэропортах. Поэтому при призна-
ках отклонений в работе технических 
систем операционный персонал вы-
нужден полагаться на «русский авось». 
Понятно, что при серьёзной проблеме 
полёт будет задержан. Но игнорирова-
ние проблем менее серьёзных приво-
дит к эксплуатации воздушных судов, 
имеющих целый ряд технических откло-
нений, а в результате – к трагической 
аварийности: в 2011 г. уровень безопас-
ности российской авиации снизился, в 
девяти авариях гражданских самолетов 
погиб 121 человек. В большинстве слу-
чаев виновником признавали экипаж, 
но цепочка ответственных явно длин-
нее: от руководителей, не создающих 
работающие системы предупреждения, 

до техников, выпускающих в рейс само-
лёт с неисправностями, которыми яко-
бы можно пренебречь.

Шаг 5. Изменение 
политики 
инвестирования 
в безопасность
Оперативные изменения в работе компа-
нии ради снижения наиболее вероятных 
и крупных рисков неизбежно потребуют 
изменений в политике инвестирования 
в безопасность. И дело не только в том, 
чтобы закупить новое оборудование или 
отремонтировать какой-то участок или 
переобучить персонал. Необходимо пере-
смотреть подход к эксплуатации объекта 
в комплексе – и технологически, и эконо-
мически. Здесь пищу для размышления 
даёт кейс шахты «Распадская». По инфор-
мации «Распадской угольной компании», 
в повышение безопасности шахт за по-
следние годы было инвестировано около 
1 млрд долл. Но что толку от инвестиций 
в оборудование, если оно не работает из-
за самой экономической модели эксплуа-
тации шахт? Так как в Кузбассе содержа-
ние метана в угольных пластах высокое, 
а расходы на дегазацию шахт в виде буре-
ния специальных скважин очень велики, 
менеджмент предпочёл предоставить са-
мим сотрудникам принимать решение о 
работе в забоях с высоким содержанием 
метана. Доход же шахтёра был привязан 
к объёму выработки: минимальная фик-
сированная зарплата составляла всего 
15–20 тыс. руб., и выйти на заработки в 
40–50 тыс. можно было только благодаря 
удаче бригады в забое. Чтобы не останав-
ливать производство и получать достой-
ную зарплату, шахтёры были вынуждены 
рисковать: датчики метана выключали, 
выводили из строя, заматывали... 

Теперь посмотрим на реальные фи-
нансовые результаты такой экономиче-
ской модели. После аварии расходы на 
восстановление шахты были оценены 
в 280 млн долл. Если бы менеджмент 
«Распадской» платил забойщикам (чис-
ленность которых около 400 человек) 
достойную фиксированную заработную 
плату, например, в размере 60 тыс. руб., 
и требовал бы при этом неукоснитель-
ного соблюдения техники безопасно-
сти, то этих средств хватило бы на 30 

лет безаварийной эксплуатации шахты. 
До аварии «Распадская УК» была самой 
дорогой угольной компанией страны, а 
после аварии её капитализация упала 
на 26,5%. Объявленная после аварии 
цена продажи 80% акций компании за 
5,86 млрд долл. всеми участниками рын-
ка была признана нереальной, оценки 
стоимости такого пакета независимыми 
аналитиками не превышали 2–3 млрд 
долл. Менеджмент сэкономил несколь-
ко миллионов долларов на зарплате, а в 
итоге потерял сотни миллионов в стои-
мости своей компании. 

То же самое можно сказать о BP. Ком-
пания пожалела несколько миллионов 
долларов, а в итоге была вынуждена 
заплатить 20 млрд долл. в виде компен-
сации за разлив нефти и расходов на 
ликвидацию аварии. В течение полуто-
ра месяцев после аварии эти издержки 
и упущенная прибыль снизили капита-
лизацию BP на 70 млрд долл. В 2010 г. 
нефтяные компании с примерно равной 
выручкой (ExxonMobile, Shell, Chevron) 
получили прибыль в размере 19–30 млрд 
долл., а BP – убыток в 3,7 млрд долл. Пы-
таясь вернуться к рентабельности, ком-
пания до сих пор распродаёт активы и 

ликвидирует перспективные инвести-
ционные проекты.

Дальнейшие действия руководителей 
должны включать разработку регламен-
тов и методик по действиям в опреде-
лённых ситуациях, регулярные тренинги 
менеджмента, учения по недопущению/
ликвидации аварий, создание премиаль-
ной системы для сотрудников в области 
безопасности, регулярное переобучение 
персонала, регулярный независимый 
мониторинг объектов, обмен опытом с 
отраслевыми коллегами, не говоря уже 
о модернизации непосредственно произ-
водственной части объектов. Статисти-
чески, ни одна система не может достичь 
100%-ной надёжности, но перед россий-
ским бизнесом стоит задача снизить воз-
можный ущерб от «мега-аварий» путём 
превентивной ликвидации десятков, а 
то и сотен факторов, которые приводят к 
непоправимым последствиям.

Автор статьи вёл семинары по инфор-
мационному реагированию в чрезвычай-
ных ситуациях на таких предприятиях, 
как «РЖД», «РусГидро», «МегаФон», «КЭС 
Холдинг», «Газэкс», «Российские Комму-
нальные Системы», «Почта России» и др.

Готовы ли пилоты российских 
авиакомпаний отменять 
и откладывать рейсы 
даже при незначительных 
признаках технических проблем?

После аварии расходы  
на восстановление шахты были 
оценены в 280 млн долл., 
а её капитализация упала на 26,5%.

Восстановительные работы  
на площадке вертикального ствола 

блока №4 шахты «Распадская»
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Н
а протяжении достаточно 
длительного периода вре-
мени многие иностран-
ные компании, работаю-
щие в России, были едины 

во мнении, что одним из конкурентных 
преимуществ нашей страны в условиях 
глобализации являлось наличие высо-
коквалифицированных и образованных 
человеческих ресурсов.

Однако, как демонстрируют послед-
ние исследования и экспертные оцен-
ки, одной из острых проблем, стоящих 
перед российскими и иностранными 
компаниями в России сегодня, является 
именно недостаток квалифицирован-
ной рабочей силы.

Очевидно, что эта проблема сильно 
бьёт в основном по перспективам ста-
новления в стране малого и среднего 
бизнеса, у которого зачастую нет таких 
же возможностей бороться за наиболее 
квалифицированный персонал по срав-
нению с крупными компаниями.

При этом важно отметить, что эта про-
блема волнует не только непосредственно 

российский малый и средний бизнес, но и 
крупнейшие российские и иностранные 
компании, ведь сегодня крупный бизнес 
работает не только в крупных городах, 
но и в отдалённых уголках страны, где с 
трудом можно найти высококвалифици-

рованных специалистов для заполнения 
многих вакансий.

Возникает справедливый вопрос: как 
выходить из этой ситуации в долгосроч-
ной перспективе?

Одно из предлагаемых решений за-
ключается в привлечении квалифици-

рованных иностранных специалистов 
в Россию, которые будут передавать 
здесь наиболее нужные компетенции. 
При всей простоте принятия такого ре-
шения и увеличения соответствующих 
квот вряд ли оно окажет позитивное 

влияние долгосрочной перспективе. Ко-
нечно, иностранных специалистов име-
ет смысл привлекать на данном этапе 
для локализации в стране таких компе-
тенций, которые здесь развиты ещё не-
достаточно. Но привлекать их нужно на 
ограниченный срок.

Результаты исследований Фонда «Общественное мнение» показывают, что чем моложе 

бизнесмен, тем он более активен и оптимистичнее смотрит в будущее. Даже в условиях 

неблагоприятной экономической ситуации многие молодые предприниматели 

открыли своё дело. Среди бизнесменов старше 30 лет доля открывших свой бизнес 

в кризис ниже на 8%, что обусловлено меньшей рискованностью этого поколения. 

То есть оказывать реальную поддержку нужно именно молодым предпринимателям, 

которые не боятся рисковать…

В перспективе же важно развивать 
необходимые компетенции непосред-
ственно в России, работая прежде всего 
с молодёжью, которая амбициозна и бо-
лее активна, чем зрелое поколение. Это 
стало особенно важным в последние 
годы, т.к. многие молодые россияне, 
согласно опросам, думают о том, что-
бы покинуть Россию. Опросы ВЦИОМа 
в июне 2011 года показывали, что в 
группе от 18 до 24 лет 39% на вопрос о 
возможном отъезде за рубеж на ПМЖ 
отвечали «скорее да», не видя для себя 
возможностей развиваться и реализо-
вываться в России.

Сегодня фокус на раз-
витии молодёжного 
предприниматель-
ства нельзя не за-
метить даже на 
самых представи-
тельных политиче-
ских и экономиче-
ских площадках. Так, 
в ноябре 2010 г. в Южной 
Корее ведущие организации, 
представляющие миллионы мо-
лодых предпринимателей в странах 
«двадцатки», образовали альянс и под-
писали хартию, в которой намечено, 
как они будут добиваться включения 
вопросов молодёжного предпринима-
тельства в повестку дня G-20.

Развитию молодёжного предприни-
мательства в последнее время уделяет-
ся больше внимания и в России, как на 
федеральном, так и на региональном 
уровнях. В прошлом году в рамках Меж-
дународного экономического форума 
в Санкт-Петербурге второй год подряд 
успешно прошёл Молодёжный между-
народный экономический форум, ко-
торый собрал около 200 делегатов в 
возрасте от 18 до 30 лет из России и ве-
дущих стран мира. Партнёрами Форума 
стали ведущие иностранные и россий-
ские компании, руководители которых 
охотно общались с молодыми экономи-
стами, политиками, учёными, активи-
стами неправительственных организа-
ций, обсуждали новые идеи, делились 
опытом, предлагали пройти стажиров-
ки у себя в компаниях. Молодые лиде-
ры получили уникальную возможность 
задавать вопросы тем, кто формулирует 

повестку развития российской эконо-
мики и оказывает влияние на глобаль-
ные экономические процессы.

И всё же возникает закономерный 
вопрос: многочисленные конференции, 
семинары, статьи в газетах на тему мо-
лодёжного предпринимательства в Рос-
сии – это дань модной глобальной тен-
денции, которая может сойти на нет в 
скором будущем, или для нашей страны 
это – объективная необходимость с учё-
том скромного роста национальной 

экономики и постоянно озвучиваемого 
ранее приоритета развивать в стране 
малый и средний бизнес?

Очевидно, что чем моложе человек, 
тем он более открыт окружающему миру 
и активен в достижении своих целей. Что 
касается молодёжного предприниматель-
ства, то это подтверждается и резуль-
татами опросов Фонда «Общественное 
мнение»: главная черта современных 
молодых предпринимателей – это их го-
товность к риску, мобильность, гибкость. 
То есть активная жизненная позиция, же-
лание изменить окружающий мир, ско-

рость принятия решений, чего зачастую 
не демонстрируют более прагматичные 
зрелые предприниматели.

При этом важно отметить, что в мире 
большинство успешных компаний соз-
даны их владельцами в молодые годы. 
Недавно наша компания провела иссле-
дование, посвящённое «распознаванию 
ДНК настоящего предпринимателя». В 
ходе опроса 685 ведущих предприни-
мателей по всему миру мы установили, 

что 10% из них начали свой 
бизнес в возрасте млад-
ше 20 лет, 45% – в возрас-

те от 20 до 29 лет; 31% – в 
возрасте от 30 до 39 лет; 
12% – в возрасте от 40 до 
49; и только 2% – в воз-
расте старше 50 лет (см. 

рис. 1). То есть более 
половины опрошенных 
к 30 годам уже владело 
собственными компа-
ниями. К 40 годам эта 
доля увеличивается до 
86%.

В России, к сожале-
нию, ситуация не та-
кая позитивная: у нас в 
стране существует зна-
чительное количество 
административных 
барьеров и проблем, 
которые препятству-

ют успешному развитию своего бизне-
са в таком молодом возрасте.

Перечисленные ниже проблемы 
озвучиваются постоянно, но до сих пор 
не решены полностью или частично:
• Понятие «молодёжное предпринима-
тельство» юридически не закреплено, 
хотя ряд мероприятий по его развитию 
реализуется. При этом очевидно, что 
отсутствие чёткости в трактовке дела-
ет невозможным осуществлять эффек-
тивную и последовательную поддержку 
этого важного института современной 
экономики через скоординированные 
действия общественных организаций, 
органов государственной власти, му-
ниципалитетов. Важно также заметить, 
что, помимо прямой государственной 
финансовой поддержки молодёжно-
го предпринимательства, например, 
выделения грантов на открытие соб-

Молодёжное 
предпринимательство 
в России –  
дань моде или 
фундамент экономики?

Александр Ивлев, 
Управляющий партнёр 
по России,  
«Эрнст энд Янг»

Понятие «молодёжное 
предпринимательство» 
юридически не закреплено,
 отсутствие чёткости 
в трактовке делает невозможным 
осуществлять эффективную 
и последовательную поддержку 
этого института.

Главная  
черта  
современных 
молодых 
предпринимателей – 
это их готовность  
к риску, мобильность, 
гибкость.
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ственного дела, от государства требу-
ется создание условий для того, чтобы 
предпринимательство среди молодёжи 
стало одним из желаемых путей са-
мореализации. Такие меры могли бы 
включать: а) поддержку конкуренции 
и жёсткие меры против монополизации 
рынков; б) предоставление возможно-
сти получения статуса резидентов осо-
бых экономических зон или технопар-
ков по упрощённому режиму, исходя из 
определённых критериев (вид деятель-
ности, количество созданных рабочих 
мест, возраст работников и т.д.); в) пре-
доставление возможности бесплатного 
участия в ряде выставок, конференций, 
инвестиционных роуд-шоу, проводя-
щихся российскими органами власти 
(министерствами, ведомствами) или 
региональными властями, в том числе 
и за рубежом. Хорошим примером здесь 
может послужить Молодёжный между-
народный экономический форум, ко-
торый можно, на наш взгляд, исполь-
зовать как базу для создания подобных 

региональных форумов и площадок для 
общения молодых предпринимателей, 
установления контактов и тиражирова-
ния позитивного опыта.
•  Недостаточное внимание, уделяемое 
преподаванию в вузах дисциплин, опи-
сывающих предпринимательскую дея-
тельность, на специализированных ка-
федрах экономики и менеджмента. Речь, 

в частности, идёт о таких дисциплинах, 
которые дают представление о том, как 
создать и развить собственный бизнес, 
например, «проектный менеджмент», 
«логистика», «кадровый менеджмент», 
«развитие бизнеса», «финансовый ме-
неджмент для собственников», «марке-
тинг», «лизинг», «факторинг» и т.д. 
• Немногие из лидеров российского 
бизнеса и иностранных компаний, ра-
ботающих в России (как наёмных ме-
неджеров, так и предпринимателей), 
преподают в вузах или хотя бы периоди-
чески встречаются со студентами, чтобы 
честно рассказать о том, как в России 
функционирует бизнес, какие проблемы 
приходится решать менеджерам и соб-
ственникам, какие есть плюсы и минусы 
в работе на себя или в статусе наёмного 
менеджера. Такие беседы помогали бы 
студентам лучше понять, что именно яв-
ляется предпринимательской деятельно-
стью, какие есть риски в том, чтобы соз-
дать свой бизнес, и уже на ранних этапах 
сделать свой выбор в пользу работы на 
себя или наёмным менеджером (при 
этом работа наёмным менеджером ав-
томатически не исключает возможности 
открытия своего собственного бизнеса 
в более поздний период. Как показало 
наше исследование (рис. 2), даже самые 
«юные» предприниматели, начавшие 
свое дело до 30 лет, как правило, до этого 
имели опыт работы наёмным менедже-
ром, что помогло приобрести важные 
навыки и знания). Кроме того, слишком 
мало компаний в России берёт на стажи-
ровки и прохождение летней практики 
студентов. Обычная отговорка: «нам не-
когда ими заниматься». Как правило, всё 
заканчивается фиктивной справкой об 
успешно пройденной производственной 
или ознакомительной практике, когда 
студент понятия не имеет, как устрое-
на компания, где он эту практику «про-
шёл», как она управляется, что произво-
дит и т.д.
• Медленное развитие предприятий ма-
лого предпринимательства при вузах, 
несмотря на то, что в феврале 2011  г. 
Совет Федерации одобрил поправки в 
законодательные акты, согласно кото-
рым созданные при вузах или научных 
учреждениях малые и средние пред-
приятия смогут получать в аренду без 

конкурса и аукциона госимущество, за-
креплённое за этими организациями. 
• Затрудненный доступ к финансирова-
нию. Даже для крупных компаний под-
час сложно получить кредит. Молодым 
предпринимателям, которые только на-
чинают свой путь в бизнесе, привлечь 
финансирование под адекватные про-
центы чрезвычайно сложно, а институт 
«бизнес-ангелов» в России только за-
рождается. 

Список проблем неполный, но и его 
зачастую хватает, чтобы у начинающе-
го предпринимателя опускались руки. 
Не секрет, что сегодня доля малого и 
среднего бизнеса в ВВП России коле-
блется, по разным оценкам, от 10% до 
15%. А доля в ВВП компаний молодых 
предпринимателей ещё ниже, т.к. их по-
давляющее большинство представляет 
малый и средний бизнес. В промыш-
ленно развитых странах доля малого и 
среднего бизнеса, как правило, превы-
шает 50–60%. Разрыв в разы.

Однако даже при всех испытаниях, 
выпадающих на долю наших молодых 
собственников бизнеса, есть и успехи.

Один достаточно свежий пример. 
6 октября 2011 г. в Московской 

школе управления «Сколково» про-
шёл финал российского этапа Между-
народной студенческой премии в об-
ласти предпринимательства (GSEA). 
Победителем стал 19-летний студент 
из Перми Денис Кашин, который при-
думал новую технологию изготовле-
ния тренажёров для лечения больных 
детским церебральным параличом. 
Денис представил тренажёры из дере-
ва и фанеры. Аналогичные производят 
за рубежом из металла и пластика, но 
стоят они 150 тыс. руб. Деревянный 
вариант обойдется в 15 тыс. руб.

Конечно, историй подобного успеха 
у нас могло бы быть намного больше, 
если бы были решены указанные выше 
и другие проблемы, с которыми сегодня 
сталкиваются молодые бизнесмены.

И всё же правильная идентификация 
проблемы – это уже первый шаг на пути 
её решения. А проблемы молодёжного 
предпринимательства в России извест-
ны не год и не два. Мудрая китайская 
пословица гласит: «Отсутствие вариан-
тов решения проблемы не означает, что 

проблема автоматически решится сама 
собой». В случае с молодёжным предпри-
нимательством это так и есть: так как 
проблемы долго не решаются, многие 
неравнодушные молодые люди задумы-
ваются о самореализации вне России. В 
результате мы постоянно рискуем поте-

рять наиболее активных граждан, спо-
собных мыслить креативно, создавать 
свой бизнес и усиливать повсеместно 
конкуренцию, которая, в свою очередь, 
способствует экономическому развитию 
страны и модернизации её экономики.

Институциональная поддержка мо-
лодых бизнесменов в обозримом буду-
щем не должна ограничиваться прото-
кольными мероприятиями и красивыми 
PR-кампаниями. Нужны более агрес-
сивные и реальные меры по улучшению 
бизнес-среды, комплексная работа в 
сообществе, вузах, органах власти, как 
в столице, так и в регионах. И чем рань-
ше такая работа начнётся, тем больше в 
нашей стране появится историй успеха 
таких молодых предпринимателей, как 
Денис Кашин. А их примеры будут на-
глядно демонстрировать, что в России 
реально начать свой бизнес в молодом 
возрасте и динамично развивать его в 
своей стране, никуда не уезжая и при-
нося пользу не только себе, но и улуч-
шая окружающий мир.

Рис. 1 �Возраст, в котором 
предприниматели 
создают компании

Менее 
20 лет 10%

31%
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Рис. 2 �Кем создаются 
компании

Бывший 
наёмный 
менеджер

Всегда 
предприниматель

58%
42%

Молодые лидеры получили 
уникальную возможность задавать 
вопросы тем,
 кто формулирует повестку 
развития российской экономики  
и оказывает влияние на глобальные 
экономические процессы.

Президент РФ Дмитрий Медведев 
на встрече с молодыми учёными, 
инноваторами и предпринимателями 
в здании Московской школы 
управления «Сколково».

Сегодня крупный бизнес работает 
не только в крупных городах, 
но и в отдалённых уголках 
страны, где с трудом можно найти 
высококвалифицированных 
специалистов для заполнения 
многих вакансий.
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Стимулом для инвести-
ций в реальный сектор 
экономики станет сниже-
ние процентных ставок. 

Мы решим эту задачу в первую 
очередь за счёт подавления инфля-
ции и развития национального 
финансового рынка, использования 
инструментов “длинных денег”».

(Из проекта предвыборной программы, 
12 января 2012 г.)

По сравнению с 2010 го-
дом на европейский рынок 
мы поставили на 13 млрд 
куб. метров газа боль-

ше. Это нас, без сомнения, радует, 
поскольку на фоне тех кризисных 
явлений, которые мы видим в ев-
розоне, общий суммарный спрос на 
российский газ в 2011 году вырос».

(Из выступления на встрече с Президентом 
РФ Дмитрием Медведевым, 11 января 2012 г.)

Если мы хотим техноло-
гически догнать Запад 
в этом деле, мы должны 
не столько следовать 

проторенной дорогой, сколько 
найти возможность “срезать угол” 
и в приоритетных для нас областях 
добиться превосходства».

(Из выступления на совещании по вопросам 
модернизации оборонно-промышленного 

комплекса, 11 января 2012 г.)

Владимир 
ПУТИН, 
Председатель 
Правительства РФ 

Алексей МИЛЛЕР, 
Председатель 
Правления  
ОАО «Газпром» 

Дмитрий 
РОГОЗИН, 
вице-премьер 
Правительства РФ

Стратегия

Курс – на удвоение
«Новатэк» представил инвесторам стратегию до 2020 г. Только с учётом нынешних 
активов – без новых покупок – добыча к 2020 г. должна удвоиться: производство неф-
ти и конденсата планируется на уровне 13,3 млн тонн, газа – 112,5 млрд куб. метров.

На обеспечение такого рывка планируется направить около 600 млрд руб. Рост 
должны обеспечить новые активы, приобретённые «Новатэком» в последние 2 года.

Все проекты, в которых участвует «Новатэк», потребуют около 1,4 трлн руб. 
капвложений на 2011–2020 г. без НДС. Львиная доля придётся на «Ямал СПГ». 

«Новатэк» является одним из фаворитов рынка. Особенно после того, как в чис-
ле его акционеров появился основатель Gunvor Геннадий Тимченко.

Эксперты не раз отмечали, что в цене компании заложена уверенность рынка 
в её перспективах. Ведь его прежняя стратегия до 2015 г. (утверждённая в конце 
2007 г., до прихода Тимченко) практически полностью исполнена.

Что касается стратегии, то это очень показательно. Сочинению подобных 
«основополагающих» документов сейчас с увлечением предаются все, кому не 
лень. Потом эти бумаги с помпой презентуются и постепенно предаются забве-
нию. О том, что подготовлена новая стратегия чего-либо, сообщается ежедневно. 
Но вот о том, что намеченное выполнено, да ещё значительно раньше срока, слы-
шать приходится нечасто.

Так что в этом смысле «Новатэк» – приятное исключение из печального прави-
ла. Умеют люди работать.

Сотрудничество

К обоюдной выгоде
Как сообщила пресс-служба ООО «ПСМ» («Промышленные 
силовые машины»), в Ярославле скоро начнётся производство 
силовых приводов на базе двигателей Caterpillar. 

Соглашение, достигнутое между «ПСМ» и Caterpillar, пред-
усматривает создание серии силовых приводов PDCat и на-
сосных установок DNUCat под торговой маркой «ПСМ». В но-
вых сериях оборудования «ПСМ» будет использован полный 
модельный ряд дизельных двигателей Caterpillar. Компания 
«ПСМ» получит статус ОЕМ-партнёра Caterpillar в России, спе-
циальные условия поставки двигателей и полную техническую 
поддержку. Это щедро. Что в конечном итоге получит от этого 
сотрудничества Caterpillar, не сообщается. Можно предполо-
жить, что наши партнёры в накладе не останутся.

Вероятно, не будет проблем со сбытом продукции: взор 
«ПСМ» и Caterpillar направлен на нефтегазовую отрасль: 
потребность в силовых приводах высокой мощности и на-
сосных установках с большой производительностью чаще 
всего возникает у компаний, специализирующихся на до-
быче, транспортировке и переработке углеводородов. В не-
которых странах (в России, например) такие компании есть, 
и в немалом количестве. В настоящий момент уже ведутся 
переговоры о поставке дизельных приводов PDCat для ком-
плектации цементировочных агрегатов и мобильных буро-
вых установок.

Альянс с Caterpillar позволит «ПСМ» значительно расши-
рить модельный ряд силовых приводов и насосных устано-
вок, в первую очередь в сегменте мощностью свыше 500 кВт, 
в котором ранее продукция «ПСМ» представлена не была. А 
теперь – будет! 

Первый блин
19 декабря удар колокола 
ознаменовал начало пер-
вых торгов на объединённой 
бирже ММВБ-РТС. «Это исто-
рический день. Думаю, что 
участники рынка возлагают 
большие надежды на объеди-
нение бирж, мы постараемся 
вас не разочаровать!» – зая-
вил первый зампред правле-
ния ММВБ-РТС Роман Горюнов 
на торжественной церемонии 
открытия торгов. 
Сделан ещё один шаг по соз-
данию в России финансовой 
инфраструктуры мирового 
уровня.
Правда, не обошлось без не-
приятных сюрпризов: первый 
день работы объединённой 
биржи ознаменовался очень 
серьёзным техническим сбо-
ем. Поэтому можно считать, 
что «первый блин комом». Но 
«лиха беда начало».

Сбербанк и роботы
Сбербанк открыл на территории «Логистиче-
ского парка «Томилино»» (Московская область) 
первый в России автоматизированный Архивно-
логистический центр, предназначенный для 
централизованного хранения, использования и 
уничтожения документов Центрального аппа-
рата банка и его подразделений.
Инвестиции в проект составили порядка 1,5 
млрд руб. Экономический эффект от внедрения 
единого автоматизированного архивохранили-
ща в течение 3,5 лет составит 1,7 млрд руб.
Система хранения и транспортировки коробов 
с документами к рабочим местам операторов 
полностью автоматизирована: доставку коро-
бов обеспечивают роботы. 
Открытие такого суперсовременного центра – 
свидетельство стремления руководства Сбер-
банка во всём не отставать от требований вре-
мени. И ведь получается! 

Полёты

Всеобщее удовлетворение
По сложившейся традиции, «Аэрофлот» провёл розыгрыш призов на всех рейсах, 
которые находились в воздухе в ночь с 31 декабря на 1 января 2012 г. Всего было 
разыграно 16 сертификатов на бесплатный билет экономического класса на одно 
лицо в любую точку мира (туда/обратно). Воспользоваться сертификатом можно 
в течение года с момента его получения. 

Все пассажиры, которые выбрали для путешествия «Аэрофлот», в предпразд-
ничные и праздничные дни получили подарки. В период с 24 декабря по 15 янва-
ря пассажирам экономического и бизнес-класса на борту вручали косметические 
средства, сладости и другие сюрпризы от партнёров авиакомпании. Сообщается, 
что клиенты авиакомпании высоко оценили созданную для них атмосферу празд-
ника на борту.

Впрочем, сами российские авиакомпании (речь идёт далеко не только об 
«Аэрофлоте»), вероятно, так же высоко смогут оценить повышение доходности 
своей работы в предпраздничные и праздничные дни. Хотя бы за счёт очень зна-
чительного повышения цен на билеты. 

В итоге получается, что все остались довольны. Чего ещё можно желать?

«Сюрприз»

Переживём!
Решение Правительства США заморозить кре-

дит объёмом 730 млн долл. для финансиро-
вания модернизации предприятия в штате 
Мичиган для «Северстали» стало, конечно, 

неприятным сюрпризом. 
Трудно понять логику заокеанских чи-

новников. Ещё летом Минэнерго США назвало проект по мо-
дернизации предприятий в Мичигане «достойным» и заявило, 
что компания «уже добилась результатов в привлечении част-
ного финансирования». А осенью по итогам проверки того же 
министерства было принято решение в кредите отказать.

Российские металлурги, однако, восприняли этот удар судь-
бы именно что достойно. В распространённом сообщении при-
знаётся, что решение Минэнерго США, несомненно, приведёт 
к определённым задержкам реализации программ.

Однако «компания будет рассматривать альтернативные ва-
рианты финансирования своих программ по модернизации и 
расширению производства. «Северсталь» остаётся полностью 
привержена интересам своих клиентов-автопроизводителей и 
будет продолжать разрабатывать передовые технологии про-
изводства стали высокой прочности, что необходимо клиен-
там компании».

Так что «неприятность эту мы переживём»!
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Клуб главных редакторов РСПП 
Александр Абрамов   
6 декабря состоялось очередное заседание Клуба главных редакторов Российского 

союза промышленников и предпринимателей. Гостем клуба стал член Бюро Правления 

РСПП, Председатель Совета директоров «ЕвразГрупп» Александр Абрамов. На встрече 

с руководителями крупнейших российских СМИ обсуждались вопросы социальной 

ответственности «ЕвразГрупп», взаимоотношения компании с партнёрами по бизнесу, 

участия холдинга в работе бизнес-школы «Сколково». Шла речь и об особенностях 

работы предприятий металлургической отрасли в условиях вступления России в ВТО. 

Несколько лет назад у 
меня было предложение 
купить очень известную 

европейскую инжиниринговую 
компанию. Я поговорил с людьми, 
которые в ней работают, и ещё 
более укрепился во мнении: вы 
можете купить столы 
и компьютеры с базой данных – 
людей вы купить не можете. 

Надо заниматься 
созданием условий,  
при которых у вас люди 

будут расти, и умные  
и талантливые к вам будут 
приходить. 

Вызывает сомнение,  
что отрасль будет 
консолидирована  

до такого размера, когда мы 
сможем диктовать рынку цену, 
как это случилось применительно 
к железной руде. 

Все усилия 
европейцев по 
альтернативным 

источникам энергии пока 
ведут к сохранению 
высоких цен на нефть. 

Если бы мне кто-то 
сказал, что мы 
потратим на САП 

столько денег, сколько мы 
потратили, я бы в жизни не 
начал этим заниматься. 

Промышленник россии 
№1–2(134)/2012

Мы приняли решение, что все споры будем решать 
через суд. С того момента у нас было больше 500 
судов. Мы судимся везде и всюду – по всей стране. 

Успешных примеров 
поглощений в мире 
раз-два и обчёлся. 

Я думаю, что несколько 
процентов от всего числа 
проведённых сделок. 

Я очень не люблю бизнесы, в которых 
спрос формируется всякого рода 
государственными инициативами. 

Также мне не очень интересны бизнесы, которые 
существуют в режиме “велосипеда”. Всё-таки 
надо капитализировать результаты своего 
труда. 

Я, наверное, испорчен физтехом, куда я 
поступил в 1976 году. У меня высокие 
запросы на IQ аудитории. Я не могу себе 

представить, что я буду сколько бы то ни было 
релевантен, адекватен для помощи тем людям, 
которые сегодня устраивают среднее 
образование. Но чтобы каждый человек 
отличал акцию от облигации – до этого  
нам ещё очень далеко. 

Мы говорим: “Если 
ты начальник 
цеха, участка, 

мастер, то ты обязан 
знать себестоимость 
каждой операции на твоём 
участке”.  
Чтобы ни в коем случае  
не было агрегированных 
ответов: “Мы все 
навалились, произвели 
этот товар, стоит он 
столько, а почему – мы  
не знаем”. И если у нас 
рабочий не знает, за что 
ему платит компания  
и за что ему компания 
штрафы выписывает,  
то мы плохо работаем. 
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мы, проблему остро ощущает огромное 
количество наших современников. И 
это не только филологи консервативно-
го крыла, но и люди из самых различных 
областей знания и деятельности.

Если кратко резюмировать результат 
моих изысканий, то общий вывод сво-
дился к тому, что богатство выразитель-
ных средств русского языка неизбежно 
должно было породить такой побочный 
эффект, как сквернословие. Бедным нем-
цам или англичанам даже не снилось 
такое многообразие производных от лек-
сем, призванных оригинально обозначать 
либо половой акт, либо гениталии. Вот уж 
в чём-чём, а в формах матерщины мы точ-
но впереди планеты всей. Всё же есть у нас 
настоящий повод для национальной гор-
дости. Жаль только, что такой срамной.

Мат был всегда. И даже до монголо-
татарского ига. Оказывается, корни 
основных матерных слов имеют исконно 
славянскую этимологию. Вопрос только в 
том, что он всегда был уделом простона-
родья. Крестьянства, а потом и народив-
шегося из крестьян рабочего класса. По-
сле революции, разумеется, произошла 
«люмпенизация» общества, и мат взле-
тел на новые уровни. Затем был ГУЛАГ с 
его лагерной бранью, и уже вся советская 
страна заругалась так, как раньше извоз-
чики себе не позволяли. Единственным 
достоинством советской системы в отно-
шении языка было то, что нецензурщина 
была под жёстким запретом в печати и на 
радио с телевидением. 

Однако было бы неверным считать, 
что мат всегда был уделом неимущих. 
В кругах просвещённых он издавна ис-
полнял протестную функцию. Им не 
гнушались ни Пушкин, ни Маяковский, 
ни прочие поэты-бунтари. Но так, как 
Барков, естественно, никто не писал. 
Были отдельные слова или реплики. Но 
это в стихах. А в прозе такого никто себе 
не позволял. В мемуарах Ирины Одоев-
цевой есть эпизод, где Бунин описывает 
один из ужинов с Куприным, за которым 
тот ругался почище всякого сапожника 
и делал это чрезвычайно изобретатель-
но, как это может только истинный ху-
дожник слова. Бунин утверждал, что 
впоследствии это вдохновило его на 
создание словаря нецензурной лек-
сики. Тем не менее для писателей это 

Д
авненько мне не приходилось 
видеть нашего нового кино, 
в котором бы на протяжении 
всего фильма не было ни сло-
ва мата. Это неожиданное от-

кровение пришло само собой. Я поймал 
себя на мысли, что просидел весь фильм 
в тревожном ожидании того, что сейчас 
всё будет испорчено одной фразой с тя-
жёлым русским матерком, как это сейчас 
модно у кинематографистов, и всё чу-
десное впечатление будет испорчено. Но 
этого не случилось, и я порадовался это-
му нечаянному, но приятному сюрпризу.

Вечером того же дня мне попался 
на глаза пост одного из моих друзей в 
«Фейсбуке» со ссылкой на одно из по-
следних интервью академика Лихачёва. 
Оно называлось «В лагере тех, кто не ма-
терился, расстреливали первыми». Свой 
пост мой приятель подписал: «Задумал-
ся. Стыдно…» Прочитав интервью, я 
тоже задумался. Думы мои, разумеется, 
получились невесёлыми. Было неверо-
ятно обидно за то, что носителей чистой 
культуры языка становится всё меньше 
и меньше, а восполнения этого генофон-
да как-то не происходит.

Лихачёв, например, говорил, что в 
качестве эталона владения языком в 
своё время считалась школа Малого 
театра. Я попытался представить себе, 
можно ли кого-то из плеяды сегодняш-
них молодых и успешных актёров при-
нять за преемников такого эталона. У 
меня не получилось. Из головы не шёл 
всё тот же Бондарчук, игравший в «Двух 
днях», манера общения которого что в 

этом фильме, что в телепередачах, где я 
его видел, никак не тянула не только на 
интеллигентскую, но и хоть на сколько-
нибудь достойную подражания. 

Затем вспомнился спектакль Жено-
вача «Белая гвардия» в МХТ, где Мышла-
евского играл Пореченков, у которого 
благодаря его речи вместо поручика-
белогвардейца отчётливо выходил мент. 
Роль Алексея Турбина исполнял Хабен-
ский, который тоже не блистал аристо-
кратичностью манер и совершенно не за-
ботился о том, чтобы его герой выглядел 
хоть немного реалистично. Критика, кста-
ти, обратила внимание на то, что ни один 
из актёров не дотянул своего персонажа 
до уровня «голубой крови», но, в общем, 
благодушно приняла эту премьеру благо-

даря другим её достоинствам. Если разо-
браться, то дело было вовсе не в том, что 
актёрам не удавалось перевоплощение. 
Проблема была именно в речи, в её со-
временной московской резкости и повы-
шенном темпе. Поверить в то, что 100 лет 
назад общались так торопливо и сбивчи-
во, было категорически невозможно. Тем 
более что времена, описываемые в пьесе, 
были по историческим меркам не так дав-
но, и у нас сохранилось достаточно доку-
ментов той эпохи, которыми можно было 
воспользоваться для придания большей 
правдоподобности игре актёров. В конце 
концов, достаточно было посмотреть бес-
смертный сериал «Адъютант Его Превос-
ходительства», в котором блестяще пока-
зан мир офицеров белой армии.

Но это только одна сторона медали. 
Причём не самая страшная. Более пугаю-
щим Лихачёв называл стремительную де-
градацию уровня русского языка вместе с 
постепенным проникновением нецензур-
ной лексики во все сферы нашей жизни. 
Его наблюдение оказалось, к сожалению, 
пророческим и продолжает подкреплять-
ся всё новыми и новыми примерами. 
Мат не просто завоёвывает себе новое 
жизненное пространство, он постепенно 
становится речевой нормой для всё более 
широких прослоек населения.

Я зарылся в Интернет в попытке разо-
браться, в чём же здесь дело. Результат 
этого чрезвычайно поверхностного на-
блюдения, признаться, удивил меня. 
Удивил приятно. Судя по количеству пу-
бликаций, ссылок на телепередачи, ста-
тьи, дискуссионные площадки и фору-

Новый «Пигмалион»,  
или впереди  
планеты всей
На днях я посмотрел фильм Авдотьи Смирновой «Два дня». Я был много 

о нём наслышан, причём хорошего. Мол, это один из немногих современных фильмов, 

который приятно и не стыдно смотреть. После просмотра я полностью согласился 

с этой оценкой.

Александр 
Костюк, 
частный инвестор

Поверить в то, что 100 лет 
назад общались так торопливо 
и сбивчиво, 
было категорически невозможно.

Федор Бондарчук в фильме «Два дня» 
Авдотьи Смирновой. 

Владислав 
Стржельчик (слева) 

и Юрий Соломин 
в телевизионном 
художественном 

фильме «Адъютант его 
превосходительства».

Михаил Пореченков (слева) и Константин 
Хабенский в спектакле   

МХТ им. А.П. Чехова «Белая гвардия»
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чудовищную картину, и многие из сидя-
щих перед экранами воспринимают её с 
восторгом. Как ролевую модель. Так, мол, 
с этими культурными фифами и надо об-
щаться. А то больно умная нашлась… Как 
вы понимаете, эффект снежного кома на 
подражании кумирам неизбежен.

Конечно, всё очень сильно зависит от 
личного отношения к процессу. Для фи-
лологов, например, язык и его развитие 
представляют самоценный интерес безот-
носительно результата. Они его изучают, 
анализируют и документируют. То, что 
в языке появился «паразитный словарь 
менеджера» – произносимые на русский 
манер английские бизнес-термины, – для 
них любопытное свидетельство интегра-
ции нашего общества в мировую эконо-
мику. Строго говоря, такое отношение 
самое верное. Сейчас английский, а у 
Толстого и Пушкина был французский. 
Ничего страшного. Ведь язык есть всего 
лишь отражение конкретного историче-
ского момента, в некотором смысле срез 
состояния общественного сознания. Тем 
более что язык совершенно неоднороден. 
Речь обусловлена как социально, так и 
географически, а её чистота определя-
ется единственным критерием – целесо
образностью. 

Про географическое влияние всё по-
нятно. Это диалектизмы и всевозмож-
ные локализации типа московского 
«аканья» или южнорусского «гаканья». 
А вот с социальной стороны картинка 
выглядит более любопытно.

С социолингвистической точки 
зрения филологи выделяют несколько 
типов речевой культуры: элитарную, 
среднелитературную, фамильярно-
разговорную и жаргонную. Послед-
няя, кстати, находится уже за преде-
лами литературного языка. Так вот 
из-за смешения этих типов и раздува-
ется сейчас нарыв огромного размера. 
Фамильярно-разговорная и жаргонная 
гидры практически перемешались 
между собой и подняли все свои го-
ловы, активно внедряясь в среднели-
тературную (а иногда и того выше: 
чего стоит фраза «мочить в сортире»!) 
среду. Со стороны среднелитературной 
не только никакого сопротивления, но 
ещё и радушный приём! Давайте по-
больше мата, блатной фени и прочей 

дряни в книги и передачи! Глядишь, и 
рейтинги с продажами вырастут. 

На фоне матерщины такие ляпы, как 
«договорА», «маслА» (имеются в виду 
формы множественного числа, хотя у 
существительного «масло» его вообще 
не должно быть) и прочие проявления 
безграмотности кажутся детскими ша-
лостями, уже не так сильно режут глаз, а 
скоро того и гляди станут нормой. Храм 
чистой русской речи оскверняется по-
всеместно, в том числе в самых сокро-
венных местах. Встанет ли кто-то на его 
защиту? Да и чьё это вообще дело?

Оказывается, в любом языке хорошая 
речь продуцируется носителями эли-
тарного типа речевой культуры. Кто же 
такие эти удивительные люди, и как их 
найти? Филологи утверждают, что:

«Элитарный тип речевой культу-
ры  – воплощение общей культуры в её 
наиболее полном виде: хотя бы пассив-
ное владение достижениями мировой и 
национальной культуры (знание артефак-
тов материальной культуры, знакомство с 
литературными шедеврами, шедеврами 

искусства, хотя бы представление о гени-
ях науки и т.д.). Именно общекультурная 
составляющая обеспечивает богатство 
как пассивного, так и активного словар-
ного запаса. Умение мыслить обеспечива-
ет логичность изложения мыслей. Речевая 
культура элитарного типа основана и на 
широком охвате сознанием говорящего 
(пишущего) разнообразных прецедент-
ных текстов, имеющих непреходящее об-
щекультурное значение. Именно на такие 
тексты носитель элитарного типа речевой 
культуры ориентируется в своей речи. 
Отсутствие самоуверенности в своих зна-
ниях вырабатывает у него привычку по-
стоянно пополнять свои знания, основы-
ваться для их проверки на авторитетных 
текстах, словарях и справочниках, а не на 
услышанном по радио или телевидению, 
прочитанном в газете и т.д.».

Эге… Вот так штука! Так ведь это мы 
сами! Мы, мыслящие современные горо-
жане, как минимум раз в месяц покупаю-
щие стопку новых книг в книжных, тол-
пящиеся в очередях у касс на Московском 
кинофестивале, на выставках Караваджо 
и Сальвадора Дали в Пушкинском музее, 
следящие за современным искусством в 
«Гараже» и на «Винзаводе», покупающие 
билеты в Интернете и летающие по миру 
на концерты своих любимых музыкан-
тов, которых коммерческие боги не зано-
сят на одну шестую часть суши. И что же 
нам теперь прикажешь делать?

Академик Лихачёв предлагал в своё 
время создать Государственную службу 
языка. Аналогичные службы, именно 
языковые, а не цензурные, существуют 
во многих странах мира. По крайней 
мере возникнет пространство для дис-
куссии и окончательного принятия ре-
шения по поводу того, как говорить и 
писать правильно, и что есть языковая 
норма, а что отклонение.

А пока, многоуважаемый читатель, 
вокруг нас взрастают поколения элайз 
дулитл, не имеющих даже приблизи-
тельного понятия о том, что и где можно 
говорить. Только в отличие от любимой 
многими пьесы Шоу бескомпромиссный 
и отважный профессор Хиггинс в нашей 
отчизне пока не нашёлся. Может, нам не 
ждать, как обычно, спасителя извне, а 
самим попробовать? Ну, например, про-
жить хоть один день без мата?

была не более чем забава, что-то вроде 
дозволенной фронды, да и то в разгово-
рах между собой, и уж ни в коем случае 
не на бумаге. 

В советские годы мат был в сам- или 
тамиздате. В противовес стерильно-
му языку официальной литерату-
ры. Великая антиутопия Аксёнова 
«Остров Крым» полна разговор-
ного мата, что не делает её ме-
нее великой. Хотя мне лично 
глаз резало.

И тут мы доходим до со-
временной литературы, со-
стояние которой выгля-
дит в этом контексте 
особенно грустно. В 
последнее время табу 
на мат окончательно 
исчезло. И речь даже 
не о Пелевине с Со-
рокиным. Многие 
литераторы, напри-
мер, автор интел-
лигентской прозы 
Улицкая, придержи-
ваются сейчас той 
точки зрения, что мат 

возможен там, где его использование 
оправдано. Но тут на первый план вы-
ходит определение той самой оправдан-
ности, которая делает возможным по-
явление брани на печатных страницах. 
Многие авторы явно не затрудняют себя 

размышлением над этой тонкой мате-
рией в силу то ли отсутствия вкуса, 

то ли того, что академик Лихачёв 
называл «воспитанностью». 

Ещё хуже об-
стоит дело со 
средствами мас-
совой инфор-
мации. Бурные 
новые времена 
ворвались в 

СМИ с полным 
набором болез-

ней: косноязычи-

ем, новоязом и, куда уже от него девать-
ся, матом. Я не собираюсь восхвалять 
пуризм советской эпохи, но трудно от-
рицать тот факт, что услыхать дурное 
слово с экрана телевизора или из радио-
приёмника тогда было невозможно. Вся 
страна десятилетиями пересказывала 
одну единственную легенду о том, как 
Николай Озеров, комментируя какой-то 
важный футбольный матч, в страстном 
порыве выдал слово из трёх букв по по-
воду того, что мяч попал в штангу. За 
что, как утверждала молва, его надолго 
отлучили от эфира. Сейчас же скандал за 
скандалом. То один ведущий, то другой. 
То на футболе, то на Евровидении, то 
Киркоров на пресс-конференции. Кто-
то успевает забипливать (накладывать 
забивающий звук поверх мата), кто-то 
нет. И уходит это всё в эфир наших пре-
красных телеканалов. А «героев» этих 
репортажей никто и не думает уволь-
нять. Им даже рады, поскольку вокруг 
возникает шумиха, так полезная для по-
вышения рейтинга.

Где-то год или два назад видел на 
одном из каналов интервью с лидером 
группы «Лениниград», известным ма-
терщинником Сергеем Шнуровым. Его 
рот изрыгал мат через слово. Шнуров им 
не ругался, он на нём разговаривал. Мат 
забивали наложенным звуком, но это 
не спасало. Зрелище было премерзкое. 
Интервью у Шнурова брала очень при-
ятно выглядящая журналистка, причём 
лет на 10 так постарше Шнура. Его это 
совершенно не смущало. 

Возможно, этот конкретный пример не 
совсем удачен, поскольку артистическое 
амплуа Шнурова так тесно связано с ма-
том, что ему приходится сквернословить, 
чтобы не разочаровать своих поклон-
ников. Но тогда это ещё более плачевно, 
поскольку означает, что его творчество 
ценно умением витиевато материться. Но 
дело даже не в этом, а в том, что аудито-
рия федерального канала наблюдает эту 

Артистическое амплуа Шнурова  
так тесно связано с матом, 
что ему приходится 
сквернословить, чтобы не 
разочаровать своих поклонников.

Мат не просто завоёвывает себе 
новое жизненное пространство, 
он постепенно становится речевой 
нормой для всё более широких 
прослоек населения.

Академик Лихачёв 
предлагал в своё 
время создать 
Государственную 
службу языка. 
Аналогичные службы, 
именно языковые, 
а не цензурные, 
существуют во 
многих странах мира.
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Юрий: Тогда была проделана огром-
ная работа. Были задокументированы 
все бизнес-процессы и создано «ядро» 
франшизы, которое уже можно было 
передавать. В дальнейшем ещё многое 
предстояло проработать, гораздо боль-
ше, чем предложили консультанты, но 
они столкнули проект с мёртвой точки. 
Я люблю работать с консультантами  – 
если есть люди, которые могут быть 
большими профессионалами в какой-то 
области, и есть возможность получить 
их экспертное мнение – почему бы это-
го не сделать?

Евгения: На самом деле мы всегда 
выделяем бюджет на тренинги и на кон-
салтинг.

Е.Ш.: И большой бюджет разви-
тия? Прибыль позволяет?

Юрий: Женин бизнес до сих пор на-
ходится в состоянии постоянного реин-
вестирования. Основную часть из того, 
что зарабатывается, вкладывается в 

развитие бизнеса. Например, мы можем 
сходить с Женей на классный тренинг, 
после чего туда отправляются члены её 
команды. Мы понимаем, что это даёт 
ещё больший рост.

Евгения: Мы не стоим на месте и 
постоянно находим области для улуч-
шения. Сейчас мы понимаем, что нам 
нужно более основательно подойти к 
планированию финансов.

Юрий: Тебе необходимо начать про-
считывать себестоимость привлечения 
одного клиента, сейчас ты не знаешь 
эту цифру. В любом случае, возвраща-
ясь к стандартам, хочу отметить, что 

из 60 клубов по всей России за время 
существования франчайзинга было два 
выхода партнёров из сети: один по ини-
циативе Жени, а один по инициативе 
самого партнёра.

Евгения: Мы понимали, что у нас 
разные ценности, разные подходы, по
этому расстались. Это стало нашим опы-
том, благодаря которому мы изменили 
подход к выбору партнёров. Сейчас мы 
2 раза в месяц проводим презентации, 
на каждой из которых собираются по-
рядка 12 человек. Из этих 12 мы вы-
бираем только одного-двух. Решение о 
том, кто пойдёт с нами дальше, мы при-

Е.Ш.: Вашему бизнесу 11 лет, из ко-
торых на московском рынке вы при-
сутствуете уже 4 года. Вместе с тем 
при запросе в «Яндексе» среди студий 
раннего развития детей «Бэби-клуба» 
нет в первом десятке, почему?

Евгения: Когда рождается что-то хо-
рошее, о бизнес-составляющей не дума-
ешь в первую очередь. Я горела идеей 
и открыла «Бэби-клуб», чтобы реализо-
вать свой потенциал. Сейчас качество 
наших услуг позволяет успешно суще-
ствовать, не находясь при этом в первой 
десятке «Яндекса».

Е.Ш.: Обычно успешные «детские» 
проекты создаются мамами для сво-
их детей... 

Евгения: Это так кажется. Мой про-
ект был создан для меня. После знаком-
ства с Николаем Зайцевым, автором 
замечательной методики, я захотела 
научить хотя бы одного ребенка читать. 
У меня получилось, уже более 8 тысяч 
наших выпускников научились читать 
в раннем возрасте, и с каждым годом 
эта цифра растёт. Так получилось, что 
первые 6 лет работы мы вообще не да-
вали рекламу. Мы в ней не нуждались, 
информация о нашей деятельности 

распространялась через сарафанное 
радио – клиенты рекомендовали «Бэби-
клуб» своим друзьям и знакомым. Мы 
открывали новые клубы, и я плавно 
взяла на себя директорские обязанно-
сти, в том числе занималась подбором и 
обучением персонала. А теперь мы с ко-
мандой уже обучаем наших партнёров-
франчайзи. 

Е.Ш.: Как мне кажется, в отличие 
от ресторанного бизнеса в таких 
услугах, как ваша, тем более клубно-
го формата, невозможно поддержи-
вать соответствующие стандарты и 
идеологию при франчайзинге. Как 
вы это контролируете?

Евгения: Начну издалека. Для моего 
мужа Юрия «Бэби-клуб» – это любимое 
хобби, для нашей компании он является 
незаменимым стратегом. Однажды Юра 
предложил: «Знаешь, один клуб – это 
хорошо, два – тоже хорошо, но большим 
количеством клубов становится управ-
лять всё сложнее. Есть франчайзинг». 

Когда он мне описал, что это такое, я 
сказала: «Нет, нет и нет». 

Юрий: Это моя любимая тема. Про 
любую мою идею Женя всегда говорит – 
нет. Всегда.

Евгения: Да, все Юрины идеи на не-
сколько порядков выше, и сначала их 
просто не понимаешь. Поэтому сейчас, 
когда сработало уже 5–10 фантастиче-
ских Юриных идей, я «нет» говорю го-
раздо реже. Соответственно, вначале 
я не понимала, как идти по пути фран-
чайзинга, не понимала, где директора 
найдут учителей, как обустроят поме-
щения. Почему-то сразу про стандарты 
мысли не возникло.

Юрий: Просто Женя не понимала, 
как можно продолжать её дело без её 
собственного участия.

Евгения: Было сильное внутренне 
противоречие, я не была уверена, что по-
лучится. В итоге мы нашли профессиона-
лов, которые описали поэтапно мой биз-
нес: методики, дизайн, отбор персонала.

Евгения и Юрий 
Белонощенко:
«Чтобы этот бизнес был 
успешным, его надо любить»
В конце ноября 2011 г. Евгения Белонощенко, основатель сети центров раннего развития 
«Бэби-клуб», стала победителем премии «Предприниматель года» Ernst & Young в 
номинации «Образование и развитие». Эта победа, безусловно, заслуженная. Как говорит 
сама Евгения, её миссия – изменить систему образования. Через несколько дней после 
получения премии Женя в четвёртый раз стала мамой – на свет появился долгожданный 
сын. А муж Юрий с радостью принимает в этом самое активное участие – как в рождении 
детей, так и в развитии бизнеса супруги.

Женя не понимала, как можно 
продолжать её дело без её 
собственного участия.

Я горела идеей и открыла  
“Бэби-клуб”, чтобы реализовать 
свой потенциал. Сейчас качество 

наших услуг позволяет успешно существовать, не 
находясь при этом в первой десятке “Яндекса”.
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Юрий: Таким образом, выбор партнё-
ра – это первый уровень контроля каче-
ства. Также я подбираю членов своей ко-
манды на финансовом рынке – выбираю 
немногих из многих. Среди потенциаль-
ных партнёров Женя выбирает правиль-
ных людей, а потом учит их делать биз-
нес так, чтобы он был прибыльным.

Евгения: Для этого важно, чтобы 
партнёры слушали наши рекоменда-
ции и следовали им. Мы много узнали 
за время работы. Сейчас у нас есть чек-
лист, состоящий из 229 пунктов, по ко-
торым можно проверять соответствие 
деятельности клуба нашим стандартам.

Е.Ш.: А как у вас прописан стан-
дарт отбора персонала – учителей 
для работы в клубе?

Юрий: Существует многоступенча-
тая система отбора персонала, она по-
строена таким образом, чтобы в систе-
му попадали правильные люди. Этой 
системе обучаются все партнёры. Затем 
они на местах отбирают кандидатов по 
этой методике. Но окончательное слово 
всегда за управляющей компанией. Те, 
кто проходит первый этап отбора, попа-
дают на собеседование в офис.

Евгения: Из 100 человек мы выбира-
ем трёх. Тот, кто прошёл этот серьёзный 
отбор, переходит на этап обучения. Пер-
воначальное обучение, разработанное 
нами, длится 6 дней, по 8 часов каждый. 

Е.Ш.: Эти люди обязательно долж-
ны иметь опыт работы с детьми?

Евгения: По статистике, примерно 
половина кандидатов имеет такой опыт. 
Многие хотят попробовать себя в этой 
сфере деятельности. Правда, бывают 
ситуации, когда кандидат имеет и опыт 
работы с детьми, и человек хороший, и 
обучение прошёл успешно, но у него не 
получается.

Е.Ш.: Человек это сам чувству-
ет или есть час-икс, к которому он 
должен успеть отработать какие-то 
вещи?

Евгения: За преподавателем смотрит 
клиент. Если группы полные, значит всё 
идёт правильно. Если этого не происхо-
дит в течение трёх месяцев – для нас это 
звонок. При этом стало показательным, 
что во время кризиса результаты нашей 
деятельности не падали, наполняемость 
групп оставалась стабильной. Клиенты 

понимают, что, занимаясь развитием 
ребёнка в раннем возрасте, они обеспе-
чивают ему лучшее будущее – ребёнку 
легче будет учиться в школе, у него бу-
дет открытый ум.

Е.Ш.: Я так понимаю, что следую-
щим этапом для вас является созда-
ние школы?

Евгения: Сегодня я горю этой идеей. 
Та школа, которую мы хотим создать, 
должна стать образовательной нормой. 
В течение 11 лет работы «Бэби-клуба» 
я каждый год слышала пожелания ро-
дителей: «Если вы откроете школу, мы 
перейдём всем составом». И я всегда к 
этому относилась несерьёзно. И однаж-
ды я поняла, что когда «Бэби-клубов» в 
России тысячи – это, конечно, приятно. 
Но когда ты даёшь хорошую базу, очень 
хочется, чтобы в дальнейшем это не 
стало напрасным, не ушло и не поте-
рялось. Мы смеёмся, что в 40 лет (мне 
сейчас 36) у меня будет школа, в 50 – 
университет, а в 60 я буду министром 
образования. «Бэби-клуб» даёт детям 
мощный фундамент. Школа должна 
дать ребёнку понятие предназначения, 
призвания. После нашего университета 

обучение в котором будет 2, максимум 
3 года, выпускники смогут выходить в 
свой бизнес. Мы считаем, что в жизни и 
обучении главное – не оценки или цвет 
диплома, а знания, которые выпускни-
ки смогут применить в интересной им 
деятельности. Я, например, за 11 лет 
никогда не показывала ни один из сво-
их двух дипломов. Никому, ни разу.

Е.Ш.: А кто-то просил показать?
Евгения: Никто не просил. Я сказала 

это к тому, что диплом не имеет боль-
шого значения. А знания, которые мы 
будем давать своим выпускникам, да-
дут им возможность пойти работать как 
в крупные известные корпорации, так и 
открывать собственное дело. Главное, 
что после обучения они будут понимать 
своё предназначение и знать, как гра-
мотно работать в команде или сформи-
ровать её.

Е.Ш.: Ваши дети учатся в «Новой 
Гуманитарной Школе», которая вам 
очень нравится. Зачем придумывать 
конкурента, может, надо развивать 
эту школу?

Евгения: Система «Бэби-клуба» – это 
не система, продуманная мной от нача-

нимаем всей командой. Прямо после 
встречи садимся и обсуждаем, и, если у 
нас появляются сомнения относительно 
какого-то человека, на следующий уро-
вень переговоров он уже не проходит.

Е.Ш.: Что за критерии отбора: го-
рящие глаза, любовь к детям?

Евгения: Не только. Мы наблюда-
ем, что больше человека интересует: 
финансовая составляющая или стиль и 
смысл нашей деятельности – дети, про-
цесс социального развития. Если у чело-
века всё-таки превалируют финансы, у 
него этот бизнес не получится, для на-
шего дела важна душа.

Юрий: Я считаю, чтобы этот бизнес 
был успешным, его надо любить, ведь 
он очень специфический. 

Е.Ш.: А как у человека могут быть 
на первом месте финансы, если биз-
нес неприбыльный?

Евгения: Мы не можем сказать, что 
бизнес неприбыльный. Иначе наша сеть 
не выросла бы за 2,5 года до 67 клубов. 
Это только мы тратим заработанные 
деньги на тренинги и консалтинг. У нас 
есть партнёры, которые хорошо зараба-
тывают. Но для этого нужно работать – 
ежедневно уделять клубу не менее 4 ча-
сов. При этом, конечно, речь не идёт о 
состояниях, которые можно заработать 
на нефти.

Е.Ш.: А кто хочет сегодня стать ва-
шим партнёром?

Евгения: 40% – это люди из финан-
сов, бухгалтера, которые устали от кор-
поративного масштаба, 40% – это до-

мохозяйки, женщины, которым мужья 
подарили этот бизнес, и остальные  – 
наши педагоги, проработавшие у нас 
много лет. Они понимают нашу систе-
му изнутри, и им становится интересно 
продолжать дело уже на другом уровне. 
Ещё одна новая прослойка – это клиен-
ты, которые увидели на своем ребёнке 
результат нашей деятельности. При 
этом у нас сейчас восемь партнёров, 
которые имеют два и более клубов в 
своей собственности. То есть это люди, 
которые покупают франшизу повтор-
но. Они убедились, что это работает 
и захотели увеличить свою сферу дея-
тельности.

Из 60 клубов по всей России за время 
существования франчайзинга было 
два выхода партнёров из сети.

 За преподавателем смотрит 
клиент. Если группы полные, значит 
всё идет правильно.
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ла и до конца. За основу мы взяли луч-
шие мировые методики и выбрали из 
них, на наш взгляд, самое лучшее – те, 
что способствуют бережному развитию 
интеллекта. То же самое я хочу сделать 
со школой. И школа, и университет бу-
дут объединять много разных теорий, 
которые вписываются в наше понима-
ние о современном образовании и га-
рантированно работают.

Е.Ш.: А для школы где учителей ис-
кать будете? Всё-таки в вузах несколь-

ко лет на эту специальность учат, а 
вы тоже отработаете методику под-
готовки – 6 дней по 8 часов?

Юрий: В любом бизнесе всегда есть 
проблемы кадров, куда ни посмотри. 
Женя ищет учителей, как золотоискате-
ли ищут золото. Нужно строить целена-
правленную работу по поиску. Когда я 
возглавлял региональную сеть «Тройки 
диалог» и мне был нужен кандидат в 
каком-то городе, я мог два раза специ-
ально туда слетать, просто чтобы пого-
ворить с нужным мне человеком.

Евгения: Вокруг меня всегда были 
талантливые люди. И я долгое время 
думала – в чём же мой талант? А потом 
я поняла очень простую вещь: я умею 
находить и собирать вокруг себя эти та-
ланты. Так что мы найдём учителей.

Е.Ш.: Вы осознаёте себя людьми 
новой формации? Консалтинг на 
каждом уровне развития бизнеса? 
Семейный бизнес, притом что муж 

занят на серьёзной работе, вне рабо-
ты – активный спорт, трое детей, ждё-
те пополнения...

Евгения: У нас много духовных учи-
телей, которые нас разворачивали и 
поднимали наверх. Сейчас, например, 
мы дружим с французским философом 
Оскаром Бренифье. Он член ЮНЕСКО. 
У него есть свой Университет критиче-
ского мышления. Юра периодически 
приезжает к нему на лекции во Фран-
цию, а Оскар бывает у нас в гостях. 

Другой наш учитель – Виктор Толкачёв. 
Он как-то сказал: «Как только вы будете 
достигать новой точки роста, вы будете 
понимать, что вы на горе. С одной сто-
роны, вы будете одиноки по отноше-
нию к большинству». Но я не чувствую 
себя одиноко, потому что с нами на 
горе есть кто-то ещё. Это огромное сча-
стье. У меня есть дети, у меня есть биз-
нес. Мы с мужем не только любовники 
и родители для своих детей, мы друзья. 
Сказать, что это новая формация? Это 
норма. У нас ссоры в основном из-за 
бизнеса. Те вещи, на которые люди 
тратят свои жизни – слежки, ревность, 
обиды, – у нас нет на это времени.

Юрий: Мы не можем длительное 
время быть в ссоре и не разговаривать, 
нас постоянно тянет друг к другу.

Евгения: Просто мы от жизни полу-
чаем удовольствие.

Е.Ш.: Будучи людьми на горе, вы 
не чувствуете в себе задачу по про-
паганде такого образа жизни для лю-
дей, которые внизу?

Юрий: Во-первых, мы для этого и 
встречаемся с тобой, например. Обя-
зательно надо рассказывать о своём 

опыте и своем успехе. Поэтому я и пишу 
фейсбуке отчёты, например, про то, как 
я пробежал триатлон. 

Евгения: И ругает меня за то, что я 
не делаю этого.

Е.Ш.: Что, будучи беременной, не 
участвуете в триатлоне или что на 
фейсбуке не пишете?

Евгения: Юра недавно говорит: 
«Женя, я сейчас еду учиться плавать 
к американцам в Турцию. Ты поедешь 
со мной?» Я плаваю очень хорошо. Я 
и сейчас, на восьмом месяце беремен-
ности, до сих пор плаваю, но трениро-
ваться я точно не поеду... Ругает меня 
за то, что я не делюсь своими события-

ми онлайн. Просто у меня не хватает 
времени.

Юрий: Фейсбук не является главным 
инструментом. Мне кажется, что у нас 
с Женей получается менять мир вокруг 
себя своим личным примером.

Евгения: Те люди, которым инте-
ресно с нами общаться, они могут это 
делать свободно. Бывает, что звонят и 
говорят: «Слушайте, прочитал статью в 
“Форбс” про вас. Можно я к вам в гости 
приеду?»

Юрий: Многие люди появляются, но 
многие и отсеиваются. Когда ты по спи-
рали выходишь на новый круг интересов, 
часто видишь, что люди, с которыми ты 
провёл часть жизни, всё ещё находятся на 
предыдущем этапе. Когда-то мы активно 
играли в мафию. Сегодня каждую неделю 
играть в мафию... мы просто не можем 
себе позволить тратить столько времени 
на это. Для меня за последний год стала 
открытием тема с французским филосо-
фом, тема триатлона, которым, кстати, 
занимается очень много финансистов.

Евгения: Многие люди, с которыми 
мы потом становимся друзьями, прихо-
дят к нам через «Бэби-клуб».

Юрий: Женя передаёт партнёрам 
стандарты ведения бизнеса не только 
клубного детского направления, но и 
бизнеса вообще, стиля жизни. Для нас 
самое большое счастье – видеть, как ра-
ботают наши рекомендации и как они 
помогают людям. 

Е.Ш.: Познакомились вы тоже не-
стандартно?

Евгения: Это красивая история.
Юрий: Мы познакомились в мой 

день рождения на дискотеке. Это слу-
чилось во дворце культуры, в который 
никто из нас ни до, ни после не ездил, 
потому что он находился на окраине 
города. В тот день мы оба попали туда 
случайно. Ни я, ни Женя не курили. 
В общем, мне мой товарищ дал поде-
ржать пачку сигарет, а Женины подру-

ги попросили её как самую активную 
стрельнуть сигареты. Невероятное зна-
комство: ей сигареты не нужны, у меня 
их никогда не было.

Евгения: Мы познакомились 18 мая, 
а 18 июля поженились. Вот недавно от-
метили 15 лет совместной жизни.

Е.Ш.: В чём рецепт, помимо семей-
ного бизнеса?

Юрий: Мне кажется, просто повезло.
Евгения: «Почему вы такой богатый? 

Вы знаете, я очень много работал, очень 
много. А потом нашел нефть».

Юрий: На самом деле, семейный 
бизнес – это очень непростая вещь, по-
тому что для успеха важно научиться 

разделять роли. Нужно знать, когда ты 
надеваешь халат, а когда деловой ко-
стюм. Все наши трения происходили, 
когда мы зарубались по поводу какого-
то делового вопроса, и это переноси-
лось на наши семейные отношения. В то 
же самое время у нас другой уровень по-
нимания, доверия и поддержки. Для нас 
одно из любимых мероприятий – сесть 
в машину и уехать куда-нибудь, напри-
мер, в Крым.

Е.Ш.: Дети не устают?

Евгения: Дети на поезде.
Юрий: Мы вдвоём. Мы едем и просто 

разговариваем. Нам приходят какие-то 
совершенно новые идеи и мысли по по-
воду того, как развиваться дальше.

Е.Ш.: А дети ваши как развиваются?
Евгения: Они все абсолютно разные. 

Старшая дочка Наташа в 5 лет пошла в 
школу. Сейчас выигрывает конкурсы 
фотографии, безумно любит читать. 
Яночка, она средняя, – круглая отлични-
ца. Она увлекается театром и уже пишет 
свои сценарии, которые полны юмора. 
Младшая Марта уже в 3 года могла про-
читать папе газету. В ней столько энер-
гии, что мы порой не знаем, куда её 

Мы смеёмся, что в 40 лет у меня 
будет школа, в 50 – университет, 
а в 60 я буду министром 

образования.

 Семейный бизнес –  
это очень непростая вещь,  
потому что для успеха важно 

научиться разделять роли.
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деть. Она у нас и на батуте прыгает, и 
музицирует, а ещё она шикарно рисует. 
Каждая из них нашла своё дело и зани-
мается тем, что приносит удовольствие. 
Все, кто с ними общаются, отмечают их 

открытый ум, чувство юмора, любозна-
тельность, которую в принципе «Бэби-
клуб» и даёт детям.

Е.Ш.: Вопрос от работающей мно-
годетной мамы работающей много-
детной маме – вы не испытываете де-
фицита общения с детьми, и хватает 
ли им общения с вами? 

Евгения: Иногда моя младшая че-
тырёхлетняя дочка спрашивает: «Се-
годня пятница?» Она спрашивает это, 

потому что знает, что за пятницей сле-
дует суббота, и значит, мы будем вме-
сте дольше.

Юрий: Главное в общении с детьми 
не количество, а качество.

Евгения: А качество нашего обще-
ния подтверждается тем, что каждый 
день я слышу от них слова любви. В том, 
что мы не проводим целые дни вместе, 
есть свои плюсы: дети приучаются к са-
мостоятельности, в каждом возрасте  – 
к своей. Мы с детьми друзья. Субботу, 
воскресенье я провожу вместе с ними.

Юрий: Я планирую свои дела в трёх 
форматах. У меня есть еженедельный 
план, ежемесячный и годовой. Дети 

знают, что для того, чтобы что-то про-
изошло, они должны попасть в ежене-
дельный план. У меня в комнате висит 
доска с недельным расписанием. Они 
берут маркер, подходят ко мне и гово-
рят: «Папа, когда?» Я: «Ой, нет. Сегодня 
нет, завтра нет». Они: «В субботу, в 9 
часов вечера». Потом мне уже деваться 
некуда, потому что это уже вписано в 
график, и это уже их время.

Е.Ш.: А как вписываете детей в се-
мйный бизнес? Чему стараетесь нау-
чить в первую очередь?

Евгения: Практически каждый рабо-
чий день кто-нибудь из детей заходит к 
нам в офис. Они видят, как работаю я и 
моя команда. Вообще, я не сторонник се-
мейного бизнеса поневоле. Я буду рада, 
если кто-то из детей захочет продолжить 
моё дело, но я буду рада не меньше, а 
может, даже и больше, если они выберут 
иной путь. У девочек уже есть предприни-
мательский опыт. Наташа (14 лет) варила 
мыло и продавала его в галерее. Она так-
же помогает нам и в офисе – делает пре-
зентации, фотографирует. Яночка в свои 
9 лет на Патриарших прудах продавала 
домашний лимонад. Каждый тёплый 
летний день, когда была в Москве, она 
покупала лимоны и делала лимонад. По-
том несла кувшин и стол со стулом на Па-
трики и утоляла жажду прохожих. И мы 
наблюдали, какое неимоверное наслаж-
дение она получала от этого процесса.

Юрий: Мы не учим, просто не огра-
ничиваем их. Хочет мыло варить, пусть 
варит. У нас вся морозилка в холодиль-
нике в этом мыле.

Е.Ш.: Родители моются этим 
мылом?

Евгения: Я – да.
Юрий: Я – нет, люблю классическое. 

Вот сейчас старшая дочь устроилась ко 
мне на работу личным домашним по-
мощником.

Е.Ш.: Ничего, что несовершенно-
летняя, или с разрешения родите-
лей?

Юрий: Ничего. Задачи у неё такие: 
сделать что-то по хозяйству, например, 
сдать одежду в химчистку или подгото-
вить материалы для презентации, или 
найти что-то в Сети. Пятница – день 
зарплаты. Я ей раз в неделю плачу зар-
плату. И все счастливы. 

Справка

Евгения Белонощенко, 
основатель и руководитель 
компании «Бэби-клуб». 
В 1997 г. закончила Самарскую 
экономическую академию по специ-
альности «маркетинг средств произ-
водства», в 2000 г. открыла первый 
клуб. В 2007 г. получила специаль-
ность «преподаватель психологии» 
в Самарском государственном уни-
верситете. Открыла филиал акаде-
мии FasTracKids в Самаре. В 2008  г. 
Евгения вошла в Топ-5 предпри-
нимателей Европы в сфере ранне-
го развития по рейтингу Академии 

FasTracKids. В 2010 г. стала участником конференции ЮНЕСКО, посвящённой решению 
актуальных «детских» проблем мирового сообщества. В 2011 г. участвует в междуна-
родном проекте по пропаганде и развитию молодёжного предпринимательства – World 
Entrepreneurship Travel. Стала победителем конкурса «Предприниматель года – 2011» в 
номинации «Образование и развитие».
Евгения – мама четверых детей. Увлекается дизайном и дайвингом.

Юрий Белонощенко, финансист, генеральный директор УК НОМОС-Банка. 
В 1997 г. окончил Самарский государственный аэрокосмический университет по специ-
альности «радиоэлектроника». В 1997–2001 и 2004–2009 гг. работал в инвестиционной 
компании «Тройка Диалог», был партнёром, со-директором управления «Персональные 
инвестиции и финансы». Стажировался в компаниях Merrill Lynch и Charles Schwab (США), 
Nomura Securities (Япония). Является сертифицированным бизнес-тренером Центра пред-
принимательства США-Россия. Увлекается философией и триатлоном.

 Женя ищет учителей, 
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Как готовить:
1. Говяжью вырезку нарезаем на медальоны по 100 г   
2. Маринуем с рубленым чесноком и тимьяном 
3. Жарим на оливковом масле на гриле до состояния 
medium  
4. Гарнир: листья шпината обжариваем на оливковом 
масле с помидорами черри
5. Соус: белые грибы обжариваем с рубленым 
луком, добавляем грибной бульон и 33%-ные сливки, 
выпариваем на медленном огне вполовину
6. Выкладываем гарнир и медальоны поливаем соусом и 
украшаем веточкой тимьяна

Медальоны 
из говяжьей 
вырезки 
с соусом из 
белых грибов  
Что купить:
Говяжья вырезка – 200 г 
Тимьян – 3 г 
Чеснок – 3 г
Оливковое масло – 20 г 
Шпинат свежий – 100 г 
Помидоры черри – 20 г 

Соус грибной: 
белые грибы – 20 г 
лук шалот – 10 г 
Сливки 33%  – 80 г
На украшение:
Кресс-салат 

ПР совместно с рестораном «Круаж» продолжает 
новую рубрику, в которой интерпретируются традиции 
старорусской кухни. Ресторан русской и авторской 
кухни «Круаж» расположился в старинном особняке – 
городской усадьбе Волконских. Этот дом на пересечении 
Гоголевского бульвара и Пречистенки, построенный  
в 1790 г., был местом встречи представителей известных 
дворянских династий. Высший свет XIX в. придавал 
особое значение гастрономической составляющей 
светских приёмов. Поэтому новому прочтению 
старинных рецептов в «Круаже» уделено особое 
внимание. Шеф-повар Антон Ершов делится одним из них.

1 2

2 3

4
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можно связаться с фондом и наблюдать 
за судьбой человека, которому помогли.

– С какими трудностями вы сталки-
ваетесь в своей работе?

– Сложно всё. Мы пытаемся выстро-
ить новую модель, но не всегда получает-
ся правильно. Уходит много внутренних 
сил, чтобы справиться с недопонима-
нием, чтобы достучаться: «А почему я 
должен?» Любой процесс воспитания, за-
рождения в людях чего-то нового всегда 
сложен. Легче на улице помочь нищему, 
тут больше доверия – ты же лично отдал 
деньги. Сейчас нет таких меценатов, как 
Рябушинский, Морозов, Перлов, но это, к 
счастью, возрождается. Уже есть извест-
ные фонды крупных бизнесменов.

– Если коснуться молодёжи, мне ка-
жется, благотворительность у неё не в 
ходу…

– Да, зачастую не в ходу. Но знаю ряд 
примеров молодых людей из разных со-
циальных слоёв, помогающих детским 
домам и больным детям. Среди них есть 
и те, которые даже берут детские дома 
под личный патронаж. Часто люди это 
просто не афишируют.

– Кто охотнее занимается благотво-
рительностью – состоятельные люди 
или люди среднего достатка?

– У состоятельных людей зачастую 
преобладают мотивации коммерческого 
порядка, потому что участие в благотво-
рительной деятельности – это определён-
ные привилегии в налоговой сфере. Это 
движет лучше, чем какая-то социальная 
ответственность. При этом если брать 
благотворительность в сфере культуры, 
то есть музеи, церкви, которые нахо-
дятся под личным патронажем людей 
обеспеченных. Просто об этом нигде не 
пишется. Но волонтёрское движение всё 
же больше распространено у людей сред-
него класса. При этом всё очень хаотич-
но. В России нет системы волонтёрского 
движения. В Европе если что-то случится 
– приютят, пустят в дом, кем бы человек 
ни работал, помогут. У нас никто чужого 
человека в дом не пустит, не доверяют.

– Как это развивать?
– Через медийные средства. Я делаю 

ставку на молодое поколение. Нужны 
телевизионные и радиопередачи, пусть 
даже в формате ток-шоу. Какие-то соци-
альные проекты, чтобы люди понимали, 

что они вместе… Надо заниматься вос-
питанием молодёжи. Идеология должна 
быть, хотя мы и уходим от этого поня-
тия. В этом, конечно же, должно быть за-
действовано государство: федеральные 
каналы должны задавать нравственные 
ориентиры среди молодёжи и детей. О 
какой взаимовыручке можно говорить, 
если человек готов переступить через 
другого, только бы добиться чего-то?! И 
мы это наблюдаем везде. Какая благотво-

рительность, милосердие, взаимовыруч-
ка?! Детям это неинтересно, потому что 
по телевизору они наблюдают совершен-
но иное.

– Расскажите, пожалуйста, о вашем 
проекте «АПМИ».

– Это общероссийский общественный 
культурный проект. Сейчас в нём за-
действован 51 регион. Мы активно под-
ключаем молодёжь. Это не обязательно 
творческие личности – просто неравно-
душные, активные молодые люди, гото-
вые работать, придумывать, создавать 
что-то интересное, новое. Например, 
одна из инициатив молодёжи Москвы  – 
культурный и благотворительный фе-
стиваль «Город Дружбы», направленный 
на создание единой площадки для детей 
из благополучных и неблагополучных 
семей, детских домов. При подготовке к 
фестивалю с ребятами занимаются ак-
тивисты проекта, вместе продумывают 

номера, по итогам мероприятия награж-
даются все участники. Важно показать, 
что, несмотря на то, в каких условиях 
мы живем и растём, все едины и можем 
общаться на равных. Потому что сейчас 
такая тенденция: если ребенок из благо-
получной семьи, то ему порой зазорно 
общаться с неблагополучными. Но по-
чему?! В чём виноваты ребята из тех же 
детских домов? Это отношение надо ме-
нять. Все дети равны!

– А какая основная цель этого про-
екта?

– Цель – создание культурного бренда 
страны и каждого её региона. Ведь каж-
дый край отличается по своим культур-
ным составляющим, историческому на-
следию. А значимое мероприятие явилось 
бы символом конкретной местности. Мы 
планируем работу над порталом, где будет 
приведена информация обо всех культур-
ных ценностях и мероприятиях регионов. 
Чтобы бизнес наблюдал и понимал, во что 
можно эффективно инвестировать. Так 
будет происходить ориентация и интегра-
ция бизнеса в культуре.

– Красота спасёт мир?
– Мне кажется, красота – в душе чело-

века. А душа – это нравственность и ми-
лосердие, умение слышать сердцем, по-
нимать и видеть, что происходит вокруг. 
Поэтому милосердие – главное, на чём 
должна строиться жизнь каждого. 

– Юлия, расскажите, пожалуйста, 
о работе вашего благотворительного 
фонда «Вселенная Добра».

– Благотворительный фонд помощи 
детям «Вселенная Добра» был создан для 
помощи детям с пороком сердца. Наша 
основная цель – собрать средства, чтобы 
помочь тысячам больных детишек, про-
живающих на территории России. Сей-
час готовим новогодний благотворитель-
ный вечер «Объединяя сердца» для ребят 
из детских домов, которые страдают той 
же болезнью. Как одна из перспектив на 
следующий год – запуск инновационного 
благотворительного портала, направлен-
ного на развитие частной благотвори-
тельности в России. Мы планируем при-
влекать молодёжь.

– Как это будет реализовано?
– Будет создана 3D-модель звёздного 

неба. И поскольку сейчас большинство 
молодёжи общается в соцсетях, то они 
через Интернет смогут купить звёздочку. 
Она будет именная, и ники пользовате-
лей будут указываться на нашем порта-
ле, так что, зайдя на него, можно видеть 
всю информацию о своей причастности 
к проекту. У человека будет понимание, 
что он внёс свою лепту, свой вклад, он 
социально ответственный гражданин. 
И это увлекает молодёжь, это как игра. 
К проекту будет привлекаться и корпо-
ративный сектор. Таким образом, купив 
целые созвездия и даже галактики, ком-
пании, предприятия, холдинги, заходя на 
наш портал, смогут находить свои имен-
ные небесные объекты, а партнёры смо-
гут видеть свидетельство их социальной 
миссии. Для бизнеса такого рода участие 

в проекте может стать более весомым ар-
гументом ориентации на потребителя, 
нежели создание социальной рекламы и 
других средств PR. Главная инновацион-
ность в том, что на портале будет вестись 
чёткая калькуляция собранных денег и 
покупок и будут выкладываться обяза-
тельные отчёты о вылеченных детях. На 
форуме можно будет пообщаться с ними 
или с их родителями.

– А что побудило вас заняться благо-
творительностью?

– Когда я вижу, как живут люди во-
круг, не могу спокойно проходить мимо 
тех, кому необходимо помочь. 

– На Западе благотворительность 
в порядке вещей. Почему в России не 
так?

– Менталитет другой, но самое глав-
ное – нет доверия. Когда в 90-е годы созда-
вались фонды, они были ориентированы 
на бизнес, коммерческую составляющую, 
хотя назывались благотворительными. 
Средства расходовались на нецелевые 
нужды. А теперь даже не то, чтобы жалко 
отдать 100 рублей, но ты должен видеть, 
на что пошли твои деньги. Вообще, су-
ществует понятие культуры благотвори-
тельности. У нас пока этого нет.

– А как развивать эту культуру?
– Например, благодаря таким проек-

там, как наш, – дать людям понимание 
того, куда пошли вложенные лично ими 
средства. И если мы говорим о пороке 
сердца, то это закупка кардиостимуля-
торов и последующая операция. А потом 

Юлия Куликова: 
«Должна быть идеология»
«За последние годы наш мир становится всё более бездуховным. И это надо исправлять, 
чтобы благотворительность и милосердие стало не позорным, а почётным делом», – 
считает директор Фонда помощи детям «Вселенная добра» Юлия Куликова. Вот уже  
не первый год она всеми силами помогает детям с пороком сердца, а недавно создала 
культурный проект для молодёжи, о чём она рассказала в своём интервью «ПР». В Европе если что-то случится – при-

ютят, пустят в дом, кем бы человек 
ни работал, помогут. У нас никто 

чужого человека в дом не пустит, не доверяют.

У человека будет понимание, что он 
внёс свою лепту, свой вклад, он соци-
ально ответственный гражданин.  

И это увлекает молодёжь, это как игра.

Справка

Куликова Юлия Павловна, 
директор благотворительного фонда помощи детям «Вселенная 
Добра», руководитель Общероссийского общественного куль-
турного проекта «Альянс поддержки молодёжных инициатив», 
советник по социальной политике председателя Молодёжной 
парламентской Ассамблеи при Совете Федерации Федерального 
Собрания РФ, председатель Молодёжного совета по поддержке 
проектов в области культуры Национального союза экспертов.  
В 2009 г. с отличием закончила АНО ВПО ЦС РФ «Российский 
университет кооперации» по специальности «мировая экономи-
ка». Живёт и работает в Москве. ф
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тельно порадуют своими победами!!! 
В очередной раз мы увидели, что вы 
всем сердцем переживаете за всех подо-
печных, очень сострадательны к боли 
других. Огромное спасибо за всю вашу 
доброту, заботу, милосердие. Божьей 
помощи вам во всех делах, всех вам зем-
ных благ. Храни вас Господь!»

Читая письма Кати, понимаешь, что 
вот он – СМЫСЛ ЖИЗНИ: протянуть 
руку помощи, не дать ближнему уто-
нуть в озере безысходности, захлеб-
нувшись человеческим равнодушием, 
а подчас и презрением. Как мало надо 
для того, чтоб человек стал счастливым. 
Вот для Кати, например, самое счастье 
не остаться в одиночестве на Новый год. 
Знаете, что такое, когда ты в праздник 
сидишь в старенькой квартирке, за пу-
стым столом, даже телевизор не рабо-
тает. А вокруг шумят соседи, хлопают 
петарды, поют песни, кричат: «С Новым 
Годом!» Но о тебе никто даже не вспом-
нил, ни бывший муж, ни лучшая подру-
га. И лишь сопение маленьких детишек 
напоминает о том, что всё-таки ты не 
одна…

В этом году благодаря самым до-
брым людям на земле Катя на празд-
ник не останется в одиночестве. Она с 
детишками справит Новый год в Доме 
Милосердия, и настоящий Дед Мороз 
подарит ей и её деткам подарки. А во-
круг Кати будут люди, которые уже 
стали ей родными и близкими. Мы по-
молимся Богу о наших благодетелях, 
чтобы Господь послал им в новом году 
вдвое больше счастья за то, что они не 
остались равнодушными к горю про-
стой русской женщины; мы выпьем за 
наших благодетелей бокал новогоднего 
лимонада (да! да! у нас трезвый Новый 
год); будем веселиться и радоваться. 
Слава Богу за всё!

Для всех, кто сейчас читает этот рас-
сказ, напоминаем, что в Доме Мило-
сердия побывало немало подопечных 
фонда «Русская Берёза» из русской глу-
бинки со своими бедами. Вот, напри-
мер, девчушка из далекой Иркутской 
области Анжелочка Юролова проходит 
сложное лечение в Центре стомато-
логии и челюстно-лицевой хирургии 
(Москва). К 12 годам у Анжелы выпали 
все зубы. Заболевание настолько ред-

кое (синдром Папийона-Лефевра), что 
даже опытные стоматологи позвали 
практикантов института стоматологии 
познакомиться с диагнозом. Слава Богу, 
что нашлись добрые люди, помогли Ан-
желочке приехать на лечение в Москву, 

остановившись в Доме Милосердия, 
оплатили изготовление протезов. Низ-
кий вам поклон, наши дорогие благо-
детели! Девочка ведь стеснялась даже 
в школу ходить! И вот так потихоньку 
то один ребёночек получит помощь, то 
другой, а сколько много оказывается 
потом счастливых детей!

Дорогие наши благодетели! Очередь 
в Дом Милосердия огромна. Заболева-
ниями такими, как у наших подопечных, 
либо занимается мало других благотво-
рительных организаций, либо вообще 
никто. Мы просто обязаны помочь де-
тям. Спасти их будущее! Если вы, ми-
лые добрые люди, можете помочь хотя 
бы 10 рублями, это уже прекрасно! Для 
вас, может быть, 10 рублей – небольшая 
сумма, но вскладчину с 10 рублями дру-
гих благодетелей мы и насобираем на 
лечение другим деткам. Суммы на лече-
ние, содержание и проезд деток нужны 
немаленькие. Для каждой семьи сумма 
индивидуальна, о чём вы можете узнать 
у нас в фонде, позвонив по телефону 
8(903)535-20-96. По этому же номеру 

В
от хотя бы взять нашу по-
допечную Катюшу Матвее-
ву. В Дом Милосердия она 
приезжает уже не первый 
раз со своими детками 

Алёшенькой и Артёмкой из Киров-
ской области. У Алёши ДЦП. В свои 4 
года малыш познал уже столько горя и 
страданий из-за своего недуга... Отец 
ребенка, как говорится, не выдержал 
материальной и моральной нагрузки. 
Ушёл в неизвестном направлении. И 
осталась Катюша одна с двумя малы-
ми детками на руках. Ну разве можно 
на бумаге описать страдания бедной 
Кати, которая со своим горем оста-
лась совсем одна? Вот первое письмо 
от Кати в фонд:

«Воспитываю двух сыновей, и, если 
бы не болезнь старшего сына, я бы 
никогда не стала обращаться за по-
мощью. Алеша родился с тяжёлой 
асфиксией, после родов попал сразу 
в реанимацию, где пробыл 2 месяца. 
Каждый день для меня был испытани-
ем, была борьба моего сына за жизнь, и 
он выжил... Врачи сразу предупредили 
меня, что ребенок никогда не сможет 
ходить и говорить. Тогда же мне пред-
ложили отказаться от него, но я не 
решилась. Жили мы с ним практически 
в больницах, получили инвалидность с 
диагнозом “органическое поражение 

головного мозга, симптоматическая 
эпилепсия, отставание в психомотор-
ном развитии”. Положительной ди-
намики у нас нет, Алёша с рождения 
принимает противосудорожные пре-
параты, которые не дают ему разви-
ваться, но и отказаться от них мы 
не можем. Лекарства занимают весь 
стол, на них уходит вся его пенсия. С 
болезнью сына бороться приходиться 
мне одной, психологически выдержать 
обстановку наш папа не смог и нас 
бросил. Сейчас находится дело в суде 
о взыскании алиментов, добровольно 
помогать он не хочет. В санатории и 
на реабилитацию моего сына не берут, 
его лечение считают бесполезным. 
Работать не могу, т.к. нужен уход 

за сыном. Близких родных нет, мама 
умерла в этом году весной, муж бросил 
с больным сыном и полугодовалым ма-
лышом. Я ОДНА! ПРОШУ ВАС, ПОМО-
ГИТЕ НАМ».

А вот одно из последних:
«В первых строках своего письма вы-

ражаем вам нашу благодарность за 
колоссальную помощь, очень тёплое и 
доброе отношение. У нас всё хорошо бла-
годаря вам и благотворителям. Алеша 
прошёл три курса лечения, нам везде 
отказывали, говорили, что он непер-
спективный. Только благодаря лечению 
в клинике доктора Артёма впервые у 
нас началась положительная динамика. 
Главное, верить и молиться, надеяться 
на лучшее, несмотря ни на что. Я очень 
счастлива, мы будем бороться за право 
жизни. От всей души мы благодарим 
всех благотворителей, которые нам 
помогают вещами, игрушками, деньга-
ми, добрым словом и молитвой за нас. 

Низкий всем поклон за милосердие. Всем 
мамам, у кого больные детки, мы хотим 
сказать, чтобы они верили!!! Верили в 
ребёнка, в Бога, в Чудо! И обязательно 
всё будет хорошо, наши детки обяза-

В Дом Милосердия обещал приехать сам Дед Мороз из Великого Устюга. Представляете, 
как здорово! Дети увидят настоящего Деда Мороза! Дедушка привезёт подарки нашим 
детишкам. Как же хорошо, что есть на земле такие добрые люди, которые могут подарить 
страждущим детям праздники, надежду на исцеление, заботу, ласковые слова. Разве 
много для этого надо? А порой просто после доброго слова у людей меняется вся жизнь.

Вот он – СМЫСЛ ЖИЗНИ:
протянуть руку помощи,  
не дать ближнему утонуть в озере 
безысходности, захлебнувшись 
человеческим равнодушием, а подчас 
и презрением.

Сиропитательный 
Дом Милосердия
Нам очень нужна 
ваша помощь!!!!!!

Оксана ГАРНАЕВА,  
председатель Фонда  
«Русская Берёза»

Декабрь 2011 г. Семья Матвеевых в Доме Милосердия. С Оксаной Михайловной и другими 
жителями Дома Милосердия в офисе фонда.

Семья Бразгиных с Оксаной Михайловной  
в офисе фонда.
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вы можете узнать, кто сейчас живёт в 
Доме Милосердия. У нас бывают и дети-
сироты, и инвалиды, и беременные жен-
щины. Помощь ваша нам очень нужна! 
Вы всегда можете приехать к нам в гости 
и помочь с детишками (погулять, по-

гладить бельё, приготовить что-нибудь 
вкусненькое, просто пообщаться с людь-
ми, которым необходимо ваше доброе 
слово!). Если вы хотите приехать, тоже 
звоните по этому же телефону.

В Доме Милосердия всегда нужны: 
непромокаемые пеленки, средства ги-
гиены, постельное бельё. Из продуктов: 
соки, фрукты.

Деньги на помощь можно перевести 
любым способом, но самый быстрый  – 
это перевести на карточку, вот её но-
мер: 4276 4000 1083 9125.

Пожалуйста, после перевода денеж-
ного пожертвования сообщите нам об 
этом по указанному телефону, скажите, 
что перевод именно на Дом Милосер-
дия. Деньги и другие пожертвования 
также всегда можно привезти в любой 

из офисов фонда или вызвать к себе на-
шего поверенного.

Самая большая нужда Дома Ми-
лосердия – это СОБСТВЕННЫЙ дом! 
Страждущих много, а дома у нас своего 
нет. Молимся и надеемся на милость 
Божию и помощь добрых людей. Что 
когда-то у детишек из Дома Милосердия 
будет свой дом, и нам не надо будет пе-
реезжать с квартиры на квартиру. Нам 
очень нужен дом рядом с городом Жу-
ковский Московской области. Если най-
дётся добрый человек, который такой 

дом нам сможет подарить, то значит, он 
такой дом построит себе на Небесах, по-
тому как много болезных деток и других 
страждущих будут за благодетеля свое-
го молиться. Может, кто-то не подарит, 
а просто сдаст нам свой Дом в безвоз-
мездное пользование на несколько лет. 
Мы будем просто счастливы! 

Также приглашаем всех добрых 
людей принять участие в создании 
Крестьянского Подворья Дома Мило-
сердия. Бог даст, скоро под Подворье 
добрые люди приобретут 5 гектар зем-
ли, и мы начнем строить Дом, где най-
дут приют одинокие старички, инвали-
ды и беременные в изгнании. Это очень 
большой проект, требующий огромных 
вложений. Но, если мы не позаботимся 
о старичках, то кто потом позаботится 
о нас? Да, всю Россию мы принять не 
сможем. Но на нашем примере могут 
быть построены сотни таких Домов 
Милосердия, где к пожилым людям, ин-
валидам, несчастным женщинам будут 
относиться с уважением и почтением. 
Давайте создадим одно Подворье Дома 
Милосердия, которое станет пристани-
щем для страждущих людей из глубин-
ки. Дорогие старички и инвалиды! Пи-
шите, звоните, если вы действительно 
одиноки. Мы возьмём вас просто так, 
и не надо нам подписывать свои квар-
тиры. Дорогие беременные женщины! 
Если у вас сложилась катастрофиче-
ская ситуация, вы хотите убить дитя 
из-за трудного материального положе-
ния – не делайте этого. Господь нам по-
может! Не отчаивайтесь!

Ещё раз напоминаю, что все, кто может 
помочь и кому нужна помощь, могут по-
звонить по телефону 8(903)535-20-96. 
Электронный адрес: omg@rusbereza.ru

Смета на создание Подворья скоро 
будет выложена на сайте фонда «Рус-
ская Берёза» www.rusbereza.ru

В первую очередь нам надо обнести 
забором 5 гектар земли. Кто может в 
этом помочь? И ещё нам очень будут 
нужны добровольцы! На самых первых 
порах по расчистке участка. Ждём всех 
добрых людей!

С глубоким уважением и надеждой, 
ваши Оксана (Ксения) Гарнаева с подо-
печными и сослуживцами. Молитесь о 
нас, пожалуйста!

Всю Россию мы принять не сможем. 
Но на нашем примере могут быть 
построены сотни таких  
Домов Милосердия, 
где к пожилым людям, инвалидам, 
несчастным женщинам  
будут относиться с уважением  
и почтением.

Семья Юрловых: бабушка Валентина Васильевна с внучкой Анжелой

Наши квалифицированные специалисты 
обеспечат для Вас организационное  

и техническое сопровождение мероприятия. 
Мы готовы предложить Вам как полные 

комплексные решения, так и обеспечения 
отдельных блоков конференций, презентаций, 
симпозиумов, конгрессов, семинаров, деловых 

встреч и т.д., а имеющиеся у нас конференц-
пакеты представляют собой идеальное 

соотношение цены и качества, также 
позволяют гибко подойти к выбору услуг  

и пожеланий Заказчика.

Специалисты Отдела обеспечения 
корпоративных мероприятий помогут при 

выборе подходящего зала, проконсультируют 
по вопросам дополнительного оборудования, 

порекомендуют оптимальный вариант 
рассадки участников мероприятия, представят 

специальные предложения подходящие 
именно Вам. 

Отдел обеспечения корпоративных 
мероприятий сфокусирован на 

предоставлении широкого спектра 
качественных услуг  

по обеспечению мероприятий различного 
формата и наполнения. Более подробную 

информацию можно узнать на сайте РСПП или 
по телефонам указанным ниже.

Российский союз 
промышленников  
и предпринимателей

109240, Россия, Москва,  
ул. Котельническая набережная д.17

тел: +7 495 663-04-04, доб.1154
www.rspp.ru

e- mail:event@rspp.ru
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В Англии действует 
система Gift Aid: если 
жертвователь заполняет 
специальную форму, госу-

дарство увеличивает его пожертво-
вание на 25%. Я очень надеюсь, что 
рано или поздно российское зако-
нодательство повернётся лицом к 
благотворительности».

(Во время открытия отделения фонда 
«Подари жизнь» в Лондоне, 14 января 2012 г.)

Взаимоотношения между 
заключёнными разные, 
как и в любом подобном 
коллективе, но жёстких 

конфликтов немного. Криминаль-
ная иерархия практически отсут-
ствует, в отличие от читинской 
колонии, где я сидел в 2006–2007 
годах».

(В интервью на сайте своего пресс-центра, 
11 января 2012 г.)

Хорошо, итак, я – но-
вый шеф-редактор GQ 
Russia. Я начинаю ра-
ботать с 1 февраля, 

потому что я хочу увеличить 
до максимума шансы приехать 
в самый холодный день в году».

(О своём назначении на должность 
главного редактора GQ в своём 

микроблоге в Twitter, 10 января 2012 г.)

Чулпан 
Хаматова, 
актриса, 
соучредитель 
фонда «Подари 
жизнь» 

Михаил 
Ходорковский, 
заключённый 

Михаил Идов, 
журналист 

Эксперимент

Коровий десант
Для многих это будет, наверное, новостью, но факт остаётся 
фактом: мы употребляем в пищу в основном «неправильную» 
говядину. Оказывается, 98% поголовья российского крупно-
го рогатого скота относится к молочным породам, и только 
2% – к мясным. Соответственно, говядина, которую мы едим, 
является не более чем побочным продуктом молочного про-
изводства. Ясно, что положение нужно исправлять.

Проблема обозначена. Бизнес задался целью накормить 
народ «правильной» говядиной. И тут же взялся за дело.

В декабре прошлого года «десант» из Австралии численно-
стью без малого в 13,5 тыс. голов высадился на территории 
Брянской области. Животные, прибывшие после месячного 
плавания из Австралии в порт Новороссийска на двух спе-
циализированных комфортабельных судах, были оперативно 
транспортированы на фермы. Прибытие ещё одной партии 
«вкусных» животных ожидается уже из США.

К концу 2012 г. общее маточное поголовье КРС на фермах 
АПХ «Мираторг» в Брянской и Калининградской областях со-
ставит 80 тыс. голов. Уже существующие планы на более от-
далённую перспективу поражают своей грандиозностью. Но 
озвучивать их, пожалуй, пока не стоит. Вдруг наши российские 
реалии жизни окажутся не по силам заморским «десантни-
кам». Такого исключать нельзя. Или вкус их мяса не удовлетво-
рит российских потребителей. Хотя, это, пожалуй, вряд ли…

Рейтинг

Национальная черта
Уровень пессимизма в российских компаниях является 
самым высоким среди бизнесменов из стран БРИК. Об 
этом свидетельствует исследование, проведённое ком-
панией Grant Thornton International (GTI) в IV квартале 
2011 г. среди более 2,7 тыс. компаний по всему миру, в том 
числе около 100 российских компаний, представляющих 
средний и крупный бизнес в Москве, Санкт-Петербурге, 
Екатеринбурге, Нижнем Новгороде и Новосибирске. На 
интервью приглашались только генеральные директора.

По данным исследования, наиболее оптимистичные 
настроения наблюдаются в Бразилии с положительным 

показателем – 74%. Практически сразу за ней следует 
Индия – 58%, затем Китай – 22%. Последнюю строчку в 
списке стран-пессимистов занимает Россия с отрицатель-
ным показателем – минус 4%. Так, Россия является един-
ственным государством в БРИК, где пессимистов больше, 
чем оптимистов. 

Что касается общества в целом, то и здесь мы, увы, вы-
глядим достаточно уныло. Большинство жителей Земли в 
прошедшем году, несмотря на экономические перипетии, 
чувствовали себя счастливыми, а не несчастными, сви-
детельствуют данные социологического исследования, 
проведённого международной компанией WIN-Gallup 
International. Её специалисты опросили примерно 53 тыс. 
человек в 58 странах мира, чувствуют ли они себя счаст-
ливыми.

Россия попала в группу стран, граждане которых полу-
чают маленькие или средние доходы и чувствуют себя не-
счастными. Правда, мы не одни такие, есть ещё страны с та-
кими же настроениями граждан – Чехия, Турция, Болгария, 
Македония, Южная Африка, Китай, Индия и Украина.

Сыр в масле

Предупредительный 
выстрел
Пока глава Роспотребнадзора Геннадий 
Онищенко находится на своём посту, рос-
сияне могут спать спокойно. Неутомимый 
борец со всевозможным «забугорным» 
злом в обиду не даст. Недавно он обнару-
жил новые угрозы, исходящие со стороны 
Киева. После реформы cлужбы эпидемио-
логического надзора, которая прошла на 
Украине, за качеством питания и продук-
тов там будут следить не медики, а вете-
ринары, что сильно озаботило Геннадия 
Онищенко. На свободу у соседей может 
вырваться холера, считает он.

– Де-факто в этом содержится при-
знание гражданина Украины животным. 
Питание, как известно, – это 70% всех проблем со здоро-
вьем, – заявил Онищенко и ясно намекнул на возможность 
принятия крайних мер – закрытия границ для украинских 
продуктов.

И тут же произвёл «предупредительный 
выстрел в голову». Под раздачу попали укра-
инские сыроделы. На сайте Роспотребнадзора 
был обнародован список из девяти украинских 
заводов, за которыми теперь Онищенко бу-
дет следить лично. Причина – использование 
пальмового масла при производстве сыра. 

Украинская сторона пыталась как-то оправ-
даться, заявляя, в частности, что часть пред-
приятий из «чёрного списка» сыр в Россию не 
экспортирует, а некоторые заводы этот продукт 
вообще не производят. А те, что производят и 
экспортируют, никогда не посмеют ввозить в 
Россию сыр с растительными жирами.

Согласитесь, всё это выглядит просто 
детским лепетом. Особенно если учиты-
вать, что «сырный» вопрос встал на повест-
ку дня аккурат во время заявлений украин-
ского руководства о сокращении закупок 

российского газа.
Впрочем, все давно привыкли к тому, что демарши главы 

российского Роспотребнадзора сколь грозны, столь и свое
временны.

На старт!
Стартовали продажи автомобиля «Лада Гранта». 
Под знаком взаимной надежды. Автовазовцы 
надеялись, что продажи пойдут и машины будут 
расходиться, как горячие пирожки. И эти ожида-
ния вроде бы пока оправдываются.
Автолюбители, в свою очередь, надеются, что «Гран-
та» окажется понадёжнее и посовременнее другой 
вазовской продукции, и при использовании нового 
автомобиля не будет периодически ощущаться по-
требность в употреблении ненормативной лексики. 
Насколько сбудутся их чаяния, покажет время. Ре-
зультаты огласит народная молва.

Красиво и практично
В новогодние каникулы в столичном парке «Со-
кольники» по традиции построили ледяной городок. 
Каждая ледяная конструкция – копия реального го-
родского объекта. Тут можно было обнаружить тор-
говую лавку, отель, баню, башню-горку, мост… Вооб-
ще, ощущалась некая утилитарная направленность 
возведённых строений. При взгляде на эти творения 
рук человеческих закрадывалась мысль: случись 
что – мы и в ледяных городах жить сможем. А что? 
Ещё Салтыков-Щедрин подмечал в россиянах это 
похвальное качество – «неуклонность в бедствиях». 
Ну, а если серьёзно, получилось красиво. Понрави-
лось и взрослым, и детям.
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