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3 
июля 1819 г. Кронштадт тор-
жественно проводил в даль-
нее плавание сразу две экс-
педиции. Одна направилась 
для исследования северной 

части Тихого океана и определения воз-
можности выхода через Берингов про-
лив в Атлантический океан, другая  – в 
Южную полярную область.

Честь исследования антарктиче-
ских морей выпала набранным из до-
бровольцев экипажам двух трёхмач-
товых шлюпов: «Восток» (построен 
в 1818  г. в Петербурге, водоизмеще-
ние – 900 тонн, вооружение – 28 ору-
дий, экипаж  – 117 человек) и «Мир-
ный» (бывший транспорт «Ладога», по-
строенный в 1818 г. в Лодейном Поле, 
водоизмещение  – 530 тонн, вооруже-
ние  – 20  орудий, экипаж  – 73 челове-
ка). Командовали кораблями опытные 
офицеры российского военного флота 
капитан 2 ранга Ф.Ф. Беллинсгаузен и 
лейтенант М.П. Лазарев.

Основными задачами экспедиции 
были: совершить переход в Антарктику, 
пересечь южную полярную зону в наи-
более высоких широтах, чтобы выяс-
нить, существуют ли там земли, и, если 
возможно, пройти к полюсу.

Начальный этап этого невиданного 
путешествия проходил по уже знакомому 
русским морякам маршруту. Зайдя в Ко-
пенгаген, Портсмут, Санта-Крус на остро-
ве Тенерифе и в Рио-де-Жанейро, 22 ноя-
бря экспедиции разделились, направив-
шись каждая по своему маршруту.

Войдя в антарктические воды, «Вос-
ток» и «Мирный» произвели гидрогра-
фическую опись юго-западных берегов 

острова Южная Георгия. Упорно про-
биваясь во льдах и уклоняясь от айсбер-
гов, отважные русские исследователи 
16 января 1820 г. подошли, наконец, к 
шестому континенту. Этот знаменатель-
ный день вошёл во всемирную историю 
как день открытия Антарктиды.

Продолжая находиться в этом райо-
не до середины февраля, два небольших 
парусных судна с деревянными корпуса-
ми, несмотря на тяжёлые льды и штор-
мовую погоду, ещё дважды подходили 
к ледяным берегам, а с приближением 
антарктической осени направились в 
Сидней на кратковременный отдых.

8 мая 1820 г., произведя ремонт и по-
полнив запасы, «Восток» и «Мирный» 
вышли в тропическую часть Тихого океа-
на, где в архипелаге Паумоту открыли 
группу островов, названную Беллинсгау-
зеном островами Россиян. 31 октября 
шлюпы снова вышли из Сиднея в воды 

Антарктики. Лавируя среди многочис-
ленных айсбергов и льдов, шлюпы 13 де-
кабря пересекли Южный полярный круг. 

27 февраля «Восток» и «Мирный» 
прибыли в Рио-де-Жанейро, а 24 июля, 
успешно завершив историческое пу-
тешествие, отдали якоря на Большом 
Кронштадтском рейде.

Совершив выдающийся в истории 
мореплавания научный подвиг, экспе-

диция Ф.Ф. Беллинсгаузена и М.П. Лаза-
рева прошла около 50 тыс. миль и про-
вела в плавании 751 день, в том числе 
в Южном полушарии  – 535 дней; 100 
суток плавание проходило среди айс-
бергов и льдов. За этот период русские 
моряки и учёные открыли 29 островов, 
собрали богатейшие материалы для из-
учения антарктических морей. 

Подвиг экспедиции характеризует и 
тот факт, что в районах, где пролегли 
курсы «Востока» и «Мирного», люди по-
бывали снова лишь через 100 с лишним 
лет. И уже на совсем других, куда более 
солидных кораблях…

К неведомым берегам

Упорно пробиваясь во льдах  
и уклоняясь от айсбергов, 
отважные русские исследователи 
16 января 1820 г. подошли, наконец,  
к шестому континенту.

Ф
лагманским кораблём рус-
ского отряда в знаменитом 
Наваринском сражении 
союзной русско-английско-
французской эскадры 

против турецко-египетского флота был 
«Азов». По тем временам это был круп-
ный 74-пушечный линейный корабль. Он 
был заложен в Архангельске 20 октября 
1825 г. и спущен на воду 26 мая 1826 г. 
Официальным строителем корабля счи-
тался знаменитый мастер корабельных 
дел И.А. Курочкин, который в течение 35 
лет построил на архангельских верфях 
87 судов. Ко времени постройки «Азова» 
прославленный мастер был уже глубоким 
стариком, и фактически все работы воз-

главлял его помощник, впоследствии из-
вестный кораблестроитель В.А. Ершов.

Корабль оказался настолько совер-
шенным в конструктивном отношении 
судном, что по этому проекту на верфях 
Архангельска и Петербурга только за 
период 1826–1836 гг. было построено 
15 однотипных кораблей.

Очень интересной была команда кора-
бля. Ещё до завершения постройки коман-
диром корабля был назначен прославлен-
ный мореплаватель Михаил Петрович Ла-
зарев. Тот самый помощник начальника 
кругосветной экспедиции Ф.Ф. Беллинсга-
узена в его знаменитом кругосветном пла-
вании на шлюпах «Восток» и «Мирный». 
На строящийся «Азов» был направлен 

молодой талантливый офицер П.С.  Нахи-
мов  – будущий прославленный адмирал, 
герой обороны Севастополя 1854–1855 гг. 
Вместе с ним на «Азове» служил и другой 
талантливый офицер-мичман Владимир 
Алексеевич Корнилов (1804–1854), бу-
дущий вице-адмирал. На том же корабле 
служил 18-летний гардемарин Владимир 
Иванович Истомин. Молодой моряк счи-
тался одним из способнейших морских 
офицеров. В.И. Истомин стал контр-
адмиралом, героем Синопского сражения 
1853 г., героем обороны Малахова курга-
на в Севастополе (1854–1855).

В Наваринском сражении флот 
Ибрагин-паши был разгромлен. Исход 
боя во многом решили действия коман-
ды «Азова». При этом сам корабль жесто-
ко пострадал, получив 153 пробоины, в 
том числе семь подводных. Но выстоял!

Подлинным героем Наваринского 
сражения стал Михаил Лазарев. Именно 
благодаря его мастерству как команди-
ра и навигатора «Азов» блестяще провел 
бой и победил. За свой подвиг в Наварин-
ском сражении Михаил Лазарев получил 
звание контр-адмирала. Сам «Азов» был 
отмечен высшей наградой: впервые за 
всю историю русского флота ему был 
вручён «кормовой флаг со знаменем Св. 
Георгия в память достохвальных деяний 
начальников, мужества и неустрашимо-
сти офицеров и низших чинов».

Впереди у российского военного 
флота было ещё много славных побед. 
И, конечно, в их основе не только муже-
ство, героизм и мастерство моряков, но 
и труд корабелов.

«Адмиральский» корабль

Корабль оказался настолько 
совершенным в конструктивном 
отношении судном, 
что по этому проекту на верфях 
Архангельска было построено 
15 однотипных кораблей.

Ф.Ф. Беллинсгаузен М.П. Лазарев

П.С. Нахимов В.А. Корнилов В.И. Истомин

Художник 
А.С. Тербушев 

«Наваринский бой»
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В 
истории российского и со-
ветского военного кора-
блестроения было немало 
ярких страниц. В конце 
XIX в. лучшими в мире 

считались российские броненосцы, 
немало уникальных для своего време-
ни кораблей было построено нашими 
судостроителями для советского под-
водного флота. Но одним из самых па-
мятных достижений и поныне считает-
ся «Новик» – корабль, долгое время не 
имевший аналогов в мировом военном 
судостроении. 

Собственно, речь идёт не об одном 
корабле, а о целой серии. Головной 
корабль, эскадренный миноносец (эс-
минец) «Новик» проектировался кон-

структорами немецкой фирмы «Вулкан» 
совместно с инженерами Путиловского 
завода. В процессе проектирования и 
постройки определялся как минный 
крейсер, предназначенный для ведения 
боя против кораблей противника во 
взаимодействии с группой однотипных 
кораблей. Вступил в строй Балтийского 
флота весной 1913 г. 

Эти прославленные суперэсминцы 
стали гордостью российского флота, 
превзойдя не только все существую-
щие, но даже проектируемые корабли 
данного класса и по скорости (фено-
менальные 37 узлов!), и по мореход-
ности, и по вооружению. В отличие от 
существовавших эсминцев – кораблей с 
преимущественно торпедным вооруже-

нием – являлся фактически универсаль-
ным кораблем, оснащённым мощным 
артиллерийско-торпедным вооруже-
нием. Был первым в России военным 
кораблем с турбинной двигательной 
установкой.

При создании «Новиков» были учте-
ны уроки русско-японской войны. «Осо-
бый комитет по усилению военного 
флота на добровольные пожертвова-
ния» не экономил на мелочах. Поэтому 
и были заказаны корабли, которые в 
итоге далеко опередили своё время. 

Роль, которую сыграл «Новик» в 
истории отечественного судостроения, 
трудно переоценить. Это был поисти-
не этапный корабль, ставший в своём 
классе своеобразным эталоном на по-
следующее десятилетие. Говоря о нём, 
постоянно приходится повторять слово 
«впервые». Впервые в российском фло-
те на этом эсминце появились мощные 
паровые турбины и чисто нефтяные 
котлы. Впервые его корпус был собран 
по продольной системе набора. Впер-
вые был преодолен 36-узловой рубеж 
скорости.

Головной корабль доказал своё пре-
восходство в 1915 г., обратив в бегство 
два германских больших эсминца и 
загнав один из них на минное поле. 
Его «собратья» активно воевали на 
Балтике и Чёрном море, а после рево-
люции стали ядром возрождающихся 
военно-морских сил СССР и основой 
созданных по решению советского 
правительства Тихоокеанского и Се-
верного флотов; несмотря на преклон-
ный возраст, прошли всю Великую 
Отечественную и оставались в строю 
более трети века. 

Долгое время корабли типа «Новик» 
оставались лучшими в мире в классе 
эскадренных миноносцев и определили 
развитие эсминцев в России вплоть до 
середины XX в. 

Эскадренный миноносец «Новик» 
(с 1923 г. «Яков Свердлов») погиб в ав-
густе 1941 г. при прорыве кораблей 
Балтийского флота из Таллина в Крон-
штадт.

Легендарный «Новик»

Т
еплоход «Старый больше-
вик» относился к тому типу 
судов отечественной по-
стройки, которые вошли 
в историю под названи-

ем больших, или крупнотоннажных, 
лесовозов.

Это судно было построено на 
Северной верфи в Ленинграде в 
1933  г., имело длину около 111 ме-
тров, водоизмещение  – 8780 тонн. 
Судно принимало на борт 5700 тонн 
генеральных грузов или 5100 тонн 
лесных материалов. Поскольку одна 
треть лесных грузов размещалась 
на палубе, палуба имела повышен-
ную прочность. Допускалась высота 
лесного палубного груза до 4 метров, 
поэтому при постройке судна особое 
внимание было уделено обеспечению 
остойчивости.

Перевозки леса в СССР осуществля-
лись в основном по северным морям, 
поэтому лесовозы типа «Старый боль-
шевик» имели усиленный корпус и ле-
довые подкрепления.

Для своего времени это были весь-
ма прогрессивные суда  – высокома-
невренные, с хорошими мореходными 
качествами. «Старый большевик» под-
твердил это в самых трудных, военных 
условиях…

В мае 1942 г. «Старый боль-
шевик» шёл в составе конвоя 
PQ-16 из Англии в Мурманск с 
грузом снарядов и взрывчатых 
веществ. У острова Медвежий 
советский транспорт атаковали 
сразу девять пикирующих бом-

бардировщиков. Одна бомба 
угодила в носовую надстрой-

ку. Начался пожар, огонь угрожал рас-
пространиться по всему судну. Каза-
лось, что объятый пламенем и дымом 

«Старый большевик» обречён на ги-
бель. Командир английского конвой-
ного эсминца, приблизившись к нему, 
предложил команде покинуть судно и 
перейти на борт эсминца. Но капитан 
советского теплохода И. Афанасьев 
высадил в спущенные шлюпки только 
раненых. 

Конвой ушел, оставив в море по-
вреждённое судно. Несколько часов 
боролись моряки за спасение транспор-
та и груза. Они ликвидировали пожар, 
исправили машину и своим ходом на-
правились в Мурманск вдогонку за ка-
раваном. 

И они догнали конвой! 
Когда командир эскорта, опыт-

ный британский офицер, увидел, что 
теплоход «Старый большевик» спе-
шит занять своё место в караване, 
он приказал поднять на эсминце сиг-
нал «Сделано хорошо». Все корабли 
и транспорты повторили за ним этот 
сигнал, который на лишённом эмоций 
языке флагов означал глубочайшее 
восхищение действиями советских 
моряков.

Наверное, вполне правомерно до-
бавить: оценка «сделано хорошо» в 
данном случае с полным правом может 
быть дана и работе советских конструк-
торов и кораблестроителей.

«Сделано хорошо»!

Поскольку  
одна треть лесных 
грузов размещалась 
на палубе, 
палуба имела 
повышенную 
прочность.

Это был поистине этапный корабль, 
ставший в своём классе 
своеобразным эталоном  
на последующее десятилетие.

И. Афанасьев
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959 г. стал знаменательным 
для морского флота СССР. 
Вошёл в строй атомоход «Ле-
нин» – ледокол нового класса 
с атомной энергетической 

установкой. 
Началась новая эра мирного ис-

пользования энергии атома, принци-
пиально отличной по своей физической 
сущности от энергии сжигания органи-
ческого топлива в традиционных тепло-
вых двигателях.

Проект атомохода был разработан в 
ЦКБ-15 в 1953–1955 гг. (проект №92) по-

сле принятия решения о строительстве 
атомного ледокола 20 ноября 1953  г. 
Советом министров СССР. Главным кон-
структором был В.И. Неганов. Атомная 
установка проектировалась под руковод-
ством Игоря Ивановича Африкантова. 
Корпусная сталь марок АК-27 и АК-28 
была специально разработана в инсти-
туте «Прометей» для ледоколов.

Судовые турбины – Кировский завод. 
Главные турбогенераторы  – Харьков-
ский электромеханический завод. Греб-
ные электродвигатели – ленинградский 
завод «Электросила».

Создание атомного ледокола свиде-
тельствовало о высоком уровне разви-
тия советской науки и техники.

На атомном ледоколе «Ленин» прош-
ли всесторонние испытания два типа 
отечественных атомных паропроиз-
водящих установок (АППУ). С первой 
АППУ ледокол успешно работал в тече-
ние шести навигаций продолжитель-
ностью 140–160 суток каждая. С новой 
АППУ ледокол успешно эксплуатиро-
вался с июня 1970 г.

Первая арктическая навигация 
атомного ледокола «Ленин» началась 
19 августа 1960 г. Она длилась 3 месяца 
10 дней. Атомоход прошёл более 10 тыс. 
миль, из которых более 7 тыс. миль – в 
тяжёлых ледовых условиях, провёл че-
рез льды Карского моря и моря Лапте-
вых 92 судна.

Ледокол продемонстрировал высокую 
проходимость и маневренность во льдах, 
способствовал успешной проводке транс-
портных судов на ответственных участ-
ках трассы Северного морского пути.

Была оказана своевременная по-
мощь ледоколам «Красин» и «Капитан 
Мелехов», буксировавшим пароход 
«Володарский» и теплоход «Разлив» у 
мыса Щербина в проливе Вилькицкого 
в условиях сжатия льда, считавшегося 
ранее труднопроходимым для судов.

Ледокол обладал очень хорошей ле-
допроходимостью. Только за первые 
6  лет эксплуатации он прошёл свыше 
82 тыс. морских миль и самостоятельно 
провёл более 400 судов.

Ледокол «Ленин» проработал 30 лет 
и в 1989 г. был выведен из эксплуата-
ции и поставлен на вечную стоянку в 
Мурманске.

Безусловно, этот корабль вписал но-
вую страницу в историю не только рос-
сийского (советского), но и мирового 
судостроения. Конечно, не последнюю. 
Будем надеяться, что возрождение на-
шего российского судостроения не за 
горами. И на то, что на российских вер-
фях будут спущены на воду новые ко-
рабли, достойные занять своё место в 
истории мирового судостроения.

Покоритель льдов

Атомоход прошёл более 
10 тыс. миль, из которых более 
7 тыс. миль – в тяжёлых ледовых 
условиях, 
провёл через льды Карского моря  
и моря Лаптевых 92 судна.
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Предложения о создании 
“Народного флота Рос­
сии” направлены сегодня в 
Правительство РФ. Их суть 

сводится к созданию на базе Западного 
и Дальневосточного судостроитель­
ных центров новых современных мощ­
ностей по строительству яхт, лодок, 
шлюпок, катамаранов и тримаранов».

(Из ответов на вопросы журналистов, 
10 сентября).

У России есть хорошие 
шансы в секторе строи­
тельства высокотехно­
логичных судов ледового 

класса. По мере развития Северного 
морского пути – а он, вероятно, 
станет весьма оживлённой мировой 
трассой – такие суда превратятся 
из экзотики в продукцию массовой 
постройки».

(«Рамблер финансы», 2 августа).

Сегодня мы стараемся 
возрождать и развивать 
лучшие традиции проф­
ориентации, подготовки 

и набора кадров, дополняя их новы­
ми методами и формами работы. 
И, конечно, поднимать престиж 
профессии судостроителя, в первую 
очередь рабочих специальностей».

(Из ответов на вопросы «РИА Новости»,  
21 сентября).

Михаил 
НЕНАШЕВ, 
председатель 
Общероссийского 
Движения 
поддержки флота

Валентин ПАШИН, 
научный 
руководитель – 
директор ЦНИИ 
им. академика 
А.Н. Крылова

Александр 
БУЗАКОВ, 
гендиректор ОАО 
«Адмиралтейские 
верфи»

Конфликт

Среди ясного неба?
Судебные приставы арестовали денежные средства, выделен-
ные государством Хабаровскому судостроительному заводу 
(ХСЗ) в рамках федеральной целевой программы на модерни-
зацию предприятия и выполнение гособоронзаказа на теку-
щий год. 

Как пояснил генеральный директор ХСЗ Геннадий Кошка-
рёв, задолженность завода в размере 36,9 млн руб. возникла по 
договорам аренды земельного участка, где расположено пред-
приятие. Основным кредитором ХСЗ является территориаль-
ное управление Росимущества по Хабаровскому краю, по ини-
циативе которого и были арестованы финансы завода. 

Это событие – как гром среди ясного неба. Во всяком слу-
чае, вопрос о неустойчивом финансовом состоянии ХСЗ не 
поднимался на встрече в начале августа президента Объеди-
нённой судостроительной корпорации Андрея Дьячкова с гу-
бернатором региона Вячеславом Шпортом. 

«Возникает впечатление, что нет достаточного взаимодей-
ствия между заводом и правительством края. В итоге пред-
приятие может развалиться, а средства, выделенные по феде-
ральной целевой программе, будут потеряны», – предупредил 
замминистра по развитию Дальнего Востока Валентин Оно-
приенко. Из-за действий приставов под угрозой срыва оказа-
лось выполнение и гражданских заказов ХСЗ.

Конечно, долги платить надо. Но и гособоронзаказ – дело свя-
тое. Опять кто-то будет «разруливать» ситуацию «вручную»?

Они просто строят корабли
ОАО «Судостроительный завод имени Октябрьской ре-
волюции» в Благовещенске является основным постав-
щиком малых рыболовных сейнеров рыбакам Дальне-
восточного региона. Со стапелей завода начинают путь 
рыболовные сейнеры, средние добывающие суда, вспо-
могательные суда для ВМФ. Их можно встретить практи-
чески во всех дальневосточных портах. По сравнению с 
судостроительными гигантами предприятие это не очень 
большое и как бы не на виду. В общероссийские свод-
ки новостей благовещенские судостроители попадают 
нечасто. И таких предприятий в отрасли немало. Люди 
там просто делают своё дело – строят корабли. Пусть 
небольшие, но такие нужные…

Планы

Маловато будет!
Минпромторговли России подготовило проект 

государственной программы развития рос-
сийского судостроения, которая потребует 

инвестиций в 1,3 трлн руб. 
В настоящее вре-
мя госпрограмма 

рассматривается 
Минэкономразви-

тия и Минфином 
России. 

Средства будут 
направлены на подготов-

ку кадров, техническое 
перевооружение вер-

фей и повышение 
произв одитель -
ности труда в от-

расли. Военное 
судостроение 
должно полу-

чить больше денег, чем гражданское. Правда, 
следует отметить, что окончательные источники 
финансирования ещё обсуждаются. Чем завер-
шится это обсуждение, сказать, наверное, никто 
не возьмётся.

В гражданском судостроении основной упор 
сделан на арктические и шельфовые проекты. По-
требность России в ледоколах до 2020 г. чиновники 
оценивают в 26 судов, в танкерах – в 230, а в газо-
возах – около 40 единиц. Ещё в конце февраля со-
общалось, что, согласно подсчётам Минпромторга 
и Объединённой судостроительной корпорации, до 
2020 г. в России будет построено 1352 судна. Из них 
заказы на 1,1 трлн руб. достанутся ОСК, а частным 
верфям – меньше чем на 100 млрд руб. Последнее – 
обидно. Маловато будет. Однозначно.

Кадры

Нет худа без добра
ООО «Балтийский завод – судостроение», ко-
торый специализируется на строительстве 
ледоколов и судов ледового класса, крупно-
тоннажных судов для перевозки различных 
грузов и военных кораблей, испытывает ка-
дровые проблемы.

В 2012–2013 гг. дополнительно нужно на-
брать 800 сотрудников, и понятно, что сделать 
это будет нелегко. До конца 2012 г. заводу по-
требуется 200 новых рабочих, а в 2013 году – 
ещё 450 рабочих, а также 150 инженеров и 
служащих.

Последний масштабный набор сотрудни-
ков завод осуществлял ещё в далеком 1999 г. 
для строительства фрегатов по заказу ВМС 
Индии. 

Наличие кадровой проблемы имеет и по-
ложительную сторону. Нужны люди – значит, 
есть заказы. А это не может не радовать. Дей-
ствительно, нет худа без добра.

Проблема

Сдвиг по срокам
Президент Объединённой судостроительной корпорации (ОСК) 
Андрей Дьячков на встрече с вице-премьером Дмитрием Рогози-
ным отчитался по ситуации с авианосцем «Викрамадитья».

Испытания авианосца в Белом и Баренцевом морях выявили но-
вые неполадки. Ещё ряд механизмов вышли из строя, в том числе 
поставленные странами НАТО. Дьячков отметил, что ремонт авиа-
несущего крейсера «Викрамадитья» планируется завершить к маю 
2013 г. «По нашим расчётам, ориентировочный срок проведения 
ремонтных работ составит от 5 до 7 месяцев», – сказал Дьячков.

Глава ОСК сказал, что подготовлен ряд предложений для 
индийской стороны, «которые позволят компенсировать сдвиг 
сдачи корабля на 9 месяцев». Уточнения, какие именно это 
предложения, не последовали.

Как-то не заладилось у нас с этим судном. Может, название у 
него слишком труднопроизносимое?

Статистика

Печь, как блины
Завод «Нижегородский Тепло-
ход» (г. Бор, Нижний Новгород) 
12 сентября сдал на 4 месяца 

раньше срока первый для ФГУП 
«Росморпорт» мелкосидящий ле-

докольный буксир «Добрыня».
Это хорошо. Тем более что в реч-

ных портах потребность в новых бук-
сирах чрезвычайно высока из-за край-

ней изношенности ныне эксплуатируемых. 
Существующий флот речных буксиров и толкачей продолжает 

неуклонно стареть. На начало 2008 г. количество таких судов с клас-
сом Российского речного регистра возрастом до 10 лет составляло 
всего 55 единиц, от 20 до 30 лет – 2517 судов, а «старичков», кото-
рым уже за 30 лет, – 3119 судов (!!!). Удручающая статистика. 

Вот и получается, что для того, чтобы положение не стало совсем 
уж катастрофическим, нашим судостроителям нужно строить суда, 
подобные «Добрыне», со скоростью выпекания блинов.

 Фотофакт
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– Среди ценностей вашей компа-
нии заявлено «уважение к людям». 
Что оно означает? 

– Когда мы обсуждали в различных 
коллективах компании, какие ценности 
для воплощения стратегии являются при-
оритетными, было определено, что люди 
и уважение к ним – это, безусловно, при-
оритетная ценность. Один из главных 
вопросов, насколько люди чувствуют 
себя счастливыми, работая в «Север-
стали»? При этом хотелось бы, чтобы 
все 100% сотрудников «Северстали» 
чувствовали свою вовлечённость в 
цели и задачи компании, в те дела, 
которые происходят в компании, 
и имели возможность реализовать 
себя через эту вовлечённость. 

Мы как любая коммерческая ор-
ганизация нацелены на достижение 
бизнес-результата, чтобы акционеры ком-
пании и другие стейкхолдеры (государ-
ство, муниципальные органы, которым 
мы платим налоги) были довольны нашей 
деятельностью. Но не менее важная зада-
ча – дать людям ощущение удовлетворён-
ности от работы в «Северстали».

– «Северсталь» выпускает ответ-
ственную продукцию: трубные изде-
лия различного назначения, листо-
вой прокат для судостроения, в том 
числе для ледокольных платформ, и 
другую продукцию. Кто готовит для 
компании специалистов? 

– Мы благодарны ведущим вузам, 
которые уже 55 лет готовят для нас 
профессиональные кадры. Это Черепо-
вецкий государственный университет, 

Московский институт стали и сплавов 
(сегодня это Технический университет), 
Московский и Петербургский горные 
университеты. Готовим кадры также в 
Череповецком металлургическом кол-
ледже, а также в вузах и колледжах, на-
ходящихся в разных субъектах РФ, где 
находятся наши компании. Работаем 
мы и с ведущими горными универси-

тетами России, так как у нас активно 
развивается горная добыча железо-
рудного сырья и угля.

Я перечислил основных наших 
партнёров, с которыми мы очень 
близко взаимодействуем и кото-
рым помогаем развиваться. 

Ежегодно около 2,5 тыс. студен-
тов в год проходят стажировку на Че-

реповецком комбинате. «Северсталь», 
я считаю, – один из наиболее интерес-

ных работодателей для молодёжи. У нас 
происходят большие изменения: меня-
ются отношения между людьми, руко-
водителями и подчинёнными, меняются 
социально-бытовые условия в цехах, 
улучшаются условия непосредственно на 
рабочих местах  – они становятся более 
комфортными. Молодёжь очень быстро 
это замечает. Это один из факторов про-
изводительности труда. Если хочешь, 
чтобы люди любили своё рабочее ме-
сто, там должны быть соответствующая 
освещённость, чистота. Это тот труд, ко-
торый вызывает уважение и позволяет 

«Северсталь» – одна из крупнейших в мире вертикально-интегрированных сталелитейных 

и горнодобывающих компаний, имеющая активы в восьми странах. Компания считает 

одной из главных своих ценностей людей и стремится предоставить каждому работнику 

возможности для его развития. О том, как это достигается, рассказал Андрей МИТЮКОВ, 

заместитель генерального директора по работе с персоналом «Cеверстали».

удерживать людей, которым интересно 
развиваться и создавать те же уникаль-
ные марки стали для труб, спецстали для 
судостроения, лист для автомобиле-
строения и т.д.

– Это всё ваши разработки? 
– Есть несколько научно-исследо

вательских центров, с которыми 
мы находимся в партнёрстве: 
ФГУП «ЦНИИчермет им. И.П. 
Бардина», ФГУП ЦНИИ КМ 
«Прометей», НИТУ «МИСиС» и 
НИУ «СПбГПУ». Их аспиранты 
приходят к нам на стажиров-
ку поработать, узнать ближе 
производство. Возвращают-
ся в центры и занимаются 
нужными для наших пред-
приятий разработками. Мы 
довольно широко обменива-
емся кадрами. В свою очередь, 
у наших специалистов появляется 
возможность участвовать в исследова-
ниях, которые, может быть, понадобятся 
предприятию через 10–15 лет или будут 
использоваться другими отраслями. Мы 
считаем для себя важным поддерживать 
эти исследования и атмосферу творче-
ства, чтобы талантливые технологи были 
способны изобретать новые технологии и 
продукты. 

Параллельно, таким образом, мы соз-
даём условия для закрепления молодё-
жи в «Северстали». 

– Вы ощущаете дефицит кадров? 
– Мне не очень нравится слово «де-

фицит». Проблема немного в другом. 
Сегодняшняя система инженерно-
технического образования готовит 
специалистов широкого профиля. Они 
зачастую не готовы прийти и начать 
работать как специалисты инженерно-
технического профиля. Если это назы-
вать дефицитом кадров, то в моём пони-
мании это не совсем так. Люди-то есть! 
Я несколько раз слышал, что компании 
жалуются: «Молодёжь-то пришла, но они 
требуют, чтобы и зарплата была такая-
то, и социальные условия такие-то. Им 
подавай карьерный рост, интересную ра-
боту, а какая у меня интересная работа, 
если он пришёл вальцовщиком или ма-
стером? У меня другой работы нет». Мне 
кажется, это странная позиция. Для мно-
гих работодателей является проблемой 

адаптировать и удержать людей, чтобы 
они захотели прийти к ним и работать. 

– А какой позиции придерживает-
ся ваша компания?

– Мы считаем, что любая работа мо-
жет быть интересной, может тебя разви-
вать и давать то, что ты хочешь от неё 
взять. Выпускника вуза сразу не назна-
чишь на должность мастера и не пору-
чишь ему управление людьми. Должно 
пройти время  – от нескольких месяцев 
до нескольких лет,  – чтобы он набрал-
ся опыта. Люди приходят в компанию 
с определённой целью: кто-то пришёл, 
например, чтобы получить опыт и стать 
в итоге инженером-технологом. Для 
этого нужно развить сначала свои на-
выки, чтобы потом прийти и рассказать 
рабочим, как им работать, как правиль-
но применять те или иные технологиче-

ские приёмы. Потом появляется возмож-
ность перейти в наши технологические 
подразделения и развиваться на более 
высоком уровне. 

Если у молодого человека есть же-
лание строить карьеру операционного 
руководителя от начальника цеха до на-
чальника производства, от директора 
завода до топ-менеджера компании  – 
пожалуйста, все пути открыты. 

Молодой сотрудник, придя к нам на 
предприятие, должен понимать, что от 
него требуется. А руководитель, приняв 
его к себе в подразделение, должен быть 
готов с ним об этом поговорить, отве-
тить на его вопросы, сориентировать 
молодого специалиста, что он должен 
делать и как себя вести, чтобы компа-
ния его заметила и предоставила воз-
можности для дальнейшего роста. 

Андрей МИТЮКОВ: 
«Эффективная компания 
создаётся счастливыми 
людьми»

Сегодняшняя система инженерно-
технического образования готовит 
специалистов широкого профиля. 

Они зачастую не готовы прийти и начать 
работать как специалисты инженерно-
технического профиля.

Если хочешь, 
чтобы люди  
любили своё  

рабочее место,  
там должны быть соот-
ветствующая освещён-
ность, чистота.
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С этой точки зрения мы считаем, что с 
профессиональными кадрами, готовыми 
для работы на конкретном производстве, 
в стране не густо. Есть специалисты ши-
рокого профиля. Вопрос – насколько они 
мотивированы. Мы тратим много вре-
мени и ресурсов, чтобы отобрать самых 
мотивированных на развитие в качестве 
горняков, металлургов и технологов. 
Дальше мы развиваем этих сотрудников 
как элиту предприятия. 

– У вас есть понятие «рабочая эли-
та», составляющая рабочий костяк? 

– Конечно, она есть на любом пред-
приятии. 

– Кто контролирует качество? Это 
доверено самим рабочим? 

– На сегодня в той системе качества, 
которую мы применяем на предприя-
тии, основная ответственность за каче-

ство выпущенной продукции лежит на 
той смене, которая её выпускает. 

Да, их труд, продукт, который они 
производят, подвергается выборочному 
контролю, который делает специализи-
рованное подразделение. Но 99% ответ-
ственности лежит на смене – на ключе-
вых рабочих и на руководителе смены, 
руководителе данного цеха. 

– Это очень большая ответствен-
ность, ведь брак металлургической 
продукции может стоить миллионы 
рублей. Она как-то вознаграждает-
ся? Вы не обижаете своих металлур-
гов? 

– Мы стараемся справедливо опла-
чивать труд и металлургов, и горняков 
в соответствии с тем вкладом, который 
они вносят. Достойное и справедливое 
вознаграждение  – одно из основных 

направлений стратегического проекта 
«Люди “Северстали”».

– Расскажите, пожалуйста, о нём 
подробнее. 

– В основе проекта «Люди “Северста-
ли”»  – четыре направления работы, на 
которых мы сфокусированы с 2009 года 
и уже видим серьёзное улучшение си-
туации.

Одно из направлений я уже упомя-
нул – это достойная, справедливая опла-
та труда, мотивирующая сотрудников 
постоянно совершенствоваться и пока-
зывать лучшие результаты.

Направление второе можно охаракте-
ризовать словом «вовлечённость». Она 
обеспечивается тем, что предприятие 
умеет подбирать людей, которые изна-
чально предрасположены вести себя в 
соответствии с ценностями предприятия. 
Мы предоставляем им возможность про-
фессионального и карьерного развития. 

Существуют внутренние процедуры, 
позволяющие руководителям обсуждать 
со своими подчинёнными их результаты 
и компетенции несколько раз в год. И на 
основании обсуждения делать опреде-
лённые выводы. Думаю, мы научили 
уже большую часть всех руководителей 
компании (это около 7 тыс. человек) 
правильно оценивать работу человека. 
Это не только разговор о том, выпу-
стил или не выпустил продукцию, это 
диалог о том, что делается правильно, а 
что  – нет, применяются ли безопасные 
приёмы труда и т.д. Сейчас проводим 
обучение мастеров, которое продлится 
до конца следующего года. Провести 
обучение – это не значит научить. Надо 
всё-таки убедиться, что люди применя-
ют эти знания на практике. 

Мы  – горно-металлургическая ком-
пания, и у нас очень много опасного 
труда. Если ты не ставишь во главу угла 
безопасность, люди, стремясь заработать 
больше и как-то ускорить некоторые 
процессы, часто стремятся их упростить 
в ущерб безопасности. Это просто запре-
щено. Результаты труда, безопасность и 
желание профессионально развиваться – 
это три ключевых вопроса, о которых ру-
ководитель должен уметь разговаривать 
со своими подчинёнными. 

Третье направление проекта 
«Люди “Северстали”»  – это улучшение 

социально-бытовых условий на произ-
водстве. Важнейшая тема для компа-
нии, которая должна радикально изме-
нить культуру производства.

И наконец, четвёртое направление – 
это развитие диалога в организации в 
широком понимании этого слова. Уметь 
слышать подчинённых, уметь преодо-
левать функциональные барьеры и вы-
страивать горизонтальное взаимодей-
ствие на своём уровне. Всё это очень 
важно для современной динамично раз-
вивающейся организации.

– Вы обучаете всех руководи
телей?

– Да, мы учим такому диалогу по всем 
направлениям, о которых я говорил, 
учим всех, от генерального директора 
компании до мастера смены. В этом, я 
бы сказал, конкурентное преимущество, 
ключевой источник эффективности ком-
пании. Это означает, что вся цепочка 
менеджеров сверху вниз знает свои цели 
и задачи, развивается так, чтобы завтра 
решать их лучше, чем сегодня, понимает, 
кто у них в резерве, какой потенциал у 
людей, кому лучше совершенствоваться 
как эксперту, а кому – как руководителю.

Кадровый резерв  – это не то, что ле-
жит в папочке у кадрового директора. В 
папочке кадрового директора  – запрос 
на развитие. Кадровый резерв находится 
в голове каждого менеджера, у мастера – 
на технологов, на основную рабочую 
элиту, о которой вы говорите. У нас есть 
проекты роста  – мы открываем завод в 
Балаково, развиваем бизнес в США, в 
африканских странах. Для эффективно-
го развития мы налаживаем обмен луч-
шими людьми из разных культур. Таким 
образом, мы создаём совершенно новую 
культуру – культуру «Северстали». 

– Кто предложил такую страте-
гию выявления профессиональных 
качеств работников? Или это посте-
пенно пришло с опытом? 

– У нас давно назрела потребность в 
подобной системе. Мы ежегодно прово-
дим опросы людей об их удовлетворён-
ности работой в компании. Люди ре-
гулярно говорили: «Я не знаю, как мне 
развиваться».

Это было воспринято руководством 
компании  – генеральным директором, 
руководителями дивизионов и бизнес-

единиц. Вопрос был в том, как построить 
эту систему, чтобы она помогала в дости-
жении стратегических целей компании.

Под эти цели дирекция по работе с 
персоналом предложила определённую 
технологическую цепочку «создания че-
ловека “Северстали”». В ней, конечно, 
есть обучение обязательным навыкам, 

которые должны быть у руководителя. 
Каждый из нас должен стать и учени-
ком, и учителем-воспитателем. 

– У вас есть свой учебный центр?
– В каждой бизнес-единице, на каж-

дом предприятии есть свой учебный 
центр. Как я уже говорил, мы получаем 
несколько сыроватый «материал» – сту-
дентов и выпускников средних специ-
альных и высших учебных заведений. 
Они поступают в наши учебные центры, 
где мы их дообучаем под наши задачи и 
нашу специфику.

Наши учебные центры тесно сотруд-
ничают с техническими училищами и 
колледжами, расположенными в горо-
дах нашего присутствия. 

– Какие в компании ещё есть обу-
чающие программы?

– У нас третий год работает огромней-
шая программа: «Достичь большего вме-
сте». В ней все высшие руководители ком-

пании, начиная с Алексея Александровича 
Мордашова, выступают в качестве препо-
давателей, а менеджеры компании, ру-
ководители бизнес-единиц, руководство 
цехов, мастера проходят обучение в рам-
ках пяти модулей программы. 

Около 600 человек руководителей в 
год обучается по этой корпоративной 

программе. Также в каждом дивизионе 
по ней примерно в таком же количестве 
обучаются мастера. Причём препода-
вателями для мастеров уже выступа-
ют сами руководители производств и 
бизнес-единиц.

Задача этой программы – разъяснить, 
какую компанию мы строим, какую 
культуру мы хотим создать. Чтобы руко-
водитель мог прийти к рабочему и ска-
зать: «Я разговаривал с Алексеем Мор-
дашовым, с Александром Грубманом, 
руководителем дивизиона “Северсталь 
Российская сталь”, с Вадимом Лариным, 
руководителем дивизиона “Северсталь 
Ресурс”, Сергеем Кузнецовым, руково-
дителем Severstal North America. Я им 
задал все вопросы. У нас с вами есть 
определённая задача. Давайте подума-
ем, что нам нужно, чтобы эту задачу 
выполнить, чтобы мы развивали компа-
нию и развивались сами».

Думаю, мы научили уже большую часть 
всех руководителей компании  
(это около 7 тыс. человек) правильно 

оценивать работу человека.

МИТЮКОВ Андрей Алексеевич,  
заместитель генерального директора 
по работе с персоналом ОАО «Cеверсталь».
Родился в 1967 г. 
В 1988  г. окончил Ленинградское высшее военно-
политическое училище ПВО. После этого регулярно 
проходил обучение основным аспектам управления че-
ловеческими ресурсами по программам Венского универ-

ситета, Высшей школы экономики, Гарвардского университета, бизнес-школы INSEAD. 
С 1997–2003 гг. – работа на различных должностях в службах управления персоналом 
компаний Henkel и Sun Interbrew. 
С 2003 г. работа в «Северстали». С января 2007 г. – заместитель генерального директора 
по работе с персоналом ОАО «Cеверсталь».

Справка

У нас есть проекты роста – мы 
открываем завод в Балаково, развиваем 
бизнес в США, в африканских странах. 

Для эффективного развития мы налаживаем обмен 
лучшими людьми из разных культур.
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У
спешное развитие компа-
нии зависит от того, на-
сколько она учитывает осо-
бенности целей, условий и 
ключевых аудиторий, свой-

ственные тому или иному типу бизнеса. 
Соответственно, и позиционирование 
руководителя будет помогать бизнесу 
только тогда, когда оно соответствует 
специфике ожиданий заинтересован-
ных сторон. 

Позиционирование первых лиц биз-
неса профессиональных услуг основы-
вается на личном профессионализме и 
на «харизме» собственника, а также на 
талантах команды специалистов, кото-
рую он сумел вокруг себя объединить.

Бизнес в сфере деловых услуг адресо-
ван корпоративным клиентам и продаёт 
им особенные компетенции, недюжин-
ный опыт, а иногда и гениальные идеи – 
всё то, на что у «внутрикорпоративных» 
специалистов не хватает либо времени, 
либо денег, либо профессионализма. На 
определённом этапе развития возмож-
ность вынести часть функций в аутсор-

синг рассматривает практически каж-
дая компания. Кроме того, на выполне-
ние некоторых функций – таких, напри-
мер, как внешние аудиторские проверки 
или адвокатские услуги,  – у неё может 
не быть полномочий. Это можно дове-
рить только профессионалам. Поэтому 
участники рынка деловых услуг обычно 
позиционируются именно так. 

Компаниям сектора деловых услуг, 
обладающим репутацией, сформирован-
ной за десятилетия работы, нет нужды 
тратить время на поиски клиентов. Кли-
енты звонят им сами. Почему? Потому 
что сотрудники этих компаний действи-
тельно предоставляют высококлассные 
решения и уникальный сервис. Талантли-
вые, мотивированные, инициативные и 
креативно мыслящие сотрудники в таких 
компаниях являются главной аудитори-
ей, влияющей на бизнес, а следователь-
но, и главным конкурентным преимуще-
ством. Чтобы они не ушли к конкурен-
там, их приходится буквально «носить на 
руках». Если заглянуть в бюро подобных 
компаний  – софтверных, рекламных, 

архитектурных, юридических,  – мы ча-
сто увидим, как работодатель пытается 
удержать сотрудников-«звёзд»: нестан-
дартные внутрикорпоративные комму-
никации, свободный график, спортзалы, 
кафе-рестораны с разнообразной кухней, 
массажные и игровые комнаты, творче-
ские развлечения и многое другое  – всё 
это прямо в офисе!

В этом бизнесе всё решают отноше-
ния: между собственником и коман-
дой, между командой и клиентами-
заказчиками. Благодаря налаженным 
связям исчезает необходимость тратить 
деньги на рекламу и продвижение. До-
вольные и вдохновлённые клиенты 
неизбежно порекомендуют своих «ге-
ниальных» подрядчиков коллегам, как 
только те столкнутся с похожей задачей. 
Ну а во что стоит вкладывать деньги и 
время – так это в команду специалистов 
высочайшего уровня. Собственник в 
этом типе бизнеса чаще всего сам яв-
ляется высококлассным специалистом 
в своей области. Но одного этого мало. 
Успех в бизнесе профессиональных 

В рамках исследовательского проекта ИКМ НИУ «Высшая Школа Экономики» 

«Позиционирование первых лиц российского бизнеса» мы продолжаем изучать 

«имидж» корпоративных руководителей через призму отличий, свойственных 

четырём основным типам бизнеса. В предыдущих публикациях мы рассматривали 

«имидж» первых лиц производственных компаний (двух типов – производителей 

товаров массового спроса и продукции для промышленности), а также компаний 

сектора розничных услуг. Завершающую статью цикла мы посвятим четвёртому типу 

бизнеса – сфере услуг профессиональных. 

Позиционирование 
первого лица 
в сфере 
профессиональных 
услуг

Валерия Чернова, 
преподаватель ИКМ НИУ 
«Высшая школа экономики», 
магистр социологических наук
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услуг создаётся командой талантливых 
специалистов, подобранных и подготов-
ленных создателем бизнеса. Собствен-
ник компании должен служить для сво-
ей команды личным профессиональным 
примером того, как продавать уникаль-
ные, передовые решения для бизнеса и 
как налаживать персонифицированные 
отношения с клиентами. 

Неслучайно компании профессио-
нальных услуг так часто носят имена сво-
их создателей  – на заре создания таких 
фирм это было нерушимым гарантом ка-
чества услуг и выполнения деловых обя-
зательств перед клиентами. В качестве 
западных примеров можно привести 
PricewaterhouseCoopers, Deloitte, Ernst & 
Young, Ogilvi, Bloomberg, Dan & Bradstreet 
и мн.др. За годы, а иногда и столетия 
своего существования наиболее мощные 
и профессиональные компании зарабо-
тали авторитет и добились лидерства на 
рынке главным образом благодаря вер-
ности принципам своих основателей.

Всемирно известная консалтинговая 
компания McKinsey & Company также 
названа в честь имени её создателя  – 
Джеймса МакКинзи, профессора школы 
бизнеса Чикагского университета, ко-
торый в 1926  г. впервые предложил ис-
пользовать финансовое планирование в 
качестве инструмента корпоративного 
управления. Через несколько лет его пре-
емником во главе фирмы 
стал Марвин Боуэр, про-
фессиональная карьера 
которого  – прекрасный 
пример позициониро-
вания руководителя 

этого типа бизнеса. Его называют отцом 
современного управленческого консал-
тинга. Он заложил основные принципы 
компании, главный из которых: каче-
ство предоставляемых услуг  – превыше 
всего. McKinsey & Company юридически 
является корпорацией, но фактически 
функционирует как «партнёрство рав-
ных». Марвин Боуэр прекрасно понимал, 
что главная ценность его бизнеса  – это 
люди: «Системно управляемый бизнес 
непрерывно ищет талантливых людей 
и непрерывно работает над их мотива-
цией и развитием»,  – говорил он. Боуэр 
находился у руля компании более 60 лет, 
за это время McKinsey стала пусть и не 
самой большой, но самой престижной и 
успешной компанией, предоставляющей 
услуги управленческого консультирова-
ния. Клиентами компании являются три 
из пяти крупнейших мировых корпора-
ций и две трети участников американ-
ского списка Fortune Top-1000. 

Успеху McKinsey, помимо мощной 
корпоративной культуры, также способ-
ствует практика поддержания налажен-
ных деловых контактов. Компания много 
лет поддерживает сообщество работав-
ших в McKinsey «выпускников» (alumni), 
которое, в свою очередь, помогает со-
хранить и приумножить профессиональ-

ные связи. Зачастую «выпускники» при-
глашаются в руководящий состав других 
крупных компаний, которые быстро ста-
новятся клиентами McKinsey: кому как 
не бывшим консультантам знать, какие 
возможности открывает для компании 
такое сотрудничество! Марвин Боуэр 
оставался идеологическим лидером и 
партнёром компании до своей смерти в 
2003 г. в возрасте 99 лет. Дальше судьба 
фирмы зависит от того, насколько новые 
управленцы смогут сохранить верность 
изначальным принципам, адаптируя их 
к реалиям новых рынков.

Из числа создателей и вдохновителей 
российских компаний, предоставляющих 
профессиональные услуги, первым на ум 
приходит, пожалуй, Артемий Лебедев. 
Пионер российского профессионального 
веб-дизайна, изобретатель, бизнесмен, 
блогер и путешественник начал свою 
творческую карьеру более 20 лет назад. 
Бросив на втором курсе учёбу на факуль-
тете журналистики МГУ, он занялся ди-
зайном. По его словам, об этой профессии 
в России в начале 1990-х ещё мало кто 
слышал: слово «дизайнер» ему нравилось, 
и он решил попробовать. Сначала с пар-
тнёром, затем самостоятельно Лебедев 
организовывает одну за одной несколько 
дизайн-студий, одну из которых в 1998 г. 

Позиционирование первых лиц бизнеса 
профессиональных услуг
основывается на личном профессионализме 
и на «харизме» собственника.
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переименовывает в «Студию Артемия 
Лебедева» и которая стала бессменным 
лидером в своём сегменте1. Однако на её 
счету не только веб-графика. В арсенале 
студии около 2 тыс. работ, среди которых 
фирменные стили, книги, журналы, зна-
ки, логотипы, графические и физические 
интерфейсы, витрины, объекты промди-
зайна и промграфики. 

Благодаря креативной и напористой 
«саморекламе» (но при почти полном 
отсутствии прямой рекламы студии) Ле-
бедев создал себе имя, которое один из 
конкурентов по рынку однажды назвал 
«самой раскрученной маркой в россий-
ском Интернете». Лебедев один из са-
мых известных российских блогеров. 
Его увлечение путешествиями, проек-
тами улучшения инфраструктуры рос-
сийских городов и умелая подача про-
дукции студии добавляют ему популяр-
ности. Уровень публичности Лебедева 
для этого типа бизнеса очень высок, но 
так как его профессиональная деятель-
ность связана с творчеством, это вполне 
оправданно и совсем ему не вредит. 

Лебедев, известный своим вниматель-
ным и бережным отношением к своим 
сотрудникам, в начале своей профессио-
нальной карьеры к клиентам студии от-
носился точно так же. В 1998 г. в одном 
из интервью газете «Ведомости» он ска-
зал: «Мы стараемся делать так, чтобы вся 
наша работа, все наши действия по обще-
нию с заказчиком, все наши обществен-
ные выступления, реклама и т.д. были 
рассчитаны на будущее». Однако прошло 
всего несколько лет, и подход Лебедева 
к заказчикам кардинально изменился. К 
2005  г. Студия Артемия Лебедева стала 
самой крупной и успешной на россий-
ском рынке, в её портфеле – работы для 
крупнейших российских и зарубежных 
компаний  – Microsoft, Samsung, IKEA, 
«Яндекс», «Евросеть», Альфа-Банк. Как 
результат, Лебедев потребовал от клиен-
тов уважительного отношения к студии 
на основе равноправия и партнёрства. 
Те клиенты, которые по-прежнему вос-
принимали студию как подрядчика «на 
побегушках», получили у Лебедева жёст-
кий отпор. 

Так, из числа клиентов была публич-
но «изгнана» компания МТС (в 2005  г. 
на первой странице веб-сайта студии 
Лебедев разместил сообщение о рас-
торжении контракта и своё фото, где 
он сдувал со своей ладони SIM-карточку 
МТС под девизом «Больше не звони»). 
Спустя 2 года после этого не менее 
громкий скандал разразился из-за рас-
торжения студией контракта с Nokia. Во 
время дискуссии в рамках Московского 
CRM-форума 2008  г. Лебедев объяснил 
ставшую привычной практику демон-
стративного «увольнения» клиентов: 
«Дизайн – это не повод для обсуждения. 
Дизайн  – это наша работа, а у клиента 
есть его работа. Когда мы договарива-
емся о чём-то, мы договариваемся о ре-
шении задачи. Как мы эту задачу реша-
ем – это наше дело. Заказчик в это лезть 
не имеет права, потому что это – не его 
профессия». На зарождающемся и ра-
стущем рынке такой бесцеремонный 
подход к заказчикам  – обычное дело. 
Но с каждым годом рынок дизайна на-
сыщается, а в профессию приходит всё 
больше талантливых и амбициозных 
молодых людей. И вполне вероятно, в 
будущем, чтобы получить контракт с 
крупной компанией, нужно будет не 
только быть профи в дизайне, но и отли-
чаться ориентированным на клиентов 
обслуживанием, от чего сегодня студия 
Лебедева демонстративно отказыва-
ется. Поэтому позиционирование Ар-
темия Лебедева можно считать скорее 
спорным, чем адекватным.

Рубен Варданян (№180 в российском 
списке миллиардеров Forbes 2012) от-
носится к клиентам своей инвестицион-
ной компании «Тройка Диалог» гораздо 
более осмотрительно. Хотя бизнес Вар-
даняна значительно уступает по масшта-
бам империям многих российских оли-
гархов, в деловом и бизнес-сообществе 
России он обладает огромным авторите-
том и влиянием. Недаром он входит в со-
веты директоров целого ряда компаний: 
среди них ОАО «АвтоВАЗ» (крупнейший 
автопроизводитель в Восточной Европе), 
ОАО «КамАЗ» (крупнейший производи-
тель грузовых автомобилей в Восточной 
Европе), ОАО «НОВАТЭК» (крупнейший 
в России независимый производитель 
природного газа), ЗАО «СИБУР Холдинг» 

(лидер нефтехимии России и Восточной 
Европы), «ГЕОТЕК Холдинг» (высокотех-
нологичная нефтесервисная группа и ли-
дер российского рынка сейсморазведки) 
и мн.др. Бизнесмен работает в «Тройке 
Диалог» со дня её основания и заслужен-
но считается одной из ключевых фигур, 
оказывающих весомое влияние прак-
тически на все аспекты развития рынка 
ценных бумаг России. 

Люди, которые работали с Варданя-
ном, отмечают в нём необычайное уме-
ние вдохновлять людей своими целями 
и идеями, доносить до своих коллег те 
принципы, которые он считает правиль-
ными, и получать от них необходимую 
поддержку. Сам Варданян часто цитиру-
ет Антуана де Сент-Экзюпери: «Чтобы 
построить корабль, не надо покупать 
инструменты, готовить чертежи, самое 
главное  – заразить людей любовью к 
морю, тогда они сами построят корабль 
и поплывут. Так что моя основная задача 
была  – заразить людей идеей создания 
лучшего инвестиционного банка, с хоро-
шей репутацией в мире, который сможет 
доказать, что в России можно построить 
нормальный бизнес»2. Предприниматель 
завоевал репутацию человека, который 
сам глубоко верит и вселяет в других 
веру в силу «честной игры» в бизнесе, в 
долгосрочные цели и, по крайней мере, 
интересное будущее России. 

В «Тройке Диалог» демократичные 
порядки. У сотрудников нет персональ-
ных служебных машин. У самого Вар-
даняна небольшой кабинет с прозрач-
ными перегородками. По российским 
меркам для человека, занимающего со-
лидный пост, это странно, но для него 
это имеет принципиальное значение. 
Он противник вертикально-армейской 
системы «важный начальник и неваж-
ные подчинённые». Поэтому горизон-
тальная структура управления, которая 
характерна для всех инвестиционных 
компаний, в компании доведена до со-
вершенства. Она отражает сам характер 
работы и постановки задач: в этом типе 
бизнеса работают люди самостоятель-
ные и очень амбициозные, в их работе 
много прямого общения с клиентами и 
много личной ответственности.

Рубен Варданян называет своей глав-
ной ошибкой в бизнесе приём на работу 

безразличных и «не тех» людей. Поэтому 
он сам часто интервьюирует соискателей. 
На собеседованиях в «Тройке» любят за-
давать вопрос, как человек видит своё 
будущее через 20 лет? Согласитесь, на 
вопрос не так-то просто ответить сразу. 
Варданян говорит, что берёт в компанию 
тех, кто чётко представляет, что с ними 

станет в будущем. По его мнению, 
отсутствие чётких целей – самая 
большая проблема для России. 
Одним из основных факто-
ров успеха компании было 
то, что её создатели с са-
мого начала чётко сфор-
мулировали, чего хотят 
достичь, почему начи-
нают бизнес, по каким 
принципам хотят ра-
ботать. Результаты 
впечатляют: журнал 
Global Finance в выбо-
ре лучших мировых 

инвестиционных банков в 2010  г. при-
своил «Тройке Диалог» звание «Лучший 
инвестиционный банк в России», анали-
тическая команда «Тройки Диалог» также 
не раз признавалась самой эффективной 
на российском рынке. В январе 2012  г. 
было завершено объединение «Тройки 
Диалог» со Сбербанком России, в резуль-

Ключевые аудитории, влияющие на компании, 
предоставляющие деловые услуги

Услуги Примеры компаний Ключевые ауди-
тории, влияющие 
на бизнес (100% – 
все аудитории)

b2b IT-сектор, ди-
зайн, консалтинг, 
СМИ и рекламная 
индустрия, инвести-
ционные компании, 
страхование, лизинг, 
перевозки, оптовая 
торговля

IBM, PwC, SAP, Knight Frank, 
«ВТБ-Капитал», IBS, McKinsey, 
«РОСНО», Сбербанк, 1С, Kelly, 
Leo Burnett, Norman Foster, 
Ward Howell, DHL, Lowells, 
BBDO, «Протек», «Мерлион», 
«ТехноСерв», ROUST Inc., ВШЭ 
и др. 

Персонал – 45%  
Клиенты – 35%  
Партнёры 
и инвесторы – 10%  
Регуляторы – 10%

Всемирно-известная 
консалтинговая компания 
McKinsey & Company 
также названа в честь имени  

её создателя – Джеймса МакКинзи, 
профессора школы бизнеса 
Чикагского университета.

Благодаря креативной 
и напористой  
«саморекламе» Лебедев  
создал себе имя, 
которое один  
из конкурентов  
по рынку однажды  
назвал «самой  
раскрученной маркой  
в российском  
Интернете».
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тате которого благодаря слиянию двух 
взаимодополняющих бизнесов планиру-
ется создать универсальный банковский 
институт, безусловного лидера на отече-
ственном финансовом рынке не только по 
валовым, но и по качественным показате-
лям. Чтобы быть справедливыми, следу-
ет сказать, что далеко не все сотрудники 
«Тройки» поддержали это объединение: 
многие считают, что связка с госбанком 
привнесёт в работу компании бюрокра-
тизм и формальный подход к людям.

Борис Нуралиев, один из основате-
лей компании «1C», разрабатывающей 
программное обеспечение для финансо-
вого и бухгалтерского учёта, разделяет 
максиму Льюиса Кэролла: «Чтобы сто-
ять на месте, необходимо всё время бе-
жать, а чтобы двигаться вперёд – бежать 
в 2 раза быстрее». Своё убеждение в 

том, что быть живым в бизнесе – значит 
быть быстрым и манёвренным, он даже 
зашифровал в названии своей компа-
нии: на поиск информации должно ухо-
дить не более 1 секунды. Сейчас пользо-
ватели Интернета считают это вполне 
обычным, но в начале 1990-х гг. это 
было почти космической скоростью. 

Нуралиев начал свой бизнес с нуля, 
имея лишь задатки талантливого менед-
жера, хорошего программиста и штат тол-
ковых специалистов в разваливающемся 
советском хозрасчётном отделе Госком-
стата. После крушения СССР он учрежда-
ет фирму «1С», забирает туда всех своих 
бывших подчинённых, и через год они 
выпускают первую бухгалтерскую про-
грамму «1С», которая стала настоящим 
прорывом на рынке. К 1996  г. компания 
Нуралиева успела создать разветвлённую 
франчайзинговую сеть и выпустить ещё 
один не менее популярный продукт «1С: 

Предприятие»  – программу более широ-
кого профиля, чем «1С», созданную для 
решения широкого спектра задач автома-

тизации учёта и управления. 
В 2007 г. вышла новая про-

грамма «1С: Консолида-
ция», предназначавшая-

ся для управления круп-
ными корпорациями 

и холдингами. За 20 
лет «1С» преврати-
лась из маленькой 
фирмы в крупней-
шую в софтверной 
индустрии СНГ 

компанию, лидиру-
ющую по количеству 

производимых и прода-
ваемых программ и разме-
рам дилерской сети. 

Борис Нуралиев не раз 
говорил, что никто из его 
команды изначально не 
вложил в компанию ни 
рубля – только свой труд. 

Создатель «1С» превращает в деньги ин-
теллектуальную энергию своих сотрудни-
ков, не производя и не продавая ничего, 
кроме программного обеспечения. Сам 
он себя считает главным режиссёром, но 
пишется «пьеса» слаженной командной 
работой. В своих сотрудниках, которых 
он называет партнёрами, Нуралиев ценит 
честность, конструктивный настрой и от-
ношение к общему делу как к собствен-
ному. Он постоянно находится в поиске 
талантливых специалистов, ведь дости-
жения в софтверном бизнесе полностью 
зависят от людей  – компьютеры везде 
одинаковы, а лучший продукт делает та 
компания, разработчики которой талант-
ливее, организованнее и лучше мотиви-
рованы.

По результатам независимых рейтин-
гов, Нуралиев неоднократно признавал-
ся одним из самых авторитетных лиде-
ров компьютерного бизнеса России. В 

рейтинге высших руководителей рос-
сийских компаний 2010  г., составлен-
ном журналом «Коммерсантъ-деньги», 
он занял 1-е место в сфере информаци-
онных технологий. 

Обобщая рассмотренные истории 
успеха, можно выделить следующие 
особенности позиционирования первых 
лиц компаний, предоставляющих про-
фессиональные услуги: 
• Ключ к грамотному позиционирова-
нию: руководитель бизнеса должен по-
добрать команду высокоэффективных и 
талантливых специалистов, служить для 
них личным профессиональным при-
мером, что поможет создать компанию, 
предлагающую уникальные, передовые, 
высокотехнологичные решения для биз-
неса.
• Уровень публичности: СРЕДНИЙ. Ру-
ководитель должен сконцентрироваться 
на выстраивании долгосрочных довери-
тельных, порой дружеских отношений 
с первичным составом команды компа-
нии. Постоянные коммуникации с клю-

чевыми клиентами и партнёра-
ми. Комментарии в профильных 
профессиональных СМИ, участие 
в конференциях, статусных меро-
приятиях, выступления с экспертны-
ми оценками в авторитетных изданиях. 
• Эксплуатируемый образ по отноше-
нию к сотрудникам (главной ключевой 
аудитории компании): блестящий про-
фессионал, знаток своего дела, харизма-
тичный, уверенный, амбициозный, спо-
собный создать команду равных себе вы-
сококлассных специалистов. По отноше-
нию к клиентам и партнёрам (второй по 
значимости ключевой аудитории после 
персонала): профессиональный управле-
нец, лицо своего бизнеса, гарант его без-
упречности, авторитета и высочайшего 
качества предоставляемых услуг. По от-
ношению к органам власти: адекватный 
бизнесмен, вовремя платящий налоги, 
создающий новые рабочие места, уча-
ствующий в социальных и благотвори-
тельных проектах власти, способствую-
щих развитию городов и регионов. 

Подводя итоги цикла статей, посвя-
щённых позиционированию первых лиц 
российских компаний, в который раз от-
метим, что четыре типа бизнеса карди-
нально отличаются друг от друга, и таким 
же разным должно быть и позициониро-
вание их руководителей. Разные задачи 
разных бизнесов определяют, какие мо-
дели позиционирования первых лиц явля-
ются приемлемыми, а какие нет. Четыре 
модели позиционирования руководите-
лей разных типов бизнеса позволяют дать 
объективную оценку позиционированию 
руководителя компании в зависимости от 
того, чем собственно занимается его фир-
ма. А это даёт возможность выявить адек-
ватные и неадекватные элементы «имид-
жа», предотвратить репутационные риски 
и, наконец, скорректировать позициони-
рование первого лица, сделав его образ 
максимально привлекательным. 

Автор статьи ведёт курс 
«Позиционирование первого лица 

российского бизнеса» для слушателей 
МВА-программ в ИКМ НИУ ВШЭ.

1 �Рейтинг Top-100 веб-студий России Тэглайн-2012 – 
http://2012.tagline.ru/

2 �Из интервью проекту «Бизнес-секреты с Олегом Тиньковым». 

За 20 лет «1С» превратилась  
из маленькой фирмы в крупнейшую  
в софтверной индустрии СНГ компанию, 
лидирующую по количеству производимых  
и продаваемых программ и размерам 
дилерской сети.

Рубен Варданян называет своей главной 
ошибкой в бизнесе приём на работу 
безразличных и «не тех» людей. 
Поэтому он сам часто интервьюирует 
соискателей.
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Ч
тобы не быть голослов-
ным, приведу недавнее вы-
сказывание на эту тему ру-
ководителя Роспотребнад-
зора Геннадия Онищенко 

о том, что главная причина ухудшения 
качества продукции в несовершенстве 
законодательства: «всему виной 294-й 
федеральный закон о защите предпри-
нимателей, предусматривающий уведо-
мительный характер проверки не чаще, 
чем раз в 3 года. К тому же мы не имеем 
доступа даже к объектам общественно-
го питания  – самым уязвимым объек-
там. Необходимо хотя бы разрешать 
внеплановые проверки».

Всё говорит о том, что наруше-
ния в этой сфере – отравления, 
обман потребителей, как и 
регулярно повторяющиеся 
аварии и катастрофы, – ста-
ли нормой нашей 
жизни. Главный 
применяемый 
сегодня способ 
борьбы с этим 
злом  – это поиск в 
каждом отдельном 
случае виновных 
и их наказание. 
Выясняются при-
чины этих проис-
шествий. Как правило, это следствие 
позиции недобросовестных предпри-
нимателей, не желающих в погоне за 

прибылью тратить средства на безопас-
ность, низкого уровня ответственности 
некоторых администраторов и менед-
жеров. Разрабатываются мероприятия 
по устранению этих причин, которые 
как бы должны предотвратить повторе-
ние подобных случаев.

Однако проходит короткое время, 
и всё повторяется сначала и ровно по 
тем же причинам. В своих статьях (см. 
сайт ОАО «ВНИИС» www.vniis.ru) по 
проблемам безопасности и низкого 
качества товаров и услуг, поступаю-
щих на потребительский рынок, глав-

ной причиной сложив-
шейся ситуации 
я называл чрез-

мерное ослабле-
ние контрольно-

надзорной деятель-
ности  – этого важнейшего, прове-

ренного мировой практикой способа 
выработки целенаправленных преду-
предительных мер по недопущению на 
рынок опасной и недоброкачественной 
продукции. И это действительно так. 
Как только ослаб – а на практике бук-
вально был снят  – внешний контроль, 

на многих предприятиях были свёрну-
ты службы технического контроля и 
стандартизации, стали регулярно нару-
шаться технологическая дисциплина и 
требования нормативных документов, 
игнорироваться современные методы 
менеджмента качества. Растёт безот-
ветственность со всеми вытекающи-
ми последствиями для безопасности и 
качества. И это не отдельные эпизоды, 
а устойчивая тенденция, нашедшая от-
ражение даже в оборонной и космиче-
ской отраслях.

Конечно, в России есть честные 
предприниматели, думающие о по-
требителях и их безопасности. Но вся 
беда в том, что им сегодня всё тяжелее 

работать, они не могут конкурировать 
с теми, кто выходит на рынок с некаче-
ственной, опасной продукцией с низ-
кой себестоимостью. Им всё тяжелее 
бороться с постоянно возрастающим 
числом недобросовестных предпри-
нимателей, для которых основное кре-
до  – деньги любой ценой, даже ценой 
здоровья и жизни граждан. Не качество 
ведения бизнеса, а только объёмы и 
прибыль.

К сожалению, эта модель исключила 
из повседневной жизни такие понятия, 
как порядок, доверие и ответствен-
ность. Растущий «чёрный» бизнес, не 
желающий работать в условиях добро-
совестной конкуренции, вводит потре-
бителей в заблуждение относительно 
потребительских свойств товаров. Де-
лать что-либо качественно, выполнять 
требования безопасности сегодня про-
сто невыгодно. 

Это создаёт порочную основу для 
взаимодействия с чиновниками, осно-
ванного на взяточничестве, что, в свою 
очередь, пагубно сказывается на общем 
инвестиционном климате. 

Настало время сформулировать 
идеологию оценки и поддержки пред-
принимательства, ориентированную на 
качественные показатели. Социально 
ответственный бизнес, выпускающий 
качественные товары и услуги, должен 
открыто пользоваться поддержкой го-
сударства. Для этого нужно сделать че-
тыре вещи.

Во-первых, надо на всех уровнях 
регулирования бизнеса отработать 
систему взаимоувязанных количе-
ственных и качественных критериев 

оценки его деятельности и на этой 
основе строить систему государствен-
ной и общественной поддержки. 
Определённый опыт у нас здесь есть. 
Я говорю о критериях оценки деятель-
ности предприятий в рамках премии 
Правительства РФ в области качества. 
Они гармонизированы с критерия-
ми Европейской премии по качеству. 
Среди них: удовлетворённость потре-
бителей качеством продукции и услуг, 
социальная ориентация, финансовая 
устойчивость, совершенствование ме-
неджмента и улучшение взаимодей-
ствия с потребителями и поставщика-
ми, доля продукции, поставляемой на 
экспорт, и др.

Во-вторых, необходимо внести из-
менения в уже упоминавшийся в этой 
статье Федеральный закон №294. На-

помню читателям, что проверки со-
гласно этому закону проводятся один 
раз в 3 года с предварительным уве-
домлением предпринимателя. Преду-
смотрена также внеплановая провер-
ка с санкции прокурора. Однако время 
показало, что при такой процедуре ре-
ально установить сам факт нарушения 
требований нормативных документов 
и применить санкции невозможно. 
Как показывает практика, ничего по-
лезного для развития цивилизованно-
го бизнеса этот закон не принёс. Каж-
дый раз после резонансных аварий на 
транспорте, гидротехнических соору-
жениях и других объектах в него вно-
сятся локальные изменения. Но они 
ничего не дают, так как не меняется 
сама суть контрольно-надзорной дея-
тельности, не меняется и отношение к 

Бизнес, 
ориентированный 
только на прибыль, 
опасен

Всему виной 294-й 
федеральный закон о защите 
предпринимателей, 
предусматривающий 
уведомительный характер 
проверки не чаще, чем раз в 3 года.

Виля Версан, 
д.э.н., профессор,
генеральный директор 
ОАО «ВНИИС»

Делать что-либо качественно, 
выполнять требования 
безопасности 
сегодня просто невыгодно.

Прежде всего хочу констатировать, что ситуация с безопасностью и качеством продуктов 

и предоставляемых услуг у нас в стране продолжает ухудшаться. Об этом сегодня 

говорят все СМИ, это реально ощущают на себе граждане. Приводятся конкретные факты. 

Но ситуация не меняется. 
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ней только как к административному 
барьеру. 

Предоставление бизнесу свободы 
не должно идти во вред общественным 
интересам. Существенная корректи-
ровка этого закона или даже отмена 
будет важным шагом в борьбе государ-
ства с «чёрным» бизнесом и в обеспе-

чении безопасности граждан, в сниже-
нии коррупции. Например, в мировой 
практике под понятием «адекватные 
формы подтверждения соответствия и 
контроля/надзора на рынке» понима-
ется соблюдение баланса между уров-
нем безопасности товара и свободой 
его перемещения на рынке, то есть 
свободой бизнеса от излишних адми-
нистративных барьеров. 

Проблема состоит в том, что эти 
два требования находятся в опреде-
лённом противоречии. Освобождая 
бизнес от административных барье-

ров (а это, безусловно, надо делать), 
необходимо отдавать себе отчёт в 
том, что при этом мы неизбежно сни-
жаем уровень безопасности для по-
требителей. Вот тут-то и необходим 
поиск баланса посредством включе-
ния в процесс принятия решения всех 
участников рынка, включая эксперт-

ное сообщество. Этого в России пока 
не наблюдается.

В-третьих, очевидно, что проблема 
качества и безопасности продукции 
и услуг не может быть решена только 
усилением контроля. Требуется созда-
ние на предприятиях условий для вы-
пуска качественного продукта  – вот 
что сегодня главное! Мировая прак-
тика накопила огромный арсенал со-
временных моделей менеджмента и 
инструментов решения этой пробле-
мы. Наши же предприятия использу-
ют их не в полной мере. Между тем в 

тех странах, где предприятиям в этой 
работе оказывается серьёзная госу-
дарственная поддержка, успехи оче-
видны. В 2000–2001 гг. по поручению 
Правительства РФ у нас был разрабо-
тан и представлен проект Концепции 
национальной политики в области 
качества продукции и услуг. Эту рабо-
ту совместно выполняли Госстандарт 
России, Минэкономразвития России 
и Минпромнауки России с участием 
других министерств, ведомств и рядом 
общественных организаций. Однако 
работа эта не была доведена до кон-
ца. Сегодня, в условиях вступления в 
ВТО, когда стоит вопрос повышения 
конкурентоспособности наших пред-
приятий, необходимо возобновить эту 
работу и принять национальную поли-
тику в области качества.

И наконец, четвёртая мера – это раз-
работка и введение в действие незави-
симой, объективной системы оценки 
регулирующих воздействий. Сегодня 
она в ряде случаев носит конъюнктур-
ный характер  – базируется на админи-
стративных и не всегда обоснованных 
решениях. При этом игнорируются 
мнения заинтересованных сторон, не 
анализируются возможные послед-
ствия принятия регуляторных реше-
ний. Так, принятие решения об отмене 
обязательной сертификации пищевой 
продукции без соответствующего пу-
бличного обсуждения привело к тому, 
что её качество и безопасность, по мне-
нию многих экспертов, ухудшились на 
порядок, резко возросло количество 
фальсифицированной и контрафактной 
продукции. 

Конечно, этим не исчерпываются 
меры, которые надо будет реализовать 
в целях настройки действующей моде-
ли развития бизнеса на качественные 
параметры. Предстоит работа по раз-
витию законодательства в этой сфере, 
созданию эффективно действующих 
систем технического регулирования 
и стандартизации, формированию со-
ответствующих институтов и мн.др. 
Необходима также широкая разъясни-
тельная работа по повышению имиджа 
социально ориентированного цивили-
зованного бизнеса. Главное – эту рабо-
ту надо начинать сейчас!

Растёт безответственность со всеми 
вытекающими последствиями  
для безопасности и качества. 
И это устойчивая тенденция, 
нашедшая отражение даже  
в оборонной и космической 
отраслях.
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К
ак известно, любой проект 
начинается со слов и в слу-
чае успеха доходит до про-
мышленной реализации. 
Благодаря венчурным или 

другим инвестициям проект проходит 
различные стадии финансирования. 

На сегодняшний день для IT-проектов 
цена входа инвестиций на рынок невы-
сока. Безусловно, окончательная сумма 
зависит от проекта, но посевная ста-
дия всегда составляет до 1 млн долл., и 
эту нишу обычно на Западе заполняют 
бизнес-ангелы – люди, которые готовы 
поддержать проект. В России же ниша с 
ангельскими инвестициями пока ещё сла-
боразвита, потому что люди, у которых 
есть деньги, не до конца знакомы с культу-
рой инвестирования в стартап-проекты. 

Сегодня эту нишу пытаются заполнить 
посевные фонды, в частности «Сколково», 
фонд Юрия Мильнера и другие, которые 
предлагают молодым инноваторам подъ-
ёмный капитал для коммерциализации 
своих проектов. И с каждым днем всё боль-
ше молодых людей хотят открыть свой 
бизнес, однако прежде чем приступать к 
поискам бизнес-ангелов или обращаться 
в фонды, любому инноватору необходимо 
чётко ответить на следующие вопросы:
• Для чего создаётся проект?
• Какие проблемы он решает?
• Кем он будет востребован?
• В чём его философия?
• Что нового он привнесёт?
• �Какая защита ИС, если проект связан 

с IT?

Для того чтобы привлечь в свой про-
ект правильные инвестиции, необходи-
мо составить summary – о продукте, его 
уникальности, отличии от других, его 
преимуществах, о рынке, на который он 
нацелен, и об итоговой сумме, которую 
вы хотите получить от инвестора. На-
пример, на Западе, кроме самой идеи, 
немаловажную роль играет состав ко-
манды, и инвесторы смотрят именно 
на команду, потому что, как бы ни был 
хорош проект, по ходу дела большинство 
планов изменятся, и, если команда пра-
вильная, то сможет адаптироваться к су-

ществующим реалиям, и процент неудач 
будет резко ниже. 

Однако получить стартовый капитал – 
это ещё полдела. Главная и основная за-
дача всех молодых компаний – удержать-
ся на плаву и развиваться в условиях 
российской действительности. К сожале-
нию, и законодательная, и практическая 
сторона дела в нашей стране таковы, 
что стартапам очень сложно выжить. 
Основными и, пожалуй, самыми слож-
ными являются очень слабое или вовсе 
отсутствующее стимулирование малого 
и среднего бизнеса со стороны законо-
дательства, отсутствие сколько-нибудь 
значимых историй успеха, непрозрачная 
система госзакупок (госзаказ) и т.д.

Для создания благоприятной среды под 
развитие инноваций необходимо упро-
стить систему контроля за использовани-
ем частных и государственных инвести-
ций, сформировать комплекс поддержки 
инновационных проектов и разработок в 
IT-сфере от момента вложения средств до 
выпуска конечного продукта, создать ком-
фортные налоговые условия, ввести защи-
ту акционерного капитала и мн.др.

Прогнозные сценарии ситуации на рос-
сийском рынке инноваций варьируются в 
достаточно широком диапазоне. Значи-
тельный разброс официальных и эксперт-
ных среднесрочных оценок указывает на 
исключительную значимость текущего 
момента для дальнейшего развития отрас-
ли. В России крайне необходимо принять 
меры по смене самой парадигмы развития 
предпринимательства.

Венчурные инвестиции  
и проблемы  
современных стартапов

Арман Гукасян, 
генеральный директор 
компании Vizerra

В чём секрет успеха лидеров российского IT-рынка? Какие ограничения испытывают 

компании отрасли? Требуются ли стимулирующие или протекционистские меры 

со стороны государства для отрасли? – с подобными вопросами ежегодно сталкиваются 

новые и новые стартапы. В этой статье я хотел бы рассказать, как на самом деле обстоит 

ситуация в секторе IT и какие проблемы приходится решать.

В России крайне необ-
ходимо принять меры 
по смене самой пара-
дигмы развития пред-
принимательства.
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Кухня: европейская, кавказская, русская, японская.
Бренд-шеф: Питер Шпекерт.

4 зала: основной, караоке-зал, кальянный зал, веранда.

Адрес: ст. м. Лубянка или ст. м. Кузнецкий мост, Театральный проезд, д. 3, стр. 3
тел.: (985) 970-76-67

stakanrest@mail.ru     www.stakan.me
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Д
елая скидку на кризис, не 
стоит упускать из внимания 
тот факт, что одной из при-
чин недоинвестированности 
отечественной экономики 

является низкое качество подготовки 
инвестиционных проектов. Непрозрач-
ность, отсутствие чётких экономически 
обоснованных расчётов показателей эф-
фективности проектов, незнание либо 
недостаток навыков использования со-
временных практик и методик инвести-
ционного анализа приводят к тому, что 
зачастую потенциальным инвесторам 
просто нечего рассматривать. Итак, 
проблема несформированного в России 
рынка инвестиционных проектов, в част-
ности проектов государственно-частного 
партнёрства, – это во многом проблема 
качества их подготовки. «Сырые», непро-
работанные проекты не могут конкури-
ровать за капитал даже друг с другом. А 
где нет конкуренции, там нет и рынка.

Интересный момент. В мае этого года 
Счётная палата РФ в лице Сергея Степа-
шина выразила обеспокоенность сохра-
нением низкого уровня планирования 
инвестиционных расходов федераль-
ного бюджета. По словам Степашина, 

при принятии закона о бюджете в него 
включаются недостаточно подготовлен-
ные проекты. Таким образом, мы видим, 
что и у государства существуют пробле-
мы, знакомые частным инвесторам. С 
одной лишь разницей – частный инве-
стор в отличие от государства не станет 
финансировать такие «сырые» проек-
ты, на которые указывал руководитель 
Счётной палаты. Давайте попробуем 
сделать краткий обзор того, что обычно 
упускают из виду авторы проектов. 

В целом отмечается нехватка опы-
та работы многих из них на принципах 
инвестиционного проектирования. Это 
выражается прежде всего в слабой про-
работке инвестиционной стратегии и 
обоснования в формате, приемлемом 
для привлечения частного финансиро-
вания. Предлагаемые в проекте техниче-
ские решения могут плохо согласоваться 
с экономической целесообразностью. 
Неграмотно выполненные инженерно-
экономические расчёты приводят к тому, 
что для реализации проекта требуются 
дополнительные объёмы и виды работ: 
уже на этом этапе может быть недооце-
нена стоимость проекта, что впослед-
ствии может стать источником проблем 

с его финансированием. Может быть 
и обратная ситуация, когда экономи-
ческую эффективность проекта можно 
существенно повысить без заметного 
увеличения его стоимости. В проекте мо-
гут предлагаться неприемлемые с точки 
зрения инвестора технологии – слишком 
затратные, небезопасные, устаревшие, 
«экзотические», – что также станет при-
чиной отказа в предоставлении денеж-
ных ресурсов. Наконец, представления 
автора проекта об источниках финанси-
рования могут быть очень далёкими от 
реальности, что также не способствует 
возникновению интереса к такому про-
екту со стороны людей, которые профес-
сионально занимаются инвестициями. 

Особый сорт инвесторов – иностран-
цы. При общении с ними инициаторам 
проектов нужно учитывать несколько 
обязательных пунктов в обосновании 
своих бизнес-идей. Иностранные экспер-
ты в первую очередь оценивают потен-
циал будущей продукции или услуги на 
потребительском рынке. Будут ли её по-
купать? Отношение к качеству в России 
иностранцам хорошо известно. Да, мы 
можем выпускать качественную продук-
цию, но пока не готовы обеспечить ста-

Ситуация низкой инвестиционной активности в России в сравнении с масштабом 

стоящих экономических задач во многом является следствием неблагоприятного 

инвестиционного климата в большей части регионов страны. Определяющими 

негативными факторами здесь выступают и специфика внешней и внутренней политики, 

и несовершенство законодательной базы, и социальная ситуация. Безусловно, оказывает 

влияние на снижение притока инвестиций в экономику и продолжающийся мировой 

финансовый кризис. Особенно это касается иностранных инвестиций, хотя даже  

в докризисные годы Россия испытывала дефицит прямых инвестиций из-за рубежа. 

бильное качество. Кроме того, под каче-
ством изделий у нас зачастую понимается 
комплекс технических параметров, а не 
полная совокупность всех потребитель-
ских свойств, как это принято на Западе. 
Поэтому целесообразно указывать пути 
решения проблемы качества в данном ин-
вестиционном проекте, в том числе пред-
усматривать источники финансирования 
под эту задачу и его поддержания на вы-
соком уровне, в идеале – в соответствии с 
мировыми стандартами. Второй момент, 
которому уделяют пристальное внимание 
зарубежные инвесторы, – это управление 
себестоимостью. В проекте должно быть 
показано, как авторы собираются обеспе-
чить её необходимый уровень. И третий 
момент при рассмотрении российских 
инвестиционных проектов иностранным 
инвестором связан с необходимостью до-
казать ему, что россияне, силами которых 
будет реализовываться проект, успешно с 
ним справятся. Здесь важны личные ка-
чества и опыт руководителей, вовлечён-
ных в проект, глубина и ясность видения 
ими будущего дела во всех деталях. А вот 
диплом будет второстепенным факто-
ром, так как иностранные бизнесмены в 
целом не доверяют качеству российского 
высшего профессионального обра-
зования – слишком легко сейчас 
получить и купить диплом или 
научную степень. Данные ре-
комендации рассматривались в 
контексте подготовки проекта 
для привлечения иностран-
ных инвестиций, но в свете 
интеграции России в ВТО 
и в другие международные 
организации экономиче-
ского сотрудничества при-
вычка ориентироваться на 
более завышенную планку 
требований в итоге благоприятно отраз-
ится на профессиональном росте россий-
ских инициаторов инвестиционных про-
ектов. 

С чем же связаны основные упущения 
в подготовке проектов, не считая тех, 
которые важны пока в большей степе-
ни только иностранным инвесторам и 
были рассмотрены выше? Как правило, 
они связаны с тем, что инициаторами 
проекта не было грамотно проведено 
предварительное исследование рынка, 

законодательной базы и т.д. с глубоким 
анализом результатов. Инвесторы видят 
причиной этого нежелание собствен-
ников проекта «раскошелиться» на под-
готовку качественного обоснования. 
Действительно, соискатель инвестиций 
поставлен перед необходимостью выпол-
нить дорогостоящую подготовку проекта 
с привлечением к работе платных кон-
сультантов и аналитиков без каких-либо 
гарантий получения финансирования. 
Справедливости ради надо сказать, что и 
рассмотрение инвестиционных проектов 
у многих, даже крупных, инвесторов не 
имеет формальных рамок. Автору про-
сто предлагается подготовить проект в 
полном объёме и передать информацию 
для анализа. Существуют попытки фор-
мализации этой процедуры, начиная от 
резюме проекта компании инициатора и 
заканчивая полным пакетом документов 
проекта, благодаря чему автор проекта 
может миними-
зировать свои 
затраты на 

его подготовку в случае принятия отри-
цательного решения о финансировании. 
Но в целом эта проблема, знакомая и му-
ниципалитетам, и регионам, у которых 
нет в бюджете лишних средств, остаётся.

Какие могут быть пути её решения 
в условиях недостатка у инициаторов 
проектов денежных ресурсов на каче-
ственный консалтинг? Наиболее реаль-
ный путь – повышение квалификации 
по данным вопросам. Участие в соот-
ветствующих семинарах, разумеется, 

не бесплатное, но расходы на него не 
сопоставимы с затратами на подготов-
ку проекта, которые могут оказаться 
напрасными из-за отрицательного ре-
шения инвестора. Конечно, образова-
тельный аспект важен и первичен, но 
ещё более ценен опыт прямого общения 
с профессиональными инвесторами, 
которые дадут объективную оценку и 
рекомендации по проекту. К приме-
ру, такую работу проводит компания 
TalkSquare, объединяя на одной площад-

ке инвесторов и инициаторов инвести-
ционных проектов. Инвестиционный 
«тест-драйв», который проходят все ото-
бранные проекты, даёт автору проекта 
качественную обратную связь, показы-
вает слабые места, которые необходимо 
доработать. Именно в таком взаимо-
действии рождаются проекты, готовые 
к финансированию. Мы уверены, что 
подобное комплексное сопровождение 
проектов и их авторов сможет поднять 
активность инвесторов в России. 

«Сырые» проекты: 
в России мало 
инвестируют  
не только из-за кризиса

Алексей Сиротин, 
Генеральный директор 
компании TalkSquare 

Иностранные эксперты в первую очередь оценивают 
потенциал будущей продукции или услуги 
на потребительском рынке. Будут ли её покупать?

SHUTTERSTOCK.COM
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Мы не видим большой 
проблемы в том, чтобы 
на рынок – при благопри-
ятной ситуации – выпу-

стить миноритарный пакет РЖД. 
Лучше, конечно, путём допэмиссии, 
хотя бы частично, потому что 
ресурсы РЖД нужны».

(Из интервью газете «Ведомости», 
13 сентября).

Неэффективные мощно-
сти должны либо выво-
диться, либо модернизи-
роваться. В алюминиевой 

отрасли назрел вопрос сокращения 
объёмов для того, чтобы обеспечить 
баланс спроса и предложения с учё-
том текущих остатков. Сейчас объ-
ём металла на складах превышает 
почти в 2 раза разумный уровень».

(Из выступления на пресс-конференции, 
13 сентября).

У нас есть больше ме-
ханизмов регулирова-
ния рынка (зерна), чем 
закрытие экспорта. 

Закрытие – это последний вариант, 
и прибегать к нему надо в случае ка-
тастрофической ситуации, а сейчас 
ситуация напряжённая».

(Из выступления на инвестиционном форуме 
Сочи-2012, 21 сентября).

Аркадий 
ДВОРКОВИЧ, 
вице-премьер 
Правительства РФ

Олег 
ДЕРИПАСКА, 
генеральный 
директор  
ОК «Русал»

Илья ШЕСТАКОВ, 
заместитель 
Министра 
сельского 
хозяйства России 

Банки

Капля в море
Банк «Уралсиб» планирует понизить процентные ставки 
по кредитам на оборотные средства и экспресс-кредитам 
в рамках проекта «Дни открытых дверей» по поддержке 
малого предпринимательства, проводимого во всех ре-
гионах присутствия банка. В результате по кредитной 
программе «Бизнес-Оборот» в долг можно будет взять 
средства по ставке 12,5% годовых, по программе 
«Бизнес-Доверие»  – по ставке 17,75%. Размер ставки 
также будет варьироваться от срока и суммы кредита.

Конечно, если сравнить эти ставки с теми, по которым 
кредитуются, например, наши европейские партнёры по 
ВТО (они же конкуренты), то становится грустно. Но, по 

современным российским меркам,  – неплохо. Поэтому 
малый бизнес довольно охотно обращается к услугам 

«Уралсиба». По итогам первого полугодия текущего 
года портфель кредитов, выданных малому бизнесу 

банком, составил 85 млрд руб.
Но всё равно речь идёт об одном банке, его кон-

кретной акции. В корне тяжёлую ситуацию с креди-
тованием бизнеса, в том числе и малого, в стране 

это не меняет. Увы, это как капля в море…

Очевидное –  
невероятное

Большая 
польза
В Перми в День 
защиты пчёл 
открылся апи-
завод  – гран-
диозное пред-
приятие, не 
имеющее ана-
логов в мире. 
Стройка велась 
в течение 3 лет.

Общая площадь «медового» завода, принад-
лежащего компании «Тенториум»,  – 6 тыс. кв. 
метров. Стоимость проекта составляет 645 млн 
руб. Здесь будут перерабатывать продукты пче-
ловодства.

«Тенториум» основан пермским пчеловодом Ра-
илем Хисматуллиным в уже далёком 1990 г. Сейчас 
компания производит полный комплекс продуктов 
пчеловодства.

«Альфа-Банк» в Перми финансирует кредитный 
контракт на закупку оборудования для данного 
завода. Во многом благодаря оперативной работе 
банка компания «Тенториум» смогла приобрести 
технику немецких партнёров Ruland Engineering & 
Consulting. В результате новое производство будет 
построено на основе международных стандартов 
качества.

Апикомбинат станет самым современным, 
крупным, единственным производством по пере-
работке продуктов пчеловодства в нашей стране. В 
планах компании выход на новые международные 
рынки, в числе которых Арабские Эмираты, Кана-
да, США, Турция, Испания, Франция и др.

Новость, пожалуй, из серии «очевидное – неве-
роятное». Пчёлы ведь маленькие, а какие гранди-
озные перспективы по их использованию откры-
ваются! Какая большая польза!

Продовольствие

«Правильная» экспансия
Второй по величине мясопереработчик в России, агропро-
мышленный комплекс «Мираторг», намерен открыть в Санкт-
Петербурге, а потом и в других городах Северо-Запада фир-
менные супермаркеты.

До конца года компания планирует открыть четыре-пять 
супермаркетов в Северной столице. В следующем году «экс-
пансия» в северо-западном направлении продолжится. Речь 
идёт о запуске ещё 60 торговых объектов. Ассортимент мага-
зинов будет насчитывать 10–15 тыс. наименований.

Сейчас «Мираторг» имеет сеть магазинов в Москве и Под-
московье, а также супермаркет во Владимирской области

В агропромышленном холдинге считают, что наличие соб-
ственных сельскохозяйственных предприятий (21 свиноком-
плекс, завод по производству полуфабрикатов, а также ряд 
строящихся проектов) позволит «Мираторгу» предлагать мно-
гие продукты по более привлекательным ценам, чем у обычных 
ритейлеров. Логично. Будем надеяться, что так оно и случится. 
Поэтому планы «Мираторга» по «завоеванию» рынка мясопро-
дуктов Северо-Запада России можно только приветствовать.

Технологии

Эх, дороги…
Компания «Газпром нефть» объявила о намере-
нии наладить производство битумов на Москов-
ском нефтеперерабатывающем заводе, который 
в ближайшее время должен быть закрыт для ком-
плексной реконструкции.

Используя технологии французской фирмы 
Total, компания будет получать модифициро-
ванный битум, который сможет с успехом ис-
пользоваться городскими строительными пред-
приятиями в качестве материала для создания 
долговечного дорожного покрытия. 

«На реализацию проекта мы отводим год. Он 
не очень сложный технологически, и с 2014 года 
мы планируем выпускать модифицированный 
битум»,  – сообщил генеральный директор Мо-
сковского НПЗ Аркадий Егизарьян.

Однако объёмы производства битума, во вся-
ком случае на первых порах, будут сравнительно 
невелики: 60 тыс. тонн в год. Доля битума, выпу-
скаемого по ГОСТу, останется на уровне 70%. Всё 
дело в том, что полимерный – вдвое дороже, чем 
традиционно применяемые материалы. Навер-
ное, «дёшево и хорошо» всё-таки не бывает… 

Инвестиции: почти нечем дышать…
Председатель Правительства РФ Дмитрий Медве-
дев, кажется, с интересом осматривал экспозиции 
выставки перед началом пленарного заседания 
«Конкурентоспособность: вопрос развития или во-
прос выживания?» на XI Международном инвести-
ционном форуме «Сочи-2012». Действительно, там 
было на что посмотреть. Казалось, что ни о каком 
выживании речи идти не должно: только о развитии. 
Вот же оно: такое красивое!
На деле, как показал ход форума, всё гораздо 
сложнее. И не сказать, что в ходе общения с пред-
ставителями бизнеса у Дмитрия Медведева было 
приподнятое настроение. А тут ещё жара в зале… 
«Почти нечем дышать»,  – пенял он организаторам. 
«В следующий раз будет кондиционер», – клятвенно 
обещали те.
Кто бы придумал кондиционер для инвестиционного 
климата…
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лые голуби неожиданно вылетят, пугая 
сидящих в зале, то витрину ювелирной 
лавки украсят надписями Jude. А финал 
и подавно удивил. Основное действие 
завершилось, погас свет, и на сцене на-
чался показ документальных кадров об 
ужасах холокоста. Длился он минут 10. 
Под конец публика стала в недоумении 
ёрзать и недвусмысленно поглядывать в 
сторону выхода. Вышел я из театра с ощу-
щением восторга от того, что величие 
Набокова выстояло и превзошло творче-
ские порывы молодого дарования.

Некоторое время спустя мне попалась 
на глаза рецензия на этот спектакль. Ма-
ститый театральный критик убеждал па-
ству в том, что решение режиссёра было 
не просто оправданным, но даже дерзко 
смелым и гениальным. Только сообщая 
пьесе конкретный исторический кон-
текст, можно было усилить её драматизм. 
Дочитывал я рецензию в состоянии раз-
дражения. Очень хотелось аккуратно на-
мекнуть автору, что даже если у Набокова 
и было предчувствие европейского апока-
липсиса в 1937 г., то к сюжету пьесы это 
не имело ни малейшего отношения. Она 
могла с равной степенью убедительности 
происходить в любом провинциальном 
городке любого государства любой эпохи. 
Кроме того, картины холокоста, которы-
ми в конце спектакля пытали публику, 
Набоков точно не имел в виду, посколь-
ку еврейская тема не была им задета ни 
малейшим намёком. Да и «хрустальная 
ночь» случилась в Германии только через 
год после выхода пьесы в свет.

Рецензия вызвала во мне желание 
поразмышлять о том, что же заставило 
весьма начитанного, как утверждают 
люди знающие, режиссёра пойти на та-
кую авантюру. Откуда такая самонаде-
янность? И почему некоторые критики 
отнеслись к этому неловкому экспери-
менту благосклонно?

Итак, что мы имеем. Прекрасный 
образец драматургии человеческих от-
ношений, и без того полный изящных 
литературных аллюзий и скрытого под-
текста, вдруг был зачем-то помещён в 
нуарное обрамление. Словно полотно 
французского импрессиониста, вы-
ставленное в рамке из необработанной 
фанеры. Что это? Дурновкусие? Тяга 
к эпатажу? В этом конкретном случае 

можно с уверенностью утверждать, что 
нет. Самое действие решено безупречно, 
выверенно и именно с той мерой вкуса, 
которой ожидаешь от постановщика, 
замахнувшегося на великого эстета рус-
ской словесности.

Моя знакомая предложила довольно 
любопытное объяснение:

– У нас в рекламе это называлось «пе-
рекрасивить». Творца иногда начинает 
нести, и он не может остановиться. Всё 
добавляет и добавляет дизайна. Прекра-
тить это буйство может только заказчик 
или начальник. Видимо, у этого режис-
сёра не было нормального продюсера.

– Вполне возможно, – согласился я. – 
Представить себе продюсера в театраль-
ной среде пока действительно сложно. 
Режиссёр у нас всё ещё царь и бог.

– Вот именно. А творческому чело-
веку обязательно нужна некая внешняя 
реперная точка, которая удержит его на 
земле и не позволит унестись в неадек-
ватные дали.

Объяснение показалось мне вполне 
логичным, хотя и до обидного простым. 
Не хотелось верить в то, что причина 
столь банальна. Тем более что обвинить 
постановщика в пошлости или плохом 
вкусе было сложно. В чём же ещё может 
быть дело?

Американский философ-прагматист 
Уильям Джеймс в начале прошлого века 
писал:

«Когда я читаю русских авторов, пере-
до мной встают люди раздражающе инте-
ресные. Однако я не решусь сказать, что 
понимаю их. В Европе, в Америке я вижу 

Е
сли рассматривать спектакль 
по составным частям, то каж-
дая из них была в профес-
сиональном отношении безу-
пречна. Актерский ансамбль 

подобран блестяще. В главных ролях Сер-
гей Чонишвили и Марина Зудина. Даже 
Семчев в роли матери главной героини 
смотрится не водевильно, а скорее иро-
нично. Вызывающая уважение предель-
но точная работа художника по 
костюмам воссозда-
ла эпоху. А в 
первом акте 
одна из ре-
жиссёрских 
н а х о д о к 
даже по-
казалась 

мне абсолютно гениальной! Главный 
герой  – художник, пишущий портреты 
обывателей в провинциальном немец-
ком городке, спорит с женой о том, что 
ему удаётся не утонуть в потоке пошло-
сти и даже на таком материале создавать 
настоящее искусство. В качестве доказа-
тельства он хватает за ухо дремлющего 
на диване кудрявого мальчика и предъ-
являет его жене. Мальчик испуган, рас-

терян, смотрит в зрительный зал огром-
ными прекрасными глазами. Жена смо-
трит на мальчика и говорит, что ничего 

удивительного в нём нет. Художник в 
припадке ярости отбрасывает 

мальчика в свою мастер-
скую. Тут становится 
понятно, что маль-
чик  – это метафора 
работы художника! 
Я пришёл в неопи-

суемый восторг! Вот 
это режиссёр! Вот это 

настоящий блеск ху-
дожественной мысли! 

Как ему пришло такое 
в голову?!..

Однако вскоре выяснилось, что моя 
восторженность в этой сцене пережила 
свой пик и дальше шла только по нисхо-
дящей. Если уж сразу переходить к тому, 
что режиссёру не удалось, то стоит начать 
со сценографии. То ли желая утвердиться 
в роли авангардиста, то ли с целью до-
полнить великого Набокова, что само по 
себе до абсурдности самонадеянно, Бого-
молов делит сценическое пространство 
на два уровня. На нижнем разворачива-
ется собственно действие, а на верхнем 
неторопливо и без привязки к действию 
идут своим чередом схематические зари-
совки из жизни Германии побеждающего 
национал-социализма, создавая что-то 
вроде общественно-политического фона 
пьесы. Видимо, для усиления художе-
ственного эффекта от мещанской мелоч-
ности проблем героев.

Такое решение показалось мне более 
чем спорным. Хотя бы потому, что оно 
отвлекало внимание от основного дей-
ствия, на котором хотелось сконцентри-
роваться. Набоковская драматургия явно 
не предполагала, что её будут смотреть, 
следя одновременно за чем-либо ещё. Во-
вторых, эстетизм основного действия, 
который режиссёр, к его чести, очень 
тонко прочувствовал и передал, катего-
рически не рифмовался с декадентски 
мрачными картинками на втором этаже 
сцены. Там то какую-то бесполую фигуру 
в костюме смерти начнёт тошнить, то бе-

О трагизме 
в искусстве
В прошлом театральном сезоне мне довелось побывать в МХТ на 

спектакле «Событие» модного режиссёра Богомолова по пьесе 

Набокова. «Событие» для Москвы в диковинку – эта пьеса здесь 

почти не ставилась. В Берлине же в 1937 г., сразу после написания, 

имела успех. Фабула её такова: в буржуазной семье русских эмигрантов в Германии ждут 

события – возвращения бывшего любовника жены, пытавшегося убить её и нынешнего 

мужа. Ждут мести, ждут катастрофы. Вот только роковой персонаж в итоге не является, 

уезжает за границу. Роковым оказывается само ожидание. Оно доводит героев до полного 

опустошения и измождения. 

Александр 
Костюк, 
медиаконсультант

В качестве доказательства
он хватает за ухо дремлющего 
на диване кудрявого мальчика 
и предъявляет его жене.

Даже Семчев в роли 
матери главной героини 
смотрится не водевильно, 
а скорее иронично. 
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жанры и направления. Оно и понятно. 
Среди «потерянного поколения» сложно 
найти художников и писателей, воспева-
ющих человеческое совершенство.

Так или иначе, но нуар проник в ис-
кусство и стал его полноправной частью. 
Теперь встаёт вопрос в пропорции его 
присутствия. Стоит ли так им увлекаться? 
Вернее, почему он обладает такой притя-
гательностью для молодых художников?

Искусствоведы отвечают однозначно: 
через негативную эмоцию проще вызвать 
у аудитории переживание самого высо-
кого градуса. А именно такое пережива-
ние может вознести автора на вершины 
славы. Иными словами, терзая нервную 
систему зрителей зубодробительными 
и людоедскими подробностями, можно 
быстрее добиться известности. Как это 
ни печально, но «чернуха» есть самая 
короткая дорога к славе. И тому, кто это 
использует, не до размышлений о под-
линных целях творчества. Не до пустяков. 
Надо торопиться прославиться. 

Итак, за команду «тёмной стороны» 
искусства у нас играют два сильнейших 
игрока: русская традиция безнадёжно-
сти вместе с жаждой быстрой славы! Вот 
так комбинация. Пуленепробиваемая…

Однако не мы одни страдаем от это-
го. К сожалению, это мировая тенден-
ция. Просто в силу тех или иных обстоя-
тельств у одних народов она выражена 
ярче, а у других нет. И поэтому современ-
ность даёт нам отличный пример проти-
востояния двух подходов  – оптимисти-
ческого и пессимистического. Первый 
олицетворяется Голливудом, второй – ев-
ропейским арт-хаусом. Главное отличие 
Голливуда от европейцев  – в вере в воз-
можность изменения человека к лучше-
му. Голливуд верит, а Европа  – нет. Мы, 
как вы понимаете, по этому признаку до 
мозга костей европейцы. 

Как же нам снизить долю «чернухи» 
в искусстве? Можно ли задать модный 
вектор на оптимизм? Можно ли вер-
нуть античное отношение к творчеству? 
Чтобы искусство вновь стало дарить 
примеры для подражания, а не только 
клеймить позором пороки. Тут же ещё 
проблема в том, что человеческая пси-
хология устроена таким образом, что 
не воспринимает команды в негатив-
ной формулировке. Получая сигнал «не 

делай», она отбрасывает частицу «не» и 
делает ровно то, что не нужно.

Искусство должно вдохновлять, 
давать примеры благородства, нрав-
ственности и этики, при этом достав-
ляя эстетическое наслаждение. Прежде 
всего это относится к «важнейшему из 
искусств»  – кино и его полноправному 
и мощному преемнику  – телевидению. 
Может, пришла пора очистить его от 
скверны? И не только на создающемся 
на базе телеканала с микроскопическим 
охватом «Звезда» общественном теле-
видении, а и на коммерческих каналах. 
Всё-таки телевидение работает с очень 
тонкой сферой общественной психо-
логии, и отдавать его под полный кон-
троль частным компаниям, максимизи-
рующим свою прибыль показом скан-
дальных хитов, категорически неверно.

Когда я был маленьким мальчиком и 
смотрел телефильм «Два капитана», мне 
хотелось стать, как Санька Григорьев, 
бесстрашным и благородным героем, 
лётчиком, полярником. Просмотр же 
современных хитов вроде «Бригады» 
или «Реальных пацанов» сами пони-
маете, какой даёт эффект. А уж про бес-
цельность и вопиющую бесполезность 
сериалов а-ля «Краткий курс счастливой 

жизни» и говорить неловко. Остающее-
ся после его просмотра ощущение бес-
просветной тоски если и побуждает к 
чему-то, то скорее к суициду.

Философ Соловьёв считал, что основ-
ное предназначение искусства  – перево-
дить материальную жизнь в духовную. 
Знают ли об этом наши молодые деятели 
культуры? Судя по их творениям, вряд ли. 
Отдают ли они себе отчёт в том, что это 
не просто их творчество, а формирование 
культурной среды, в которой происходит 
воспитание новых поколений? Тоже не 
уверен. А вопрос не такой уж и праздный. 
У нашей молодёжи и так полно всяких ан-
деграундных субкультур, романтизирую-
щих безысходность и обречённость. Мы 
им помогаем преждевременно уйти из 
жизни или даём правильные ориентиры 
и истинные ценности?

Возможно, я перегибаю палку, и всё 
не так плохо. Я был бы рад ошибаться. 
Однако позвольте всё-таки предостеречь 
вас. В следующий раз при выходе в театр 
на очередную новинку или на выстав-
ку современного искусства подготовьте 
себя к тому, что вы увидите что-то не-
приятное. А то как ещё режиссёру или 
художнику привлечь ваше внимание? Не 
своим же высоким искусством…

людей, которые кое-что сделали и, опи-
раясь на то, что они уже имеют, стремят-
ся увеличить количество материально и 
духовно полезного. Люди вашей страны, 
наоборот, кажутся мне существами, для 
которых действительность необязатель-
на, незаконна, даже враждебна. Я вижу, 
что русский разум напряжённо анализи-
рует, ищет, бунтует. Но – я не вижу цели 
анализа, не вижу  – чего именно ищут 
под феноменами русской действительно-
сти? Можно думать, что русский человек 
считает себя призванным находить, от-
крывать и фиксировать неприятное, от-
рицательное…»

Вот так наблюдение. И, что назы-
вается, в самую точку. Ни убавить, ни 
добавить. Действительно, русская ху-
дожественная традиция испокон веков 
тяготела к трагизму. И наше недавнее 
прошлое только усилило её. Мы охотнее 
видим негативное, нежели радуемся про-
зрению. Мы скорее объясним, почему за-
блудшая душа никогда не вырвет-
ся из своих кругов ада, нежели 
поверим в то, что такое 
возможно. Извечная тяга 
русской души к деструкти-
визму носит, разумеется, 
вполне обоснованный 
исторически характер. 
Одно из чудес 

мировой культуры, русская литература 
ХIХ в., внесла свою сильнейшую лепту в 
дело мрачного восприятия действитель-
ности. Со времён Достоевского и Толсто-
го ковыряние в тёмных закоулках души 
стало мейнстримом духовного поиска и 
нашло отражение практически во всех 
видах творчества. А возвышение Гоголем 
«маленького человека» с его мещанским 
скудным мирком до объекта искусства, 
по мнению Шкловского, послужило 
одной из предпосылок социальных бурь 
начала XX в. И Шкловский был не оди-
нок в своём мнении. Самобичевание ин-
теллигенции по поводу большевистского 
переворота было в 1920-х весьма распро-
странённым взглядом. Блок утверждал, 
что именно интеллигенция несёт ответ-
ственность за «вызванный из мрака дух 
разрушения». Вот и призадумаешься о 
великой силе искусства и влиянии его на 
жизнь. Жаль, что не все деятели культу-
ры помнят об этом.

Итак, первый вывод можно сделать. 
Искусство – вещь не совсем умозритель-
ная и даже весьма опасная при неуме-
лом обращении с нею. В чём же его ис-
тинное предназначение?

Мне лично симпатична античная 
трактовка. В Древней Греции сложилось 
искусство, проникнутое верой в кра-
соту и величие свободного человека  – 
гражданина. Произведения греческо-
го искусства до сих пор поражают нас 
глубоким реализмом, гармоническим 
совершенством, духом героического 
жизнеутверждения и уважения к до-
стоинству человека. И, как мы помним 
из истории, философские взгляды, по-
литические воззрения и прежде всего 
литература и искусство Древней Греции 
оказали огромное влияние на всю по-
следующую историю культуры. Причём 
не только европейской, но и мировой.

Правда, потом европейская цивилиза-
ция погрузилась на целое тысячелетие во 
мрак средневековья, и многое стёрлось 
и забылось. Но затем на смену пришли 
Возрождение и Просвещение, вернувшие 
к жизни восхищение античной культу-
рой. Эпоха Просвещения, кстати, оказа-
ла очень заметное влияния и на Россию. 
Чего стоит одно увлечение Екатериной 
Великой Вольтером и Дидро. Императри-
ца вообще страстно следила за умствен-
ным движением столетия и хотела при-
менить его результаты к устройству на-
родной жизни в европейском захолустье, 
коим Россия тогда, безусловно, являлась. 
Стремясь прослыть просвещённой влады-
чицей, Екатерина провела в России мно-
гочисленные реформы в области образо-
вания, которые дали всходы и привели к 
бурному развитию искусства в XIX в.

Затем, в XX столетии, нашу страну по-
стиг тяжёлый социальный эксперимент. 
Одновременно с ним всё человечество 
было занято истреблением друг друга в 
ходе многочисленных войн. И, хотя музы 
молчат, пока разговаривают пушки, в 
коротких мирных перерывах культурная 
жизнь начинала бурлить живее, чем обыч-
но, поскольку отложенная потребность 
в творческой активности не пропадает 
бесследно. К сожалению, обречённость и 
безысходность не могли не проникнуть в 
неё и стали не только нормой, но и даже 
выделились в многочисленные отдельные 

Когда я был 
маленьким 
мальчиком и смотрел 
телефильм «Два 
капитана», мне 
хотелось стать, как 
Санька Григорьев, 
бесстрашным 
и благородным 
героем, лётчиком, 
полярником. 
Просмотр же 
современных хитов 
вроде «Реальных 
пацанов» сами 
понимаете, какой 
даёт эффект.В Древней 

Греции 
сложилось 
искусство, 
проникнутое 
верой в красоту 
и величие 
свободного 
человека – 
гражданина.
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– У нас интервью для рубрики 
«Бизнес и общество», где мы пытаем-
ся рассказать о бизнесе с человече-
ским лицом…

– Здорово, это точно про нас!
– В вашей компании настолько хо-

рошо развиты программы социаль-
ной ответственности?

– Понимаете, они сейчас не очень 
формализованы. Но дело даже не в на-
личии программ, а в отношениях лю-
дей друг к другу внутри организации. 
Некоторые воспринимают бизнес как 
постоянную войну. Наверное, в этом 
есть правда. Но состояние войны нель-
зя переносить на внутрикорпоративные 
отношения. 

– А как удалось сформировать та-
кую миролюбивую команду? 

– Сама компания формально но-
вая. Но нельзя сказать, что вдруг со-
бралась компания людей, которая ре-
шила придумать бизнес и назвать его 
«ОЭК». Процесс был поступательный, 
костяк команды сформировался ещё 
в Минэнерго СССР. Практически все 
руководители после Минэнерго рабо-
тали в РАО «ЕЭС». Одним из главных 
достижений наших специалистов того 
времени был ввод Бурейской ГЭС. 
Сейчас в коллективе у нас наблюдают-
ся существенные изменения, потому 
что добавилась атомная тема. Но на-
чало было именно тогда – на Бурее. 
Сегодня «Буреягэсстрой», с которого 
всё начиналось, прекрасно существует 
и принадлежит «Е4». Является нашим 
прямым конкурентом! (Смеётся.) 
«Буреягэсстрой» мы создавали с Саа-

кяном, нашим председателем совета 
директоров.

– То есть компания создавалась 
практически с нуля?

– Ну не совсем с нуля, потому что 
был как раз человеческий капитал. С 
моей точки зрения, это абсолютно глав-
ное, а всё остальное – второстепенные 
вещи. С момента создания компании 
мы занимаемся только энергетически-
ми объектами. Тогда это была в основ-
ном тепловая энергетика. Я не помню 
точные цифры в первый год: порядка 
500 млн рублей освоенных средств. Не-

большие объёмы, хотя уже работали 
в программе «Мосэнерго» – строили 
на условиях субподряда 27-ю и 21-ю 
станции в Москве. Кардинально ситуа-
ция изменилась в 2008 году, когда нам 
поручили серьёзные объёмы работ в 
атомной теме. В стране уже произошёл 
большой перерыв в строительстве и 
развитии атомной энергетики.

– В связи с этим не пришлось ли 
вам нанимать иностранных специа-
листов?

– Нет. Этого, слава богу, не случи-
лось и сегодня не случается. Но пере-

Сергей Сазонов:
«Нам ещё 6 лет, а не уже!»
Основа конкурентоспособности ОЭК заключена прежде всего в профессионализме 

и сплочённости специалистов, работающих в ней. О том, как за 6 лет 

удалось выстроить эффективный бизнес в непростом секторе атомного 

и гидроэнергетического строительства, рассказал в своём интервью генеральный 

директор Объединённой энергостроительной корпорации Сергей Михайлович Сазонов.

Богучанская ГЭС. Комплекс строительно-монтажных работ по возведению бетонной плотины 
и каменно-набросной плотины



виты организации, подобные нашей, 
подобные питерскому «Титану-2».

Такие организации способны сделать 
практически весь цикл работ и подго-
товить нормальные кадры строителей. 
То, чем мы занимаемся – крупное про-
мышленное строительство и прежде 
всего атомное и гидростроительство, – 
это повышенный уровень требований 
по безопасности. Безопасность нельзя 
обеспечить при низкой квалификации 
работников.

– Вы квалификацию своих работ-
ников только на производстве подтя-

гиваете или растите кадры с инсти-
тутской скамьи? Кооперация с вуза-
ми есть?

– Коммуникации с вузами пока нет. 
Понимаете, мы сейчас находимся ещё 
в начале пути. Без создания систе-
мы, как она была во времена первого 
атомного бума или бума строитель-

ства при Минэнерго СССР, не обой-
тись. Что это была за система? Суще-
ствовала длительная (на десятилетия) 
программа строительства атомных 
станций, и в организации с перспек-
тивой загрузки направляли молодых 
специалистов. Сегодня на государ-
ственном уровне это не решается. Но 
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рыв был более чем 20-летний. После 
Чернобыля развитие атомной энер-
гетики практически остановилось. А 
когда пошли разговоры о так назы-
ваемом «атомном ренессансе», обна-
жилась огромная проблема: кадры. В 
государстве появились средства. А кто 
будет строить? Тогда состоялся наш 
договор с «Росатомом» на строитель-
ство Нововоронежской станции. 

За 3 года мы показали, что нам уда-
лось сделать самое главное: организо-
ваться, применить и развить в новых 
условиях лучшее, что было в советской 
атомной энергетике; собрать такой 
коллектив специалистов, который по-
нимает, что делает. 

– В итоге «Росатом» только вас на 
подряды берёт?

– Нет. Вообще, «Росатом» пошёл 
путём создания собственных инжини-
ринговых компаний-генподрядчиков 
на базе трёх проектных институтов. 
У каждой из них своя судьба. Напри-
мер, на строительстве Ленинградской 
АЭС «Санкт-Петербургский Атомэнер-
гопроект» перестал быть генподряд-
чиком, оставшись проектной органи-
зацией, с чего и начинал. Теперь там 
генподрядчиком является «Спецстрой 
России». Нижегородский «АЭП» со-
стоялся: схема управления отстроена, 
специалисты привлечены. Схема ра-
ботает. В Нововоронеже пошли тре-
тьим путём: туда привлекли нас на 
строительство 1-го блока. Мы произ-
водим строительно-монтажные рабо-
ты, а «Московский АЭП» как инжини-

ринговая фирма занимается проекти-
рованием, поставкой оборудования и 
осуществляет общее руководство про-
ектом.

– А вы сами под ключ можете по-
строить АЭС?

– Мы ориентируемся на полный 
цикл работ, но в большом про-
мышленном строитель-
стве это редкая вещь. В 
тепловой энергетике это 

получило разви-
тие – там разыгры-
ваются конкурсы на 

проекты под ключ, но в 
атомной и в гидро- фактиче-

ски нет. Это связано прежде 
всего со сложностью объектов и 

очень большими капвложениями 
в них. Счёт идёт на сотни милли-
ардов рублей. Что касается гидро-
сооружений, то там не только боль-
шие капвложения, но и объективная 

неопределённость, потому что только 
после начала строительства можно 
окончательно понять реальную гео-
логию объекта: могут быть значитель-
ные отклонения от первоначального 
проекта. При розыгрыше конкурса 
под ключ эти риски должны быть либо 
включены в цену, а это может увели-
чить стоимость объекта на 30–50%. 
Либо проект будет просто не реали-
зован. Подрядчик брать на себя такие 
риски не может и не будет.

Чаще всего реализуется другая схе-
ма. В атомной теме появились внутрен-
ние генподрядчики – инжиниринговые 
компании. Они либо нанимают много 
мелких подрядчиков, что показало, с 
моей точки зрения, очень низкую эф-
фективность. Либо должны быть раз-

Сегодня строит 
не только 
подрядчик, 

а строит прежде всего 
заказчик, у которого 
такой же дефицит 
квалифицированного 
подхода.

Нововоронежская АЭС-2. Комплекс строительно-монтажных 
работ по возведению 101 объекта пускового комплекса первого 
энергоблока НВАЭС-2 

Саяно-Шушенская ГЭС. Комплекс строительно-монтажных работ по 
восстановлению машинного зала, реконструкции ОРУ 500кВ  
со строительством КРУЭ-500кВ

Нам удалось сделать самое главное: 
организоваться, применить и развить 
в новых условиях лучшее, что было 

в советской атомной энергетике.
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ектов остановилось из-за прекраще-
ния финансирования. Наша задача как 
управленцев – иметь объекты, которые 
меньше подвержены подобным рискам. 
Мы на такие объекты вышли. Атомная 
энергетика – это уже не вопрос энер-
госнабжения, а вопрос безопасности. 
Государство будет заботиться о продол-
жении работ в этой отрасли в первую 
очередь.

– С учётом того, что в России ры-
нок атомного энергостроительства, 
как вы говорите, до конца не сформи-
рован, участвуете ли вы в каких-либо 
международных проектах?

– Мы больше работаем на государ-
ственные темы, но все крупные ин-
жиниринговые компании на Западе 
начинали примерно одинаково. Сна-
чала была небольшая строительная 
фирма, которая потом превращалась 
в международного монстра. Нам этого 
тоже не избежать. Без международной 
деятельности нельзя говорить о том, 
что мы создали компанию надолго. 
По крайней мере, ту, которая пере-
живёт нас. В ближайшую пятилетку 
будут предприняты конкретные шаги 
по развитию международной деятель-
ности. На сегодняшний день можно 
говорить об общем интересе, на какие 
рынки можно зайти. Нас ждут на рын-
ках, где когда-то был Советский Союз. 
Правда, уже не везде. К сожалению, 
мы потеряли слишком много време-
ни. Кто учил китайцев строить? Со-
ветский Союз. Туда мы уже вернуть-
ся не сможем! Они по соотношению 
цены и качества давно нас опередили. 
Кто учил вьетнамцев строить? Совет-
ский Союз. Я сам в советское время 
долго работал во Вьетнаме. Они росли 
при нас. Потом мы приехали туда на 
10-летие первого пуска ГЭС, в кото-
рую мы вложили огромные средства, 
и увидели, что они строят 23 гидроуз-
ла одновременно, а мы семь достраи-
ваем. Что такое Вьетнам и что такое 
Россия по площади, по гидроресурсам, 
по всему?! 23 и 7, причём совершенно 
разных. Уровень на порядок возрос 
по сравнению с тем, что было, когда 
мы там присутствовали. Туда мы уже 
тоже вряд ли вернёмся. Но существу-
ют ещё страны, в которых в советское 

время была построена энергетика, 
с кем можно работать. Сложность в 
том, что туда надо приходить с день-
гами. Несмотря на то, что мы уже мо-
жем считаться фирмой немаленькой, 
инвестировать мы ещё не можем. По-
этому сейчас мы можем приходить в 
зарубежные проекты только как под-
рядчики. Этого мало! Найти решение 
этой проблемы нам до конца ещё не 
удалось. В принципе это альянс либо 
с крупным финансовым учреждением, 
либо с крупными организациями, ко-
торые у нас контролируются государ-
ством и являются не очень гибкими. 

– По всей видимости, у вас должен 
быть большой GR-отдел...

– У нас нет никакого отдела по GR. 
Сегодня GR занимаемся мы сами. При 
этом мы не обозначаем, что это GR, 
просто это наша основная работа. При 
этом мы: я и Валерий Арташесович 
Саакян, которому в этом году испол-
няется 75 лет, вынуждены заниматься 
всем. Он – уникум. Подобных людей я 
больше не видел. В его возрасте иметь 
такую энергию! Он сегодня занимает-
ся производственными вопросами – 
мелкими и крупными одновременно. 
Просто не надо забывать, что 6 лет для 
компании – это всего 6 лет, а не уже! 
Мы на начальном периоде развития, и 
у нас всё ещё впереди! Даже большой 
отдел по GR.

мы также находимся на таком этапе 
развития, когда это не решается и на 
уровне бизнеса. Потому что мы не 
можем быть уверены, что существует 
долгосрочная программа развития от-
расли в целом. Сегодня вообще оста-
ётся открытым вопрос: существует 
ли рынок атомного энергостроитель-
ства, на котором работают те или 
иные игроки? Но для того чтобы по-
добная программа подготовки кадров 
всё-таки встала на уровень реальный 

и практический, всё равно нужно уча-
стие в этом процессе коммерческих 
компаний. Мировой опыт говорит о 
том же самом. Кто готовит кадры для 
GE? Знаменитый корпоративный уни-
верситет. Сегодня образование проис-
ходит на практике. Чаще всего к нам 
приходят люди неквалифицирован-
ные, даже если они имеют какую-то 
базовую подготовку в строительстве. 
Три года плотной работы на Новово-
ронежской станции позволили нам 

поднять квалификацию рабочих ка-
дров и выйти на достойный уровень 
производительности труда. Два года 
назад это было не так. Обучение шло 
и продолжает идти. 

– Заказчик нормально такую си-
туацию воспринимает?

– Вы знаете, сегодня самая главная 
общая проблема заключается в том, что 
строит не только подрядчик, а строит 
прежде всего заказчик, у которого та-
кой же дефицит квалифицированного 
подхода. Принципиальной сдерживаю-
щей силой является то, что часто мы 
говорим на разных языках. Они точно 
так же, как мы, растут по ходу строи-
тельства. Нам, конечно, кажется, что 
слишком медленно (смеётся), но объ-
ективный процесс идёт. Только с на-
ступлением такого периода, когда все 
участники строительства дорастают до 
понимания масштаба задачи и своей 
роли в ней, начинается настоящая ра-
бота. На каждом крупном объекте мы 
проходим подобный этап роста. Беда, 
если по той или иной причине этот про-
цесс прервётся.

– По каким причинам?
– Экономика у нас рыночная. Она 

подвержена кризисам. Кризис 2008 года 
атомной темы не коснулся. В гидротех-
нике мы его тоже особо не заметили. 
Но до 2009 года мы активно работали в 
тепловой энергетике, откуда пришлось 
уйти, потому что строительство объ-

САЗОНОВ Сергей Михайлович,  
генеральный директор Объединённой 
энергостроительной корпорации.
После окончания в 1978 г. Московского 
инженерно-строительного института им. 
В.В. Куйбышева участвовал в строительстве 
Майнской ГЭС и Саяно-Шушенской ГЭС, 
работая мастером, а затем прорабом в СУ 
«Красноярскгэсстрой». 

В 1986 г. работал на строительстве гидроэлектростанции Хаобинь во Вьетнаме. В 1990 г. 
назначен начальником «СМУпромстрой».  
С 1993 г. занимал должность главного инженера СУ «Промжилстрой», а с 1994 г. – первого 
заместителя генерального директора АО «Промжилстрой».
В 1997 г. назначен главным инженером, а с 1998 г. – генеральным директором ОАО «Зея-
гэсстрой». 
С 2000 по 2002 г. являлся генеральным директором ОАО «Буреягэсстрой».
В 2002 г. назначается генеральным директором филиала РАО «ЕЭС России» – «Энерго-
строительный комплекс ЕЭС», а с 2005 г. – генеральным директором ОАО «Энергострои-
тельный комплекс ЕЭС». 
Непосредственно участвовал в строительстве Бурейской ГЭС и вводе в эксплуатацию ше-
сти гидроагрегатов этой гидроэлектростанции, внёс значительный вклад в строительство 
Мутновской ГеоЭС, Зеленчукской ГЭС, Сочинской ТЭС, Калининградской ТЭЦ-2 и других 
энергетических объектов. 
С 2008 г. являлся руководителем группы советников при председателе правления ОАО 
«Объединённая энергостроительная корпорация», а с 2010 г. осуществляет руководство 
ОАО «ОЭК» в должности генерального директора. 
Помимо общекорпоративного управления, патронирует деятельность компании в сфере 
строительства объектов гидроэнергетики. В частности, под его непосредственным руко-
водством был построен и успешно введён в эксплуатацию береговой водосброс Саяно-
Шушенской ГЭС, ведутся работы по восстановлению машзала Саяно-Шушенской ГЭС, воз-
ведению бетонной и каменно-набросной плотин на Богучанской ГЭС и др. 
Сергей Сазонов имеет звания почётного гидроэнергетика, заслуженного работника ЕЭС 
России, ветерана энергетики, удостоен Ордена Труда Социалистической республики Вьет-
нам, Ордена Дружбы, Знака «Заслуги перед российской электроэнергетикой».

Справка

Бурейская ГЭС.
Комплекс работ  
по укреплению левого 
берега и устройству 
защитной стены вдоль 
раздельной стенки ГЭС

 Несмотря на то, что мы уже можем 
считаться фирмой немаленькой, 
инвестировать мы ещё не можем.
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Лондон пережил культурный шок от российских бизнесменов  

в королевских судах. А мы? Мы сделали какой-либо вывод  

из происходящих там перипетий? 

Я лично нет, так как всё это проходило довольно давно.  

Расскажу по порядку на примере лишь одного человека.  

А таких примеров за годы набралось...

Александр 
Добровинский, 
адвокат, управляющий 
партнёр Московской коллегии 
адвокатов «Александр 
Добровинский и партнёры», 
кандидат юридических наук

Б
ыл у меня один клиент. На-
зовем его Миша Белый, 
хотя он вообще-то другого 
цвета. Дело происходило 
на ранней стадии разви-

тия капитализма в России в середине 
1990-х гг. Наши люди ещё ничего 
не соображают, что происходит 
в европейском и американском 
пространстве, но прекрасно 
ориентируются на Родине. 
Миша, на тот период времени 
алюминиевый и всякий другой 
магнат, без акцента говорит 
на одном ему понят-
ном языке, называя 
его русским. Других 
языков и связанных 
с ним культур он на 
тот период времени 
не знал. Однако по-
требность к пере-
движению по Евро-
пе существовала и 
была острой.

Некий близко 
стоящий в при-
хлебателях у 
состоятельного 
Миши приду-
рок предложил 
тому за недорого 
приобрести граждан-
ство какой-то левой 
страны типа «Берег 
Коровьей Кости». Все-
го тысяч за 200 дол-
ларов. Может быть, за 

500, я сейчас не помню. Всё равно «да-
ром». За эти деньги паспорт прилетал 
из этой Кости сам и торжественно вы-
давался придурком в любом рестора-
не города Москвы. Надо полагать, что 
у Берега Коровьей Кости был такой 

древний обычай. Миша выдал 
придурку одну фотографию 

своего лица и через неделю 
получил зеленоватый пас
порт с рогами на обложке. 
Ещё через 10 дней бизнес 
срочно позвал Михаила в 

Женеву. Паспортный кон-
троль олигарх прошёл 

на ура. Офицер в 

окне посмотрел на 
Мишины рога и па-

спорт даже не открыл. 
Алюминиевый король 
прибыл в гостиницу 
Noga-Hilton и на ре-
сепшене, вместо того 
чтобы дать кредитную 
карточку, гордо достал 

с е р ь ё з н у ю 
д о л л а -

р о в у ю 

котлету и зелёный паспорт. Швейцар-
ца за стойкой от неожиданности при-
стукнуло, но он мужественно сгрёб 
предложенное и отправил странного 
человека подальше, в президентский 
номер.

Но швейцарец на то и швейцарец, 
что должен оберегать покой своей стра-
ны. И человек за стойкой позвонил в 
полицию.

Они ворвались к нему в номер в пер-
вую разрешённую для ареста по уставу 
минуту. Ровно в 06.01 утра холодной 
женевской осенью. Миша был не один. 
Рядом с ним находилась девушка из 
Киева. Дело в том, что Михаил, гуляя 

вечером по Женеве, случайно набрёл на 
ночной клуб, где и познакомился с поч-
ти землячкой. Она, видно, тоже приле-
тела на какое-то время в Женеву по биз-
несу и, похоже, также случайно забрела 
в ночной клуб. Молодые влюбились 
друг в друга и решили не расставаться 
хотя бы часа 3–4. А там как получится...

Полицейские сразу изолировали 
невесту в ванной, а на голого Мишу 
надели наручники. Затем помогли не-
счастному надеть штаны (швейцарские 

правила запрещают полицейским при 
аресте снимать хоть на время браслеты 
с запястьев. Их можно будет расстег-
нуть только в участке или тюрьме), на-
бросили на человека плащ, аккуратно 
сложили вещи в чемодан и повезли в 
тюрьму. Арестованному разрешили сде-
лать звонок другу, то бишь мне. Я не-
долго думая отправился в Шереметьево 
выручать клиента.

На следующий день в суде выясни-
лось, что моего Михаила обвиняют в 
нелегальном проникновении на тер-
риторию конфедерации Швейцарии 
(паспорт оказался поддельным) и от-
мывании денег, нажитых нешвейцар-
ским трудом (нормальный человек не 
может иметь в кармане колоссальную 
сумму наличных долларов в размере 30 
тысяч). Суд начинался через 3 часа. Для 
допроса обвиняемого была вызвана не-
кая дама, официальный судебный пере-
водчик, которая, как и Миша, думала, 
что знает русский язык. Это было явное 
заблуждение...

С именем и датой рождения пере-
водчица кое-как справилась. Однако 
дальше наступила более сложная тема.

Судья (по-французски): Ваша про-
фессия?

Переводчица (по-русски): Что ви за-
ниматься?

Михаил (на своём языке): Я бизнес-
мен. Коммерсант. Толлинг-Шмоллинг. 
Цветмет. Секёшь?

Вроде бы всё понятно. Для нас. А для 
них?

Переводчица (по-французски): Го-
сподин Михаил сказал, что он коммер-
сант.

Судья (по-французски): Суд хотел 
бы уточнить. «Коммерсант» на всех ла-
тинских языках обозначает предпри-
нимателя, имеющего бизнес с так назы-
ваемым окном и дверью на улицу. Типа 
ресторан, прачечная, аптека и т.д.

Переводчица (по-русски): Господин 
судья желает познакомиться с вашим 
рестораном.

Михаил (на своём): Чё он несёт?
Переводчица (на русском): Я вас 

спрашивать, у вас есть аптека?
Михаил (на нам понятном): Ты чего, 

совсем ох... охренела?! Какая, блин, ап-
тека?! Я коммерсант, бизнесмен!

В результате несчастного Михаила 
выслали из Свиса, и мы благополуч-
но вылетели в маленькую и когда-то 
дружественную нам республику из 
бывшего соцлагеря. Там Миша владел 
самой большой телефонной компа-
нией, а я был членом совета директо-
ров. Компания была самая большая по 
одной простой причине. Она обладала 
единственной в стране лицензией на 
мобильную связь. Всё просто. Других 
лицензий страна не выдавала. Видно, 
очень уважала Михаила. В отличие от 
Швейцарии.

После совета директоров основной 
акционер гиганта задал мне довольно 
простой вопрос (не забудьте – это се-
редина 1990-х!): «Что за хрень такая, 
с которой все носятся? Кажется ай-
пи-о».

Я довольно популярно Мише всё объ-
яснил.

Что ни говори, а Михаил был парень 
сообразительный и немедленно попро-
сил меня подыскать кого-нибудь, спо-
собного вывести его телекоммуникаци-
онную компанию на свет. Или, говоря 
по-научному, на IPO.

Мая твою   
не понимай

Полицейские сразу изолировали 
невесту в ванной, 
а на голого Мишу надели 
наручники. Затем помогли 
несчастному надеть штаны. 

Миша выдал придурку одну 
фотографию своего лица и через 
неделю получил зеленоватый 
паспорт с рогами на обложке. 
Ещё через 10 дней бизнес срочно 
позвал Михаила в Женеву.
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Реквизиты для перечисления средств:
Благотворительный Фонд «Счастливый Мир»
ИНН 7705694150
КПП 770501001
Счета в ОАО «СМП Банк»
Расчётный счёт в рублях РФ: 40703 810 8 0000 0000 821
К/с 30101 810 3 0000 0000 503
БИК 044583503
ОКВЭД 85.32, 22.1, 51.1; ОКПО 79012377
Получатель: НО Благотворительный фонд «Счастливый мир».
Назначение платежа: Благотворительное пожертвование.

www.hworldfund.ru

Отправьте SMS  
на номер

3116 с текстом:
at [пробел] сумма
Например: at 500

при поддержке
Сказано – сделано. Через 2 дня мы 

сидели и пили кофе с представителем 
крупнейшей в мире корпорации в об-
ласти выведения несмышлёнышей на 
новый биржевой уровень. Американец 
говорил только по-американски, Миша 
на своём. Я переводил. Миша был счаст-
лив, как тогда в ночном баре! Выясни-
лось, что компания – просто пупсик, 
а с рынка можно будет на IPO собрать 
до 2 миллиардов не наших денег, и все 
будут довольны. В конце беседы амери-
кос, зная, что я играю в гольф и, очевид-
но, как все западные адвокаты, полу-
чаю гонорар по часам (ха-ха три раза) 
и вообще хороший парень, который 
привёл к нему серьёзного клиента, ре-
шил сделать мне приятное. Обращаясь 
к Мише напрямую, в попытке донести 
до него что-то хорошее и важное ска-
зал: Misha! If everything will be o’key, you 
have to buy for Alexander a nice golf club. 

В переводе обозначает: «Миша! Если 
всё пройдёт хорошо, ты должен будешь 
подарить [купить] Александру хорошую 
гольф-клюшку». «Клуб» и «клюшка» по-
английски одно слово.

Миша, понимая, что я делаю для 
него хорошее дело и что впереди мая-
чат два ярда, почесав недолго голову и 
прикинув, что хороший гольф-клуб где-
нибудь в Испании или Франции будет 
от силы стоить миллионов 50, сказал: 
«Гольф-клуб тебе купить? А чего? Мож-
но. Играть научишь?»

Америкос, превратно поняв Мишино 
замешательство и почёсывание головы 
для раздумья, решил усилить ситуацию.

Michael! You didn't get me correctly. 
Not a one golf club. A set of golf clubs, for 
your dear lawyer! Или, по-нашему: «Ми-
хаил! Ты меня неправильно понял. Не 
одну клюшку, а набор клюшек для твое-
го дорогого адвоката!»

[В сумке у 
гольфиста должно 

быть 14 клюшек]
Я не пере-

водил... Они 
с т а р а л и с ь 

понять друг 
друга сами, 
без меня, 

разобраться 
в своих двух культурах. 
Нашей и англосаксон-
ской. Наивные, они пы-
тались свести их к об-
щему знаменателю...

 В это время Миша 
опять занялся почё-
сыванием затылка с 
одновременными под-

счётами: один клуб – 
50  миллионов, 10 
клубов – полмилли-

арда. И наконец, 
глядя на меня, из-
рёк: «Сеть гольф-
клубов? Санёк, 
а жирно тебе не 
будет?»

Это было поч-
ти 20 лет назад. 
Что-то измени-
лось в менталь-
ности наших лю-

дей? Да, но не так много, как мы сами 
думаем. Березовский пытался доказать 
свою правоту, исходя из своего пони-
мания правды. А для английского суда 
правда, как выяснилось, лежит в другой 
плоскости. «Договор есть? Договора  – 
нет. Нет претензий. Идите, господа,  
идите!» Вот и вся история. А говорил бы 
истец вещи английскому суду понятные 
и известные, думаю, что всё было бы 
иначе ...

Хотя прогресс налицо. В суд ребята 
пошли. А раньше бы стреляли.

Всё-таки 20 лет недаром пролетели. 
И это хорошо.

Правда, одна моя знакомая говорит: 
«Всеволод Вишневский написал “Опти-
мистическую трагедию”. А Александр 
Добровинский постоянно пишет про 
оптимистический фарс». Может быть, 
она права? Но, честное слово, фарс всё-
таки веселее!

Миша! Если всё пройдёт хорошо, ты должен 
будешь подарить [купить] Александру хорошую 
гольф-клюшку». 
«Клуб» и «клюшка» по-английски одно слово.
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С
мешанные команды – 
полных энтузиазма люби-
телей и абсолютных но-
вичков – приняли участие 
в первом в России благо-

творительном турнире по спортингу в 
поддержку Центра равных возможно-
стей для детей-сирот «Вверх». 

Более 40 стрелков – американских, 
британских и российских бизнесме-
нов  – представляли разные между-
народные компании, среди которых 
ТНК-BP, Ernst & Young, Издательский 
дом РСПП и Angry Birds. 

Просто общаясь, заводя новые зна-
комства и стреляя по мишеням, этим 
людям удалось собрать более 40 тыс. 
долл., чтобы помочь выпускникам 
детских домов получить образование, 
которого они часто лишены. Все со-
бранные средства переданы Центру 
«Вверх», который даёт возможность по-
лучить образование более 120 студен-
там – воспитанникам детских домов и 

интернатов, а также их выпускникам, 
которые оставили детские дома и пы-
таются начать самостоятельную жизнь.

Спортинг давно известен в Велико-
британии и постепенно завоёвывает 
свою популярность в России. Именно 
уникальное сочетание спортивной дея-
тельности и отличного настроения в 
процессе игры делает спортинг подходя-
щей площадкой для дружеских встреч, 
проведения коллективного отдыха и 
творения добрых дел. 

Виталий Фарафонов – организатор 
турнира в поддержку Центра «Вверх» 
и топ-менеджер ТНК-BP – родился в 
Великобритании, но стрельбу как вид 
спорта полюбил уже в России. Именно 
ему принадлежит идея благотворитель-
ного турнира, ведь это хороший способ 
совместить стрельбу с волонтёрством 
в Центре «Вверх» и в то же время соз-
дать что-то новое. «Москва настолько 
пресыщена… – сказал он. – Если орга-
низовать ещё один бал, людям будет 
скучно. А спортинг – это что-то новое, 

уникальное. Мы вер-
нёмся в следую-

щем сентябре, 
нас будет на-
много больше,  

и мы будем 
более опыт-
ными». 

Турнир по спортингу: 
Новый вид 
благотворительности
«Приложите ружьё к щеке, наведите на цель и стреляйте!» – даёт команду инструктор,  

в то время как очередной участник выходит, чтобы попытаться превратить  

один из оранжевых дисков в разноцветный клуб дыма. Так выглядел Первый 

благотворительный турнир по спортингу, прошедший 7 сентября в клубе «Лисья нора». 

Просто стреляя 
по мишеням, 
этим людям удалось 
собрать более 
40 тыс. долл., 
чтобы помочь 
выпускникам  
детских домов. 
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П
осле выхода из детских до-
мов и школ-интернатов 
дети-сироты испытывают 
большие трудности из-за 
неумения контактировать 

с людьми, низкого уровня культурного и 
эстетического развития, слабой возмож-
ности правильно определить свой про-
фессиональный выбор – всё это наклады-
вается на низкую правовую грамотность. 

Наш благотворительный фонд «Кра-
ски детства», созданный в 2007 г., поста-
вил себе цель дать оставшимся без роди-
телей детям возможность увидеть мир 
во всех его красках, расширить круго-
зор, развить их таланты и способности. 
Так в нашей деятельности появились 
три основных направления. 

Первое – проведение экскурсионных 
и прочих мероприятий. Направление 
ориентировано на детей любого возрас-
та, в его рамках  проводятся экскурсии 
в музеи, на выставки, по историческим 
местам, просмотры спектаклей, кино-
фильмов, участие в фестивалях, а также 
другие мероприятия, развивающие 
культурное восприятие детей. 

Второе – подростковая проф
ориентация. Направление состоит 
из серии занятий-
экскурсий со стар-
шеклассниками (8–9 
классы) на разные пред-
приятия. Оно помогает им 
ознакомиться с профессия-
ми, увидеть корпоративную 
культуру бизнеса, выявить 
сферы их наиболь-
шего интереса 
и способностей, 

определиться с выбором будущей специ-
альности. В течение учебного года обыч-
но проводится пять-семь поездок. Это 
направление мы реализуем совместно с 
компанией «Проект ПРО». 

Мы видим большую ценность в проф
ориентационном направлении, поэтому 
сейчас планируем запускать региональ-
ные проекты и активно ищем финансо-
вую поддержку.

Третье – проведение мастер-классов в 
детских домах и интернатах, на которых 
дети осваивают различные техники ру-
коделия, раскрывают и развивают свои 
таланты, творчество и фантазию и про-
сто получают удовольствие.

Есть у нас замыслы привлечь детей из 
детских домов создавать картины, фото-
графии и т.п. При этом заранее определя-
ется социальное учреждение, в котором 
будут вывешены эти работы (например, 
больница, дом престарелых, школа). Де-
тям перед началом мероприятий расска-
зывают об этом учреждении, его обитате-

лях, их историях и т.п., чтобы у них 

был сформирован персонифицированный 
образ, для кого и зачем они всё это дела-
ют. Далее произведения (или лучшие из 
них) вывешиваются в этом учреждении, и 
при возможности дети его посещают, ви-
дят собственный результат и могут пооб-
щаться с обитателями. Вполне возможно, 
что это может впоследствии перелиться в 
долгосрочную дружбу или шефство.

В каждом направлении Фонда мы хо-
тим видеть некую «добавленную стои-
мость» с точки зрения ценностей и разви-
тия, поэтому все направления и проекты 
выбираются исходя из этих критериев.

За время нашей работы мы столкнулись 
с целым рядом негативных явлений, от ко-
торых стараемся ограждаться сами и на 
которые обращаем внимание остальных.

В первую очередь (особенно это видно 
по московским детским учреждениям) 
это проявляется в избытке материальной 
помощи: в большинстве дети уже не ви-
дят ценности ни в мобильных телефонах, 
ни в другой дорогостоящей технике, т.к. 
вместо одного разбитого мобильника у 
них уже завтра появится следующий от 
кого-нибудь из сердобольных благотво-
рителей. На ребёнка все эти богатства 
сваливаются и сваливаются, и, как ре-
зультат, к 18 годам (возраст выпуска и 
начала самостоятельной жизни) он ста-
новится абсолютным иждивенцем. И это 
не его вина, это реально результат нашей 
«благотворительности».

Так как с этим явлением сталкива-
емся не только мы, по этой проблеме 
существует семинар «Осознанное во-
лонтёрство», который позволяет людям 
разобраться с тем, зачем и как они по-
могают.

Дать возможность 
увидеть мир 
во всех красках
Важный аспект адаптации ребЁнка-сироты к жизни за пределами детского дома – 
его способность социализироваться в обществе, быть контактным и открытым 
к построению отношений с людьми, уверенность в себе, понимание социальных 
и культурных процессов, происходящих в обществе.

Ирина МАСЛОВА, 
директор 
благотворительного фонда 
«Краски детства»

К 18 годам ребёнок 
становится абсо-

лютным ижди-
венцем, 

которому все 
и всё по жиз-
ни должны, 
просто по-
тому что 
он такой.
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Все, кто строит эти стран-
ные домыслы о политиче-
ских причинах этого реше-
ния, – больные на голову, 

давайте не будем это поддерживать, 
не надо множить сумасшествие».

(Из ответов на вопросы корреспондента «Изве-
стий», комментируя слухи о том, что его исключе-
ние из президентского Совета по культуре имеет 

политическую подоплёку и связано с его письмом 
Владимиру Путину, 22 сентября).

Я считаю, что боль-
шинство кинотеатров 
России практически 
обслуживает запад-

ные интересы. Это оккупация 
российского экрана, российского 
кинопроката, который стал, по 
сути, отделением американского 
кинопроката». 

(Из выступления на портале КМ.ru, 
18 сентября).

Наши предложения об усилении от-
ветственности за пьяное автомо-
бильное убийство, по защите граждан 
от наркоманов и пьяниц за рулём 

будет носить жёсткий, комплексный характер. 
Пьяные и в наркотическом угаре водители, 
умышленно и осознанно садясь за руль, уже поку-
шаются на жизнь граждан, безразлично отно-
сятся к возможным последствиям».
(Из комментариев инициативы фракции «Единая Россия» по усиле-

нию ответственности за езду в нетрезвом виде, 24 сентября).

Андрей 
МАКАРЕВИЧ, 
музыкант  

Николай 
БУРЛЯЕВ, 
народный артист 
России

Ирина ЯРОВАЯ, 
председатель 
Комитета ГД РФ 
по безопасности 
и противодействию 
коррупции 

Реакция

«Утилизационное» противостояние
Кабинет министров Украины опубликовал в официальном издании «Урядо-
вый курьер» своё решение, которым предусмотрено введение утилизацион-
ного сбора в отношении автомобилей и коммерческого транспорта, импор-
тирующихся из России. 

Понятно, что украинские власти приняли решение о введении такого сбо-
ра в качестве симметричного ответа на аналогичные дополнительные по-
шлины в отношении продукции украинского автопрома, поставляемой на 
российский рынок. По экспертным оценкам, из-за этого сбора украинские 
автомобили в России подорожают на 10–12%.

В то же время в Киеве не скрывают, что рассчитывают договориться с Мо-
сквой о взаимном неприменении утилизационного сбора. 

Вообще-то, мы, кажется, только и делаем, что договариваемся с украин-
скими соседями по самым разным вопросам – от цен на газ до качества сыра. 
Как правило, получается, хотя и не без проблем. Может быть, стоит попро-
бовать и на этот раз?

Памятник

Рыбку жалко
На самом деле оказалось, что совсем и не 
жалко. В воскресенье 16 сентября в Якут-
ске в честь празднования 380-летия города 
был открыт памятник… карасю. Авторы ори-
гинальной идеи – сотрудники газеты «Якутск 
Вечерний». По их мнению, карась заслужил права быть уве-
ковеченным, так как всегда помогал жителям Якутска пере-
живать голодные времена.

Однако рыба не простояла на пьедестале и суток. Первой 
же ночью она была низвергнута с него. При этом у карася 
откололся плавник. Удивительно, что рыбу (а сделана она 
из меди) вообще не утащили. Видимо, не такие уж голодные 
нынче в Якутске времена. 

Когда карася вернут на место – неизвестно. Наверное, 
прежде всего нужно решить вопрос с охраной памятника. 
Учитывая тягу некоторых наших сограждан к разрушению, 
а попросту – дикость, без этого никак.

Для радости?
Во время исторической реконструкции Бородинского сра-
жения члены военно-исторических клубов воспроизвели у 
подмосковной деревни Бородино битву 1812 г. 200-летие 
знаменитого исторического события отпраздновали красиво. 
Десятки тысяч зрителей, собравшихся на Бородинском поле, 
остались довольны. 
Что самое приятное – обошлось без эксцессов. А то ведь в 
последнее время большие скопления людей, собравшихся в 
одном месте по какому-нибудь поводу, вызывают сильнейшее 
раздражение других людей. Вплоть до применения ОМОНа. 
Хочется дожить до того времени, когда россияне будут соби-
раться в больших количествах только по какому-нибудь тор-
жественному случаю. Или же – на зрелищные мероприятия. 
Для совместного ликования и радости.

Искусство

«Трансмашбалет»
На 2 дня один из цехов оборон-
ного завода «Уралтрансмаш» в 
Екатеринбурге превратился в сце-
ну для балета. Необычный тан-
цевальный спектакль, который 
представил Екатеринбургский 
театр оперы и балета, стал куль-
минацией Уральского индустри-
ального биеннале. 

Под одной крышей расположи-
лись и зрительный зал, и сцена, 
и гримёрки артистов. Во время 
спектакля на танцоров обрушива-
ется дождь. По замыслу авторов 
представления он символизирует 
зарождение жизни в современном 
индустриальном мире. Сотрудни-
ки завода также были задействова-
ны в постановке спектакля, так как 
главной целью мероприятия было 
объединить искусство и промыш-
ленное производство.

Так и подмывает задать вопрос: 
а зачем? Так ли нужно их объеди-
нять? Но есть большой риск про-
слыть ретроградом и консервато-
ром… 

Аукцион

Круто!
Главное управление экономики и инвестиций Алтайского края опубликова-
ло извещение о проведении аукциона на покупку автомобиля за 3,7 млн руб. 
Судя по документации, речь идёт о топовой модели люксового внедорожника 
Infiniti в максимальной комплектации. 

В технической документации указано, что автомобиль должен быть осна-
щён, в частности, полным приводом с двигателем V-8 DOHC объёмом не ме-
нее 5,6 литров. Внедорожник должен иметь восемь сидячих мест, должен быть 

оснащён аудиосистемой BOSE 5.1 с не менее чем 15 динамиками, 
информационно-развлекательным центром с установлен-

ными в подголовниках передних сидений 
двумя не менее чем семидюймовыми 

цветными экранами, системой ак-
тивной безопасности и прочими 

приятностями.
Ну как это коммен-

тировать? Ничего не 
скажешь, круто! Во 
всяком случае, по 
меркам не самого 
благополучного ре-
гиона. 

Инициатива

«Отнять и поделить»
Глава Федерации независимых профсоюзов России 
(ФНПР) Михаил Шмаков и депутат Госдумы от «Еди-
ной России» Андрей Исаев выступили с интересной 
инициативой. В статье, опубликованной в газете 
«Московские новости», они заявили: «Мы считаем, 
что следует объединить всё имущество, находящее-
ся в государственной собственности и доставшееся 
от Советского Союза, государственный пакет акций 
“Газпрома” и “Роснефти” и др. в единый фонд, правом 
на получение дивидендов от которого будут пользо-
ваться лица, родившиеся в Советском Союзе до опре-
делённого периода, например до 1 января 1991 года».

По сути, очередные вариации на тему «отнять и 
поделить». Причём поделить «по справедливости» не 
получится. Потому что многие россияне, родившие-
ся «не там» и «не тогда», окажутся обделёнными.

Впрочем, борьба с социальным неравенством за-
служивает уважения. Если, конечно, речь в данном 
случае идёт не о банальном политическом пиаре.
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СТОИМОСТЬ ПОДПИСКИ*:
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