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Мы предупреждали, что 
ценовое давление сетей 
приведёт к неминуемо-
му ухудшению качества 

продуктов. Речь тут не идёт 
напрямую о безопасности для здо-
ровья: производители заменяют 
компоненты на более дешёвые, но, 
как правило, безопасные».

(Из выступления на XVII Саммите 
Владельцев «Торговля в России»  

4 октября 2011 г.).

Число мелких магазин-
чиков, особенно в Москве, 
катастрофически пада-
ет, как и число мелких 

торговцев, а производители мол-
чат, зато через пару лет, когда на 
рынке останется лишь пять-шесть 
точек входа, будут топтаться и 
давиться в узком горлышке рознич-
ных сетей».
(Из выступления на XVII Саммите Владельцев 

«Торговля в России» 4 октября 2011 г.).

Вне всякого сомне-
ния, в ближайшем 
будущем смартфо-
ны будут играть 

всё более и более важную роль 
в получении информации о 
продукте, цене и способах или 
каналах возможной покупки».

(Retail.ru 13 октября 2011 г.).

Тимофей 
НИЖЕГОРОДЦЕВ, 
начальник Управления 
контроля социальной 
сферы и торговли  
Федеральной  
антимонопольной службы

Дмитрий 
ПОТАПЕНКО, 
управляющий 
партнёр 
Management 
Development Group

Дмитрий 
БЕЛОНОГОВ, 
управляющий 
директор Saatchi & 
Saatchi X 

Конкуренция

«Пятёрочка» или «Магнит»?
 Задача по удвоению объёма выручки, количе-
ства торговых площадей и капитализации Х5 
Retail должна быть решена в течение 4 лет. До-
биваться этого Х5 собирается за счёт органиче-
ского роста и покупки конкурентов. 

По итогам I полугодия 2011 г. Х5 насчиты-
вала 2683 магазина. Следовательно, к июню 
2015 г. их должно стать почти 6 тыс. Преиму-
щественным форматом являются дискаунтеры 
«Пятёрочка». Вероятно, предстоит серьёзная 
конкурентная борьба. В частности, открытие 
новых торговых точек в регионах практически 
неминуемо встретит сопротивление «Магнита». 
Многие жители Москвы или Санкт-Петербурга 
об этой сети даже не слышали, но в регионах 
«Магнит» – сила. Там этот бренд по узнаваемо-
сти уступает только Сбербанку.

Конкуренция – это хорошо. Будем надеяться, 
что покупатели от этого не пострадают, а только 
выиграют. Во всяком случае, в теории должно 
быть именно так. А как получится на деле?

Суд

Опасные бейсболки
Суд в Краснодарском крае решительно пресёк противо-
правную деятельность руководства и персонала одного 
из городских гипермаркетов. Работники этого торгового 
предприятия не только хранили, но и (страшно подумать!) 
продавали бейсболки с изображением конопли. Этот вопи-
ющий факт был выявлен в ходе проверки прокуратурой.

Тихорецкий городской суд подтвердил, что ЗАО 
«Тандер», распространяя данный товар через общедо-
ступную торговую сеть, нарушило требования ст. 46 
ФЗ «О наркотических средствах и психотропных веще-
ствах», предусматривающей запрет пропаганды нарко-
тических средств, а также ст. 7 ФЗ «О рекламе», устанав-
ливающей запрет на рекламу наркотических средств. 

Неизвестно, какие аргументы приводили сотрудники 
проштрафившейся компании в своё оправдание. Очень 
может быть, что они даже не знали, как она выглядит – эта 
самая конопля. Теперь будут знать. И вообще, время сей-
час такое: поаккуратней надо быть с любыми изображе-
ниями. Не уверен – не размещай. Целее будешь. В стране 
полно всем известных и совершенно безопасных в этом 
плане растений: подсолнухи, одуванчики, крапива…

Запрет

Коварный змий
Верховный Суд России подтвердил за-
прет на продажу алкогольной продукции 
дистанционным способом, например, по-
средством сети Интернет, сообщили в Рос
потребнадзоре. 

«Не допускается продажа дистанцион-
ным способом алкогольной продукции, 
а также товаров, свободная реализация 
которых запрещена или ограничена зако-
нодательством Российской Федерации»,  – 
говорится в сообщении ведомства. Понятно, что нарушение этого за-
прета влечёт за собой установленную законом ответственность.

По мнению Роспотребнадзора, данное решение должно сыграть 
важную роль в сфере профилактики алкогольной зависимости среди 
населения России. 

Вообще, борьба с пьянством и алкоголизмом – дело святое. Но враг 
(зелёный змий) хитёр и коварен! Его – в дверь, а он – в окно. Ввели за-
прет на продажу алкоголя в вечернее и ночное время – сформировался 
новый рынок, резко выросла доля компаний, предлагающих доставку 
спиртного в любое время суток. Заткнули эту лазейку – можно не со-
мневаться, что змий новую отыщет. Теперь даже интересно – какую?

Нестандарт

Что французу хорошо…
Очень не повезло российским гурманам, предпочитающим всем сырам 
французские. Россельхознадзор строго проинспектировал почти два де-
сятка французских предприятий, имеющих право поставок продукции 
животного происхождения на территорию Таможенного союза. Про-
дукция более половины проверенных предприятий нашим экспертам не 
понравилась. Оказалось, что она не соответствует нормам Таможенного 
союза. Трудно сказать, в чём тут дело. Может, цвет у сыров был слишком 
экзотический, или запах проверяющих с ног валил… То, что по француз-
ским меркам продукция эта считается вполне качественной, никого не 
волновало. 

Впрочем, председатель правления Национального союза производите-
лей молока Андрей Даниленко счёл необходимым успокоить потребите-
лей, заявив, что в России и Белоруссии есть много предприятий, которые 
производят высококачественные сыры, включая и мягкие сорта. И вообще, 
вопрос с французскими сырами – мелочь. В общем объёме потребления 
сыров россиянами он составляет менее 1%. И нечего огород городить.

Уходящая натура
В крупных мегаполисах их почти не осталось, 
в провинции, в маленьких городках, они пока 
живы – небольшие рынки, где можно купить всё – 
от пучка укропа с бабушкиного огорода до впол-
не стильной дублёнки, благополучно привезённой 
индивидуальным предпринимателем из турецких 
земель. Здесь все всех знают, у каждого продав-
ца – «свои» покупатели, которых знают по именам, 
которым не страшно продать товар в кредит, «до 
получки» без всяких договоров и расписок. Здесь 
всё по-простому, по-человечески как-то…
Но всё же следует признать, что маленькие рын-
ки, такие как в городе Юрьев-Польский Влади-
мирской области, – уходящая натура…

«Ашан» шагает по стране
Кажется, совсем недавно первое по-
сещение гипермаркета «Ашан» про-
изводило на российского обывателя 
шоковое впечатление. Столько товаров 
в одном месте! И по разумным вполне 
ценам! Не может быть! Теперь привык-
ли. Ну, да, «Ашан»… Что здесь такого? 
Тем не менее открытие любого нового 
магазина, подобного «Ашан Казань», – 
событие для горожан заметное. Дей-
ствительно, удобно, современно, до-
ступно.
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основными видами экономической дея-
тельности, на которых специализируется 
Свердловская область, являются чёрная и 
цветная металлургия, машиностроение и 
металлообработка, а также электроэнер-
гетика. В регионе работают многие круп-
ные компании, такие как «ЕВРАЗ-Групп», 
Уральская горно-металлургическая 
компания (УГМК), «Уралмашзавод», 
«Уралвагонзавод» и другие компании, 
однако экономику региона трудно на-
звать диверсифицированной. В 90-е гг. 
соотношение наукоёмких и сырьевых от-
раслей в регионе изменилось – доля ме-
таллургического сектора выросла с 40% 
до 54,4%, а доля машиностроительных и 
металлообрабатывающих предприятий 
упала с 26% до 16%. В связи с этим ре-
гиональные власти решили превратить 
Свердловскую область в полигон для ис-
пытания инновационных проектов. До 
2010  г. планировалось загрузить неис-
пользуемые мощности обрабатывающих 

предприятий и их реконструировать, а 
затем запустить за счёт инвесторов ин-
новационные продукты. Однако к на-
чалу экономического кризиса удельный 
вес металлургии по-прежнему составлял 
54,4%, а доля машиностроения сократи-
лась до 14,5%. Поэтому одним из первых 
решений нового губернатора Свердлов-

ской области было поручение увеличить 
долю машиностроительной продукции 
до 24%. К концу 2010 г., по данным Мин-
прома России, соотношение сил начало 
меняться в нужную сторону: на метал-
лургию пришлось 47,4%, а на машино-
строение и металлообработку – 19,3%. 

«У Свердловской области хороший по-
тенциал развития в связи с планируемы-
ми программами модернизации России 
в связи с тем, что здесь развиты чёрная и 
цветная металлургия, машиностроение 
и металлообработка, станкостроение, тя-
жёлое энергетическое и транспортное ма-
шиностроение», – говорит руководитель 

аналитического отдела ГК Broco Алексей 
Матросов. По его словам, из наиболее при-
влекательных факторов работы в регионе 
можно выделить высокую циклическую 
зависимость, то есть данный регион раз-
вивается значительно быстрее в периоды 
роста экономики в целом стране. Однако 

Факторы привлечения
По данным экспертов, изначально Сверд-
ловская область отличается хорошим 
географическим положением, так как 
находится на границе Европы и Азии, 
поэтому её столица – город Екатерин-
бург – входит в пятёрку крупнейших ме-
гаполисов России и уверенно позицио-
нирует себя как центр евроазиатского 
пространства. Так, через область выгодно 
проходят транзитно-транспортные пути 
из западной части России в азиатские 
районы. Однако на развитие региона 
серьёзный отпечаток накладывает раз-
витие основных отраслей. Исторически 
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Столица 
Урала
Свердловская область традиционно считается одним 

из самых инвестиционно привлекательных регионов. 

Это, по мнению экспертов, во многом является 

заслугой руководства области, последовательно 

инвестирующего в инновации и создающего 

индустриальные парки. Впрочем, в ближайшее 

время участники рынка опасаются замедления 

темпов развития региона – слишком велика его 

зависимость от определённых направлений развития 

промышленности.

Изначально Свердловская 
область отличается хорошим 
географическим положением, 
так как находится на границе 
Европы и Азии.
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негативным фактором можно считать 
слабую антикризисную устойчивость: в 
случае кризиса регион «падает» слишком 
сильно. «Сейчас есть хороший потенциал 
отдачи от инвестиций в данный регион 
из-за прогнозируемого ускорения темпов 
роста мировой экономики в 2012 и 2013 
годах, что позитивно отразится на его 
развитии», – говорит Алексей Матросов. 
По его словам, наиболее привлекатель-
ными сегментами для инвестирования 
являются металлургия, машиностроение, 
металлообработка и станкостроение. 
«Потенциальным инвесторам, в том чис-
ле и зарубежным, Свердловская область 
должна быть очень интересна. Это один 
из немногих российских регионов, обла-
дающий колоссальным промышленным 
и научно-техническим потенциалом при 
достаточной обеспеченности высококва-
лифицированными кадрами», – говорит 
генеральный директор компании «Фин
Экспертиза» Агван Микаелян. По его 
словам, руководство региона за послед-
ние несколько лет сильно продвинулось 
в создании благоприятных условий для 
инвестиций и развития новых произ-
водств, прежде всего за счёт изменений, 
внесённых в налоговое законодательство. 
Например, в 2011 г. на территории обла-
сти вступили в силу изменения, которые 
позволят вновь созданным организациям 
платить налог на прибыль по пониженной 
ставке в течение пяти налоговых перио-
дов. Правительство Свердловской области 
предложило снизить налог на прибыль с 
18% до 13,5% компаниям с уставным ка-
питалом свыше 10 млн руб., зарегистри-
рованным позже 1 января 2010 г., и с 1 ян-
варя 2011 г. новый закон вступил в силу. 
По словам исполнительного директора 
офиса по обслуживанию клиентов «Ека-
теринбург» УК «Альфа-Капитал» Алексея 
Лопарёва, основным направлением ра-
боты местной администрации является 
создание условий для инвесторов, чтобы 
в том числе с помощью налоговой поли-
тики увеличить долю новых отраслей и 
производств в ВРП. «Наличие платёжеспо-
собного спроса, уровень жизни и числен-
ность местного населения в Свердловской 
области выше, чем в соседних регионах, а 
Екатеринбург является центром Урала и 
Западной Сибири, по сути, воротами на 
север», – говорит эксперт. 

Однако одних налоговых преференций, 
по словам экспертов, для развития цело-
го региона недостаточно. «Развитие инве-
стиционной привлекательности региона 
сдерживает недостаточно активное уча-
стие государственных финансов в сфере 
государственно-частного партнёрства»,  – 
говорит главный экономист УК «Финам 
Менеджмент» Александр Осин. По его 
словам, предоставление государственных 
гарантий субъектам инвестиционной дея-
тельности Свердловской области, объём 
которых в 2011 г. составляет 8 млрд руб., 
учитывая заявленные в госпрограмме 
цели, недостаточен для областной эконо-
мики. Иностранных инвесторов, по словам 
экспертов, в Свердловской области прежде 
всего интересуют наиболее традиционные 
отрасли. Так, в 2010 г. металлургия обе-
спечила более 65% поступлений от всего 
объёма иностранных капиталовложений 
в Свердловскую область. Вторым по попу-
лярности сегментом экономики является 
сектор отраслей, связанных с потребитель-
ским рынком. А в 2006–2007 гг., к примеру, 
на долю предприятий связи приходилось 
порядка 30% иностранных инвестиций в 
область. «Таким образом, круг отраслей, 
в котором так или иначе работают в об-
ласти иностранные и квазииностранные 
инвесторы, весьма узок и вдобавок скошен 
в сектор переработки сырья и частного по-
требления», – говорит Александр Осин. По 
его словам, это те отрасли, которые за поч-
ти два десятилетия либеральных реформ 
выбрали для себя в России иностранные 
инвесторы. В других секторах экономики 
они, вероятно, либо вообще не рассчиты-
вают на получение прибыли, либо пола-
гают, что инвестиции в аналогичные от-
расли экономики других развивающихся 
стран вкладывать выгодней. «Действия 
региональных властей пока не привели к 
структурному, качественному сдвигу в сфе-
ре инвестиций. Но это проблема не столь-
ко региональной администрации, сколько 
российского бюджета в целом. Регионам 
трудно самим осилить масштабные проек-
ты по модернизации и реиндустриализа-
ции», – добавляет эксперт.

Результаты работы
Несмотря на критические отзывы, за по-
следние годы Свердловская область суще-
ственно улучшила свой инвестиционный 

имидж и занимает место в первой чет-
верти регионов России по инвестицион-
ной привлекательности. Для сравнения: 
по объёму привлечённых прямых инве-
стиций на душу населения область ещё 
в 2009 г. находилась в последней трети 
регионов России. Однако в 2010 г. об-
ласть переместилась уже в первые 25% 
регионов по объёму инвестиций на душу 
населения, а по показателю прямых ин-
вестиций занимает первое место в УрФО. 
В прошлом году индекс промышленного 
производства по кругу крупных и средних 
организаций Свердловской области соста-
вил 116,8% к уровню предыдущего года. 
Причём наибольший рост промышленно-
го производства в 2010 г. был достигнут 
в производстве транспортных средств и 
оборудования – 201,% – и производстве 
электрооборудования, электронного и 
оптического оборудования – 141,3%. Кро-
ме того, существенный рост физических 
объёмов – на 112,9% – показали органи-
зации металлургического производства и 
производства готовых металлических из-
делий, производство резиновых и пласт-
массовых изделий выросло на 112,8%, а 

организация химического производства – 
на 107,8%. Впрочем, по словам экспертов, 
ещё нельзя говорить о посткризисном 
восстановлении – по итогам прошлого 
года к уровню 2008 г. индекс промыш-
ленного производства по кругу крупных 
и средних организаций Свердловской 
области составил 95,2%. «Инвестицион-
ный потенциал Свердловской области 
за последние несколько лет значительно 
вырос. Более того, руководство региона 
поставило задачу к 2020 году увеличить 
долю инновационных предприятий в 
экономике региона до 15–20%. Политика 
властей региона направлена на создание 
благоприятных условий для инвесторов, 
желающих вкладывать свои капиталы в 
экономику Среднего Урала», – говорит 
Алексей Лопарёв. По его словам, в на-
стоящий момент Свердловская область 
находится на верхних строчках рейтин-
гов в первую очередь за счёт создания 
хорошего инвестиционного климата. В 
частности, по его словам, в областном 
правительстве было создано министер-
ство инноваций и инвестиций, основной 
задачей которого стало создание необ-

Знаковым событием для 
Свердловской области стало 
проведение в июле форума 
инноваций и инвестиций 
«ИННОПРОМ 2011». 
Для этого в короткие сроки был 
построен выставочный комплекс 
«Екатеринбург-Экспо».

Среди наиболее значимых 
реализованных в области проектов 
называют проект группы «ЧТПЗ»  
по созданию нового производства 
труб «Железный Озон», 
а также проект группы «Синара»  
и компании Siemens  
по производству новых локомотивов 
и электропоездов с асинхронным 
тяговым приводом.
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ходимых условий для инвесторов, также 
проводится стимулирующая налоговая 
политика, и власти региона активно про-
двигают свою территорию на различных 
международных форумах и событиях. На-
пример, знаковым событием для Сверд-
ловской области стало проведение в июле 
форума инноваций и инвестиций «ИННО-
ПРОМ 2011». Для этого, в частности, в ко-
роткие сроки был построен выставочный 
комплекс «Екатеринбург-Экспо». Теперь 
Свердловская область подала заявку на 
проведение в Екатеринбурге Всемирной 
выставки «ЭКСПО-2020», впрочем, пока 
участники рынка не берутся предсказать 
результат этой борьбы.

Рост благосостояния в регионе отра-
жается на его основных показателях и в 
течение 2011 г. Так, объём отгруженной 
промышленной продукции всеми органи-
зациями в январе-сентябре 2011 г. соста-
вил 930 млрд руб., что в текущих ценах в 
1,3 раза больше уровня января-сентября 
2010 г. В свою очередь, индекс 
промышленного произ-
водства за тот же период 
достиг 108,8% к уровню 

января-сентября 2010 г., в том числе он 
вырос на 3,5% в добыче полезных ис-
копаемых, на 1,3% – в обрабатывающих 
производствах, хотя результат в произ-
водстве и распределении электроэнергии, 
газа и воды составил всего 98,4% от уров-
ня предыдущего года. Рост в промышлен-
ном производстве не замедлил сказаться 
и на объёмах потребления. Так, оборот 
розничной торговли в Свердловской об-
ласти за год вырос примерно на 10,4%, а 
оборот общественного питания – на 13%. 
Даже объём строительных работ в январе-
сентябре 2011 г. достиг 70 млрд руб., что 
в сопоставимых ценах на 6,1% выше по-
казателей прошлого года. Впрочем, не во 
всех областях всё хорошо. Так, в августе 
по сравнению с июлем наблюдалось сни-
жение индекса промышленного произ-
водства в текстильном и швейном произ-
водстве – на 10,7%, а также в производстве 
машин и оборудования – на 23,1%. Более 
того, хотя прибыль организаций в январе-

июле 2011 г. увеличилась на 37,8% к 

уровню соответствующего периода 2010 г. 
и составила 105,3  млрд  руб., областные 
власти ожидают замедления темпов ро-
ста прибыли организаций из-за снижения 
цен на металлы.

Вопрос рейтингов
Международные рейтинги указывают 
на объективно положительную динами-
ку региона. В конце 2010 г. рейтинговое 
агентство Standard & Poor's подтверди-
ло долгосрочный кредитный рейтинг 
Свердловской области на уровне ВВ, что 
является средним для регионов России 
показателем. Однако прогноз по рейтин-
гам области изменился со «Стабильного» 
на «Позитивный». Как объясняют в ком-
пании, прогноз «Позитивный» отражает 
мнение компании Standard & Poor's о том, 
что, несмотря на увеличение капиталь-
ных расходов, Свердловская область мо-
жет добиться более высоких финансовых 

показателей бюджета, чем 
в настоящее время про-
гнозируется в базовом 

сценарии. Впрочем, в 
рейтинговом агентстве 

напоминают, что, как и 
большинство российских ре-
гионов, Свердловская область 

отличается практически непред-
сказуемой финансовой полити-

кой, поскольку долгосрочное финан-
совое планирование находится лишь на 
начальном этапе развития, а финансовые 
показатели области в значительной сте-
пени зависят от мировых цен на сырье-
вые товары и от стадии экономического 
цикла. Хотя положительное влияние на 
кредитоспособность области оказывают 
низкая долговая нагрузка и высокие по-
казатели ликвидности, а также наличие 
значительных промышленных фондов в 
контексте российской экономики. Про-
гноз «Позитивный» отражает мнение ком-
пании Standard&Poor’s о том, что, несмо-
тря на увеличение капитальных расходов, 
Свердловская область может добиться 
более высоких финансовых показателей 
бюджета, если «администрация области 
продемонстрирует готовность сдержи-
вать рост текущих расходов». 

Впрочем, в агентстве «Эксперт РА» 
демонстрируют чуть меньшую долю 
оптимизма. Так, согласно составленно-

му агентством в начале 2011 г. рейтингу, 
индекс интегрального инвестиционного 
риска в 2010 г. вырос сразу у 43 регионов, 
на которые приходится почти 60% всего 
инвестиционного потенциала страны. 
Причём лидерами падения в рейтинге 
стали вчерашние лидеры роста, регионы-
тяжеловесы – в частности, всё та же Сверд-
ловская область, которая опустилась сразу 
на 12 строчек рейтинга – в основном из-за 
спада производства в базовой для региона 
металлургической промышленности. Для 
сравнения: Москва в этом рейтинге поте-
ряла шесть позиций.

Работа над проектами
Важным элементом инвестиционного 
климата Свердловской области эксперты 
называют новую промышленную инфра-
структуру. Так, для поддержки деловой 
активности и создания условий для веде-
ния бизнеса в регионе, во-первых, фор-
мируются так называемые территории 
инновационного развития – муници-
пальные образования с особым статусом. 
Во-вторых, создаются зоны опережаю-
щего развития – исторически сложив-
шиеся и естественно-природные терри-
тории, формирующие основной вклад в 

развитие экономики региона, а также, 
например, одна из таких зон – город 
Нижний Тагил. В-третьих, появляются 
территориально-производственные кла-
стеры, например, машиностроительный 
химический на базе ОАО «Уралхимпласт» 
в Нижнем Тагиле, фармацевтический – 
на базе ГК «Медсинтез» в Новоуральске, 
деревообрабатывающий – в Алапаевске, 
сельскохозяйственный – в Ирбитском 
и Михайловском районах и т.д. Уже 
сейчас в Свердловской области функ-
ционирует три индустриальных и семь 
научно-технологических технопарков, в 
разработке находятся ещё 10 технопар-
ков. Кроме того, в рамках региона фор-
мируются особые экономические зоны 
регионального уровня – это территории, 
на которых действует особый режим 
осуществления предпринимательской 
деятельности. На данный момент раз-

работаны проекты двух промышленно-
производственных и одной портовой 
зоны. Также в регионе действует ин-
вестиционный фонд Свердловской об-
ласти, задачами которого являются 
бюджетная поддержка инвестиционной 
деятельности, финансирование создания 
инфраструктуры под приоритетные ре-
гиональные проекты и предоставление 
государственных гарантий инвесторам.

Среди наиболее значимых реализо-
ванных в области проектов участники 
рынка называют проект группы «ЧТПЗ» 
по созданию нового производства труб на 
принципах «белой» металлургии «Желез-
ный Озон», а также проект группы «Сина-
ра» и компании Siemens по производству 
новых локомотивов и электропоездов с 
асинхронным тяговым приводом. Кроме 
того, уже прославился на федеральном 
уровне проект Уральского фармацевти-

Ещё одним значимым проектом 
стало открытие в 2009 г. в регионе 
совместного предприятия компании 
Boeing и корпорации «ВСМПО-
АВИСМА» совместного предприятия 
UralBoeingManufacturing (UBM).

Одним из самых значимых проектов 
на российском рынке недвижимости 
уже стал проект по застройке 
нового района «Академический» 
компанией «Ренова-СтройГруп».
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шение инвестиционной привлекательно-
сти Свердловской области». Областные 
власти планируют увеличить объёмы 
инвестиций в регион с 200 млрд до 600 
млрд руб. в год. В качестве интересного 
проекта Агван Микаэлян также отмечает 
выставочный комплекс «Екатеринбург-
ЭКСПО», предназначенный для проведе-
ния международных форумов и имеющий 
все перспективы для получения статуса 
крупнейшей российской выставочной 
площадки мирового уровня. Кроме того, 
в 2011 г. было подписано соглашение 
Минрегион России и главы Свердловской 
области в отношении «Комплексной про-
граммы модернизации и реформирова-
ния ЖКХ на 2010–2020 годы».Также реги-
ональные власти разработали и приняли 
программу «Развитие инфраструктуры 
наноиндустрии и инноваций в Свердлов-
ской области на 2011–2015 годы», которая 
уже включена в проект бюджета 2011 г. Её 
стоимость составляет 80 млн руб. 

Впрочем, самым амбициозным из за-
планированных интересных проектов 
в регионе должно стать создание ОЭЗ 
промышленно-производственного типа 
«Титановая долина». Согласно этому про-
екту, в Свердловской области будут со-
средоточены предприятия по обработке 
титана для авиастроения, космонавтики, 
судо- и автомобилестроения, энергетики, 
медицины, а также предприятия по соз-
данию двигателей. К 2030 г. на площади 
в 1 тыс. га планируется возвести 65 пред-
приятий и все виды инфраструктурных 
сетей, ТЭЦ, административно-деловой 
центр, грузовой двор, таможенную ин-
фраструктуру, авто- и железнодорожные 
дороги. Инвесторами выступают госу-
дарство и частный бизнес. В настоящий 
момент проект находится в стадии проек-
тирования, а постановление о создании 
особой экономической зоны «Титановая 
долина» 16 декабря 2010 г. уже подпи-
сал премьер-министр Владимир Путин. 
Не менее масштабным перспективным 
проектом в регионе должен стать проект 
«Урал промышленный – Урал Полярный», 
предполагающий создание транспортно-
го коридора вдоль Уральского хребта. 
Этот проект имеет стратегическое зна-
чение, так как позволит полезные иско-
паемые и продукцию уральского регио-
на доставлять через Северный морской 

путь. Окончательная стоимость проекта 
должна составить не менее 236,7 млрд 
руб., при этом специально созданная для 
исполнения проекта корпорация «Урал 
промышленный – Урал Полярный» пла-
нировала вложить в него 66,9 млрд руб. 
собственных и заёмных средств. Осталь-
ные средства планируется привлечь от 
«Газпрома», «РЖД», из федерального и 
региональных бюджетов. В корпора-
ции уверяют, что реализация проекта 
является предпосылкой более глубокой 
интеграции уникальной сырьевой базы 
Северного Урала и Западной Сибири с 
индустриальным ядром Среднего и Юж-
ного Урала.

Помимо этого, сами предприятия 
Свердловской области активно зани-
маются реализацией значимых ин-
вестиционных проектов. Например, 
Нижнетагильский металлургический 
комбинат вложился после кризиса в мо-
дернизацию электросталеплавильного 
и рельсобалочного производств, а так-
же наладил выпуск термоупрочнённых 
рельсов для скоростных железных дорог, 
которые к 2018 г. должны соединить го-

рода, участвующие в чемпионате мира 
по футболу. В свою очередь, до 2013  г. 
около 13–15 млрд руб. планируется 
инвестировать в модернизацию «ЧТЗ-
Уралтрак»: часть этих денег руководство 
предприятия намерено получить благо-
даря федеральной программе развития 
оборонно-промышленного комплекса, 
часть – от корпорации Caterpillar, кото-
рая может стать стратегическим партнё-
ром предприятия. В свою очередь, руко-
водство УГМК планирует инвестировать 
около 1,5 млрд долл. в горнодобываю-
щие предприятия. К 2016–2018 гг. УГМК 
рассчитывает построить две угольные 
электростанции: одну мощностью 
500–660 МВт – в Кемеровской области, 
другую мощностью 1000–1200 МВт – в 
Свердловской, энергию которых будет 
использовать для собственных нужд, а 
излишки продавать. В химической же 
отрасли одним из самых перспективных 
проектов в регионе эксперты называют 
запуск компанией «Уралпластик-Н» на 
деньги «Роснано» завода по производ-
ству упаковки, модифицированной на-
нокомпозитами.

ческого кластера, основным направлени-
ем деятельности которого в настоящий 
момент является производство инсулина 
и центров диализа. В ближайшее время 
кластер планирует обеспечить потребно-
сти инсулина для всей страны. Для этого 
в 2011 г. предприятие предполагает уве-
личить производство инсулина на 50% 
по сравнению с прошлым годом и вый-
ти на поставки медикамента в страны 
СНГ и Азии. Также в ближайшее время 
планируется наладить производство спе-
циальных шприцев-ручек для введения 

инсулина в организм человека. Ещё одно 
фармацевтическое ноу-хау, которое уже 
получило своё развитие, – это производ-
ство современных пластиковых упако-
вок для жидких препаратов. А в сентябре 
2011 г. после длительных переговоров с 
участием губернатора меморандум о со-
трудничестве с кластером подписала не-
мецкая компания Bayer, заинтересован-
ная в расширении сбыта. 

Ещё одним значимым проектом стало 
открытие в 2009 г. в регионе совместного 
предприятия компании Boeing и корпо-

рации «ВСМПО-АВИСМА» совместного 
предприятия UralBoeingManufacturing 
(UBM) в г. Верхняя Салда. Новый завод 
занимается механической обработкой 
титановых штамповок для самого пере-
дового самолёта компании – Boeing 787 
Dreamliner и для российских авиалайне-
ров. Окончательная обработка деталей 
планируется на заводе Boeing в американ-
ском Портленде и на других металлообра-
батывающих предприятиях субподрядчи-
ков. Совместное предприятие Ural Boeing 
Manufacturing образовано лишь в августе 
2007 г., и за два года было завершено 
строительство нового завода. Однако 
серьёзные подвижки Свердловская об-
ласть демонстрирует не только в обраба-
тывающей промышленности. Одним из 
самых значимых проектов на российском 
рынке недвижимости уже стал проект по 
застройке нового района «Академиче-
ский» компанией «Ренова-СтройГруп»  – 
единственный реализованный мегапро-
ект из анонсированных до кризиса. В 
конце 2008 г. представители Минрегиона 
России заявили, что из 22 заявленных по 
всей стране мегакомплексов только три 
оправдали доверие государства, по осталь-
ным работы так и не начались. В списке 
неблагонадёжных оказались все крупные 
проекты Московского региона. А площад-
ка в Екатеринбурге, осваиваемая «РСГ», 
вошла в число исключений и получила по-
мощь сверху: правительство согласилось 
субсидировать процентную ставку по кре-
диту. Строительство района, в котором 
будут проживать более 325 тыс. человек, 
продлится до 2026 г. на 1300 га. Намечает-
ся возвести 13,5 млн кв. м недвижимости, 
в том числе 9 млн кв. м жилья и 4,5 млн 
кв. м социальных и коммерческих объек-
тов. Теперь компания займётся комплекс-
ным освоением территорий в Африке и 
на Ближнем Востоке. Причём работать 
«Ренова-СтройГруп» планирует в рамках 
государственно-частного партнёрства и, 
по сути, предлагает применить опыт, по-
лученный в ходе строительства комплекса 
«Академический» под Екатеринбургом. 

Планы на будущее
По словам Александра Осина, ключевым 
инструментом привлечения инвесторов 
в регион является работа администрации 
в рамках областной программы «Повы-

Прославился на федеральном 
уровне проект Уральского 
фармацевтического кластера, 
основным направлением 
деятельности которого 
в настоящий момент является 
производство инсулина и центров 
диализа.

Cамым амбициозным из 
запланированных интересных 
проектов в регионе 
должно стать создание ОЭЗ 
промышленно-производственного 
типа «Титановая долина».
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бизнеса и власти, обеспечение ускорен-
ной модернизации производств.

К примеру, в Свердловской области 
шесть предприятий согласовывают по-
лучение государственных гарантий на 
сумму 7 млрд рублей. 

Привлекательность или непривле-
кательность отрасли зависит от усло-
вий правового поля, в котором она 
функционирует. Примером создания 
привлекательных условий развития 
промышленности является создание 
ОЭЗ «Титановая долина». На 10 лет для 
резидентов «Титановой долины» ставка 
налога на прибыль будет снижена с 20% 
до 15,5%. Кроме того, не нужно будет 
платить налоги на имущество, землю и 
транспорт, предусмотрены таможенные 
льготы: ставка НДС на импортируемые 
товары и оборудование будет равна 
нулю, а таможенные пошлины при им-
порте отменены.

– С какими вопросами чаще всего 
обращаются в полпредство предпри-
ниматели?

– Вопросы, направленные прежде 
всего в адрес инвестиционного уполно-
моченного, условно можно разделить 
на две категории:
• поиск инвестора или оказание помо-
щи за счет бюджетных средств. В этом 
случае стоит внимательно рассматри-
вать проект (его характер, масштаб, 
инновационную составляющую и т.д.), 
от этого и зависит возможность приме-
нения различных механизмов;
• проблемы взаимодействия с властя-
ми либо различными структурами фе-
дерального уровня. Мы рассматриваем 
обращения предприятий как малого 
бизнеса, так и крупных предприятий 
округа.

Инвестиционный уполномоченный 
в «ручном» режиме устраняет искус-
ственно созданные административные 
барьеры, обеспечивает бесперебойное 
функционирование госаппарата при 
взаимоотношениях бизнеса и власти. 

На сегодняшний день к инвестици-
онному уполномоченному в Уральском 
федеральном округе уже обратилось 
более 20 представителей хозяйствую-
щих субъектов с различного рода про-
блемами при реализации инвестици-
онных проектов. В пяти случаях права 

предпринимателей восстановлены, 
оказана реальная помощь. Другие об-
ращения находятся в стадии рассмо-
трения.

– Какую непосредственную по-
мощь оказывает полпредство разви-
тию малого и среднего предпринима-
тельства?

– Начну с того, что мы регулярно про-
водим анализ работы органов государ-
ственной власти регионов в округе по 

вопросам развития малого и среднего 
бизнеса.

Результаты аналитической работы 
рассматриваются на заседаниях Со-
вета по содействию развитию малого 
и среднего предпринимательства при 
полномочном представителе. Актив-
ное участие в работе Совета прини-
мают представители общественных 
предпринимательских объединений. 
В сентябре 2011 года была произведе-

– Евгений Владимирович, какова 
ваша оценка инвестиционного кли-
мата в округе?

– Существуют различные методи-
ки оценки инвестиционного клима-
та. Например, рейтинговое агентство 
«Эксперт» разделило регионы Ураль-
ского федерального округа на три раз-
личные группы. При этом наилучшей 
оценки удостоена Свердловская об-
ласть – «Высокий потенциал – умерен-
ный риск». Необходимо отметить, что 
регионы округа находятся в различных 
условиях – природно-климатических, 
социально-экономических, политиче-
ских. Поэтому в связи со спецификой 
инвестиционного проекта инвестор 
самостоятельно принимает решение о 
том, в каком регионе заниматься биз-
несом. 

Динамика инвестиций в основной 
капитал в округе в первом полугодии 
2011 года составила 109,7% к соответ-
ствующему периоду прошлого года. Это 
превышает общероссийскую динамику 
(102,7%). Среди лидеров внутри округа 
можно выделить Свердловскую область 
(125,5%) и Ханты-Мансийский авто-
номный округ (117,9%).

Традиционно в Уральском федераль-
ном округе крупнейшим «получателем» 
инвестиций является добывающая от-
расль – по результатам первого полу-
годия в добычу полезных ископаемых 
было направлено 56,3% инвестиций в 
основной капитал (по крупным и сред-
ним организациям). В обрабатываю-
щие производства направляется толь-

ко 10,6% инвестиций. Отчасти данная 
диспропорция объясняется тем, что 
Уральский федеральный округ является 
лидером по добыче нефти и газа в Рос-
сии. Значительные объёмы добычи под-
разумевают и значительные инвести-
ции. Цифрам такого масштаба сложно 
противопоставить показатели других 
отраслей.

Во всех регионах округа создана 
необходимая инвестиционная инфра-
структура – законодательная база, 
система государственных гарантий, 

субсидирование процентных ставок, 
принцип одного окна и т.д. 

Однако в условиях возрастающей 
конкуренции за инвестиции этого уже 
недостаточно, и в результате появля-
ются новые формы, например, регио-
нальные корпорации развития. По всей 
России уже функционирует не менее 15 
таких корпораций, причём две из них – 

в Уральском федеральном округе – это 
«Урал Промышленный – Урал Поляр-
ный» и «Корпорация развития Среднего 
Урала». 

– Как вы оцениваете состояние де-
лового климата в округе? 

– Риски ведения бизнеса в России 
известны – это коррупция, администра-
тивные барьеры, изношенность инфра-
структуры. К сожалению, Уральский 
федеральный округ – не исключение. 
Так что ключевое направление работы – 
совершенствование взаимоотношений 

Евгений КУЙВАШЕВ: 
«В округе реализуется 
политика модернизации 
традиционных отраслей»
В Уральском федеральном округе получили развитие практически все отрасли, присущие 

развитой экономике, от мощной сырьевой базы и обрабатывающей промышленности 

до аграрного комплекса. В этом его уникальность и возможности стать процветающим 

регионом. Евгений КУЙВАШЕВ, полномочный представитель Президента РФ в УрФО 

рассказал «Промышленнику России» об инвестиционных проектах округа, о создании 

условий, благоприятствующих притоку инвестиций, о проблемах предприятий ОПК, 

чья деятельность связана с гособоронзаказом.

Риски ведения бизнеса в России 
известны – это коррупция, 
административные барьеры, 

изношенность инфраструктуры.

Привлекательность или 
непривлекательность отрасли 
зависит от условий правового поля, 

в котором она функционирует.
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на ротация состава Совета. На сегод-
няшний день в его состав входит 31 
человек, из которых 21 – представите-
ли некоммерческих организаций, вы-
ражающих интересы субъектов мало-

го и среднего предпринимательства 
округа. 

За 9 месяцев 2011 года проведено 
три заседания Совета, по результатам 
которых органам власти субъектов Фе-

дерации были поставлены задачи по 
повышению эффективности мер под-
держки малого и среднего бизнеса и 
деятельности технопарков.

Во всех регионах округа в 2011 году 
были завершены разработка и утвержде-
ние реестров объектов инновационной 
инфраструктуры, организован регуляр-
ный мониторинг за деятельностью тех-
нопарков, разработаны и установлены 
целевые значения индикаторов и пока-
зателей, характеризующих развитие ин-
новационных СМСП, а также организо-
ван их мониторинг. Приняты меры для 
увеличения объёма заявок по участию в 
реализуемых Минэкономразвития Рос-
сии мероприятиях по государственной 
поддержке инновационных СМСП. 

В целом результативность принятых 
мер по поддержке предпринимательства 
подтверждается позитивной динамикой 
развития СМСП в округе. Количество ин-
дивидуальных предпринимателей в I по-
лугодии 2011 года по сравнению с анало-
гичным периодом 2010 года увеличилось 
на 2,5% и составило 357 тыс. единиц, ко-
личество малых предприятий (без учёта 
микропредприятий) возросло на 15,5% и 
составило свыше 16,5 тыс. единиц. 

– В округе много предприятий 
ОПК, чья деятельность зависит от 
оборонного заказа. Удаётся ли ока-
зать помощь в решении проблем и 
разногласий предприятий и оборон-
ного ведомства?

– Гособоронзаказ для нас жизненно 
важен, так как обеспеченность пред-
приятий оборонно-промышленного 
комплекса Уральского федерально-
го округа государственными заказа-
ми напрямую влияет на социальную 
обстановку в регионах. Количество 
занятых на предприятиях оборонно-
промышленного комплекса превышает 
300 тыс. человек. 

Зачастую производственные ком-
плексы являются градообразующими и 
формируют монопрофильные террито-
риальные образования (ЗАТО).

В целях предупреждения негатив-
ной ситуации прошлого года в апреле 
и сентябре 2011 года состоялись сове-
щания с участием первого заместителя 
Министра обороны России Александра 
Сухорукова.

На заседании с каждым проблемным 
предприятием были подробно проана-
лизированы возникшие трудности. 
Одной из главных причин позднего за-
ключения государственных контрактов 
является затянутая процедура согла-
сования цены конечной продукции, а 
также поздние сроки проведения кон-
курсов. 

Многие руководители предприятий 
жалуются на то, что стоимость контрак-
тов осталась на уровне 2009 года, не учи-
тывалась даже инфляционная составля-
ющая. При этом стоимость материалов, 
комплектующих, изменение размера 
отчислений на социальное страхование, 
рост тарифов на коммунальные услуги 
намного опередили инфляцию.

В то же время проблема неоднознач-
на. Отмечаются факты неисполнения 
заказа в связи с неэффективной органи-
зацией процесса.

При заключении контракта необ-
ходимо понимать свои возможности, 
иметь отработанную цепочку взаимо-
действия с соисполнителями, следует 
заключать такие контракты, в которых 
обозначены жёсткие сроки поставки 
и требования к изделиям, обговорены 
санкции за неисполнение. Это в основ-
ном относится к Свердловской области.

В Челябинской области организации 
являются в основном соисполнителя-
ми или имеют долгосрочные контрак-
ты. В текущем году в регионе прирост 
объёмов производства на предприятиях 
ОПК составил 15%.

Особую тревогу у нас вызывает по-
ложение «Курганмашзавода». Вопрос 
исполнения гособоронзаказа будет об-
суждаться в Минобороны России с уча-
стием всех заинтересованных сторон.

Должен быть комплекс решений. 
Считаю, что необходимо вернуться к во-
просу ускорения проведения конкурсов. 
При этом целесообразно создать еди-
ную систему, которая осуществляла бы 
мониторинг деятельности предприятий 
ОПК и координировала бы их модерни-
зацию в соответствии с поставленными 
целями и задачами. 

Представляется целесообразным 
разработать систему планирования и 
выполнения государственного оборон-
ного заказа, основанную на принципе 

долгосрочности, обеспеченности чёт-
кого и своевременного финансирова-
ния. Исходя из этих долгосрочных пла-
нов, руководители предприятий смогут 
строить и свои бизнес-планы по модер-
низации производства, его диверсифи-
кации, продвижению своих конверси-
онных и научных разработок. 

При этом желательно предусмотреть 
возможность разработки государствен-
ной системы стимулирования, в том 
числе внедрения дифференцированной 
тарифной политики для предприятий, 
активно использующих в производстве 
передовые технологии, научные разра-
ботки и инновации, а также для научно-
производственных коллективов, про-
двигающих перспективные проекты 
и идеи в производство. Это оправдано 
тем, что в настоящий момент руково-

дители предприятий ОПК не заинтере-
сованы в модернизации производства, 
снижении себестоимости продукции, 
внедрении новых технологий, выпол-
няя лишь государственный заказ.

– Какое внимание уделяется под-
держке моногородов, не относящих-
ся к ОПК?

– Моногорода получают финансовую 
поддержку за счёт средств федерально-
го бюджета в рамках разработанных 
комплексных инвестиционных планов. 
В Уральском федеральном округе из 
43 моногородов пять такую поддержку 
получили. Это Нижний Тагил, Асбест, 
Каменск-Уральский, Сатка и Карабаш. 
Остальные моногорода реализуют свои 
комплексные инвестиционные планы 
за счёт собственных сил и частных ин-
весторов. Например, в 2010 году финан-

Регионы округа находятся 
в различных условиях – природно-
климатических, социально-

экономических, политических.

Количество занятых 
на предприятиях оборонно-
промышленного комплекса 

превышает 300 тыс. человек.
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срок её окупаемости оценивается в 15 
лет. Предварительные соглашения о 
перевозке заключены с шестью из семи 
основных грузоотправителей и покры-
вают 90% от суммарной планируемой 
пропускной способности железной до-
роги в западном направлении в 2015–
2025 годах. 

В настоящее время первоочередной 
задачей является завершение строи-
тельства объектов внешнего электро-
снабжения трубопроводной системы 
«Пурпе – Самотлор» в срок, согласован-
ный участниками данного проекта.

Ещё одно направление – подготовка 
всех энергетических объектов корпо-
рации к работе в предстоящий зимний 
период.

В ближайших планах – развитие про-
екта строительства ТЭС «Полярная», а 
именно начало активных строительных 
работ, отработка механизмов финан-
сирования. ТЭС «Полярная» установ-
ленной электрической мощностью 268 
МВт планируется строить в два этапа. 
Первый пусковой комплекс включает 
строительство ТЭЦ на базе одной газо-
вой турбины электрической мощностью 
30 МВт; срок ввода в эксплуатацию  – 
I  квартал 2012 года. Второй пусковой 
комплекс предусматривает возведение 
парогазовой установки на базе двух 
газовых и одной паровой турбины сум-
марной электрической мощностью до 
240 МВт. Срок ввода в эксплуатацию – 
IV квартал 2013 года.

К концу года в ряде северных горо-
дов будет построено жильё для сотруд-
ников нефтепровода «Пурпе – Самот-
лор»: порядка 6 тыс. кв. метров жилья 
в городах Ноябрьске, Губкинском, Ниж-
невартовске. Объекты будут сданы до 
конца 2011 года.

18 мая состоялось открытие трубо-
провода «Пурпе – Самотлор»; в рамках 
развития инфраструктуры нефтепрово-
да планируется возведение жилых объ-
ектов для работников, обслуживающих 
нефтепровод. В частности, корпорация 
«УП-УП» построит пожарное депо на 
шесть пожарных машин (Нижневар-
товский район); жильё на 285 человек 
в городах Ноябрьске, Нижневартовске, 
Губкинском, а также две линии электро-
передач и две электроподстанции.

В области энергетики построены две 
электростанции (посёлок Харп, город 
Ноябрьск).

28 сентября прошли торжественные 
мероприятия по случаю открытия на-
чала строительства мостового перехо-
да через реку Надым и электростанции 
«Полярная» в городе Салехарде.

К настоящему времени завершены пу-
сконаладочные работы на объектах внеш-
него электроснабжения нефтепровода 
«Пурпе – Самотлор». Объекты приняты на 
техническое обслуживание и оперативное 
управление компанией «Магистральные 
электрические сети Западной Сибири» – 
филиалом ОАО «ФСК ЕЭС». Построенные 
подстанции станут перспективным цен-
тром питания для новых потребителей 
Ямало-Ненецкого автономного округа.

С компанией DBI подписаны дого-
воры на оказание услуг технического 

надзора за строительством мостового 
перехода через реку Надым и проведе-
нию технической экспертизы рабочей 
документации на строительство желез-
ной дороги «Салехард – Надым».

На окончательном этапе находится 
решение вопроса об инвестировании 
Чешским экспортным банком в строи-

тельство электростанции «Полярная». К 
настоящему времени проведены все не-
обходимые инженерно-геодезические 
и инженерно-геологические изыскания 
на площадке строительства. Электро-
станция полностью закроет потребность 
северных территорий в электричестве. 
Все работы проводят специалисты корпо-
рации. Завершение строительства новой 
электростанции и ввод её в эксплуатацию 
запланирован на IV квартал следующего 
года. Мощность нового объекта генера-
ции составит 268 МВт.

сирование моногородов Челябинской 
области за счёт всех источников соста-
вило 19,6 млрд рублей, причём за счёт 
внебюджетных источников профинан-
сировано 91,3% средств. 

Реализации инвестиционных про-
ектов в таких моногородах уделяется 
особое внимание. Например, в городе 

Асбесте реализуется инвестиционный 
проект по строительству завода по про-
изводству металлического магния и 
высокочистой наноструктурированной 
продукции на основе кремния. Испол-
нение проекта находится на нашем осо-
бом контроле в связи с его высокой со-
циальной значимостью. 

– Недавно был дан старт строитель-
ству мостового перехода через реку 
Надым, то есть начата магистраль 
«Северный широтный ход». Какие ра-
боты будут выполнены по магистра-
ли и в целом по проекту «Урал Про-
мышленный – Урал Полярный»?

– Корпорацией «Урал Промышлен-
ный – Урал Полярный» разработана 
концепция исполнения проекта, пред-
усматривающая его реализацию в два 
этапа.

На первом этапе будет сформирован 
железнодорожный Северный широтный 
ход (Обская – Салехард – Надым – Пан-
годы – Новый Уренгой – Коротчаево). 
В рамках второго этапа планируется 
возведение железной дороги «Полуноч-
ное  – Обская», а также строительство 
автомобильной дороги «Тюмень – Аги-
риш – Салехард». 

Северный широтный ход длиной 
707 км пройдёт по территории Ямало-
Ненецкого автономного округа не-
посредственно в районе дислокации 
газоконденсатных месторождений в 
Уренгой-Ямбургской и Западной зонах 
ЯНАО с перспективными объёмами до-
бычи 28,5 млн тонн газового конден-
сата в год к 2020 году. Расположенная 
в приарктическом районе, магистраль 
«Северный широтный ход» позволит 
максимально использовать географиче-
ские преимущества своей дислокации 
и обеспечит сокращение пути доставки 
грузов от 200 до 730 км.

Основной грузовой поток будет сле-
довать в западном направлении. Газо-
вый конденсат и иные углеводороды, 
следующие на экспорт в Европу и Север-
ную Америку, планируется доставлять 
через северо-западные морские порты, 
в первую очередь через проектируемый 
в соответствии с распоряжением Пред-
седателя Правительства РФ универсаль-
ный порт Сабетта.

Грузопоток в восточном направле-
нии будет состоять в основном из гру-
зов, необходимых для обустройства и 
эксплуатации нефтегазовых месторож-
дений севера Красноярского края.

Максимальная пропускная способ-
ность железной дороги «Северный ши-
ротный ход» в западном направлении 
составит не менее 20 млн тонн в год, а 

КУЙВАШЕВ Евгений Владимирович,  
Полномочный представитель Президента РФ 
в Уральском федеральном округе.
Родился в 16 марта 1971 г. в п. Луговском Ханты-
Мансийского района Тюменской области. 
Окончил в 1999 г. Московский военный институт Феде-
ральной пограничной службы РФ; в 2010 г. прошёл про-
фессиональную переподготовку в Тюменском государ-
ственном университете по программе «Государственное 
и муниципальное управление».
После работы в тресте «Сургутремстрой» и службы в ря-
дах Советской Армии учился в Тобольском медицинском 
училище, а затем переехал в п. Пойковский Нефтеюган-
ского района, где с 1997 до 2005 г. работал в админи-
страции посёлка, в том числе и главой администрации.

В 2005 г. – заместитель руководителя Главного управления Федеральной службы судеб-
ных приставов по г. Москве – заместитель главного судебного пристава Москвы.
С декабря 2005 г. по июль 2007 г. – глава администрации г. Тобольска.
С июля 2007 г. до января 2011 г. – глава администрации г. Тюмени.
29 января 2011 г. назначен заместителем Полномочного представителя Президента РФ в 
Уральском федеральном округе.
6 сентября 2011 г. назначен Полномочным представителем Президента РФ в Уральском 
федеральном округе.

Справка

В настоящее время первоочередной 
задачей является завершение 
строительства объектов внешнего 

электроснабжения трубопроводной системы 
«Пурпе – Самотлор» в срок.

28 сентября прошли торжественные 
мероприятия по случаю открытия 
начала строительства мостового 

перехода через реку Надым и электростанции 
«Полярная» в городе Салехарде.

Моногорода реализуют свои 
комплексные инвестиционные планы 
за счёт собственных сил и частных 

инвесторов.
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пример, относится к овощеводству, про-
изводству мяса птицы. Эти направления 
мы поддерживаем.

Кроме того, у нас действует программа 
по развитию кооперации. Суть её в том, 
что, скажем, предприятия региона могут 
полностью удовлетворять дорожников 
продукцией, необходимой для строи-
тельства современных магистралей. До-
рога – это ведь не только качественный 
асфальт. Это и ограждения, опоры осве-
щения. Сегодня мы многое закупаем, но 
стремимся производить сами.

Ещё одно важное направление – соз-
дание принципиально новых произ-
водств. Скажем, мы уже сейчас, по сути, 
стали монополистами по производству 
электровозов – пока только грузовых, но 
в ближайшее время будем производить 
и пассажирские поезда. Конечно, такая 
продукция будет активно экспортиро-
ваться. Но при этом мы будем полно-
стью удовлетворять собственный спрос 
в такой продукции. Региону с такой 
сильной промышленностью просто не 
обойтись без современного подвижно-
го состава. То же самое можно сказать о 
развитии фармации – в первую очередь 
лекарства, произведённые на Среднем 
Урале, попадут на полки наших аптек.

– Помимо «Уральских локомоти-
вов», какие инвестиционные проекты 
реализуются в области?

– Наши иностранные партнёры сегод-
ня активно интересуются фармацевтиче-
ским кластером, предприятиями которо-
го разработано уже несколько десятков 
новейших лекарственных средств, в том 
числе противовирусный препарат – он 
должен поступить в продажу буквально 
в следующем году.

Ещё один крупный проект – создание 
особой экономической зоны «Титановая 
долина». Там уже есть первый резидент, 
и в 2012 году он приступает к строитель-
ству мощностей.

Эти проекты хороши тем, что уни-
кальны для России и закрывают «сво-
бодные ниши» экономики страны.

Сегодня мы, по сути, начали реализа-
цию двух важнейших для региона про-
ектов, способных на десятилетия обеспе-
чить нам развитие. Во-первых, речь идёт 
о проведении игр чемпионата мира по 
футболу в 2018 году. Сейчас идёт отбор го-

родов, которые примут игры чемпионата. 
И уже известно, что Екатеринбург наряду 
с Москвой и Санкт-Петербургом может 
принять полуфиналы и финал мирово-
го первенства. Конечно, нам предстоит 
очень многое сделать, чтобы принять 
игры. В августе мы открыли после рекон-
струкции Центральный стадион. Сейчас 
он вмещает 27 тыс. зрителей, к 2018 году 
мы увеличим его вместимость до 40 тыс. 
Но для финальных игр нам нужно около 
70 тыс. мест. А значит, нужен ещё один 
стадион. Кроме того, нам нужно где-то 
расселить игроков и болельщиков, накор-
мить их, создать им условия для досуга. А 
для этого нужно принципиально модерни-
зировать инфраструктуру всего Екатерин-
бурга. Мы договорились с гендиректором 
транспортной дирекции Олимпийских 
игр Сергеем Козыревым – а возглавляе-

мая им организация занимается и логи-
стикой ЧМ-2018, – что в конце октября 
столица Урала соберёт представителей 
всех городов-претендентов на проведение 
первенства.

– Ещё одним амбициозным проек-
том является проведение в Екатерин-
бурге Всемирной выставки ЭКСПО-
2020. Не станет ли затратным такой 
проект для экономики региона?

– Понимаете, если мы выиграем 
право принимать выставку, Екатерин-
бург ждут просто революционные пере-
мены. Чтобы вы поняли: выставка идёт 
полгода. И если чемпионат мира по 
футболу, по предварительным оценкам, 
должен собрать на Среднем Урале более 
100 тыс. гостей, то мероприятия выстав-
ки ежедневно посещают порядка 20 тыс. 
человек. И так полгода. Чтобы провести 

– Свердловская область – экспорт
но-ориентированный регион. Алек-
сандр Сергеевич, что предпринимают 
региональные власти, чтобы, с одной 
стороны, поддержать экспортную со-
ставляющую экономики, а с другой, 
развивать внутреннее потребление?

– Действительно, сегодня основой 
экономики региона являются маши-
ностроение, металлургия и оборонно-
промышленный комплекс. Львиная доля 
продукции предприятий этих секторов 
экономики реализуется на внешние рын-
ки, соответственно, высок и показатель 
доходов в структуре бюджета региона от 
экспорта товаров. Такая ориентация эко-
номики области обусловлена тем, что на 
долю региона приходится десятая часть 
всех российских запасов полезных ис-
копаемых. Поэтому у нас традиционно 
сильно была развита именно промышлен-
ность. Екатеринбург и многие другие го-
рода области рождались как заводы.

Сегодня Средний Урал остаётся ли-
дером промышленного производства 
страны. Мы являемся крупнейшими экс-
портёрами металлов, например, титана 
и меди и продукции из них, поставляем 
горное и добывающее оборудование, же-
лезнодорожную технику, у нас работает 
множество оборонных предприятий.

Что мы делаем для поддержки этих 
базовых отраслей? Во-первых, напомню, 
что все мы сравнительно недавно пере-
жили глобальный экономический кризис, 

который по Свердловской области ударил 
достаточно сильно. Когда эти финансовые 
трудности начались, мы запустили целый 
ряд антикризисных программ. В том чис-
ле благодаря поддержке Правительства 
РФ сразу три свердловских города полу-
чили колоссальную поддержку по про-
грамме для моногородов. Эта программа, 
с одной стороны, предусматривала дивер-
сификацию экономик монопрофильных 
населённых пунктов путём развития са-
мозанятости населения, создания средних 
и малых предприятий, открытия новых 
направлений деятельности в промышлен-
ном секторе. С другой – большие деньги 
были выделены на поддержание на пла-

ву градообразующих предприятий. А это 
«Уралвагонзавод», «Ураласбест», Каменск-
Уральский метзавод и многие другие – 
флагманы нашей промышленности. Вре-
мя показало, что руководством страны и 
области были приняты правильные реше-
ния: сегодня все предприятия загружены 
заказами, растёт объём производства. 

Мы участвуем в реализации страте-
гического сырьевого проекта – «Урал 
промышленный – Урал Полярный». Не 
секрет, что одна из важнейших проблем 
дальнейшего развития промышленности 

Свердловской области – это истощение 
минерально-сырьевой базы для металлур-
гического комплекса. Реализация проекта 
обеспечит формирование новой горно-
рудной базы для промышленных предпри-
ятий региона и всей страны, создаст и 
ёмкий внутренний рынок для уральской 
индустрии. Например, для строительства 
более 900 водопропускных сооружений, 
11 крупных и почти сотни малых и сред-
них мостов потребуется большое количе-
ство строительных материалов, железо-
бетонных изделий и цемента. Только на 
начальном этапе требуется около 400 тыс. 
тонн рельсов и рельсовых скреплений, 750 
тыс. тонн металла, металлоконструкций, 

стальных труб, медного проката. Всё это 
производится в Свердловской области.

Кстати, создание транспортной ин-
фраструктуры и освоение новых террито-
рий на севере области приведёт и к уве-
личению объёмов заготовки древесного 
сырья в лесопромышленном комплексе. 
Проект даст и дополнительный импульс 
развитию наших северных городов.

Что касается внутреннего потребле-
ния: во-первых, у нас есть отрасли, кото-
рые преимущественно «обслуживают» 
жителей Свердловской области. Это, на-

Александр МИШАРИН:
«Мы работаем на повышение 
качества жизни уральцев»
Свердловская область известна как промышленный центр России. За последнее 

время регион значительно повысил свой инвестиционный потенциал. По мнению 

губернатора Александра МИШАРИНА, удалось создать достаточно комфортные условия 

для привлечения инвесторов. В области началась реализация важнейших для региона 

проектов, способных на десятилетия обеспечить его динамичное социально-

экономическое развитие.

Ещё один крупный проект – создание 
особой экономической зоны 
«Титановая долина». Там уже есть 

первый резидент, и в 2012 году он приступает  
к строительству мощностей.

Сегодня Средний Урал остаётся 
лидером промышленного 
производства страны.
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выставку, нужно создать условия для её 
гостей. Это новые гостиницы, дороги, 
транспорт, энергомощности, объекты 
сервиса – новый импульс получат абсо-
лютно все сферы деятельности. А значит, 
город станет современнее и комфортнее, 
значит, жить у нас будет престижно. Я 
считаю, что уже только это оправдывает 
любые расходы по подготовке.

Мировая практика показывает, что 
один вложенный рубль в организацию 
выставки приносит 5–7 рублей в смеж-
ные отрасли. Ведь во время выставок 
мы загружаем гостиницы, сферу обще-
ственного питания, транспортные ком-
пании и многие другие отрасли.

Кроме того, выставочная деятель-
ность позволяет сделать тот или иной 
регион более узнаваемым и «понятным» 
для инвестора. А очень важно для наше-
го, некогда закрытого, региона.

Что важно для выставок? Это логисти-
ка и выставочные площади. Мы сегодня 
имеем прекрасный аэропорт международ-
ного класса, который способен принимать 
все типы воздушных судов. Рядом с Коль-

цово строится крупнейший грузовой тер-
минал. Определённые шаги уже сделаны 
в развитии гостиничного бизнеса. Только 
около аэропорта за последние годы от-
крылись два бизнес-отеля. Мы стали ини-
циаторами важного проекта в области 
развития железных дорог – предложили 
связать Екатеринбург и Москву высоко-
скоростной магистралью. И эта инициа-
тива была поддержана на самом высоком 
уровне, а проект уже вошёл в стратегию 
развития «дочки» ОАО «РЖД», которая за-
нимается скоростным движением. Эта до-
рога свяжет несколько регионов страны, 
в которых живёт почти треть населения 
России. При этом в 4 раза снизится время 
в пути. Это, конечно, сделает нас более до-
ступными. А значит, приехать на выставку 
будет просто. Мы рассчитываем, что высо-
коскоростные поезда начнут курсировать 
уже к 2018 году – ко времени проведения 
игр чемпионата мира по футболу. Серьёз-
ные деньги вкладываются в развитие сети 
автодорог. Рассчитываем, что в ближай-
шие годы приведём в порядок федераль-
ные трассы. В этом году отремонтировали 

260 км региональных дорог, в следующем 
будет больше – до 400 км. А вообще нам 
нужно выйти на ремонт 1 тыс. км в год.

Выставочных площадей, современных 
площадок у нас до недавнего времени 
вообще не было. А без них развивать вы-
ставочную деятельность невозможно. 
Поэтому мы приняли решение о создании 
комплекса, отвечающего всем между-
народным требованиям, и в этом году 
ввели в строй первую очередь центра 
«Екатеринбург-ЭКСПО». Она включает в 
себя четыре павильона общей площадью 
50 тыс. кв. м. Причём там применены 
строительные технологии, позволяющие 
обойтись без опорных колонн. В самый 
большой ангар мы легко можем поставить 
самолёт. Площадок, которые предостав-
ляют экспонентам такие возможности, в 
нашей стране до сих пор просто не было. 
Планы ближайшего будущего – постро-
ить там современный конгресс-центр. А в 
перспективе на территории, где построен 
«Екатеринбург-ЭКСПО», может разме-
ститься «Экспо-парк 2020».

Если говорить о подготовке к выстав-
ке, то один из самых значимых факторов 
в этом процессе – выбор темы выставки. 
Международное бюро выставок обращает 
большое внимание на то, какую тему вы-
брала страна-кандидат и её соответствие 
культурным особенностям. Мы предлага-
ем в качестве темы «Роль человеческого 
гения в развитии мира». Это выбор не 
случаен. Нами был проведён анализ тем 
прошедших выставок, особое внимание 
было уделено Всемирной универсальной 
выставке в Шанхае в 2010 году.

Для нашего города ЭКСПО может дать 
возможность продемонстрировать миру 
достижения региона, уникальные знания 
двух культур – Востока и Запада. «Роль 
человеческого гения в развитии мира» – 
тема, подразумевающая ответы на многие 
вопросы: бережное отношение к челове-
ческому гению, уважение, способы раз-
вития человеческого потенциала, человек 
и окружающий его мир, сбережение и эф-
фективное использование ресурсов.

На наш взгляд, предложенная тема 
подходит именно для России, а особенно 
для Свердловской области. У нас истори-
чески сложилась система образования, 
нацеленная на максимальное развитие 
человеческого потенциала. Мы сможем 

аккумулировать и мировой опыт на эту 
тему. Воссоздание и сбережение глобаль-
ных ресурсов для будущих поколений – 
актуальная задача современности. Имен-
но Россия как страна со значительными 
запасами энергетических, природных, 
человеческих ресурсов должна стать вдох-
новителем их разумного использования. 
Именно человеческий гений может стать 
той созидательной силой, что сохранит 
планету в её нынешнем состоянии и най-
дёт способы вернуть то, что растрачено.

– Насчёт человеческих ресурсов. 
Как в регионе поддерживают моло-
дёжь, чтобы в конечном счёте у них 
родились новые человеческие гении?

– Мы хорошо понимаем проблемы мо-
лодёжи – доступное жильё, качественное 
образование, возможность трудоустрой-
ства; поэтому реализуем различные про-
граммы, которые призваны решить про-
блемы молодых свердловчан. Так, мы 
предпринимаем шаги по стимуляции 
рынка жилищного строительства. В Ека-
теринбурге сегодня строится целый рай-
он «Академический» – это сравнительно 
недорогое, но современное жильё. Мы 
запустили ряд проектов малоэтажного 
строительства. Параллельно мы запу-
скаем программы по поддержке моло-
дых семей, бюджетников, детей-сирот – 
им предоставляются льготы и выплаты 
на приобретение жилья.

Серьёзное внимание уделяется разви-
тию системы образования. У нас создан 
Уральский федеральный университет. 
Рассчитываем, что это позволит вывести 
на качественно новый уровень высшее 
образование. В том числе решить про-
блему нехватки общежитий, повысить 
мобильность наших студентов, внедрить 
новые технологии в образовательный 
процесс и привлечь работодателей в си-
стему образования. Мы развиваем сред-
нее специальное образование – создаём 
профильные центры, которые занима-
ются подготовкой квалифицированных 
рабочих для новых производств. И, ко-
нечно, мы реализуем президентскую 
инициативу «Наша новая школа». При 
этом значительное внимание мы уде-
ляем созданию полноценных условий 
для активной жизни детей-инвалидов: 
предусмотрены средства на создание до-
ступной среды для таких ребятишек в об-

ластных образовательных учреждениях. 
Аналогичная работа должна проводить-
ся и на уровне муниципальных образова-
тельных учреждений.

В настоящее время на Среднем Урале 
реализуется областная программа раз-
вития сети дошкольных учреждений, 
рассчитанная до 2013 года. Она пред-
усматривает решение проблемы недо-
статка мест в садиках по нескольким 
направлениям: реконструкцию старых 
и строительство новых детских садов, 
уплотнение групп в существующих до-
школьных учреждениях, а также возврат 
в сеть ДОУ ранее перепрофилированных 
зданий. Это важно для молодых семей.

– Молодые семьи понимают эту за-
боту? Не уезжают в Москву за лучшей 
долей?

– Проблема оттока кадров, особенно 
молодых людей, действительно суще-
ствует. В Екатеринбурге, конечно, это 
чувствуется меньше – город давно стал 
самодостаточным, его жители могут себя 

самореализовать во всех сферах. Слож-
нее в других городах области, и нам, 
безусловно, ещё многое нужно сделать, 
чтобы эту ситуацию исправить. А соб-
ственно, почему уезжают? Потому что 
не могут заработать, не могут получить 
образование, не могут купить жильё. И 
мы, как я уже говорил, в первую очередь 
внедряем механизмы по решению как 
раз этих проблем.

Талантливую молодёжь, кстати, ак-
тивно поддерживаем – выплачиваем 
стипендии лучшим студентам и аспи-
рантам вузов, учреждений среднего и 
начального профобразования, а также 
тем, кто добился успехов в освоении ра-
бочих профессий. В области создан ряд 
структур, которые призваны стать «ка-
рьерным лифтом» для молодых людей. 
Это и «Инфраструктурный хаб малого 
и среднего предпринимательства», и 
«Молодёжное правительство Сверд-
ловской области», различные бизнес-
инкубаторы.

Уже сейчас мы добились 
снижения уровня безработицы 
почти в 2 раза.

Премьер-министр 
РФ Владимир 
Путин, губернатор 
Свердловской области 
Александр Мишарин и 
вице-премьер РФ Сергей 
Иванов (справа налево) 
во время посещения 
«НПК “Уралвагонзавод” 
им. Ф.Э. Дзержинского»

Мы уже сейчас стали монополистами 
по производству электровозов – пока 
только грузовых, но в ближайшее 

время будем производить и пассажирские поезда.
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– Какие проекты реализуются вла-
стями региона для сокращения числа 
малоимущих людей?

– Всё, что мы делаем, – развиваем 
экономику, модернизируем промыш-
ленность – является не самоцелью, а 
средством повышения качества жиз-
ни уральцев. Уже сейчас мы добились 
снижения уровня безработицы почти в 
2 раза. Одновременно растёт заработная 
плата. Ещё один хороший результат  – 
это сокращение естественной убыли 
населения и рост рождаемости: в 2010 и 
2011 годах эта тенденция укрепилась.

Неслучайно Президент РФ Дмитрий 
Анатольевич Медведев, выступая с еже-
годным посланием к Федеральному 
Собранию, выделил социальную про-
блематику в качестве основной задачи 
национальной политики.

В программе социально-экономи
ческого развития региона на 2011–2015 
годы модернизация, повышение эффек-
тивности, развитие инновационных 
технологий стали основными темами 
и в социальной сфере. В частности, мы 
поставили перед собой задачу стаби-
лизировать численность населения и 
сформировать условия для последую-
щего демографического роста, укрепить 
здоровье населения путём повышения 
доступности и качества медицинской 
помощи, обеспечить доступность совре-
менных образовательных услуг.

Приоритетным направлением рефор-
мирования здравоохранения области 
стало создание сети межмуниципальных 
центров, которые позволят получить ка-
чественную медицинскую помощь всем 
жителям региона, независимо от того, 
где они живут – в маленьком селе или 
крупном городе.

Мы приняли областной закон, регла-
ментирующий вопросы трудоустройства, 
профессиональной реабилитации и созда-
ния социальной среды для инвалидов. Ре-
шение проблемы трудоустройства людей 
с ограниченными возможностями здоро-
вья – сегодня важнейшая экономическая, 
производственная и в первую очередь со-
циальная задача. В Свердловской области 
проживает почти 350 тыс. инвалидов – 
7,2% всего населения региона. Более 30% 
из них – люди трудоспособного возраста.

Конечно, предпринимаем меры по 
повышению качества жизни людей 
старшего поколения, особенно наших 
ветеранов. Это наш долг. Сегодня на 
территории области проживает 1,2 млн 
пенсионеров, свыше 355 тыс. ветеранов 
труда, 97 тыс. ветеранов Великой Отече-
ственной войны и тружеников тыла. 

На социальную поддержку этих и дру-
гих категорий граждан на 2011 год из 
средств областного бюджета выделено 
порядка 21,4 млрд рублей. Эти средства 
будут направлены на выплаты 137 видов 
социальных пособий и компенсаций для 
2,3 млн получателей.

Мной принято решение, что в Сверд-
ловской области День Победы будет 
праздноваться как юбилейное событие, 
а все участники Великой Отечественной 
войны ежегодно будут получать к празд-
нику единовременные выплаты из об-
ластной казны. Из областного бюджета 
на эти цели дополнительно было выде-
лено более 100 млн рублей.

По 1 тыс. рублей мы выплатили ин-
валидам и участникам Великой Отече-
ственной Войны. По 500 рублей к празд-
нику получили вдовы участников войны, 
узники концлагерей и гетто, жители бло-
кадного Ленинграда, труженики тыла, 
дети погибших защитников Отечества и 
военнослужащие, проходившие службу 
в подразделениях, не входивших в состав 
действующей армии в 1941–1945 годах. 
По 1 тыс. рублей свердловчане получили 
ко Дню пожилого человека.

Продолжается в регионе и реализация 
программы по предоставлению ветера-
нам и инвалидам Великой Отечествен-
ной войны жилья. Всего в 2010–2011 
годах на учёт было поставлено около 3,8 
тыс. человек.

В 2011 году принята региональная 
программа на 2011–2013 годы «Старшее 
поколение». Её целью является форми-
рование в Свердловской области орга-
низационных, правовых, социально-
экономических условий для улучшения 
положения и качества жизни пожилых 
людей, повышения степени их социаль-
ной защищённости, активизации участия 
пожилых людей в жизни общества. Не-
давно мы выносили её на общественное 
обсуждение, поступило очень много пред-
ложений. И мы обязательно внесём в про-
грамму соответствующие изменения.

– Какие площадки для этих обще-
ственных обсуждений существуют? 
Как вы оцениваете уровень взаимо-
действия власти, бизнеса, обществен-
ных организаций?

– Важнейшими силами, которые 
объединяют представителей бизнеса 
и простых жителей региона, являют-
ся Свердловский областной союз про-
мышленников и предпринимателей и 
Федерация профсоюзов Свердловской 
области. Последняя является одной из 
самых представительных в стране. Мы 
очень активно взаимодействуем. У нас 
действует совместная комиссия по во-
просам развития социально-трудовых 
отношений, которую в правительстве 
курирует первый вице-премьер. Мы за-
ключаем соглашения о сотрудничестве. 
Вот такое взаимодействие позволило 
нам в очень короткие сроки снизить уро-
вень безработицы, который резко вырос 
во время финансового кризиса, сегодня 
он даже ниже докризисного уровня.

Кроме того, в последнее время мы всё 
чаще практикуем процедуру публичного 
обсуждения различных нормативных ак-
тов, в том числе определяющих будущее 
конкретных отраслей экономики. На-
пример, приоритеты развития «оборон-
ки» недавно обсуждались работниками 
военно-промышленного комплекса.

– Позволяет ли подобный подход в 
политике области увеличить приток 
инвестиций?

– Нам удалось создать достаточно ком-
фортные условия для привлечения инве-
сторов. В прошлом году была утверждена 
областная целевая программа «Повыше-
ние инвестиционной привлекательности 
Свердловской области» до 2015 года. Её 
главной целью является активизация 
привлечения инвестиций на территорию 
региона: по предварительным прогно-
зам, речь может идти о 40 млрд рублей 
частных инвестиций и более.

Активно используем фискальные 
меры для привлечения и поддержки 
инвестиций. В 2010 году благодаря вне-
сению изменений в региональные за-
коны произошло снижение налога на 
прибыль с 18% до 13,5%, кроме того, для 
вновь созданных предприятий был лик-
видирован налог на имущество в тече-
ние первых 5 лет. Был принят ещё целый 

ряд важных решений, но и на этом мы 
не намерены останавливаться.

– Что, по вашему мнению, сдержи-
вает приток инвестиций?

– Главная проблема, на мой взгляд, – 
это отсутствие информации о нашей об-
ласти. Мы ведь ещё около 20 лет назад 
были закрытым регионом. Да, сегодня 
Екатеринбург – третий город в России по 
количеству дипломатических миссий и 
представительств, да, растёт число ино-
странных партнёров, которые открывают 
у нас свои предприятия. Но стремиться 
есть к чему. Например, в прошлом году у 
нас прошла российско-германская встре-
ча на высшем уровне. К нам съехалось 
почти всё руководство Германии. Две тре-
ти правительства этой страны впервые 
услышали о Екатеринбурге и Свердлов-
ской области. А теперь нас знают.

МИШАРИН Александр Сергеевич, 
губернатор Свердловской области.
Родился 21 января 1959 г. в г. Свердловске.
В 1981 г. окончил электротехнический факультет 
Уральского электромеханического института инжене-
ров железнодорожного транспорта. В 1997 г. получил 
второе (экономическое) высшее образование в Ураль-
ской государственной академии путей сообщения. Кан-
дидат экономических наук (1999), доктор технических 
наук (2005). 
Лауреат Государственной премии РФ в области науки и 
техники 2003 г. Президент Российской академии транс-
порта (1997), почётный профессор Ростовского госу-
дарственного университета путей сообщения (1999).
Действительный государственный советник РФ 2 клас-

са (присвоен 5 февраля 2009 г.).
В 1996–1998 гг. – главный инженер Свердловской железной дороги.
В 1998–2002 гг. – заместитель, затем первый заместитель Министра путей сообщения 
России.
В мае 2002 г. назначен начальником Свердловской железной дороги и членом коллегии 
Министерства путей сообщения России. 
С июня 2004 г. по март 2009 г. – заместитель Министра транспорта России.
В марте 2009 г. назначен директором Департамента промышленности и инфраструктуры 
Аппарата Правительства РФ.
В августе 2009 г. выдвинут партией «Единая Россия» одним из трёх кандидатов на пост 
губернатора Свердловской области. 17 ноября 2009 г. решением совместного заседания 
палат Законодательного собрания Свердловской области наделён полномочиями губер-
натора Свердловской области.
Член Генерального совета партии «Единая Россия».
Имеет государственные и общественные награды.
Автор многочисленных печатных работ. 

СправкаЕкатеринбург наряду с Москвой 
и Санкт-Петербургом может 
принять полуфиналы и финал 

мирового первенства по футболу в 2018 году.

Министр спорта,  
туризма и молодежной 
политики России  
Виталий Мутко  
и губернатор 
Свердловской области 
Александр Мишарин  
на открытии Центрального 
стадиона
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из важнейших задач для региона стано-
вится решение вопроса развития трудо-
вых ресурсов. Нужно учесть ещё один 
момент: сегодня порядка 30% доходов 
областного бюджета формируется пред-
приятиями металлургии. Металлургиче-
ский комплекс в силу своей экспортной 
ориентированности чувствителен к ко-
лебаниям конъюнктуры мировых рын-
ков металлов и сырья, поэтому мы долж-
ны большое внимание уделять развитию 
малого и среднего бизнеса, увеличению 
его доли в обороте организаций.

Для развития деловой среды также не-
обходимо максимально упростить рабо-
ту с госорганами. Стоит задача увеличе-
ния количества государственных услуг, 
предоставляемых органами государ-
ственной власти Свердловской области 
в электронном виде, с семи услуг в 2010 
году до 44 услуг в 2015 году.

– Что вы считаете важным для фор-
мирования инвестиционно-привле
кательного и конкурентного климата?

– Сегодня Свердловская область яв-
ляется инвестиционно привлекатель-
ным регионом. В 2010 году рейтинговое 
агентство Standard & Poor`s подтверди-
ло долгосрочный кредитный рейтинг 
Свердловской области на уровне ВВ, 
прогноз по рейтингам области изменил-
ся со «Стабильного» на «Позитивный». 
Екатеринбург – столица региона, в 2010 
году в рейтинге журнала «Форбс» «Луч-
шие российские города для бизнеса» за-
нял третье место. 

Программа социально-экономиче
ского развития Свердловской области 
предусматривает, что в 2015 году объём 
инвестиций должен достичь 30–35% к 
валовому региональному продукту. 

Для формирования инвестиционно 
привлекательного климата необходимо 
создание благоприятной администра-
тивной среды и подготовленной про-
мышленной инфраструктуры для реали-
зации инвестиционных проектов. 

На территории области действуют 
шесть видов инструментов государствен-
ной поддержки субъектов инвестицион-
ной деятельности – это законы Свердлов-
ской области, устанавливающие особое 
налогообложение отдельных категорий 
налогоплательщиков. Субъектам инве-
стиционной и инновационной деятель-

ности предоставляются государственные 
гарантии, субсидии на компенсацию ча-
сти затрат по уплате процентов по инве-
стиционным кредитам. 

Как я уже говорил, также важно уде-
лять большое внимание развитию трудо-
вых ресурсов. Инвесторы заинтересованы 
открывать предприятия там, где смогут 
найти квалифицированную рабочую силу.

Кроме того, регион должен быть хо-
рошо узнаваем, поэтому мы постоянно 
увеличиваем присутствие Свердловской 
области на специализированных вы-
ставочных мероприятиях. Также стоит 
задача по увеличению объёма въездно-
го туристического потока в 3 раза – до 
3,5 млн человек в 2015 году.

В области постоянно расширяется 
присутствие дипломатических миссий, 
недавно было принято решение о пере-
носе из Тюмени в Екатеринбург генераль-
ного консульства Украины. Благодаря 
взаимовыгодным отношениям с другими 
государствами у нас увеличивается това-
рооборот с другими государствами. 

Регион постоянно участвует в россий-
ских и зарубежных выставках, на кото-
рых заключаются выгодные контракты. 
В этом году в Екатеринбурге состоялась 
II ежегодная Уральская международная 
выставка и форум промышленности и 
инноваций «ИННОПРОМ», на которой 
были подписаны соглашения почти на 
180 млрд рублей – эта сумма сопостави-
ма с годовым консолидированным бюд-
жетом Свердловской области.

– В моногородах области прожива-
ет до 30% населения. Как в целом ре-
шаются проблемы моногородов?

– Свердловская область является од-
ним из рекордсменов по числу моного-
родов в стране, у нас в настоящее время 
12 муниципалитетов включены в феде-
ральный перечень монопрофильных на-
селённых пунктов.

Во всех моногородах Свердловской 
области разработаны комплексные ин-
вестиционные планы модернизации, так 
называемые КИПы, они ориентированы 
на диверсификацию экономики, созда-
ние новых рабочих мест, переподготовку 
кадров, повышение качества жизни на-
селения. 

В результате реализации КИПов модер-
низации моногородов удалось сократить 
уровень регистрируемой безработицы до 
1,7%. На некоторых предприятиях уже 
ощущается нехватка трудовых ресурсов, 
так, в крупнейшем свердловском моно-
городе Нижний Тагил зарегистрировано 
менее 1% безработных, и сейчас мы раз-
рабатываем программу по привлечению 
туда специалистов из других городов и 
областей. Разработанная нами концеп-
ция областной целевой программы «Со-
действие саморазвитию территорий в 
Свердловской области» на 2012–2015 годы 
предполагает поддержку моногородов из 
областного бюджета, стимулирование му-
ниципалитетов, на территории которых 
увеличиваются доходы, стимулирование 
созданий новых производств.

– Евгений Андреевич, какие вызовы 
для развития деловой среды сохраня-
ются в области?

– На сегодняшний день Свердловская 
область является одним из крупнейших 
индустриальных регионов Российской 
Федерации, по большинству социально-
экономических показателей развития 
мы входим в первую десятку или даже 
пятёрку. 

В 2011 году область вышла из кри-
зиса  – были достигнуты показатели до-
кризисного 2008 года, по некоторым 
направлениям эти показатели были 
превышены. Кроме того, темпы роста 
большинства ключевых макроэкономи-
ческих показателей в 2010 и 2011 годах 
превысили среднероссийский уровень.

За 8 месяцев текущего года индекс 
промышленного производства составил 
109,4% к уровню аналогичного периода 
прошлого года, объём инвестиций вы-
рос в 1,3 раза, а прибыль организаций 
в январе-августе 2011 года увеличилась 
на 37,8% к уровню соответствующего пе-
риода 2010 года.

Сейчас перед регионом стоит задача 
выйти на новый уровень развития, в этой 
связи в Свердловской области по иници-
ативе губернатора Александра Мишари-
на была разработана и принята в июне 
текущего года программа социально-
экономического развития региона на 
2011–2015 годы, её главная задача – по-
вышение качества жизни людей. 

В промышленности к 2015 году физи-
ческий объём производства должен быть 
увеличен в 1,8 раза к уровню 2010 года, 

для этого мы должны модернизировать 
и реструктуризировать промышленный 
комплекс. 

– Что предусматривается для вы-
полнения таких планов?

– Для технического и технологическо-
го перевооружения машиностроитель-
ных предприятий Свердловской области 
предполагается, в частности, активное 
привлечение иностранных компаний 
с высокой долей инновационных раз-
работок. Чтобы научные разработки 
максимально быстро проходили стадию 

от идеи до востребованного продукта, 
нужно наладить взаимодействие между 
промышленными предприятиями, от-
раслевыми научно-исследовательскими 
и проектными организациями.

Параллельно нам нужно привлекать 
в регион высококвалифицированные ка-
дры, так как сегодня свердловские пред-
приятия заявляют о дефиците специали-
стов. По нашим оценкам, численность 
трудоспособного населения в области 
в ближайшие 4 года может сократиться 
на 80–100 тыс. человек. Отсюда одной 

Евгений СОФРЫГИН:
«Регион должен быть 
хорошо узнаваем»
О том, как реализуется стратегия развития региона, каков инвестиционный климат, 

что в планах на ближайшие годы, какие проблемы необходимо преодолеть 

для устойчивого роста ключевых показателей, рассказывает министр экономики 

Свердловской области Евгений СОФРЫГИН. 

Чтобы научные разработки 
максимально быстро проходили 
стадию от идеи до востребованного 

продукта, нужно наладить взаимодействие 
между промышленными предприятиями, 
отраслевыми научно-исследовательскими 
и проектными организациями.

Евгений СОФРЫГИН,  
министр экономики Свердловской области.
Окончил экономический факультет Уральского государствен-
ного университета имени А.М. Горького, магистратуру уни-
верситета в Бостоне, США. Работал в Москве на различных 
должностях в компании Strategy Partners, последние три года 
на должности генерального директора компании «Бизнес Ре-
шения». 
С января по октябрь 2010 г. – заместитель руководителя адми-
нистрации губернатора Свердловской области по экспертно-
аналитическим вопросам. 
С октября 2010 г. исполнял обязанности секретаря областной 
рабочей группы по подготовке к Государственному совету при 
Президенте РФ. 
С 1 июня 2011 г. – министр экономики Свердловской области.

Справка
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сокотехнологичного производства ней-
трализаторов на основе нанотехнологий 
для автомобильного транспорта с бензи-
новыми, дизельными и работающими на 
природном газе двигателями в настоя-
щий момент принят к финансированию. 
Добавлю, что ещё ряд проектов находится 
на различных стадиях согласования.

– В области формируется кластер­
ный подход в промышленности. Како­
вы первые итоги реализации кластер­
ных проектов?

– В регионе уже успешно действует 
ряд кластерных структур, и они пока-
зывают устойчивые результаты. Одним 
из самых перспективных проектов явля-
ется кластер железнодорожного маши-
ностроения, формирующийся на базе 
российско-германского предприятия 
ООО «Уральские локомотивы». Это пред-
приятие серийно выпускает грузовые 
электровозы постоянного тока с коллек-
торным тяговым приводом 2ЭС6 и ведёт 
работу по созданию грузового маги-
стрального электровоза с асинхронным 
тяговым приводом 2ЭС10 повышенной 
мощности и силы тяги. 

Очень важно, что среди поставщиков 
комплектующих присутствуют 65 пред-
приятий России, из них 20 – из Уральско-
го региона. При этом в поставках участву-
ют не только промышленные гиганты, но 
и 12 предприятий малого бизнеса. 

На территории Свердловской области 
практически сформирован кластер по 
производству нефтебурового оборудова-
ния, который представлен предприятия-
ми «Уралмаш», ОАО «Буланашский ма-
шиностроительный завод» и др. Начал 
освоение мобильных буровых установок 
«Уралвагонзавод». Кроме того, ряд пред-
приятий выпускает комплектующие для 
буровых установок. 

В Нижнем Тагиле реализуется про-
ект по созданию химического кластера. 
Взаимоотношения участников кластера 
строятся на принципах производствен-
ной и технологической кооперации, а 
внедрение проекта будет осуществлять-
ся на производственной площадке ОАО 
«Уралхимпласт».

В рамках программы по созданию 
этого кластера запланированы два круп-
ных инвестиционных проекта. Речь идёт 
о строительстве газохимического ком-

плекса по глубокой переработке газа со-
вместно с НГК «Итера» (проектная мощ-
ность 600 тыс. тонн метанола в год; 180 
новых рабочих мест) и строительстве 
производства литейных смол совместно 
с компанией Cavenaghi Spa (проектная 

мощность 35 тонн смол, отвердителей и 
катализаторов в год; 40 новых рабочих 
мест). Реализуются и другие проекты.

– А какая ситуация с фармацев­
тикой?

– Специалистами ООО «Холдинг Юно-
на», который ведёт фармацевтический 
проект, подготовлена соответствующая 
концепция создания кластера. Главными 
целями фармкластера являются обеспе-
чение лекарственной безопасности стра-
ны и выпуск инновационных лекарствен-
ных препаратов. Для этого развивается 
кооперация научных организаций и про-
изводителей лекарственных средств. Так, 
институт органического синтеза УрО РАН 
совместно с ОАО «Завод “Медсинтез”» 
(г. Новоуральск) ведёт научные исследо-
вания по проекту «Организация произ-
водства отечественного противовирус-
ного препарата триазавирин для лечения 
сложных форм вирусных инфекций». 

На ООО «Завод “Медсинтез”» на-
чато серийное производство генно-
инженерного инсулина человека, кото-

рым с января 2010 года в Свердловской 
области обеспечивается 86% больных 
сахарным диабетом. Также на предприя-
тии ведутся работы по организации про-
изводства субстанции инсулина с увели-
чением производственных мощностей 

со 150 кг (2011 год) до 400 кг (2012 год) 
и созданием 80 новых рабочих мест.

– Как регион справляется с пробле­
мой квалифицированных кадров? 

– Сегодня нашим министерством раз-
рабатывается комплексная программа 
развития промышленности Свердлов-
ской области на 2012–2015 годы и на пе-
риод до 2020 года, в которой существен-
ный блок посвящён кадровым вопросам. 

Высшая школа на Урале гибко адап-
тируется к требованиям рынка, стараясь 
максимально удовлетворить запросы как 
выпускников, так и работодателей. 

Одним из самых мощных проек-
тов в сфере образования в Уральском 
федеральном округе является научно-
образовательный и инновационный 
центр, ядром которого стал Уральский 
федеральный университет.

Я абсолютно уверен, что совместны-
ми усилиями власти, бизнеса, научных 
организаций и вузов Свердловской обла-
сти мы восстановим связь между наукой, 
образованием и производством. 

– Александр Юрьевич, судя по пла­
нам, изложенным в Комплексной про­
грамме развития промышленности 
Среднего Урала к 2015 году, в Сверд­
ловской области должна быть сфор­
мирована инновационная инфра­
структура. Что имеется в виду?

– Научно-техническая и инноваци
онная политика Свердловской области 
направлена на создание эффективно дей-
ствующего инновационного комплекса, 
способного обеспечить укрепление по-
зиций региона на внутреннем и внешнем 
рынках. Достичь этого можно в два этапа. 
На первом этапе – с 2011 по 2015 год – 
мы построим инновационную систему и 
сформируем инновационное ядро эконо-
мики региона. На втором этапе – с 2016 
по 2020 год – состоится переход к расши-
ренному воспроизводству инноваций. 

За последние годы в регионе был 
сделан значительный задел по форми-
рованию инновационной инфраструк-
туры – сети взаимосвязанных субъектов 
инновационной деятельности. К ним 
относятся академические институты 
УрО РАН, высшие учебные заведения, 
научно-исследовательские институты, 
отраслевые научные, проектные и инжи-
ниринговые организации, инновацион-
ные предприятия малого и среднего биз-
неса, технопарки, бизнес-инкубаторы, 

инновационно-технологические центры, 
центры трансфера технологий, специа-
лизированные предприятия и организа-
ции. Все эти предприятия в комплексе 

занимаются внедрением новых и пер-
спективных технологий, ускоренным до-
ведением разработок в производствен-
ный комплекс Свердловской области.

Сегодня инновационная инфраструк-
тура области включает в себя 10 техно-
парков, пять бизнес-инкубаторов, два 
венчурных фонда для поддержки иннова-
ционных проектов, два центра трансфера 
технологий, 10 центров коллективного 
пользования научно-исследовательским 
и технологическим оборудованием, в 
том числе шесть центров прошедших 
сертификацию ОАО «Роснано». 

– Свердловская область является 
одним из лидеров в области сотруд­
ничества с ОАО «Роснано». Что это за 
проекты?

– В области принято к финансирова-
нию ОАО «Роснано» три инвестиционных 
проекта. Во-первых, это проект завода 
«Уралпластик» по созданию производства 
полимерных упаковочных материалов с 
общим объёмом инвестиций до 2015 года 
в 1 млрд 899 млн рублей. Во-вторых, это 
проект ОАО «Синарский трубный завод» 
«Создание производства высокопрочных 
прецизионных труб из нержавеющих 
сталей и сплавов на основе нанотехноло-
гий» с общим бюджетом 3 млрд 750 млн 
рублей. А проект Уральского электрохи-
мического комбината по созданию вы-

Александр ПЕТРОВ:
«Мы восстановим связь 
между наукой, образованием 
и производством»
За последние годы в Свердловской области был сделан значительный задел по 

формированию инновационной инфраструктуры, в результате чего объём выпуска 

инновационной продукции в промышленности вырос и по итогам текущего года 

превышает прошлогодний уровень. О том, как развивается инновационный комплекс 

в регионе, рассказывает заместитель председателя правительства Свердловской 

области – министр промышленности и науки Свердловской области Александр ПЕТРОВ.

Высшая школа  
на Урале гибко 
адаптируется  

к требованиям рынка, 
стараясь максимально 
удовлетворить запросы 
как выпускников, так  
и работодателей.

Одним из самых перспективных 
проектов является кластер 
железнодорожного машиностроения, 

формирующийся на базе российско-германского 
предприятия ООО «Уральские локомотивы».

ПЕТРОВ Александр Юрьевич, заместитель 
председателя правительства Свердловской области – 
министр промышленности и науки Свердловской области.
Родился 8 мая 1961 г. в г. Свердловске. 
В 1983 г. окончил электротехнический факультет Уральского поли-
технического института (УГТУ-УПИ). Кандидат технических наук.
В 1995 г. назначен кризисным управляющим, затем генеральным 
директором завода «Российская электротехнологическая компания 

РЭЛТЕК» (бывший Опытный завод ЦНИИМ).
С декабря 2009 г. – заместитель председателя правительства Свердловской области – 
министр промышленности и науки Свердловской области.
Является автором более 50 авторских свидетельств и патентов.
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сти, в рамках программы «Уральская 
деревня» в текущем году были открыты 
новые магазины и предприятия бытово-
го обслуживания в сельских территори-
ях, дополнительное развитие получила 
выездная торговля. В 2011 году в дерев-
нях было открыто 40 магазинов, часть из 
них – это новые павильоны и торговые 
комплексы, а также появилось 12 новых 
кафе, баров и столовых. 

В текущем году передвижные торго-
вые точки более 350 раз побывали в 85 
сёлах и деревнях Среднего Урала. 

Развитие предприятий потребитель-
ского рынка на селе дало возможность 
создать почти 300 новых рабочих мест, 
а объём инвестиций в сферу торговли и 
бытового обслуживания в рамках про-
ектов по развитию уральских деревень 
превысил 106 млн рублей. 

– Реализуются ли в регионе какие-
либо социальные проекты в торгов-
ле для населения с небольшими до-
ходами? 

– «Социальные товары по справед-
ливой цене» – ещё одно поручение гу-
бернатора Александра Мишарина. Про-
ект ведётся министерством торговли 
и министерством сельского хозяйства. 
Основная задача проекта – обеспечить 
доступность продовольственных това-
ров для всех слабозащищённых групп 
населения. В рамках реализации про-
екта сформирован перечень продоволь-
ственных товаров, включающий хлеб, 
кефир, творог, колбасу, сосиски, кури-
ный фарш и куриное яйцо. О своей го-

товности к участию в акции заявили 12 
областных товаропроизводителей и бо-
лее 600 объектов торговли. 

Министерство торговли предложи-
ло выделять товары–участники акции 
«Социальные товары по справедливой 
цене» ценником зелёного цвета с изо-
бражением белого соболя. Уже сегодня 
некоторые торговые сети по своей ини-
циативе расширяют список социально 
значимых продуктов до 14 позиций. 

Многие торговые сети также активно 
проводят акции по обеспечению цено-
вой доступности социально значимых 
товаров («жёлтый ценник», «цена дня»). 

Ещё в 2006 году министерством тор-
говли, питания и услуг начата реали-
зация проекта «Социальная карта по-
требительского рынка». Сегодня этот 
проект внедрён на территории 52 му-
ниципальных образований области. В 
проекте участвует 878 предприятий по-
требительского рынка. Всего на терри-
тории области принимаются к обслужи-
ванию более 39 тыс. «социальных карт 
потребительского рынка» от граждан, 
нуждающихся в социальной защите. 

– Оказывается ли помощь мелким 
фермерам и дачникам в их выходе на 
рынок?

– На территории области открыта 
первая постоянно действующая экспо-
зиция «Сельскохозяйственный рынок по 
улице Громова». Её организаторы – ми-
нистерство торговли, питания и услуг, 
министерство сельского хозяйства и 
продовольствия Свердловской области. 
Экспозиция, или рынок, имеет ряд суще-
ственных преимуществ: широкий ассор-
тимент товаров местных производителей 
и фермеров, низкие цены, возможность 

проведения акций и дегустаций. На экс-
позиции используется уникальное торго-
вое и холодильное оборудование россий-
ских заводов-изготовителей. 

Выбранный формат выставочно-ярма
рочной деятельности позволил упростить 
приход на рынок сельхозпроизводителей, 
частных лиц, сельского населения, кото-
рое будет использовать организованные 
выставочные места не только для прода-
жи плодово-овощной продукции без по-
средников, по ценам производителя, но и 
для продвижения своей продукции в пред-
приятия торговли Свердловской области 
и на рынок регионов РФ. 

Всего в Свердловской области дей-
ствует 63 розничных рынка. До конца 
года планируется ввести в эксплуатацию 
ещё два рынка.

– Дмитрий Юрьевич, как вы оце-
ниваете уровень торговой сферы и 
потребительского рынка в области? 
Каковы темпы роста товарооборота?

– Современный потребительский ры-
нок отражает социально-экономическое 
состояние в целом, а также динамику 
товарно-денежных отношений населе-
ния на рынке товаров и услуг. В этом 
смысле мы развиваемся наиболее дина-
мично. Об этом говорят цифры: по обо-
роту розничной и оптовой торговли ре-
гиональная отрасль занимает 4-е место 
в Российской Федерации, впереди толь-
ко Москва, Московская область, Санкт-
Петербург, где доходы населения значи-
тельно выше, чем в нашем регионе. 

За последние 5 лет темпы роста то-
варооборота у нас примерно в 1,5 раза 
выше, чем в среднем по России. Сюда 
включено более 38 тыс. объектов, ко-
торые обеспечивают занятость 400 
тыс. человек. Вклад отрасли в форми-
рование бюджета за счёт налоговых 
поступлений составляет порядка 18%, 
а участие в формировании валового ре-
гионального продукта области свыше 
20%. Екатеринбург обогнал Москву по 
показателю обеспеченности торговы-
ми площадями на душу населения: на 
одного жителя столицы Урала прихо-
дится более 1 кв. м торговой площади 
(с учётом павильонов), а для Москвы 
значение данного показателя составля-
ет 0,7 кв. м на одного жителя. С начала 
текущего года на территории Свердлов-
ской области открыто более 430 мага-
зинов общей торговой площадью более 

44 тыс. кв. м. По итогам 2011 года объ-
ём инвестиций в объекты сферы тор-
говли и услуг составит более 4,5 млрд 
рублей, сектор обеспечит создание по-
рядка 5250 новых рабочих мест.

– На бизнес-саммите Retail Business 
Russia Свердловская область получи-
ла в этом году 2-е место в России по 
уровню развития торговли. Что этому 
способствовало?

– Это действительно высокая награда. 
У нас не просто растёт количество мага-
зинов – на глазах меняется и лицо на-
шей торговли. Сегодня осваиваются но-
вые форматы торговли, обеспеченность 
качественными торговыми площадями 
превышает 30% от общего уровня обе-
спеченности населения Свердловской 
области площадью торговых объектов, 
совершенствуется система логистики. 
Дальнейшее проникновение на рынок 
современных форматов приведёт к из-
менению покупательских привычек. Во 
многом на это оказывает влияние по-
всеместное увеличение числа магази-
нов самообслуживания, которые дают 
покупателю свободу выбора, в том числе 
возможность получения полной инфор-
мации о товаре.

Другая яркая тенденция и возмож-
ность для роста брендов – рост количе-
ства специализированных магазинов, 
как в Екатеринбурге, так и в других 
муниципальных образованиях области. 
Ещё одной новой тенденцией являет-
ся развитие магазинов класса «люкс», 
а также открытие гастрономических и 
парфюмерных бутиков.

– Какова ситуация с торговлей в 
сельской местности и малых населён-
ных пунктах? 

– Развитие потребительского рынка 
на селе – одно из главных поручений 
губернатора Александра Сергеевича 
Мишарина. Это поручение находится 
на контроле областного правительства. 
Улучшение качества жизни на селе – 
одна из наших особых забот. В частно-

Дмитрий Ноженко:
«Потребительский рынок 
развивается успешно»
К традиционной «промышленной» характеристике Свердловской области уже давно 

присоединился «торговый» сектор. Цифры и факты, предложенные нам министром 

торговли, питания и услуг Свердловской области Дмитрием НОЖЕНКО, говорят о том,  

что пора рассматривать «торгово-потребительский» сегмент области в полном объёме.
В текущем году передвижные 
торговые точки более 350 раз 
побывали в 85 сёлах и деревнях 

Среднего Урала.

За последние  
5 лет темпы 
роста 

товарооборота у нас 
примерно в 1,5 раза 
выше, чем в среднем  
по России.

НОЖЕНКО Дмитрий Юрьевич, министр торговли, питания и услуг 
Свердловской области.
Родился 15 января 1974 г. в г. Свердловске.
Окончил Уральский государственный технический университет (УГТУ-УПИ) по специальности 
«инженер-экономист», Уральскую академию государственной службы по специализации «го-
сударственное и муниципальное управление».
С марта 2000 г. – заместитель председателя комитета по товарному рынку администрации 
г. Екатеринбурга. 
С января 2003 г. – председатель комитета по организации бытового обслуживания населения 
администрации г. Екатеринбурга. Участвовал в разработке стратегических программ разви-
тия Екатеринбурга.
С июля 2006 г. – заместитель министра торговли, питания и услуг Свердловской области, в 
декабре 2009 г. указом губернатора А.С. Мишарина назначен на должность министра тор-
говли, питания и услуг.
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Федерация не может нор-
мально развиваться при 
стагнирующих регионах – 
это аксиома. Но до сих пор 

государство уделяло больше внимания 
“латанию дыр” в бюджетах регионов, 
чем стимулированию их динамичного 
и самостоятельного развития».

(Из ответов на вопросы REGIONS.RU  
11 октября)

Я недавно вручал 
ключи от новой квар-
тиры, одна женщина 
расплакалась. Спра-

шиваю: “Что ж вы плачете, вам 
же ключи вручают?” А она: “Ми-
лый, я 50 лет до этого момента 
прожила в бывшей конюшне”». 

(Из интервью «Независимой газете» 
4 октября)

Заниматься инвестициями – это 
прежде всего задача с социаль-
ной составляющей. Мы должны 
обязательно смотреть, какой 

социальный эффект даёт тот или иной 
бизнес-проект, выражающийся и в дохо-
дах, и в зарплатах, и в социальном пакете, 
и в целом ряде других социальных услуг». 

(Из выступления на встрече  
с профсоюзным активом 7 октября)

Валентина 
МАТВИЕНКО, 
Председатель 
Совета Федерации 
РФ

Валерий 
ШАНЦЕВ, 
губернатор 
Нижегородской 
области

Валерий 
ГАЕВСКИЙ, 
губернатор 
Ставропольского 
края

Инициатива

С космическим размахом
Уж в чём, а в отсутствии фантазии наших чиновников обвинять негоже. 
Деятельность государственных служащих Архангельской области – тому 
пример. Областные чиновники своими руками (!) создали новый памят-
ник природы регионального значения. Две тысячи саженцев сосны скру-
ченной (Рinus contorta) были высажены недалеко от посёлка Боброво 
Приморского района в виде гигантской надписи «Ломоносову – 300». 

Создали и сразу же сами восхитились содеянным. «Сегодня мы ста-
ли участниками исторического события. Эта надпись, увековечившая 
юбилейную дату Ломоносова, будет видна даже из космоса», – заявил 
областной министр регионального развития Александр Беляев.

Можно, конечно, заметить, что только оттуда, из космоса, эту над-
пись и можно будет разглядеть, но стоит ли придираться к словам. Тем 
более что памятник, оказывается, имеет и практическое значение. Ког-
да саженцы вырастут, лесники смогут в год собирать с территории но-
вого памятника природы более 1,5 кг семян сосны.

Соответственно, государевы люди с полном правом смогут отчи-
таться по двум направлениям: созданию региональных памятников и 
лесовосстановительным работам. Возможно, в этом – вся суть, и Ломо-
носов здесь ни при чём?

Сотрудничество

Начать с малого
Республике Татарстан и ОАО «Рос-
нано» следует решить ряд вопро-
сов для развития дальнейшего 
взаимодействия и реализации со-
вместных проектов. Об этом было 
заявлено на встрече Президента 
Республики Татарстан Рустама 
Минниханова и заместителя пред-
седателя правления ОАО «Росна-
но» Андрея Малышева.

Рустам Минниханов признал, 
что со стороны республики суще-
ствуют недоработки. 

«Нам надо чаще встречаться и 
жить не идеями, а вести конкрет-
ные проекты», – подчеркнул он.

В свою очередь, заместитель 
председателя правления ОАО «Рос-
нано» Андрей Малышев рассказал 
о возможных направлениях акти-
визации сотрудничества Татар-
стана и компании. «Я думаю, нам 
надо найти обоюдно понятные 
механизмы взаимодействия»,  – 
заявил он.

Наверное, с поиска «обоюдно 
понятных механизмов» и нужно 
начинать совместную работу. Без 
этого перейти от идей к конкрет-
ным проектам вряд ли получится. 
Известно, что руководству Татар-
стана традиционно по душе про-
екты масштабные, громкие. Как 
бы соответствующие возможно-
стям и потребностям республики. 
Но большое дело нередко лучше 
начинать с малого. Поэтому со-
вершенно логичным выглядит 
предложение Малышева созда-
вать в республике дочерние пред-
приятия уже существующих нано-
технологических компаний. 

Проекты

Мусорная сказка
В Омской области взялись за трансфор-
мацию сказки в быль. Почему – сказки? 
Судите сами. До конца 2011 г. в области 
планируется запустить мусоросортиро-
вочный завод. Он станет частью комплексной программы по сортировке, перера-
ботке бытовых отходов и получению альтернативной энергии.  

Во многих странах подобные комплексы – дело обычное. У нас же сложность, 
как всегда, в том, что претворению сказок в быль постоянно мешают какие-то об-
стоятельства, трудности. Конечно же, объективные.

И всё же надежда есть. Тем более что Омская область стала одной из трёх пилот-
ных территорий, где при финансовой поддержке Внешэкономбанка будет сделана 
попытка реализовать подобный проект. Не здесь – так в другом месте…

Аренда

Благотворное 
влияние
В Амурской области прошли переговоры 
о предоставлении Северной Корее арен-
ды на сельскохозяйственные земли в 
дальневосточных регионах России. 

По мнению председателя Коми-
тета Совета Федерации по аграрно-
продовольственной политике и рыбохо-
зяйственному комплексу, представителя 
в СФ от Госдумы Астраханской области 
Геннадия Горбунова, «российская сторона будет иметь большую отдачу 
от данного проекта». Прежде всего речь, конечно, идёт о поступлениях в 
местные бюджеты. Но, помимо этого, общение с северокорейскими тру-
дящимися благотворно скажется на наших гражданах. Сенатор особо от-
метил, что рабочие из Северной Кореи «ведут достойный образ жизни, 
не пьют и не курят». Можно ещё добавить, что они морально устойчивы 
и чрезвычайно сильны в идеологическом плане.

   Фотофакт

А мост останется
Вряд ли жители российских регионов, 
удостоенных великой чести прини-
мать у себя гостей и участников важ-
ных международных форумов, круп-
нейших спортивных соревнований, 
испытывают от этого удовольствие. 
Много неудобств. Прежде всего шум-
но. Строительный грохот сливается с 
пропагандистским, и получается из-
рядная какофония. 
Стоит, однако, потерпеть. Эпохаль-
ное событие уйдёт в историю, а всё 
то, что было под него понастроено, 
останется. Например, уникальный 
вантовый мост через пролив Босфор 
Восточный на остров Русский, кото-
рый возводится в рамках подготовки 
к саммиту АТЭС 2012 г. Успели бы 
только достроить. 

Осень, 
слякоть…
Перефразируя сло-
ва известного хита 
не известного на-
шему премьеру 
Юрия Юлиановича 
Шевчука, скажем: 
«Что такое осень? 
Это слякоть»…
Где сделан этот сни-
мок? Город Тара, 
Омская область. 
Впрочем, какое это 
имеет значение? Картина типично российская, разительно похо-
жая в сотнях, тысячах небольших провинциальных городков, где 
качество жизни зависит не только от принимаемых федераль-
ным или местным начальством политических или экономических 
решений, но и от времени года. Осенью ждут, когда подморозит, 
весной – когда солнце высушит. 
Восклицать: «Доколе?» бессмысленно. Риторический вопрос. 

   Фотофакт
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К
ризис в Европе открывает 
для российских, в основном 
государственных, банков 
новые возможности, гово-
рится в недавно выпущен-

ном аналитическом отчёте ФК «Уралсиб». 
Банки ЕС, столкнувшись с серьёзными 
проблемами, существенно сбавили в цене 
и поэтому могут стать привлекательными 
объектами для поглощений.

Европейские банки нуждаются в капи-
талах, и, как считают эксперты, в ближай-
шее время стоит ожидать активизации 
процессов M&A (слияний и поглощений), 
в том числе с участием крупнейшего рос-
сийского банка – Сбербанка.

В сентябре Сбербанк договорился 
о покупке австрийского Volksbank. За 
этот актив Сбербанк заплатит 585–645 
млн евро, в зависимости от показателей 
Volksbank по итогам года. Ранее при-
сутствовавший только в России и СНГ 
Сбербанк с покупкой Volksbank получил 
доступ на рынки Хорватии, Сербии, Бос-
нии, Герцеговины, Венгрии, Словении, 
Чехии, Словакии и Украины. 

На этом Сбербанк останавливаться 
явно не намерен. Как заявило руковод-
ство банка, Центральная и Восточная 

Европа являются быстрорастущими 
регионами с существенным потенциа-
лом, на территории которых проживает 
90 млн человек. Ожидается, что доходы 
банковского сектора в этом регионе к 
2020 г. составят порядка 95 млрд евро. 
Тогда как в России этот показатель будет 
на уровне 60–75 млрд евро. 

Крупнейшему российскому банку 
интересны рынки Турции и Польши. 

Банк также рассматривает возможность 
экспансии в Болгарию и Румынию (ру-
мынский актив Volksbank из-за больших 
рисков в нынешнюю сделку не вошёл), 
заявил глава Сбербанка Герман Греф. 
Поэтому Volksbank станет для Сбербан-
ка площадкой для дальнейшего разви-
тия бизнеса в Европе. 

По информации СМИ, Сбербанк 
интересуется турецкими Ziraat Bank, 

Долговой кризис в странах Евросоюза не мог не спровоцировать 

определённые трансформации международного банковского 

сектора в целом. Фактически за счёт очередной волны кризиса был 

запущен процесс передела рынка, его перекройки в соответствии 

с экономическими реалиями. Европейские банки сворачивают свои 

бизнесы в России, чтобы сфокусироваться на домашних рынках. 

В то же время в страну устремились финансовые организации из Азии и стран Ближнего 

Востока. Российским же банкам, в основном государственным, удалось «прорубить 

окно в Европу»: они потихоньку начали скупать подешевевшие европейские активы. 

Halkbank, а также изучает возмож-
ность покупки DenizBank (принадлежит 
франко-бельгийской группе Dexia). Так-
же сообщалось, что банк ведёт перего-
воры о приобретении выставленных на 
продажу польских банков Millennium и 
Kredyt Bank. Правда, сами банки эту ин-
формацию опровергают. 

Сбербанк давно планирует осуще-
ствить экспансию на польский банков-
ский рынок. Но в силу ряда исторических 
обстоятельств и до недавнего времени 
крайне напряжённых отношений по-
пытки банка выйти в Польшу были без-
успешными. Ещё в прошлом году Сбер-
банк называли в числе потенциальных 
покупателей польского Bank WBK, кото-
рый в итоге достался испанскому банку 
Santander за 5,6 млрд долл.

Здесь стоит напомнить, что экспан-
сия Сбербанка на польский рынок во 
многом зависит от межгосударственных 
отношений, ведь банк контролируется 
российским государством. То есть чтобы 
приобрести активы в Польше, ему не-
обходимо получить одобрение местных 
регулирующих органов (несмотря на то, 
что активы, которые интересны Сбер-
банку, контролируются непольскими 
компаниями). Bank Millennium – «доч-
ка» крупнейшего частного банка Порту-
галии Banco Comercial Portugues, а 80% 
Kredyt Bank принадлежит KBC.

В Европе опасаются присутствия на 
рынке российских компаний, особенно 
государственных, и Польша здесь – не 
исключение. Однако покупка Volksbank 
может существенно облегчить Сбербан-
ку задачу совершения покупок за рубе-
жом, достаточно создать на базе при-
обретённого актива ряд независимых, 
самостоятельно работающих игроков. 

Как считают эксперты, именно из-за 
опасений возможного неприятия брен-
да Сбербанка на европейских рынках 
финансовая организация намерена про-
вести ребрендинг Volksbank. Ещё одна 
причина – наличие у Volksbank и Сбер-
банка отделений на Украине.

Впрочем, далеко не все российские 
банки прельщает образовавшаяся воз-
можность выхода на европейские рын-
ки. Второй крупнейший российский 
банк – ВТБ – не считает экспансию в 
Западную Европу хорошей идеей. Как 

заявил глава банка Андрей Костин, ВТБ 
концентрируется в первую очередь на 
России и странах СНГ. 

Той же стратегии, что и ВТБ, придер-
живается большинство российских бан-
ков. Однако ситуация в Европе такова, 
что присутствие в капиталах европей-
ских банков иностранных инвесторов 
становится для них логичной необходи-
мостью: банковские активы в ЕС стре-
мительно дешевеют, и претендентов на 
них найдётся достаточно. 

В частности, эксперты отмечают, что 
условия покупки Volksbank крайне вы-
годные – Сбербанк приобретает актив 
за балансовую стоимость.

Вообще же, по мнению аналитиков 
«Уралсиба», для Сбербанка представля-
ют интерес четыре игрока европейского 
банковского рынка: KBC, австрийский 
Raiffeisenbank, французский Societe 
Generale и итальянская UniCredit Group. 
По мнению экспертов, эти банки, понёс-
шие за последнее время серьёзные поте-

ри, в среднесрочной перспективе могут 
избавиться от части активов.

Не секрет, что состояние европейско-
го банковского сектора от стабильного 
далеко.

Так, в середине сентября рейтинго-
вое агентство Moody's снизило рейтинги 
двух крупнейших французских банков – 
Credit Agricole и Societe Generale (с Aa2 до 
Aa3, с «негативным» прогнозом) – и пока 
не предприняло аналогичного шага в от-
ношении крупнейшего банка Франции – 
BNP Paribas. Все три банка являются 
крупными держателями греческих госо-
блигаций (в частности, у Credit Agricole 
греческих долгов на 900 млн долл., у BNP 
Paribas – порядка 1,7 млрд долл.). Также 
Moody's понизило рейтинги (до А1 и А2 
с Аа3) по долгам и депозитам 12 британ-
ских банков, среди которых оказались та-
кие крупные банки, как Lloyds TSB Bank и 
Royal Bank of Scotland. 

Один из акционеров Volksbank – 
Österreichische Volksbanken-AG (VBAG) – 

Банковский сектор 
в Европе и России:   
новая реальность

Алексей 
Кондратьев, 
вице-президент 
Объединения специалистов 
по связям с инвесторами 
(ОССИ), к.ю.н. 

Ранее 
присутствовавший  
только в России  
и СНГ Сбербанк  
с покупкой 
Volksbank 
получил доступ  
на рынки Хорватии, 
Сербии, Боснии, 
Герцеговины, 
Венгрии, Словении, 
Чехии, Словакии  
и Украины.

Второй крупнейший российский 
банк – ВТБ – 
не считает экспансию в Западную 
Европу хорошей идеей.
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явно нуждался в капитале: VBAG ока-
зался в числе кредитных организаций, 
не прошедших стресс-тесты банковской 
системы в ЕС.

В начале октября капитализация 
Raiffeisenbank снизилась до 5,7 млрд 
евро – то есть более чем на 35% по срав-
нению с уровнем с той, которая была 
2 месяца назад. 

Как отметил главный исполнитель-
ный директор Pacific Investment Manage
ment  Co. Мохаммед Эль-Эриан, Европа 
приближается к полномасштабному бан-
ковскому кризису. По оценкам Между-
народного валютного фонда (МВФ), для 
рекапитализации европейских банков 
понадобится 100–200 млрд евро.

Ухудшение ситуации в ЕС может при-
вести к тому, что европейские банки ста-
нут удачными объектами для поглощения 
иностранными конкурентами. Поэтому 
неудивительно их стремление сконцен-
трировать усилия на своих домашних 
рынках и оптимизировать структуры на 
иностранных рынках. В этом смысле не 
стала исключением и Россия: европейские 

банки корректируют стратегии развития 
в стране, сворачивают подразделения, 
при этом выгодно продать свои активы в 
РФ им весьма непросто.

Основной же приход на российский 
банковский рынок иностранных игроков 
произошёл в 2003–2008 гг.: тогда доля не-
резидентов в совокупном зарегистриро-

ванном уставном капитале увеличилась 
с 5,2% до 28,5%. Сейчас она снизилась. 
По данным ЦБ РФ, доля нерезидентов на 
1 апреля 2011 г. составила 27,14%, тогда 
как в начале этого года она была 28,1%.

Так, летом 2010 г. от развития роз-
ницы на российском рынке отказался 
Сведбанк (дочерняя структура шведско-
го Swedbank), сейчас банк решил и во-
все её продать, а также закрыть все фи-
лиалы, сохранив лишь головной офис, 
где будет обслуживать корпоративных 
клиентов. В декабре прошлого года с 
российского рынка ушёл испанский 
банк Santander. Вернул ЦБ полученную 
банковскую лицензию нидерландский 
Rabobank. О желании его покинуть рос-
сийский рынок заявляла KBC.

В начале этого года о продаже рос-
сийской «дочки» заявил банк Barclays. 
По сообщениям СМИ, основным претен-
дентом на этот актив является группа 
«Ренессанс», которая уже купила часть 
розничных отделений Барклайс Банка. 

В апреле этого года объявил о сворачи-
вании своей розницы в РФ и другой бри-
танский банк – HSBC, работающий в РФ с 
1996 г. В итоге он продал её российскому 
подразделению Citi – ЗАО «Ситибанк». 

Около двух месяцев назад свою стра-
тегию в России пересмотрел француз-
ский BNP Paribas. Банк решил отказаться 
от развития в РФ универсального банка: 
крупных клиентов он переводит в ин-
вестбанк «БНП Париба», а розницу будет 
развивать совместно со Сбербанком. В 
настоящее время он сворачивает рабо-
ту со вкладчиками, привлекая к этому 
крупнейших иностранных игроков на 
российском рынке – Райффайзенбанк и 
Юникредит банк. 

На смену европейским игрокам могут 
прийти азиатские и ближневосточные 
финансовые организации, наличие су-
щественных денежных ресурсов стиму-
лирует их к осуществлению экспансии.

В частности, по сообщениям СМИ, 
на российский рынок планирует выйти 
один из крупнейших банков Ирана – 
Tejarat. 

Один из лидеров банковского секто-
ра Поднебесной China Construction Bank 
(CCB) намерен организовать в РФ до-
черний банк. Инвестиции в его капитал 
составят порядка 150 млн долл. В России 
уже работают два китайских банка – 
Банк Китая и Торгово-промышленный 
банк Китая. Кстати, по итогам 2010 г. 
сразу четыре китайских банка входят в 
топ-10 мировых банков по капитализа-
ции (рейтинг составлен американской 
Boston Consulting Group, в частности, 
CCB занимает в нём второе место с ка-
питализацией 222 млрд долл.).

Летом стало известно, что Китай-
ский государственный инвестиционный 
фонд China Investment Corp претендовал 
на приобретение 5% акций Сбербанка, 
приватизация которого была заплани-
рована на осень этого года, а теперь от-
ложена на неопределённый срок. Фонды 
из ОАЭ Abu Dhabi Investment Authority 
(ADIA) и Investment Corporation of Dubai 

назывались в числе потенциальных ин-
весторов МДМ Банка.

Тот же ADIA наряду с Корейской ин-
вестиционной корпорацией и Нацио-
нальным пенсионным фондом Кореи 
планирует инвестиции в капитал Фон-
да капитализации российских банков, 
соглашение о создании которого было 
подписано на Петербургском экономи-
ческом форуме в июне этого года. 

Время для покупок в России сейчас 
удачное. Банковские активы в стране, 
как, впрочем, и в Европе, подешевели: 
по оценкам экспертов, их продажа осу-
ществляется исходя из мультипликатора в 
среднем 1,2–1,3 (до кризиса он был 3–4). 
К тому же у России больший потенциал 

роста, чем у Европы. Ещё летом директор 
департамента ЦБ Михаил Сухов прогно-
зировал, что к концу 2011 г. российский 
банковский сектор может выйти на до-
кризисные показатели уровня 2007 г. Но 
при явных плюсах есть и свои очевидные 
минусы. В частности, непрозрачность 
российского банковского сектора (на-
глядный тому пример – история с Банком 
Москвы), во-вторых – избыточная ликвид-
ность (которая, впрочем, сейчас пошла 
на спад), в-третьих – серьёзное усиление 
конкуренции со стороны госбанков, чьи 
позиции укрепляются вне зависимости от 
результатов работы всех остальных участ-
ников российского банковского рынка, в 
том числе иностранных.

На смену европей-
ским игрокам  
могут прийти  
азиатские и ближ-
невосточные  
финансовые  
организации. 
На российский  
рынок планирует 
выйти один из 
крупнейших банков 
Ирана – Tejarat.

Банки ЕС, столкнувшись 
с серьёзными проблемами, 
существенно сбавили в цене 
и поэтому могут стать 
привлекательными объектами 
для поглощений.

Один из лидеров банковского 
сектора Поднебесной China 
Construction Bank (CCB) намерен 
организовать в РФ дочерний банк. 
Инвестиции в его капитал 
составят порядка 150 млн долл.
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– Господин Пуарье, вы возглави-
ли российское представительство 
Peugeot весной 2009 года. Расскажи-
те, пожалуйста, как изменилась ком-
пания под вашим руководством?

– С 2009 года произошло много со­
бытий. Мы коренным образом измени­
ли нашу организационную структуру, 
создав несколько оперативных отде­
лов для более эффективного решения 
стратегических задач бренда Peugeot 
в России. В качестве примера можно 
привести создание Управления каче­
ства и развития сети. Эта мера должна 
улучшить качество сервиса и способ­
ствовать повышению удовлетворённо­
сти клиентов. Мы также создали B2B-
управление, которое будет развивать 
наши торговые компании.

Мы были одними из первых в Рос­
сии, который организовал так называе­
мые «бизнес-центры», обеспечивающие 
высокое качество профессиональных 
услуг  для клиентов. Также мы пред­
ложили клиентам исчерпывающую 
линейку автомобилей, что позволи­
ло Peugeot стать в 2010 году лидером 
среди импортных лёгких грузовиков в 
России.

Весной 2010 года заработал завод 
Peugeot в Калуге: на нём началась сбор­
ка Peugeot 308 и Peugeot 4007. В конце 
прошлого года было принято решение о 
создании Управления по России и стра­

нам СНГ. Этот отдел подчиняется не­
посредственно президенту PSA Peugeot 
Citroën и показывает стратегическую 
важность России для нашей группы.

– Ранее вы отвечали за деятель-
ность компании в Восточной Афри-
ке и Австралии, в странах Латинской 
Америки, а потом – в Польше. Слож-
но было перестраиваться? Какие 

проблемы или особенности россий-
ского рынка показались вам самы-
ми сложными или необычными?

– Между этими рынками есть много 
общего, хотя их структура и может силь­
но различаться. Эти рынки отличаются 
высокой конкурентоспособностью, они 
знали очень быстрый рост или глубо­
кий кризис. И мой опыт работы в таких 

Франсуа Пуарье:  
«Я всегда удивлялся  
схеме дорожного движения 
в Москве»
Глава российского филиала Peugeot Франсуа Пуарье отдал своей компании более 

20 лет. Россия – не первый опыт работы Франсуа Пуарье в странах Восточной Европы, 

но по-своему уникальный. Господин Пуарье рассказал «Промышленику России» 

про особенности российского автомобильного рынка.

условиях очень много мне дал. Приехав 
в Россию в середине 2009 года, в разгар 
кризиса, я не чувствовал себя здесь «не 
в своей тарелке». Хочу отметить рос­
сийскую особенность по сравнению с 
другими рынками: циклы здесь короче 
и более выражены. Это означает более 
бурный рост, но и более глубокие паде­
ния. Например, падение рынка в 2009 
году составило 50%.

– Какова сейчас доля автомобилей 
Peugeot на российском рынке? 

– Доля Peugeot на российском рынке 
легковых автомобилей составляет око­
ло 2%, коммерческих автомобилей  – 
более 5%.

– Этим летом вы озвучили амби-
циозный план увеличить продажи 
на 30,5% в 2011 году. Сейчас, по ис-
течении года, вы готовы ответить за 
свои слова?

– Можно сказать, что мы достигли 
поставленной цели. Например, за 9 ме­
сяцев 2011 года продажи выросли по 
сравнению с аналогичным показателем 
прошлого года на 30,1%.

– На какие модели компания 
Peugeot делает упор на российском 
рынке? У местного потребителя есть 
особые предпочтения при выборе 
автомобиля?

– Мы не выделяем отдельные модели 
среди линейки Peugeot. Единственное, 
стоит отметить новый Peugeot 308, кото­
рый производится в России, на заводе в 
Калуге. Это универсальный автомобиль, 
который востребован самыми разными 
категориями потребителей. Разработчи­
ки этой модели воплотили в ней всё луч­
шее, что мы знаем о Peugeot. Именно по­
этому модель Peugeot 308 была выбрана 
для сборки на нашем калужском заводе. 
И надо сказать, что спрос на неё растёт. 
Так, в марте этого года продажи Peugeot 
308 российской сборки выросли на 94%.

– В связи с ожиданием новой вол-
ны кризиса покупательская способ-

ность населения снова падает. Вы 
это чувствуете? Как собираетесь 
стимулировать продажи?

– Конечно, мировая экономическая 
обстановка неустойчива, и надо гото­
виться к ударам. Однако российский 
автомобильный рынок остаётся очень 
динамичным и должен закончить год с 
ростом на 30% по сравнению с 2010 го­
дом. С нашей стороны, мы продолжаем 
предлагать привлекательные предло­
жения для наших клиентов, как в плане 
продуктов, так и в плане услуг. В этой об­
ласти мы делаем множество предложе­
ний, которые включают привлекатель­
ные кредитные программы, пакетные 
сервисные предложения после продажи, 
программы дорожной помощи, страхо­
вые контракты, контракты расширения 
гарантии и обслуживания. Только что 
мы запустили на рынок предложение 

Приехав в Россию в середине 2009 года, 
в разгар кризиса, я не чувствовал себя 
здесь «не в своей тарелке».

Производство в Калуге – это 
совместное предприятие PSA Peugeot 
Citroёn и Mitsubishi Motors Company. 

В настоящее время оно работает в режиме 
сборки автомобилей (SKD) и производит пять 
моделей для трёх «материнских» брендов,  
в том числе Peugeot 308.
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для Peugeot 308, которое называется Just 
Add Fuel, включающее ОСАГО, КАСКО и 
сервисный контракт за 19 999 рублей.

– Ранее вы ожидали замедления 
темпов продаж во втором полугодии 
2011 года из-за свёртывания государ-
ственной программы утилизации 
автомобилей. Ваши опасения под-
твердились?

– Остановка программы утилизации 
главным образом затронула россий­
ских производителей, которые прода­
вали значительную часть транспортных 
средств через эту акцию. С окончанием 
программы утилизации мы действитель­
но констатируем некоторое замедление 
темпов роста рынка.

– Как себя чувствует завод Peugeot 
в Калуге? Насколько я знаю, у компа-
нии есть планы увеличить сборку в 
России за счёт новых моделей.

– Производство в Калуге – это со­
вместное предприятие PSA Peugeot 
Citroën и Mitsubishi Motors Company. В 

настоящее время оно работает в режиме 
сборки автомобилей (SKD) и производит 
пять моделей для трёх «материнских» 
брендов, в том числе Peugeot 308 (произ­
водство обновлённой модели началось в 
июле 2011 года), а также внедорожник 
Peugeot 4007. После начала работы в 
апреле 2010  года общий объём произ­
водства превысил 50 тыс. автомобилей, 
в том числе была выпущена 31 тыс. авто­
машин Peugeot. В течение первого года 
нашей главной задачей стало построе­
ние инфраструктуры, всех администра­
тивных, производственных процессов и 
логистики, чтобы привести их в соответ­
ствие с корпоративными стандартами 
Peugeot и Mitsubishi. В настоящее время 
на предприятии ведётся подготовка к 
переходу на новую стадию – CKD (сбор­
ка, включающая больше операций, чем 
SKD), для чего уже построены новые 
мощности, и идёт установка оборудо­
вания. Ожидается, что стадия CKD нач­
нётся в середине 2012 года. Мы ожидаем 

роста объёмов производства на пред­
приятии, в том числе за счёт начала 
сборки новой модели Peugeot.

– Оцените, пожалуйста, рынок по-
держанных авто в России. У Peugeot 
есть планы занять там прочные по-
зиции?

– Рынок подержанных автомобилей 
является важным рынком в России, и он 
будет продолжать формироваться и ра­
сти. Именно поэтому в начале 2011 года 
Peugeot одной из первых приступила к 
реализации программы по сертифици­
рованным подержанным автомобилям. В 
конце этого года 40 дилеров Peugeot уже 
предлагают в рамках этой программы 
приобрести сертифицированные поддер­
жанные автомобили, которые прошли 
тщательную проверку (100 контрольно-
пропускных пунктов) и обеспечены га­
рантированной помощью на дорогах.

– Расскажите, пожалуйста, про ди-
лерскую сеть Peugeot. С какими про-
блемами вы сталкиваетесь? Плани-
руете ли расширение?

– Наша дилерская сеть активно разви­
вается, и у нас обширные планы на бли­
жайший год. Сейчас у Peugeot в России 
работают 63 дилера и 77 точек продаж, 
до конца года прибавится ещё один ди­
лер и стартуют три новые точки продаж.

– Как кризис влияет на продажи 
коммерческого транспорта Peugeot? 
Что вы делаете, чтобы стимулиро-
вать покупательский спрос?

– Продажи коммерческих автомоби­
лей – это активно развивающийся сег­
мент для нашей компании. Доля рынка 
коммерческих автомобилей Peugeot со­
ставляет более 5%, продажи флагман­
ской модели коммерческих автомобилей 
Peugeot – Boxer – растут очень активно, 
более чем на 50% по сравнению с ана­
логичным показателем прошлого года. 
Это во многом объясняется огромным 
количеством модификаций коммерче­
ского транспорта: практически любой 
предприниматель или государственная 
служба могут найти Peugeot, отвечаю­
щий их потребностям.

– Давайте поговорим о будущем. 
Какие инновации Peugeot вы счи-
таете самыми жизнеспособными? То 
есть что реально может появиться в 
нашей жизни в ближайшее время?

– Если можно так выразиться, для нас 
будущее уже наступило. В этом году мы 
представили рынку революционную но­
винку – первый гибридный дизельный 
двигатель в мире. В настоящее время он 
не имеет аналогов по экологичности и 
экономичности, при учёте того, что и тех­
нические параметры гибридных автомо­
билей, как всегда у Peugeot, на высоте.

– Peugeot активно участвует в ав-
торалли. Раньше это был удачный 
маркетинговый ход для компании. 
Сейчас это оправдало себя?

– Ралли очень популярно во многих 
странах. Эти гонки обычно широко осве­
щаются в прессе и на телевидении, при­
влекая много зрителей. Они также по­
зволяют клиентам нашей сети, которых 
мы приглашаем на ралли, быть в центре 
событий. Приверженность к автомо­
бильным гонкам – в «генах» Peugeot. Это 
остаётся очень важным направлением 
для нашего бренда.

– Какие модели из линейки Peugeot 
импонируют лично вам? На каком 
автомобиле вы перемещаетесь по 
Москве?

– Я вожу все автомобили, но предпо­
чтение отдаю Peugeot RCZ мощностью 
200 л.с. Я считаю, что именно в этом 
автомобиле в наибольшей степени во­
площены и традиции Peugeot, и совре­
менные технологии марки.

– Вы согласны, что московский 
трафик – один из самых худших в 
мире?

– Движение в Москве очень сложное, 
этого нельзя не признать. Я всегда удив­
лялся схеме дорожного движения в Мо­
скве, которая, как мне представляется, 
порождает пробки. Её можно было бы 
запросто улучшить, если, как это сде­
лали в других крупных городах мира, 
позволить поворачивать налево или 
перестроить на двустороннее движение 
те широкие проспекты, которые сейчас 
движутся только в одну сторону.

– Как меняются предпочтения ав-
томобилистов во всём мире в связи с 
ростом значения экологии в жизни 
людей? Российские автолюбители в 
тренде?

– Действительно, проблема экологии 
и окружающей среды имеет большое зна­
чение для всего мира. Забота об окружа­

ющей среде заставляет автопроизводите­
лей задумываться о новых технологиях. 
Мы первые оборудовали сажевым филь­
тром наши дизельные двигатели. Peugeot 
по-настоящему гордится тем, что новые 
гибридные дизельные двигатели, кото­
рые являются уникальной разработкой 
наших инженеров, позволяют значитель­
но снизить вредные выбросы в атмосфе­
ру (примерно на 35%). Но и другие наши 
модели, оборудованные бензиновыми 
или дизельными двигателями, также от­
личаются высокой экологичностью. На­

пример, уровень выбросов углекислого 
газа у автомобиля Peugeot 308, популяр­
ность которого мы с вами уже обсуждали, 
считается образцовым. Оба бензиновых 
двигателя, которыми оборудуется этот 
автомобиль, оптимизированы таким об­
разом, чтобы минимизировать загрязне­
ние окружающей среды. 

Вы правы, проблема защиты окру­
жающей среды не входит в круг приори­
тетных вопросов в России, но ситуация 
непременно изменится, как это и было 
во многих странах.

Франсуа Пуарье,  
глава российского филиала Peugeot.  
Родился в 1959 г. в Лимане (Франция). Окончил 
университет, имеет степень доктора экономико-
математических наук. Начал свою карьеру в компании 
Peugeot в Дирекции планирования и спустя несколь-
ко лет занял пост заместителя начальника отдела по 
маркетинговой стратегии и изучению рынков. С этой 
должности он перешёл в Дирекцию международных 
связей, где отвечал за деятельность компании Peugeot 
в Восточной и Южной Африке, а затем – в странах 
Латинской Америки. Позднее Франсуа Пуарье был на-
значен директором линейки компактных автомобилей 
в Дирекции продуктов и рынков. В 1998–2003 гг. воз-

главлял филиал компании в Польше. Вплоть до нового назначения на пост генераль-
ного директора Peugeot Россия Франсуа Пуарье занимал должность директора по 
Азиатско-Тихоокеанскому региону и Африке в Международной коммерческой ди-
рекции Peugeot в Париже. Женат, воспитывает двоих детей.

Справка

В этом году мы представили рынку 
революционную новинку –  
первый гибридный дизельный 

двигатель в мире.

 Я вожу все автомобили,  
но предпочтение отдаю Peugeot RCZ 
мощностью 200 л.с. Я считаю,  

что именно в этом автомобиле в наибольшей 
степени воплощены и традиции Peugeot,  
и современные технологии марки.
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А
нхель Гурриа, генеральный 
секретарь Организации 
экономического сотрудни-
чества и развития, на засе-
дании Международного ва-

лютного фонда сообщил, что необходимо 
«принять своевременные и гибкие меры 
для устранения рисков в ходе восстанов-
ления экономики». Естественно, для этого 
нужно реформировать товарный рынок и 
рынок труда, образование, инновации, 
экологическую сферу, конкуренцию, на-
логи, здравоохранение. По словам Гурриа, 
«пришло время изменений в социальной 
сфере, для чего и нужно сосредоточиться 
на политике инноваций, чтобы защитить 
самые уязвимые слои населения и людей, 
которые потеряли работу». После мирово-
го кризиса складывается впечатление, что 
лидерам остаётся только делать вид, что 
они управляют, потому что старыми мето-
дами уже управлять невозможно, и всем 
понятно, что для управления в мировом 
масштабе, и уже давно, нужны инновации 
для того, чтобы обеспечить контроль и 
эффективное корпоративное управление, 
управление рисками и правильность рас-
пределения природных и человеческих 
ресурсов. 

Что касается России, то на самых высо-
ких уровнях власти вопрос инновацион-
ной политики вставал уже много-много 
раз. Особенно с лёгкой подачи нынеш-
него Президента РФ Дмитрия Медведе-
ва. Красной нитью в этом вопросе, легла 
дорогой в светлое будущее идея создания 
наукограда «Сколково». Посмотреть на 
это чудо приехал в прошлом году наи

опытнейший специалист по инноваци-
ям, сам Арнольд Шварценеггер. Правда, 
он не понял, что надо ходить и восхи-
щаться пока ещё чистым полем, поэто-
му он ходил и восхищался Московской 
бизнес-школой «Сколково». Она, кстати, 
тоже призвана к высоким целям – созда-
вать и пестовать следующее поколение 
бизнес-лидеров и войти в число 20 луч-
ших бизнес-школ мира. Они уж точно бу-
дут знать, как ладить с инновациями.

Тем временем экс-директор Департа-
мента экономической политики и конку-
рентоспособности РСПП, а ныне замми-
нистра Минэкономразвития России Олег 
Фомичёв утверждает, что министерство 
инициировало создание клуба для по-

свящённых, куда войдут топ-менеджеры 
крупных компаний, занимающиеся ин-
новациями. «Для начала в клуб войдут 47 
директоров госкомпаний, которые по по-
ручению Правительства РФ формировали 
свои инновационные планы». Вот где им 
придётся доказывать эффективность сво-
ей работы, а то в начале года Президент 
РФ Дмитрий Медведев был не очень до-
волен уровнем их вовлечённости в про-
цесс инноваций, мало, говорил он, денег 

на инновации тратилось. Руководителям 
и представителям государства в советах 
директоров компаний, не занимающих-
ся инновациями, он пригрозил дисци-
плинарной ответственностью вплоть до 
увольнения. Не прошло и полугода, как 
во всех госкомпаниях назначены соответ-
ствующие директора, которые как один 
уже подготовили инновационные страте-
гии, у кого лучше, у кого хуже, – подыто-
живает Фомичёв, но в том, что все стара-
лись, сомневаться не приходится. 

Но спрос теперь не только с началь-
ников департаментов по инновациям 
госкомпаний. Их всего-то 47. Теперь и 
все топ-менеджеры должны плыть по 
течению инновационного развития эко-

номики. Ибо, как недавно выразился 
в своей пламенной речи Министр ин-
вестиций и инноваций Красноярского 
края Андрей Вольф на форуме Союза 
профессиональных менеджеров «Новое 
качество управления», «В современной 
конкурентной борьбе победят те управ-
ленцы и предприниматели, которые 
сами генерируют творческие идеи тако-
го качества, которое способно вдохно-
вить и объединить людей». Только вот 

Топ-менеджеры 
и инновации:   
кто кого?
Одно из самых произносимых слов на всех уровнях бизнеса 

и  власти – инновация. Cегодня все, включая крупных 

общественных деятелей, президентов стран и известных  

бизнес-гуру, говорят о роли инноваций. 

Вячеслав  
Коновалов,
Директор по развитию 
4Astra/IMD International 
Executive Search

что сами топ-менеджеры думают об ин-
новациях и их непосредственной роли в 
данного рода политике компаний?..

Компания Korn/Ferry провела ис-
следование, в котором опросила топ-
менеджеров из 50 стран мира, представ-
ляющих различные сферы бизнеса. 54% 
опрошенных отметили, что они не удо-
влетворены уровнем инноваций своих 
компаний. В том числе 19% ответили, что 
они «весьма не удовлетворены». И только 
15%, напротив, «очень удовлетворены» 
уровнем инноваций. Интересным фактом 
является то, что 62% топ-менеджеров уве-
рены, что ответственность за инновации 
несёт непосредственно управляющий 
компанией. И сразу 98% топ-менеджеров 
считают, что инновации важны для раз-
вития бизнеса, лишь 2% руководителей 
оценили инновации как «относительно 
важный» компонент. Подводя итоги дан-
ному исследованию, Джейн Стивенсон, 
вице-председатель и управляющий дирек-
тор Korn/Ferry’s Board and CEO Services, 
отметила: «Управляющие и компании 
так часто говорят о необходимости ин-
новаций, что это уже практически стало 
клише. Однако по-прежнему слишком 
многим не удаётся создать инновацию, 
которая бы привела к последовательному 
росту бизнеса. Компании, которым дей-
ствительно удалось внедрить инновации, 
управляются смелыми лидерами, которые 
понимают, что лидерство и инновации 
неразрывно связаны. А ответственность 
за успех политики инноваций остаётся на 
верху управленческой структуры».

Потребность в инновациях существу-
ет в любой сфере независимо от погоды 
на рынке. Благодаря инновациям в сфере 
создания товаров, услуг или инноваци-
онных методов ведения дел компании 
получают основное преимущество над 
своими конкурентами. По словам извест-
ного бизнес-гуру экономического рынка 
и исполнительного директора компании 
TCG Advisors Джеффри Мура, «затишье в 
принятии рисков, порождённое сильно 
пострадавшей экономикой, открывает 
возможности для других, чтобы создавать 
новое и выделиться среди конкурентов. 
Вы должны стать первым, кто выйдет за 
жёлтый круг, этот круг инноваций, куда 
ваши прямые конкуренты не смогут по-
следовать, – говорит Мур. – Должны су-

меть создать конкурентное преимущество 
сами для себя, создать силу притяжения, с 
которой не смогут сравниться наши кон-
куренты». Конечно, инновация в условиях 
слабой экономики требует рисков, кото-
рые многие компании не хотят принять. 
Спад конъюнктуры заставляет компании 
сокращать издержки и сосредоточиться на 
сопровождении других жизненно важных 
функций, а не тратить деньги на иннова-
ции и проекты, которым сопутствует риск 
возможного провала. С этим согласно 
большинство топ-менеджеров, которые, 
по данным исследования Korn/Ferry, счи-
тают работу над инновациями желаемой 
и важной, но явно ассоциируют иннова-
ции с риском. 68% топ-менеджеров гово-
рят, что ассоциируют инновации и риск, 
и лишь 10% заявляют, что не связывают 
эти два понятия. Но, несмотря на состоя-
ние экономики и рынка, в конце концов 

«компании должны будут выделить время 
и ресурсы для инновации, если они хотят 
двигаться дальше, и это подготовит их к 
тому, чтобы на этом пути обойти конку-
рентов», – считает Джеффри Мур. Не могу 
не согласиться с такой постановкой вопро-
са, ведь создавать новое – это не только за-
воёвывать долю рынка, это ещё и двигать 
вперёд прогресс, создавать новые лекар-
ства, позволяющие человечеству бороть-
ся со смертельными болезнями, позна-
вать недра нашей планеты для разумного 
их потребления, разрабатывать высокие 
технологии, способствующие глобализа-
ции и осознанию взаимосвязи всего чело-
вечества. Экономическая активность по 
определению – «зона высокого риска». И 
защищать «вчера», по словам бизнес-гуру 
Питера Друкера, то есть не заниматься 
инновациями – это гораздо более риско-
ванно, чем создавать «завтра».

Дорогой в светлое будущее стала  
идея создания наукограда 
«Сколково». Посмотреть на это 
чудо приезжал наиопытнейший 
специалист по инновациям, сам 
Арнольд Шварценеггер. 
Правда, он не понял, что надо 
восхищаться пока ещё чистым полем, 
поэтому восхищался Московской 
бизнес-школой «Сколково».

После мирового кризиса складывает-
ся впечатление, что лидерам остаётся 
только делать вид, 
что они управляют, потому что 
старыми методами уже управлять 
невозможно.
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Так какая же она – инновационная 
компания? Инновационной, по словам 
авторов известного практического посо-
бия «Больше, чем бизнес» Дж. Коллинза и 
У. Лазье, компанию делают шесть основ-
ных компонентов: 
1. Восприимчивость к идеям. 
2. �Умение поставить себя на место по-

купателя. 
3. �Экспериментаторство и ошибки (луч-

ше действовать, реализуя не до конца 
продуманную идею, чем тратить мас-
су времени на поиск всё новых при-
чин, по которым идея не сработает). 

4. Творческий коллектив. 
5. Автономия и децентрализация. 
6. Поощрение. 

Конечно, без случайностей в инноваци-
ях не обходится, так, струйный принтер 
Canon был изобретён вследствие того, 
что один техник оставил паяльник возле 
флакона с чернилами. Но в большинстве 
случаев инновации не возникают сами по 
себе, их появление и внедрение надо про-
воцировать, мотивировать, поддерживать. 
В компании Disney, например, несколько 
раз в год проводится конкурс «Гонг-шоу», 
на котором любой сотрудник может вы-

двинуть новую концепцию или идею (это 
не значит, что она будет немедленно при-
нята, но по крайней мере будет из чего 
выбирать). Во многих компаниях орга-
низуются двух-трёхдневные 
фестивали идей, саммиты 
инноваций, «дни раз-
мышлений», а компа-
ния Google, которая 
постоянно держится 
«на острие» инноваций, 
представляет своим тех-
ническим специалистам 
один день в неделю для 
работы над бизнес-

идеями, называемыми Googlettes, а также 
обновляет в онлайне специальный список 
идей для открытых совещаний с менедже-
рами, мозговых штурмов со всеми сотруд-
никами корпорации. Кстати, инновации 
можно не только генерировать в самой 
компании, их можно купить, как, напри-
мер, поступила всё та же Goggle, которая 
в 2006 г. приобрела инновационный про-
ект YouTube, замысел которого состоял в 
создании контента, который генерируют 
сами пользователи, и в свободном распро-
странении видео за пределами портала-
аккумулятора контента. Google нужна 
была инновационная модель в своей не-
разрывной цепочке, она это инноваци-
онное звено нашла. Восполнять иннова-
ционные пробелы за счёт привлечения 
лучших проектов с рынка – тоже часть 
инновационной политики. Но, несмо-
тря на такие позитивные примеры, есть 
случаи, когда команда топ-менеджеров, 
скажем, из ИТ-компаний, владеет поверх-
ностными знаниями (или почти ничего не 
знает) о разработке альфа-версии нового 
продукта до тех пор, пока не возникнет 
потребность в ресурсах, объём которых 
превышает рамки полномочий «иннова-
ционных» лиц или групп. Председатель со-
вета директоров Intel Крэйг Баррет и вовсе 
считает, что лидеров должны готовить не 
бизнес-школы, а инженерные вузы. Воз-

никает вопрос: какими должны 
быть руководители технологи-
ческих компаний, чтобы эффек-
тивно справляться с динамикой 
жизненного цикла технологий, 
и учит ли этому нынешняя си-

стема бизнес-образования? 
Если исключить уникаль-
ных харизматиков, таких 

как безвременно ушедший 

Стивен Джобс или ныне здравствующий 
Билл Гейтс, то лидеров, по мнению Джеф-
фри Мура, можно разделить на две ка-
тегории: первый тип – это визионер, т.е. 
аналитик и стратег, способный предви-
деть будущее развитие рынка или даже по-
влиять на него, автор идей, которые затем 
воплощает технологическая команда. Вто-
рой – прагматичный изобретатель, знаю-
щий суть технологий, но плохо разбираю-
щийся в рынке и его механизмах. Вопрос, 
который сразу напрашивается, возможно 
ли сочетать эти качества? По данным экс-
перимента, проведённого Институтом ли-
дерства Беркли, в ходе которого изучались 
опыт и образование топ-менеджеров тех-
нологических компаний, были опрошены 
менеджеры без инженерного образова-
ния, которые получали знания и специа-
лизацию в области технологий в процессе 
работы над проектом, и менеджеры с ин-
женерным образованием. Вывод оказался 
следующим: уровень погружения в техни-
ческие подробности проекта был и у тех, 
и у других одинаковым. «Неинженеры» на 
равных говорили с инженерами. 

При этом во второй части исследова-
ния при опросе этих же категорий менед-
жеров о бизнесе компании, её миссии, 
методах, целях и инструментах, такого же 
эффекта не получилось: инженеры были 
не готовы отвечать на вопросы, на кото-
рые менеджеры отвечали быстро и легко. 
Вывод напрашивается сам. В технологи-
ческой компании, где инновации  – это 
суть бизнеса, любой грамотный менед-
жер сможет решить инженерные задачи, 
в противном случае он не сможет там ра-
ботать. Конечно, существуют сверхслож-
ные инженерные задачи, которые долж-
ны решать специалисты, но о том, что 
всем менеджерам необходимо инженер-
ное образование, речи не идёт. Вообще, 
по словам того же Джеффри Мура, «инно-
вации – это вообще далеко не только про 
технологии, это скорее про технологии 
управления внутри корпорации». 

Управлять инновациями, более того, 
измерять их эффективность – это непро-
стая, но нужная и посильная задача для 
топ-менеджмента компании. По данным 
опроса IТ-компаний, проведённого TCG 
Advisors, инновационные проекты, даю-
щие преимущества, обычно составляют 
менее 20% от всего бюджета инноваций, 

тогда как неудачные попытки или проек-
ты из категории «потери» составляют от 
30 до 60% инновационных затрат. Разни-
ца между двумя последними видами инно-
вационных проектов (неудачные попытки 
и потери) весьма существенные. «Неудач-
ные попытки, – по мнению управляющего 
директора TCG Advisors Филиппа Лэя,  – 
если ими надлежащим образом управ-
лять, – важный этап в работе компании, 
который даёт сотрудникам новые знания 
и поможет им добиться успеха в следую-
щем проекте. Если же усилия потрачены 
впустую, то это приводит к распаду коман-
ды, деморализации работников».

Главное для топ-менеджмента, счита-
ет Филипп Лэй, – «не смешивать диффе-
ренциацию (инновационные проекты, 
которые дают ощутимое и устойчивое 
преимущество над всеми известными 
конкурентами, о чём свидетельствуют 
исследования рынка, и готовность кли-
ентов платить высокую цену) с любым 
другим видом инноваций. В противном 
случае либо всё пускают на самотёк, и но-
вые идеи и проекты растут как мыльные 
пузыри, либо топ-менеджмент впадает в 
другую крайность и жёстко управляет ин-
новационной деятельностью сверху вниз. 
Гораздо лучше стимулировать инновации 
в компании со всех сторон». Для этого 

следует: а) чётко определить и описать в 
терминах, что вы подразумеваете под ин-
новациями и инновационной деятельно-
стью в своей компании; б) не управлять 
инновациями с помощью статистики; в) 
не делать поспешных выводов. Вам как ру-
ководству компании нужно время, чтобы 
разобраться в том, к какому результату вы 
движетесь: к положительному или отри-
цательному (неудачные попытки и поте-
ри). Сложный, но неизбежный и важный 
процесс для всего человечества, ведь, как 
изрёк Роберт Б. Таккер, «инновация – изо-
бретение будущего… Она должна прони-
зывать компанию и охватывать всю её де-
ятельность: новые продукты, услуги, про-
цессы, стратегии, бизнес-модели, каналы 
сбыта и рынки… Креативность  – выдви-
жение новых идей, а инновация – вопло-
щение их на практике. Цель инновации – 
создание новой ценности…» И вместе со 
стратегически важной целью – создани-
ем будущего – преимущество инноваций 
состоит в повышении стоимости вашей 
компании и увеличении доли рынка, при-
влечении большого числа потребителей и 
заказчиков к вашим продуктам и услугам, 
повышении мотивации и заинтересован-
ности персонала компании. А это, как мне 
видится, именно то, чего хочет достичь 
каждый руководитель! 

Во многих компаниях организуются 
дневные фестивали идей, саммиты 
инноваций, «дни размышлений».

В современной конкурентной 
борьбе победят те управленцы 
и предприниматели, 
которые сами генерируют 
творческие идеи такого качества, 
которое способно вдохновить 
и объединить людей.

Без случайностей в инновациях  
не обходится, 
так, струйный принтер Canon был 
изобретён вследствие того, что 
один техник оставил паяльник 
возле флакона с чернилами.
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ПР: Александр Сергеевич, в конце 
сентября в Великом Новгороде по ини-
циативе Министерства промышлен-
ности и торговли России состоялось 
знаковое для всей отечественной ра-
диоэлектроники событие – Х отрасле-
вая научно-практическая конферен-
ция «Комплексная программа разви-
тия радиоэлектронной промышлен-
ности». Судя по итогам мероприятия, 
в России существует серьёзная база 
для прорыва в данной области.

А.Я.: Начну с того, что форум оказался 
очень представительным. Он собрал око-
ло 300 участников более чем 150 ведущих 
предприятий радиоэлектронной промыш-
ленности из 35 регионов России, а также 
из Республики Беларусь. На конференции 
рассматривались актуальные вопросы 
состояния и перспектив комплексного 
развития отрасли. Решения, принятые на 
конференции, будут способствовать даль-
нейшему развитию радиоэлектронных 
технологий и расширению их применения 
для реализации конкурентоспособных ин-
новационных социально-значимых про-
ектов. Несомненно, что это поможет раз-

витию большого куста радиоэлектронных 
предприятий Великого Новгорода.

Выбор города для проведения столь зна-
чительного мероприятия, конечно же, был 
не случайным. Великий Новгород облада-
ет уникальным опытом и богатыми тради-
циями, которые могли бы быть использо-
ваны в качестве надёжного фундамента 
для полномасштабного возрождения всей 
отечественной радиоэлектроники.

ПР: Вы имеете в виду опыт, нако-
пленный во времена СССР?

А.Я.: Не только, хотя основа новгород-
ской радиоэлектроники, конечно, начала 
закладываться в далёкие теперь уже 50-е 
годы прошлого столетия. Уверенно на-
бирая обороты, к середине 70-х годов от-
расль была уже представлена в нашем го-
роде мощными и конкурентоспособными 
предприятиями (достаточно назвать НПО 
«Квант», НПО «Планета», НПП «Старт»). 
Уже в то время их продукция становится 
известной всему миру и начинает очень 
цениться за свою надёжность и качество. 
Сейчас ведь мало для кого осталось се-
кретом, что расхожее убеждение в том, 
что всё, рождённое в СССР, изначально 

являлось неотвечающим запросам и вы-
зовам времени, является не более чем 
мифом. В то время, кстати, идти в ногу 
со временем и даже опережать его во 
многом помогало структурное строение 
создававшихся предприятий. Так, научно-
производственные объединения умели 
очень хорошо использовать те уникаль-
ные возможности, которые предоставлял 
им их статус. Я имею в виду возможность 
«собственноручно» разрабатывать, до-
водить до ума и организовывать произ-
водство всего спектра необходимой про-
дукции. Это были сложнейшие задачи, 
и то, что в состав НПО входили десятки 
специализированных предприятий, кон-
структорских бюро, проектных институ-
тов, расположенных в различных уголках 
огромной страны, значительно облегчало 
их решение. Для наглядности могу на-
звать вам лишь малую часть из огромной 
номенклатуры изделий новгородской 
радиоэлектроники: интегральные ми-
кросхемы на кремниевых и германиевых 
кристаллах, высокочастотная коммутаци-
онная аппаратура, вакуумные  приборы, 
трансформаторы, телевизоры, видеока-

Александр Якунин  
и Геннадий Капралов: 
«Радиоэлектронике России – 
быть!»
Радиоэлектронная промышленность России, так же как и весь реальный сектор экономики 

нашей страны, переживает, как известно, не самые лучшие времена. Тем не менее 

существует на карте России город, где вопрос о существовании отечественной 

радиоэлектронной промышленности не только не ставится под сомнение, а напротив, 

утверждается и решается с упорством и упрямством, которым, пожалуй, вряд ли отыщется 

лучшее применение. Выяснить сегодняшнее состояние дел в отрасли и её перспективах 

в отдельно взятом городе нашему корреспонденту помогли директор Департамента 

радиоэлектронной промышленности Министерства промышленности и торговли России 

Александр Якунин  и генеральный директор ФГУП «ПО “Квант”» Геннадий Капралов.

меры, изделия порошковой металлургии, 
робототехника. Спектр их применения 
был весьма многообразен. Он простирал-
ся от морских и океанских глубин до воз-
душных полётов и космоса. К началу 90-х 
годов прошлого века доля предприятий 
машиностроения и радиоэлектроники в 
общем объёме промышленного произ-
водства Новгородской области составля-
ла почти 50%!

ПР: Потом началась эпоха ре-
форм… Геннадий Николаевич, вы как 
руководитель крупного отраслевого 
объединения лучше можете оценить 
урон, нанесённый отрасли в то не-
простое время…

Г.К.: Представьте себе, что страна жи-
вёт как единый организм, и вот в одноча-
сье сердце заставляют работать незави-
симо от кровеносной системы, мозг – от 
нервной, желудок – от пищеварительной 
и т.д. Смертный приговор промышлен-
ности вроде бы не подписан, но разрыв 
экономических связей, резкий спад про-
изводства, сокращение гособоронзаказа 
привели к тому, что доля машинострое-
ния и радиоэлектроники в общем объё-
ме производства области сократилась в 
те годы до 10% (т.е. в 5 раз!). В сложив-
шейся тогда очень непростой ситуации 
новгородцы приняли, как показало даль-
нейшее, единственно правильное ре-
шение – любой ценой сохранить основу 
своей отрасли. И в значительной степе-
ни это удалось. Сегодня в субъекте Феде-
рации работают 15 предприятий.

ПР: Можно ли сегодня говорить 
о том, что ситуация с тех пор карди-
нально изменилась?

Г.К.: Пока говорить об этом рано, но 
уже  то обстоятельство, что городу в своё 
время удалось сохранить высокотехноло-
гичную отрасль, безусловно, даёт о себе 
знать. Сегодня мы получаем и успешно 
выполняем множество государственных 
и иных заказов, за счёт заработанных 
средств и за счёт федеральных программ 
расширяем производство. И здесь хочу 
особенно отметить, что это расширение 
происходит не только с точки зрения ко-
личественных факторов и строительства 
новых производственных объектов, но и 
за счёт активного запуска модернизаци-
онных механизмов. На базе ряда предпри-
ятий в настоящее время идёт реализация 

крупных инвестиционных проектов, что 
в итоге обязательно приведёт к весомым 
экономическим, технологическим и соци-
альным эффектам. Не говорю уже о том, 
что все эти вещи позволят нам в итоге вы-
пускать продукцию на уровне самых высо-
ких мировых стандартов.

ПР: Судя по структуре госзаказа 
предприятий Новгородской области, 
одним из крупнейших его получа-
телей является возглавляемое вами 
объединение. В чём секрет?

Г.К.: Основа нашего успеха заключа-
ется, конечно, не только в том, что пред-
приятие активно участвует в федераль-
ных целевых программах. Стараясь быть 
максимально гибкими, мы планомерно 
осуществляем модернизацию и пере
оснащение действующего производства 
в соответствии со всеми теми новыми 
требованиями к изделиям и их обнов-

лению, которые нам предписываются. 
Положительные перемены у нас стали 
заметны буквально во всём: начиная от 
проектов по энергосбережению, кото-
рые будут оптимизировать наши сегод-
няшние и завтрашние статьи расходов, 
и заканчивая активным внедрением со-
временных методов управления, что в 
итоге очень заметно отражается на эф-
фективности экономики «Кванта».

ПР: Как давно «Квант» начал пере
оснащение своего производства и ка-
ких результатов необходимо добиться?

Г.К.: Начав техническое перевоору-
жение предприятия в 2006 году, мы за 

прошедшие 5 лет инвестировали в про-
изводство около 400 млн рублей как фе-
деральных, так и собственных средств. За 
это время осуществлена модернизация за-
готовительного, механообрабатывающе-
го, слесарно-каркасного, сборочно-мон
тажного, инструментального производ-
ства, испытательного центра. В настоящее 
время заканчивается реконструкция галь-
ванического производства и системы энер-
гообеспечения предприятия. В результате 
планомерного технического и технологи-
ческого перевооружения на предприятии 
создаётся производственная и научно-
техническая база для быстрого освоения 
серийного производства перспективных 
изделий, вошедших в Государственную 
программу вооружения до 2020 года. На 
выставке вы могли видеть выпускаемую 
нами продукцию. Это самые современные 
(говорю это без какой-либо натяжки) об-

разцы техники, новейшие средства радио-
технической разведки и радиоэлектронно-
го противодействия наземного, морского 
и воздушного базирования. 

Парадокс ситуации состоит в том, что 
мы, являясь инициаторами модерниза-
ции и позитивных перемен на нашем 
производстве, сами становимся (в хоро-
шем смысле) заложниками этих перемен, 
и уже эти перемены заставляют нас про-
должать движение по восходящей, и про-
цесс этот вряд ли возможно остановить. В 
связи с этим у меня лично нет никаких со-
мнений в том, что госзаказ предприятие 
выполнит на самом высоком уровне. 

Было разработано 45 базовых 
технологий в области электронной 
компонентной базы, проведены 

реконструкция и техническое переоснащение 
на 111 предприятиях отрасли.
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ПР: Александр Сергеевич, Депар-
тамент радиоэлектронной промыш-
ленности имел непосредственное от-
ношение к организации упомянутой 
конференции. Зачем вам нужны по-
добные мероприятия?

А.Я.: Сложно переоценить потреб-
ность научно-технического сообщества 
в таких встречах. Они позволяют людям 
пообщаться, что называется, «вживую», 
обменяться опытом, выработать совмест-
ные взгляды по самым животрепещу-
щим проблемам. Х научно-практическая 
конференция в Великом Новгороде не 
стала исключением. Она дала ответы на 
многие вопросы, в том числе и на самый 
важный сейчас – в каком направлении 
будет развиваться отрасль в ближайшие 
годы. Развитие радиоэлектронной про-
мышленности рассматривается сегодня 
Правительством РФ как комплекс мер 
по укреплению позиций на существую-
щих и перспективных рынках выпускае-
мой продукции. Программа развития 
отрасли предусматривает выполнение 

комплекса мероприятий по научно-
техническому развитию, техническому 
перевооружению предприятий, оптими-
зации производственно-технологических 
ресурсов и другим направлениям. Осо-
бое внимание при этом уделяется и будет 
уделяться в дальнейшем первоочередно-
му развитию технологий производства 
отечественной электронной компонент-
ной базы. Указанные шаги будут осу-
ществляться главным образом в рамках 
долговременных федеральных целевых 
программ. В настоящее время разраба-
тываются базовые промышленные тех-
нологии, создаётся научно-технический 
задел по перспективным технологиям и 
конструкциям электронных компонен-
тов, унифицированным узлам и блокам 
радиоэлектронной аппаратуры, ряду дру-
гих направлений. При этом параллельно 
решаются не менее важные задачи  – со-
кращение отставания от мирового уров-
ня, уменьшение импортной зависимости 
отечественного производства. Думаю, 
что это очень продуктивный путь.

ПР: Можно ли говорить сейчас о 
каких-либо результатах, достигну-
тых на этом пути?

А.Я.: Если говорить о достигнутых 
здесь результатах, могу вам сказать, что 
только в прошлом году было разрабо-
тано 45 базовых технологий в области 
электронной компонентной базы, про-
водились реконструкция и техническое 
переоснащение на 111 предприятиях от-
расли. Продолжает развиваться отрасле-
вая система дизайн-центров. В прошлом 
году введены в строй действующих три 
таких подразделения, а также межотрас-
левой центр проектирования, каталоги-
зации и изготовления фотошаблонов.

Успешному продвижению вперед спо-
собствует и такой фактор, как выделение 
приоритетов в развитии отечественной ра-
диоэлектронной промышленности. Одной 
из важнейших задач на сегодняшний день 
остаётся продвижение навигационных 
услуг системы ГЛОНАСС на российском 
и мировом рынках. За последние полгода 
Правительством РФ предприняты беспре-
цедентные шаги по созданию условий для 
продвижения отечественной продукции. 
С января текущего года запрещены пере-
возки пассажиров, а также важных и опас-
ных грузов без оснащения транспортных 
средств системой ГЛОНАСС.

До конца 2011 года предприятия от-
расли должны расширить фронт работ 
по освоению выпуска перспективной 
радиоэлектроники. В частности, сейчас 
создаётся аппаратура широкополосно-
го доступа, планируется выпуск новой 
навигационной аппаратуры, медицин-
ских приборов, средств управления воз-
душным движением, оборудования для 
топливно-энергетического, аграрно-
промышленного комплекса, жилищно-
коммунального хозяйства.

Намечается также ряд мер по поддер-
жанию микроэлектронного направления. 
Речь идёт об использовании отечествен-
ных разработок для производства элек-
тронных документов: паспорт, социаль-
ная карта, платёжные карты различного 
назначения. В ближайшем будущем это 
позволит определить и создать универ-
сальную карту. Она будет включать в себя 
аналог гражданского паспорта, водитель-
ских прав, пенсионного удостоверения и 
целый ряд ведомственных приложений.

ПР: Прорыва в отрасли пока ещё 
нет, но предпосылки созданы…

А.Я.: Наша конференция потому и на-
зывалась научно-практической, что её 
участники разносторонне рассмотрели 
и проанализировали уже достигнутые 
практические результаты. И на основе 
этого пришли к общему выводу  – фун-
дамент для дальнейшего продвижения 
российской радиоэлектроники действи-
тельно создан. Приведу лишь некото-
рые из множества фактов, которые под-
тверждают сказанное.

В первом полугодии объём произве-
дённой продукции возрос, по отношению 
к прошлогоднему уровню, на 10,1%, а по 
гражданской составляющей – на 6,8%. Про-
изводство научно-технической продукции 
гражданского назначения увеличилось на 
15,9%. В целом по радиоэлектронной про-
мышленности среднемесячная выработка 
товарной продукции возросла на 24%.

Увеличение количества прибыльных 
промышленных предприятий и научных 
организаций, сокращение более чем в 2 
раза убытков в целом по отрасли положи-
тельно сказывается на развитии произ-
водства. Несмотря на имеющиеся задерж-
ки с финансированием работ, наблюда-
ется улучшение финансовой ситуации в 
радиоэлектронной промышленности.

В 2011 году началась реализация про-
екта по созданию светодиодного произ-
водства. Его цель – решение комплекса 
задач по обеспечению потребностей в со-
временных светодиодных светильниках 
с характеристиками, соответствующими 
мировому уровню. В этой программе 
активное участие принимает ФГУП «ПО 
“Квант”».

Завершена разработка микросхем 
для цифровых телевизионных приставок 
с разрешением стандартной и высокой 
чёткости, предназначенных для декоди-
рования сигналов спутникового, назем-
ного и кабельного вещания. Серийный 
выпуск этого продукта позволит заме-
нить иностранные микроэлектронные 
комплектующие на отечественные.

Развивается и внешнеторговая со-
ставляющая отрасли, что говорит об уве-
личении спроса на российскую высоко-
технологичную продукцию – объём экс-
портных поставок увеличился на 92,2%. 
Наиболее значительно вырос экспорт в 

страны СНГ – в 4,8 раза по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года.

Продукция российской радиоэлек-
тронной промышленности экспортиру-
ется более чем в 60 стран мира.

Особое внимание участники конфе-
ренции уделили развитию радиоэлек-
тронной промышленности в регионах. 
Отметив высокий потенциал, который 
имеет здесь Новгородская область, они 
остановились на развитии территори-
альных научно-производственных объ-
единений (кластеров) и выразили мне-
ние, что они будут специализироваться 
на разработке и производстве наукоём-
кой и высокотехнологичной продукции.

При этом одной из важных состав-
ляющих успеха является умение обеспе-
чить заинтересованность региональных 
властей в развитии существующих пред-
приятий, активизировать их работу по 
более широкому участию в разработке 
и реализации региональных программ 
социально-экономического развития.

На конференции также подробно гово-
рилось о программах инновационного раз-
вития интегрированных структур. Здесь 
важная роль отводится перспективным 

инновационным разработкам, позволяю-
щим не только получить опытные образ-
цы, но и наладить серийное производство 
высокотехнологичной продукции.

Сегодня всем понятно, что Россия в 
такой ключевой отрасли промышленно-
сти не может позволить себе отставание. 
Ведь процесс перехода от «сырьевой» 
экономики к экономике «знаний»  – это 
не чья-то прихоть. Это насущная потреб-
ность общества, важнейшая задача, не-
посредственно связанная с обеспечени-
ем безопасности государства.

Главное сейчас – предложить наиболее 
оптимальный путь развития отечествен-
ной радиоэлектронной промышленно-
сти, грамотно выбрать приоритеты, скон-
центрировать финансовые усилия как 
государства, так и частного сектора на 
ключевых направлениях этого развития.

Всё вышеназванное нашло непосред-
ственное отражение в работе и реше-
нии нашей конференции, а это ещё раз 
говорит о том, что радиоэлектронике 
России – быть!

Материал подготовил  
Сергей Слупицкий.

Капралов Геннадий Николаевич, 
генеральный директор ФГУП «ПО “Квант”», 
г. Великий Новгород.  
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инженером-технологом, начальником участка на заводе им. Ле-
нинского комсомола.
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городском обкоме ВЛКСМ и Новгородском горисполкоме в долж-
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За 19 лет работы на производственном объединении «Квант» прошёл путь от главного 
контролёра – начальника управления технического контроля до генерального директора 
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Многие годы трудовая деятельность Г.Н. Капралова связана с решением сложных задач 
по созданию и выпуску средств и систем радиоэлектронной борьбы, повышению конку-
рентоспособности изделий, выполнению государственного оборонного заказа, повыше-
нию боеспособности Вооружённых сил России. Член-корреспондент Российской академии 
естественных наук (1998 г.), кандидат технических наук (2001 г.), депутат Новгородской 
областной Думы четвёртого созыва (2006–2011 гг.); член Совета по промышленной поли-
тике Новгородской области; руководитель регионального отделения Союза машинострои-
телей России. Имеет правительственные награды: орден Почёта, орден «Польза, честь и 
слава» I степени, орден Дружбы, удостоен звания «Почётный машиностроитель России», 
«Почётный радист».

Справка

Якунин Александр Сергеевич, 
директор Департамента радиоэлектронной 
промышленности Министерства промышленности 
и торговли России.  
Родился 17 июня 1972 г. в г. Москве. В 1997 г. окончил Москов-
ский государственный университет им. М.В. Ломоносова, фи-
зический факультет. В 2006 г. окончил Российскую академию 
государственной службы при Президенте РФ.
С 2000 г. работал в ОАО «Российская электроника». С 2002 по 
2005 г. работал заместителем генерального директора ОАО 

«Мосэлектронпроект». С 2005 по 2008 г. – генеральный директор ОАО «Оптрон», с 2008 
по 2010 г. – начальник управления радиоэлектронного комплекса Государственной корпо-
рации «Ростехнологии». В январе 2011 г. назначен на должность директора Департамента 
радиоэлектронной промышленности Министерства промышленности и торговли России. 
А.С. Якунин внёс существенный вклад в разработку и реализацию ряда документов, 
определяющих перспективы развития радиоэлектронной промышленности: Стратегии 
развития электронной промышленности до 2025 г., федеральные целевые программы 
«Развитие электронной компонентной базы и радиоэлектроники» на 2008–2015 гг., «Раз-
витие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации», «Глобальная нави-
гационная система», «Разработка, восстановление и организация производства страте-
гических, дефицитных и импортозамещающих материалов и малотоннажной химии для 
вооружения военной и специальной техники» на 2009–2011 гг. и на период до 2015 г., 
«Национальная технологическая база» и научно-технические программы Союзного госу-
дарства «Микросистемотехника», «Траектория», «Основа».
Председатель редакционного совета серии книг «Мир радиоэлектроники». Лауреат Про-
хоровской премии Академии инженерных наук им. А.М. Прохорова. 
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– Действительно ли ваша компа-
ния использует только отечествен-
ную древесину? С какими сложно-
стями вы сталкиваетесь в работе с 
российскими поставщиками и на-
сколько российская древесина луч-
ше или хуже зарубежных аналогов? 

– В настоящий момент у нашей 
компании действует два завода в Зе-
ленограде, один уже функционирует, а 
второй заработает в полной мере уже 
в ближайшее время. После этого мы 
планируем построить ещё один завод 
на востоке страны – поближе к сырье-
вой базе, например, в Пермском крае. 
На сегодняшний день наша компания 
закупает древесину из разных регио-
нов, при этом её качество каждый раз 
существенно отличается от предыдуще-
го. Более того, постоянно происходят 
перебои с поставками древесины: из-за 
этого мы даже пытались использовать 
импортную древесину и с этой целью 
построить завод в Риге, но пока отложи-
ли эти планы. Однако, по сути, подраз-
деление древесины на отечественную 
и зарубежную очень условно – даже 
основные лесопильные производства 
в России принадлежат нероссийским 
компаниям. В итоге получается, что до-
ска, хоть и является российской, в дей-

ствительности таковой не является. В 
этом нет ничего плохого: у нас в стране 
очень мало осваивается леса, и совсем 
неплохо, что его также осваивают за-
рубежные компании. Причём россий-
ский лес осваивается не так активно, 
как могло бы быть: проблема заключа-
ется в отсутствии инфраструктуры – в 
том, что у нас нет необходимых дорог. 
Например, в Финляндии среднее рас-
стояние, которое проезжает лесовоз до 
места переработки, составляет 20 км, а 

в России – примерно 200. Однако даже 
тот лес, который используют в России, 
по большей части идёт на экспорт, и 
уже за границей из него получаются 
продукты с высокой добавленной стои-
мостью, например, шведская мебель 
IKEA. В результате даже китайские ком-
пании предпочитают закупать швед-
скую доску, которая произведена из 
российской древесины. 

– То есть получается, что россий-
ское дерево продают под шведской 
маркой даже в Китай?

– Да. Дело в том, что шведские про-
изводители могут обеспечить регуляр-
ность поставок. Например, в нашу ком-
панию регулярно приходят машины с 
лесом из разных регионов, и, пока они 
ждут разгрузки, этот лес некоторые кон-
куренты умудряются перекупить. Не-
смотря на уже имеющиеся договорен-
ности с нашей компанией, поставщики 

соглашаются на такие предложения. 
Поэтому уже мы начинаем рассматри-
вать в качестве возможных поставщи-
ков австрийские компании. Однако 
продукция австрийских поставщиков 
из-за российских таможенных правил 
в итоге оказывается существенно до-
роже. Например, в настоящий момент у 
нас закупочная цена составляет 7 тыс. 
руб. за куб, а у них – 8 тыс. руб. Эта, на 

Александр Дубовенко:  
«Российская доска, по сути, 
совсем не российская»
На российском рынке недвижимости набирает популярность деревянное 

домостроение. По словам экспертов, такие дома отличаются прежде всего 

своей экологичностью. При этом отечественные компании, занимающиеся 

деревообработкой и производством деревянных домов, чаще всего используют 

отечественную древесину. О том, с какими сложностями сталкиваются 

производители домов из клеёного бруса, в интервью «ПР» рассказал глава компании 

«Гуд Вуд» и одновременно её директор по развитию Александр Дубовенко.

первый взгляд, небольшая разница в 
будущем существенно влияет на даль-
нейшую стоимость дома. 

– Ваша компания в основном ра-
ботает в Московской области, но не-
давно вы решили выйти на рынок 
Нижегородской области. С чем было 
связано это решение?

– На Нижегородском рынке последнее 
время растут объёмы индивидуального 
строительства. Например, Московская 
область сегодня практически лидер в 
этом сегменте, однако даже подмосков-
ный рынок не бесконечен. В настоящий 
момент на подмосковном рынке дере-
вянного домостроения доля нашей ком-
пании составляет 20%, и существенно её 
увеличить уже практически невозмож-
но. Поэтому, чтобы развиваться, надо 
двигаться дальше – в другие регионы. 
Рынок Нижегородской области с точки 
зрения деревянного домостроения мы 
оцениваем как 15% рынка Московской 
области.

– Как вы начали заинтересовались 
этим бизнесом? Почему вы решили 
заниматься переработкой древеси-
ны и производством домов из клеё-
ного бруса?

– В тот момент я работал в сегмен-
те IT и начал строить свой первый 
дом. Причём я был фанатом экологии 
и решил сделать дом из дерева. Тогда 
на российском рынке только появился 
клеёный брус – с одной стороны, это 
было дерево, а с другой – новая техно-
логия. При этом дома из клеёного бруса 
отличались достаточно высокой ценой: 
обычное дерево стоило 100 долл. за 
куб, а клеёный брус – в 4 раза дороже. 
Мне даже дали скидку – до 380 долл., и я 
заказал 30 кубометров бруса, который 
должны были поставить через месяц. 
Однако сроки были много раз сорва-
ны, причём в процессе строительства 
я столкнулся не только с постоянным 
нарушением сроков, но и с дополни-
тельными расходами. По сути, это была 
абсолютно нерыночная ситуация, и я 
решил изучить этот рынок, составил 
бизнес-план – тогда мне показалось, что 
заниматься этим бизнесом не так слож-
но. В то время у моего знакомого был 
завод по производству клеёного бруса, 
и он не знал, кому этот брус продать. В 

итоге мы решили объединить свои уси-
лия, и так стартовал наш совместный 
бизнес. В свою очередь, я неплохо раз-
бирался в маркетинге и рекламе и за 
счёт этого смог раскрутить компанию. 
А потом нас «вели» уже клиенты, кото-
рым потребовались дополнительные 
услуги: проектирование, изготовление 

фундамента и т.д. Таким образом, ры-
нок нас привёл к созданию собствен-
ной компании полного цикла.

– За счёт чего вы производите 
оптимизацию производства?

– До кризиса мы запустили проект 
«народный дом», целью которого как 
раз стала оптимизация стоимости ква-

Постоянно происходят перебои с 
поставками древесины: из-за этого 
мы даже пытались использовать 

импортную древесину и с этой целью построить 
завод в Риге, но пока отложили эти планы.

Наши рабочие получают в 3–4 раза 
меньше, чем в среднем по рынку 
за единицу сделанной продукции, 

но мы смогли помочь им в итоге зарабатывать 
достаточно много.

Нижегородская область – один из самых динамично развивающихся ре-
гионов РФ. По объёму введённого в 2010 г. жилья в РФ область находится на 10-м 
месте. В 2010 г. было введено 1,45 млн кв. м жилья, что на 3% больше, чем годом 
ранее. Во многом этот рост обеспечило малоэтажное строительство, доля которого 
в общем объёме достигла рекордных 64%. И это притом что в целом по России доля 
индивидуального домостроения в общей площади завершённого строительства жи-
лья составляет 46,8%. 

Справка
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дратного метра. Например, ширина кро-
вельного листа составляет 1,1 м, таким 
образом, если длина кровли равна 9,9 м, 
то на кровлю ложится ровно девять ли-
стов без обрезков. Однако если кровля 
будет шире всего на 10 см, то придётся 
покупать ещё один лист, что автома-
тически увеличивает стоимость мате-
риалов. Объём бетономешалки также 
всегда одинаков, и, следовательно, фун-
дамент дома должен быть таким, чтобы 

несколько домов условно помещались в 
каждой машине. Чтобы дополнительно 
сэкономить, мы даже узнали типовой 
размер окон для многоэтажных домов 
и решили проектировать дома именно 
с такими оконными проёмами. По сути, 
в деревянном домостроении покупатель 
платит за периметр, поэтому длина и 
ширина здания должны быть такими, 
чтобы площадь была максимальной при 
заданном периметре. Наша задача за-

ключалась в том, чтобы соотношение 
периметра и площади было оптималь-
ным, ведь в результате от конфигурации 
здания зависит его цена. Мы также по-
работали над конструкцией фундамен-
та, над снижением трудозатрат и над 
скоростью работ. В итоге у нас получи-
лись дома из клеёного бруса стоимостью 
менее 500 долл. за 1 кв. м под ключ с не-
сколькими показателями оптимальной 
площади: 106 кв. м, 155 кв. м, 235 кв. м 
и 300  кв.  м  – для разных покупателей. 
Причём третий дом мы в очередной 
раз оптимизировали, и получилось на 
2 м больше. Мы смогли предложить 
дом из клеёного бруса дешевле оцилин-
дрованного бревна, каркасного дома 
и пеноблока, и на сегодняшний день в 
15 коттеджных поселках идёт активное 
возведение «народных домов». 

– Вы сказали, что экономите также 
на трудозатратах. За счёт чего проис-
ходит эта экономия?

– Да, мы работаем над оптимизаци-
ей труда, наши рабочие получают в 3–4 
раза меньше, чем в среднем по рынку за 
единицу сделанной продукции, но мы 
смогли помочь им в итоге зарабатывать 
достаточно много. Во-первых, мы обо-
рудовали все объекты камерами видео-
наблюдения, выяснили, что большую 
часть времени строители простаивают, 
и решили сделать процесс работы кру-
глогодичным. Для этого осенью и зимой 
мы объявляем скидки. Кроме того, у нас 
есть собственные посёлки, в которых мы 
стараемся строителей зимой нагружать, 
а летом строить дома для частных заказ-
чиков. При этом мы обычно привлекаем 
только отечественных работников, что 
при правильной организации труда в 

конечном счёте оказывается дешевле, 
чем работать с мигрантами.

– Однако клеёный брус считается 
одним из самых дорогих материалов 
в деревянном домостроении. Глав-
ное – не спугнуть клиента, заинте-
ресованного в продукте, который по 
умолчанию не может стоит дёшево.

– Покупатель обращает внимание 
на  три вещи: сроки, качество и цену. 
При этом для него цена не является 
ключевым моментом, как и для сравне-
ния на рынке автомобилей, где иначе 
автомобиль «Ока» был бы самым попу-
лярным продуктом. Поэтому мы так-
же стараемся не демпинговать. Наша 
основная задача – вместе с нашими 
конкурентами продвигать в целом де-
ревянное домостроение на российском 
рынке: зачастую загородный дом явля-
ется альтернативой городской квар-
тире и, как ни странно, зарубежной 
недвижимости. Впрочем, транспорт-
ная ситуация в Московской области 
также оказывает на нас конкурентное 
давление, потому что у жителей под-
московных посёлков, где мы строим 
свои дома, в любом случае дорога до 
работы занимает много времени, и 
для многих людей строительство заго-
родного дома, по сути, означает огра-
ниченные возможности транспорт-
ной доступности. В ближайшее время 
что-то может измениться, например, 
линии метро могут быть вынесены за 
МКАД, первой ласточкой должна стать 
станция на Пятницком шоссе. Как ни 
странно, даже такая вещь способна 
увеличить популярность деревянного 
домостроения. 

– Насколько остра конкуренция в 
деревянном домостроении в настоя-
щий момент?

– Всего в Московской области рабо-
тает около 200 компаний, которые за-
нимаются деревянным домостроением. 
В настоящий момент мы конкурируем 
в том числе с финскими компаниями. 
У нашей компании есть недорогие про-
дукты, которые из-за своей цены не 
могут конкурировать с предложениями 
зарубежных компаний. Хотя в любом 
случае финские компании по-прежнему 
являются безусловными лидерами это-
го рынка. Нашим строителям деревян-

ных домов во многом приходится у них 
учиться, так как финны специализиру-
ются на этом производстве уже сотни 
лет. Помимо этого, достаточно много 
домов строится в США и Канаде, однако 
у них совсем другая технология произ-
водства – прежде всего в силу климати-
ческих условий: в Финляндии климат 
гораздо ближе к нашему. Среди финских 
компаний наибольшую популярность 
имеет компания Honka (интервью с ге-
неральным директором Honka в России 
читайте в ПР № 9 – прим. ред.).

– Но насколько всё-таки отече-
ственным игрокам удаётся конкури-
ровать с финскими компаниями?

– Качество российских компаний по-
степенно приближается к западным об-
разцам. В России несколько раз объявля-
лись тендеры, в которых отечественные 
компании участвуют на равных с ино-
странцами. Однако в российских компа-
ниях иногда отличается культура произ-
водства, начиная от отсутствия порядка 
в бытовке и заканчивая сроками выпол-
нения работ.

Александр Дубовенко,  
директор по развитию  
и глава компании «Гуд Вуд».  
Окончил факультет вычислительной математи-
ки Московского государственного университе-
та. В 2002 г. основал строительную компанию 
Good Wood. В настоящий момент является её 
совладельцем. Имеет авторское свидетельство 
на систему звукоизоляции межэтажных пере-
крытий в деревянных домах. Инициатор проек-
та «Народный дом».

Справка

В российских компаниях иногда 
отличается культура 
производства, начиная от 

отсутствия порядка в бытовке и заканчивая 
сроками выполнения работ.

В  Финляндии среднее расстояние, 
которое проезжает лесовоз 
до места переработки, составляет 

20 км, а в России – примерно 200.

В деревянном домостроении 
покупатель платит за периметр, 
поэтому длина и ширина здания 

должны быть такими, чтобы площадь была 
максимальной при заданном периметре.
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У нас гособоронзаказ 
будет существенно 
не выполнен по этому 
году и с большой ве-

роятностью не будет выполнен 
и в следующем году».

(Из выступления на парламентских 
слушаниях по проекту бюджета на 2012–

2014 гг. 10 октября).

Коллекторская деятельность 
в том виде, в котором она 
существует сегодня, не лезет 
ни в какие ворота. Попытки 

правового регулирования, которые пока 
предпринимаются в этой сфере, далеки 
от идеала или хотя бы просто приемле-
мых образцов».

(Из выступления на заседании коллегии 
министерства 5 октября).

В России приходится 
длинные и короткие 
деньги замешивать 
вместе. Потому 

что другого источника нет. 
Работаем, как говорит извест-
ный врач-акушер Марк Курцер, 
с материалом заказчика».

(Из интервью газете «Коммерсантъ» 
4 октября).

Андрей КЛЕПАЧ, 
заместитель 
Министра 
экономического 
развития России

Александр 
КОНОВАЛОВ, 
Министр юстиции 
России 

Андрей КОСТИН, 
член Бюро Правления 
РСПП, Президент – 
Председатель 
Правления ОАО Банк 
ВТБ

Сервис

Просто позвони
Что ни говорите, а порядка на российских железных до-
рогах в последнее время стало больше. Во всяком случае, 
если говорить о пассажирских перевозках! Мы уже при-
выкли к стремительным «Сапсанам», скоро пассажиров 
порадуют новой суперкомфортабельной электричкой. 
Прямо хоть самолётами не летай.

Наши железнодорожники продолжают радовать пасса-
жиров и разнообразными сервисными приятностями.

ОАО «РЖД» с 17 октября 2011 г. ввело новую услугу 
предварительного заказа билетов на поезда дальнего сле-
дования по телефону Единого информационно-сервисного 
центра.

Пассажиру для предварительного оформления билетов 
необходимо иметь сведения о документах, удостоверяю-
щих личность. После заказа нужно оплатить билет и по-
лучить его в кассах сервис-центра Московского железно-
дорожного агентства.

«Оплатить и получить билеты можно в течение трёх 
суток с даты предварительного заказа. Сделать предва-
рительный заказ билетов можно на все поезда дальнего 
следования, курсирующие по территории России и в сооб-
щении со странами СНГ и Балтии», – поясняется в пресс-
релизе. Главное теперь, чтобы связь не подвела.

Банки

Оптимальный 
портфель
Какие бы беды ни предрекали 
специалисты по всевозможным 
кризисам, а дела в российской бан-
ковской сфере, судя по всему, идут 
неплохо, а по каким-то показате-
лям – вообще прекрасно, – лучшего 
желать невозможно. В частности, 
первый заместитель председате-
ля ЦБ РФ Алексей Улюкаев на ин-
вестфоруме «ВТБ Капитала» не без 
удовлетворения сообщил, что Банк России ожидает в 2011 г. рост 
совокупного кредитного портфеля российских банков на 22–23% в 
номинальном выражении и на 15–16% – в реальном.

«Я считаю, что это очень высокая цифра, и нет смысла стараться 
иметь больше», – сказал Улюкаев.

Представители ЦБ не раз говорили, что рост кредитования на 
12–24% в год является оптимальным с точки зрения адекватной 
оценки рисков.

Улюкаев отметил, что этот прогноз соответствует ожиданиям 
заёмщиков.

Насколько удовлетворены заёмщики «качеством» содержимого 
кредитного портфеля, не сообщалось.

Сотрудничество

Вы масло мажьте, а не кусками 
кладите
Президенты компаний «ЛУКОЙЛ» и «Группа ГАЗ» подписа-
ли соглашение о сотрудничестве. Вагит Алекперов и Бу Инге 
Андерссон договорились о том, что «Группа ГАЗ» будет заку-
пать горюче-смазочные материалы и продукты нефтехимии, 
производимые предприятиями «ЛУКОЙЛА», по формулам 
цены, основанным на рыночных маркерах.

Продукция «ЛУКОЙЛА» будет использоваться «Группой 
ГАЗ» при первой заливке автомобилей на конвейере, а также 
рекомендоваться к применению на технике «Группы ГАЗ» при 
послепродажном обслуживании автомобилей. «ЛУКОЙЛ», со 
своей стороны, обеспечит поставки качественных ГСМ и про-
дуктов нефтехимии, в том числе моторных и трансмиссионных 
масел для первой заправки автомобилей и обеспечения работы 
технологического оборудования «Группы ГАЗ». Это особенно 
важно, если учитывать, что скоро в Нижнем Новгороде начнет-
ся выпуск автомобилей Skoda Yeti. Можно предположить, что 
этот автомобиль более «разборчив» в отношении топлива и ма-
сел, чем «Газель».

В любом случае такое сотрудничество можно только при-
ветствовать.

Рынок

Последствия рекорда
Правильно говорится: всё хорошо в меру. Рекорды уместны в спор-
те, а в экономике могут иметь негативные последствия. Например, 
урожай подсолнечника в нынешнем году небывалый. По прогнозу 
президента Российского зернового союза Аркадия Злочевского, ва-
ловый сбор может составить рекордные 9 млн тонн. А возможно, 
даже больше. 

Последствия ещё даже не зафиксированного рекорда не заста-
вили себя ждать: началось падение цен на подсолнечник.

Впрочем, с такого рода бедами мы уже научились бороться. 
Производители и переработчики подсолнечника в России опера-

тивно подписали соглашение о минимальной закупочной цене на 
маслосемена в размере 11 руб. за 1 кг (с учётом НДС). Это должно 
остановить падение цен. Конечно, если условия соглашения будут 
соблюдаться подписавшими его сторонами. 

«Битва за урожай»
Можно сколько угодно спорить о сравнительных 
преимуществах крупных сельхозпредприятий и 
фермерских хозяйств. Конечно, что-то фермеры 
делают гораздо эффективнее. Но вот что каса-
ется эффектности…
На снимке – эпизод «битвы за урожай» на по-
лях Петропавловского зернового комплекса 
(подразделение ОАО «Птицефабрика Челябин-
ская»). «Сельхозтехника в наступлении». Кстати, 
Петропавловский зерновой комплекс, входящий 
в число крупнейших сельских хозяйств России, 
ежегодно в этой битве побеждает. И по урожай-
ности, и по валовому сбору зерна показатели – 
впечатляющие.

Масштабы Золотого Рога
Можно, конечно, говорить, что Вла-
дивостокский морской торговый порт 
(ВМТП) отнюдь не является украше-
нием берега бухты Золотой Рог. Тем 
не менее есть в таких индустриально-
транспортных пейзажах своя привле-
кательность. И потом, где ещё можно 
увидеть в одном месте «стадо» из че-
тырёх десятков портальных кранов или 
сотни похожих на игрушки для велика-
на многотонных транспортных контей-
неров? 
А масштабы! В прошлом году грузообо-
рот порта составил почти 7 млн тонн. 
Стратегией развития ОАО «ВМТП» до 
2015 г. предусмотрены проекты по уве-
личению объёмов грузопереработки 
до 11,4 млн тонн с увеличением доли 
высокодоходных грузов (грузы в кон-
тейнерах, автотехника, тяжеловесные 
и проектные грузы) в общей структуре 
грузопереработки порта.
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Клуб главных редакторов РСПП 
Сергей Генералов    
4 октября в московском отеле «Ритц Карлтон» состоялось очередное заседание 

Клуба главных редакторов рспп. Открывая заседание, Президент РСПП Александр 

Шохин поздравил участников Клуба со второй годовщиной его работы  

и представил гостя – «самого молодого» по времени избрания  

члена Бюро правления РСПП, ПрезидентA Группы компаний «Промышленные 

инвесторы» Сергея Генералова.

На встрече были подняты проблемы транзитных перевозок и тарифной политики 

в России. Также Сергей Генералов рассказал о новых проектах «Промышленных 

инвесторов» – новых национальных и даже мировых чемпионов.

По моим 
внутренним 
ощущениям,  

нам, скорее всего, повезёт,  
и средняя цена за баррель  
в следующем году будет 
около 100. 

Частным 
опера-
торам 

законодательно 
запрещено инве-
стировать  
в то имущество, 
которое является 
основой инфра-
структуры.  
То есть в подъезд-
ные пути к стан-
ции я могу инве-
стировать, 
потому что они 
могут быть 
частными. А в ре-
конструкцию 
самой станции, 
чтобы выйти  
на магист-
ральные пути,  
уже не могу. 

В самом “Трансконтейнере” есть приличный резерв 
для оптимизации. И мы это понимаем, наверное,  
лучше многих на рынке. 

Основные доходы “Трансконтейнер”  
и FESCO получают от импортных 
грузов, а не от экспорта. Экспорт – 

это, по сути, способ снизить затраты 
на подсылку порожнего контейнера к месту 
зарождения импорта. Тем не менее потенциал 
экспортно-ориентированных отраслей высок, 
объёмы контейнеризируемого экспорта будут 
увеличиваться, и это тоже для нас хорошо. 

Октябрь –  
всегда очень 
показательный 

месяц. Если не будет роста 
перевозок год к году,  
или этот рост будет 
исчисляться лишь 
единицами процентных 
пунктов, это будет 
означать, что всё-таки 
мировая экономика 
пошатнулась. 
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Мы считаем, что имеем хорошую 
репутацию, и проблем кризиса доверия 
нам как заёмщику нет. Банки считают 

нас первоклассным заёмщиком,  и мы уверены, 
что, как бы ситуация на рынках ни качнулась,  
с точки зрения работы с банками у нас особых 
проблем не будет. 

На маршруте Шанхай – Москва 
конкурентная среда и рыночная 
конъюнктура более менее понятны. 

Если мы говорим, к примеру, о перевозке 
Шанхай – Германия, то тут уже далеко не так 
всё очевидно, в первую очередь с точки зрения 
стоимости. 

Когда мы говорим про Россию 
и транзит, то нужно понимать, 
что в процессе перевозки участвуют 

пять-шесть различных контрагентов: 
морской перевозчик, порт, таможня, железная 
дорога или автомобиль, если невыгодно 
менять колею, экспедитор. Управлять такой 
логистикой в отсутствие единого 
контрагента настолько сложно, что клиенту 
нередко проще месяц потерять и поехать 
океанским маршрутом. 

Мы всегда старались строить большие 
компании, своего рода национальных 
чемпионов. Но моя мечта – найти 

возможность построить не просто российского 
национального чемпиона, а мирового лидера 
на базе российских компаний. 

Примерно 25–30% 
пломбированных 
транзитных 

контейнеров в России 
досматривается, чего нет 
нигде в мире. И главная 
проблема в том, что если 
досматривается один 
контейнер из 
укомплектованного поезда, 
весь поезд стоит и ждёт. 

С самого 
первого 
проекта 

“Промышленных 
инвесторов” мы 
исходили из того, 
что, если ты 
растишь бизнес не для 
себя, а на продажу,  
то важной является 
не только 
эффективность 
этого бизнеса,  
но и доля на рынке. 

Несмотря на то, что исторически 
“ДВМП” был крупнейшим российским 
контейнерным морским перевозчиком, 

на этапе выработки новой стратегии  
в 2004 году нам было понятно,  
что в долгосрочном плане нам будет крайне 
тяжело конкурировать с мировыми 
гигантами (которых, кстати, тогда ещё  
и близко не было в российских портах)  
в силу масштабов бизнеса. Мы сделали ставку 
на построение полной логистической цепочки 
доставки, при этом не только в морской  
её части, но и на земле. 

Когда величина 
тарифа на 
обратный 

порожний пробег 
находится в прямой 
зависимости от того,  
что ты в этом вагоне вёз, –  
это точно как минимум 
нелогично. 

В прошлом году 
полностью 
остановился 

таможенный транзит,  
и страна потеряла 
примерно 80 млрд долл. 

Особые портовые экономические зоны 
уже никакие не экономические  
и не особые. 
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рящих русских, мешающих свободному 
проходу на выставку.

Тем не менее русские телевизионщи-
ки с удовольствием собирались здесь и 
обменивались новостями, почерпнуты-
ми из посещения выставочных стендов 
на основной экспозиции, находившейся 
внутри Дворца Фестивалей. В один их та-
ких моментов я присоединился к рассла-
бленно потягивавшей бесплатный кофе 
компании из руководителей и продюсе-
ров нескольких каналов. Они, скучая, об-
суждали свежие сплетни. Завидев меня, 
компания оживилась и поинтересовалась 
моими впечатлениями. Я с гордостью по-
делился тем, что мне удалось обнаружить 
стенд эротического 3D-канала.

– Да он здесь каждый год выставляет-
ся, – снисходительно пояснил мне один 
из участников беседы.

Остальные тут же потеряли ко мне 
интерес, видимо, оскорбившись моим 
низменным выбором. Я сконфузился и 
стал пристыженно слушать, что скажут 
профессионалы.

– Я вот только что с обеда с Кифером 
Сазерлендом, – сказал второй.

Компания ревностно притихла.
– Очень интересный перец, – продол-

жил свой рассказ счастливчик. – И, кста-
ти, совсем неглупый.

– Конечно, неглупый! – подтвердил 
ещё один. – С чего ему быть дураком. У 
него наследственность хорошая. В па-
пашку пошёл.

Все согласно закивали. Это был на-
мёк на Дональда Сазерленда, отца Кифе-
ра. Почему он непременно должен быть 
неглупым, я не понял, но решил поддер-
жать знакомую, как мне казалось, тему:

– Мне, кстати, понравился сериал с 
Кифером «24». Интересно, как бы он у 
нас пошёл.

– Так мы же его ставили у себя, – воз-
разил мне тот, который обедал с Кифе-
ром. – Полный провал. Нашим людям 
такого продукта не надо.

– Точно, – добавил третий. – Так же 
как и «Клан Сопрано» не пошёл, и «Секс 
в большом городе» провалился. С за-
падным контентом вообще проблемно. 
Мало что срабатывает.

На этой грустной ноте дискуссия пре-
рвалась, потому что всех её участников 
(кроме меня) суетливая телевизион-

ная девушка с папкой и микрофоном 
призвала на очередную презентацию. Я 
остался стоять у опустевшего кофейного 
столика, глядя на дружески улыбающее-
ся мне с соседнего рекламного экрана 
лицо Кифера Сазерленда.

На следующий день был круглый 
стол, посвящённый России. Его веду-
щим был специально приехавший для 
этого Владимир Познер. В конференц-
зале собралась добрая сотня слушате-
лей, из которых нерусских было от силы 
человек пять. Выступавшие со сцены 
руководители крупнейших каналов и 
продакшн-хаусов докладывали о своих 
успехах. В конце было оставлено время 
для вопросов из зала. Собственно, ради 
них мероприятие и задумывалось. От 
заморского гостя поступил только один 
вопрос: а что есть сегодняшней России 
сказать остальному миру? Что Россия 
может дать другим?

В воздухе повисла железобетонная 
пауза. Такой бестактности никто не 
ожидал. Поскольку вопрос не был адре-
сован никому конкретному, то ответить 
дерзкому иностранцу вызвалась глав-
ный редактор канала Russia Today Мар-
гарита Симоньян:

– Россия даёт миру нефть и газ!
Зал облегчённо засмеялся удачной 

шутке, и на этом круглый стол завер-
шился. В кулуарах Маргариту Симоньян 
поздравляли с идеологической победой 
над зарвавшимся наглецом. 

Я уходил оттуда с тяжёлым сердцем. Как 
это ни печально, но никто из организато-
ров с русской стороны даже не задумался 
об истинной цели данного мероприятия. 
Формат круглого стола предполагал, как 
это принято на Западе, решение как ми-
нимум двух задач. Во-первых, это должен 
был быть рассказ инвесторам о том, как 
прекрасен мир российского телевидения, 
как заколосятся на его тучных пажитях 
всходы от посеянных зарубежных долла-
ров, как радостно и легко будет работаться 
им, инвесторам, в партнёрстве с русски-
ми. Во-вторых, получив такую прекрасную 
возможность для выступления, каждый 
уважающий себя бизнесмен должен по-
пытаться продать свой продукт. Сериалы 
там какие-нибудь или программы прочих 
невиданных доселе в миру жанров.

Легко понять изумление нашего за-
рубежного коллеги, который, честно от-
сидев круглый стол от начала до конца, 
так и не услышал ни одной из знакомых 

П
ользуясь приглашением 
одного из телеканалов, 
поехал туда и я. Мне было 
любопытно посмотреть на 
то, как это происходит, да и 

место показалось мне вполне достойным 
посещения. Особенно с учётом того, что 
за окном упруго хлестала дождём пре-
ждевременная московская осень.

Аэропорт Ниццы встретил мой позд-
ний рейс безлюдной пустотой, которую 
вдруг нарушили ангелоподобные созда-
ния в форме стюардесс Pan Am, разда-
вавшие всем прибывающим приглаше-
ния посетить стенд Sony. Прилетевшие 
благосклонно принимали приглашения 
и улыбались стюардессам улыбками по-
свящённых. Всем было понятно, что речь 
идет о новом сериале Pan Am и что стенд 
будет находиться в Каннах, а вовсе не в 
Ницце. Туда и отправился весь мой рейс 
без исключения на автобусах с логотипом 
MIPCOM, или, кто поважнее, на персо-
нальных мерседесах с аналогичным лого-
типом. Таксисты, толпившиеся у выхода 
без работы, провожали процессию взгля-
дами, исполненными классовой ненави-
сти, и заметно обрадовались мне, одино-
ко бредущему к ним на растерзание.

Утром я пошёл ко Дворцу Фестивалей, 
наслаждаясь красотой архитектуры и ла-
сковым средиземноморским солнцем. 
Город выглядел празднично. Убранство 
могло поспорить роскошью с Москвой в 
былые годы с её красными революцион-
ными знамёнами в преддверии очеред-
ной годовщины Октября. Обращённые к 
набережной Круазет фасады отелей были 
украшены баннерами Mad Men, Boss и 

прочих культовых сериалов. Особенно пи-
кантно смотрелась реклама Weeds (в рус-
ском переводе «Косячки»), растянутая во 
всю высоту пышно-ампирного Carlton’а. 

Опустив взор с небес на землю, я с 
удивлением обнаружил, что все люди во-
круг меня одеты в парадную форму ме-
неджеров среднего звена и спешат в том 
же направлении, что и я. На секунду я 
почувствовал себя участником массовки 
про утро на Уолл-стрит. Объяснялось всё 
просто. Пятнадцать тысяч участников 
телерынка, опознававшиеся по висящим 
на груди бэйджикам, наводнили город 
и спешили вместе со мной на открытие 
этого незаурядного мероприятия.

Для городка с такой историей и тради-
цией, как у Канн, 15 тысяч приехавших – 
это пустяки. Прожевать и выплюнуть, не 

обращая внимания. Но когда это войско 
концентрируется в не самом просторном 
центре, то начинает казаться, что город 
захвачен. Представители местного насе-
ления полностью растворяются в толпах 
людей с бэйджиками. Жизнь города це-
ликом подчиняется ритму события, цен-
тральным нервом которого пульсирует 
Дворец Фестивалей. Телерынок захватил 
Канны. Нахлынул на него, как цунами, и 
оставил одни декорации в стиле ар-деко, 
сочтя их достойным обрамлением свое-
го высокого статуса. На три дня город 
превратился в сцену великого таинства 
маркетинга под названием MIPCOM. 
Главным божеством этого спектакля был 
именно бог торговли Меркурий, а вовсе 
не покровительница искусства Муза.

В этот раз движимые благородными 
устремлениями руководители телерын-
ка вынесли на главную страницу по-
вестки дня лозунг «Фокус на Россию». 
По этому поводу был организован Рус-
ский Дом, который был призван слу-
жить основным средоточием интереса 
и, собственно, фокуса на Россию. Он 
представлял из себя маленькую палатку, 
по какому-то недоразумению совмещён-
ную со входом на территорию выстав-
ки, и выглядел несколько сиротливо на 
фоне богатых павильонов Disney, Sony 
и прочих голливудских грандов. В свя-
зи со своим неудачным расположением 
и неказистой внешностью Русский Дом 
успешно мог выполнять единственную 
функцию, служа местом для перекуров 
русскоязычных участников. Иностран-
цы же торопливо проходили мимо, с не-
доумением взирая на толпящихся и ку-

Доярка и Глухарь:  
Зеркало русской души
Два раза в год – в апреле и октябре –  в Каннах проходит международный 

телевизионный рынок MIPCOM. Мировая телевизионная индустрия 

выбрасывает туда свой несметный десант, с тем чтобы рассказывать, 

глядя друг другу в глаза, о своих новинках и заключать многочисленные сделки 

по продаже этих самых новинок за бокалом прекрасного французского rose. 

Александр 
Костюк, 
частный инвестор

На три дня город 
превратился
в сцену великого 
таинства 
маркетинга под 
названием MIPCOM.

Иностранцы же торопливо 
проходили мимо, 
с недоумением взирая 
на толпящихся и курящих русских, 
мешающих свободному проходу 
на выставку.
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выстрелил из своих орудий сразу по всем 
зрителям: и женщины, и мужчины пого-
ловно влюбились в этого очаровательного 
в своей противоречивости милиционера.

Если же обобщить весь опыт успешных 
сериалов на отечественном телевидении, 
то можно вывести несложную иерархию 
ценностей, созвучных душевным поры-
вам наших соотечественников:
– советское прошлое. Оно даёт ресурс 
символов, которые объединяют людей 
на почве общих воспоминаний. Это се-
риалы «Громовы», «Две судьбы», «Вольф 
Мессинг»;
– история Золушки. История постепен-
ного, но неожиданного взлёта в социаль-
ной иерархии и успеха в сфере личной 
жизни, триумфа над социально более 
состоявшимися мужчинами и женщина-
ми. Это уже упоминавшаяся «Доярка из 
Хацапетовки» и «Не родись красивой»;
– ментовские сериалы (да простит мне 
читатель этот вульгарный термин). Де-
тективные, милицейские, криминальные 
сериалы терапевтического характера 
с реалиями повседневной жизни боль-
шинства зрителей. Это «Улицы разбитых 
фонарей», «Убойная сила», «Каменская», 
«Агент национальной безопасности», 
«Тайны следствия», «Глухарь». Россий-
ские менты в отличие от иностранных 
коллег – чаще всего носители коллекти-
вистского сознания: в большинстве сери-
алов действуют «трудовые коллективы» 
стражей порядка. Работе, выполняемой 
сообща, отдаётся явное предпочтение 
перед индивидуальными действиями;
– тема мощного силового государства. 
Сериалы «Спецназ», «Десантура», «Опе-
рация “Цвет нации”». 

Справедливости ради надо отметить, 
что наметилась ещё тема позитивной 
частной жизни, герои которой сосре-
доточены на повседневных радостях и 
личных переживаниях обычных людей. 
Например, в сериалах «Моя прекрасная 
няня», «Воронины», «Папины дочки», 
«Счастливы вместе». Но такого масштаб-
ного успеха, как у предыдущих позиций, 
им пока и не снилось.

Выводов отсюда можно сделать мно-
го. Вот некоторые из них. Во-первых, 
наше общественное сознание бьётся, как 
раненый зверь, в жёстких тисках пост
имперского синдрома. Облегчения не 

только нет, но и симптоматика постоян-
но нарастает. Тревожная тенденция, если 
припомнить исторические аналогии.

Во-вторых, людей, которые восторга-
ются «Ментами» и «Спецназом», вряд ли 
заинтересует Mad Men или Californication. 
Я уже не говорю о блестящих проектах от 
Спилберга или Джей Джей Абрамса типа 
Falling Sky, Pacific, Fringe и Undercovers. 
Здесь я имею в виду массовую аудиторию. 
К счастью, некоторые из этих новинок 
всё же появляются в эфире, например, 
«Первого» канала. Но и «Первый» может 
себе это позволить только в ночное, т.е. 
нерейтинговое время. Поставить такой 
сериал до или после программы «Время» 
означает провалить эфир.

Кроме того, обратите внимание на то, 
что у нас совершенно не востребована 
фантастика. После неудачных показов 
«Вавилона», «Стартрека» и «Звёздных 
врат» в конце 1990-х и начале 2000-х эта 
тема, похоже, безвозвратно покинула 
наши голубые экраны. Что тоже симпто-
матично. Позволить себе мечтать о буду-

щем может только человек, уверенный в 
своём собственном будущем.

Ну и теперь о главном. В последние 
годы среди наших продвинутых соотече-
ственников стало хорошим тоном утверж-
дать, что они не смотрят телевизора. По-
скольку оттуда льётся бесконечный поток 
зловонного мусора, который нормально-
му человеку воспринимать невозможно. 
Ответственность за это обыкновенно воз-
лагается на наших телевизионных началь-
ников, которые якобы по заказу Кремля 
занимаются оболваниванием электората, 
поднося ему на широкой лопате всё бо-
лее низкопробные и мерзкие зрелища. Я, 
рискуя оказаться в меньшинстве, берусь 
утверждать, что подобное суждение меня-
ет местами причину со следствием. 

Не стоит демонизировать телевиде-
ние. Оно лишь зеркально отображает 
дух нашего времени, фиксирует падение 
нравов, если угодно. Невозможно впих-
нуть человеку против его воли тот вид 
визуального искусства, который он не 
приемлет. Поэтому не стоит сваливать 
все грехи на телеканалы. Их возможно-
сти по воспитательной работе в извест-
ной степени ограничены. Теперь, в эпоху 
цифровой революции, зрителя не заста-
вишь смотреть трансляцию «Лебедино-
го озера». Он тут же переключит теле-
визор на другой канал, если почувствует 
малейшую навязчивость. Корень зла не 
в телевидении, а в нас самих. Малахова 
показывают потому, что его смотрят, а 
не наоборот. Если бы он не нравился, то 
рейтинг его не был бы таким высоким, 
а зрители смотрели бы «Культуру» или 
«Дискавери». Выбор каналов и передач 
сейчас огромный и на любой вкус. Но 
ведь продолжают смотреть Малахова!

Перефразируя известное выражение, 
можно сказать, что народ получает такое 
телевидение, которого заслуживает. Так 
что «на зеркало неча пенять…» Сначала 
должно поменяться само общество, а уж 
затем и телевидение радостно отразит в 
своей программе передач эту метамор-
фозу. Просто не будет смысла показы-
вать то, что не смотрят.

А пока в бескрайних просторах теле-
визионного эфира несутся непересе-
кающимися курсами две галактики. В 
одной царит Спилберг, а в другой дояр-
ка с глухарём…

его уху бизнес-мантр, которые призыва-
ли бы его понести прямо сейчас на сцену 
свои сбережения, предлагая наперебой 
всем участникам взять его в партнёры. 
Поэтому он и задал вопрос в лоб. Без 
лишних сантиментов.

Как говорится, мероприятие не уда-
лось. Хотя, если задуматься, то не уда-
лось оно ещё до начала. Количество 
пришедших иностранцев наглядно про-
демонстрировало уровень интереса к 
подобным беседам о судьбах россий-
ского рынка. Я задумался о том, что же 
послужило тому причиной, и решил об-
ратиться с этим вопросом к своим теле-
визионным коллегам. 

В откровенных беседах вечером за бо-
калом вина те же телевизионные руково-
дители высказывались в том смысле, что 
международные лидеры телерынка вос-
принимают нашу страну как один из мно-
гих рынков сбыта и притом ничем не вы-
дающийся. Никто не готов тратить на нас 
своё повышенное внимание, поскольку 
поводов к этому решительно никаких. С 
точки зрения бизнеса никого не интересу-
ет ни наше уникальное геополитическое 
положение, ни особенности загадочной 
русской души. Единственными критерия-
ми привлекательности рынка всегда были 
и будут количество денег, которые можно 
на нём заработать, продавая свой продукт, 
и качество идей, которые можно на нём 
почерпнуть, чтобы потом опять же 
продать их в виде нового продукта 
на других рынках. А и с тем, и с 
другим у нас сейчас проблематич-
но. Западные сериалы особенно 
не востребованы, ибо рейтингов 
высоких не дают, а собственных 
идей у нас небогато. 

Покидая Канны через три 
дня, я уже пребывал в твёр-
дой уверенности, что и по 
телевизионной части наша 
интеграция в мировое простран-
ство проходит как-то не очень удачно. 
Разумеется, это не повод для расстрой-
ства. Жаль вот только, что модные 
новые сериалы, которые взахлёб об-
суждает весь мир, доходить до нас 
не будут. Но что же тогда владеет 
сердцами и умами наших со-
отечественников, если самые 
дорогие, зрелищные, высо-

чайшего качества телевизионные шоу, 
взрывающие весь мир, нам не по вкусу?

Обратившись к данным по рейтин-
гам среди нашей телеаудито-

рии, легко найти ответ на 
этот вопрос. Мегасобытия-
ми последних нескольких 

телесезонов являются два 
проекта. В 2009 г. небывало-

го успеха, побив все мыслимые 
рекорды, достиг сериал «Доярка 
из Хацапетовки». Как неслож-

но догадаться из названия, это 
очередная история Золушки, 
бесконечно милая русскому 

сердцу. В данном случае 
история доярки, сумевшей 

и счастье своё найти, 
и ресторанный биз-
нес освоить. Причём 
ни где-нибудь, а в 

Париже, что тоже важно. Заметьте, не в 
Лондоне с его беглыми олигархами, и не 
в Нью-Йорке с его небоскрёбами и фи-
нансовым кризисом, а в Париже, городе 
незапятнанной мечты и светлых роман-
тических фантазий большинства наших 
соотечественниц. Какая точность работы 
сценариста! Одновременно задеты все 
струны широкой русской души. Браво!

Однако пребывание «Доярки» на вер-
шине рейтингового Олимпа было недол-
гим. Её бесцеремонно подвинул майор 

Глухарёв из почти одноимённого сериала 
«Глухарь». С его приходом всем стало по-
нятно – вот он, настоящий герой нашего 
времени. Хамоватый, беспринципный, но 
всё же благородный. «Доярке» было с ним 
не потягаться, поскольку она блестяще 
работала с женской аудиторией, но при-
влечь к просмотру мужчин ей было по 
понятным причинам сложно. Глухарь же 

Не стоит 
демонизировать 
телевидение. 
Оно лишь зеркально 
отображает дух 
нашего времени, 
фиксирует падение 
нравов, если угодно. 

Глухарь же выстрелил из своих орудий 
сразу по всем зрителям: 
и женщины, и мужчины поголовно 
влюбились в этого очаровательного в 
своей противоречивости милиционера. 

В этот раз движимые благородными 
устремлениями 
руководители телерынка вынесли 
на главную страницу повестки дня 
лозунг «Фокус на Россию».

M
IP

CO
M

И
ТА

Р 
– 

ТА
СС

SH
U

TT
ER

ST
O

CK



114. бизнес и общество
  

Промышленник россии 
№11(132)/2011

.115бизнес и общество
 

Промышленник россии 
№11(132)/2011

– Так как у меня нет финансового 
образования, я на разных этапах раз-
вития бизнеса привлекаю финансовых 
консультантов, аудиторов. Вначале при-
ходилось и в столбик считать, но сейчас 
это не про наш случай.

– А ты не думала о том, чтобы по-
лучить дополнительное образование 
в области финансов, если тебе этого 
недостаёт?

– В жизни такое количество вещей, 
которых недостаёт, но на всё времени не 
хватает. Языков недостаёт. Например, я 
снова начала заниматься французским. 
Ведь в нашем бутике большинство фран-
цузских марок. Но этот язык мне нужен 
скорее не для бизнеса, а для жизни, по-
тому что наша семья много времени 
проводит во Франции.

Семья – это не только муж и дети. 
Настя особо подчёркивает: важно обще-
ние трёх поколений, и это общение про-
исходит неразрывно как с родителями 
Сергея, так и её собственными родите-

лями. Тем более что младший брат На-
сти – Николай – всего на 4 года старше 
её первой дочки. В этом обстоятельстве 
обнаружилось много преимуществ, в 
частности, к Настиным детям «перешла 
по наследству» няня Николая Надежда. 
Ей без страха можно доверить детей, 
пока на работе. 

– Мы с тобой хоть и недолгое вре-
мя, но проучились в одной школе. 
Василиса уже в третьем классе, что за 
это время изменилось в системе об-
разования?

– Я изначально была против рос-
сийского образования, мне оно не нра-
вится. Не нравится, что преподаватель 
имеет настолько сильный и не всегда 
оправданный авторитет, что ребёнком 

это может восприниматься как давле-
ние. Во-вторых, мы с Сергеем пришли к 
выводу, что когда детям будет 12–15 лет, 
мы повезём их учиться за границу. По-
тому что в нашем социуме нормальных 
здоровых детей растить крайне тяжело. 
А бороться с ветряными мельницами я 
не собираюсь. 

– Но сейчас-то они где у тебя учатся? 
– Они ходят в британскую школу. 

Серьёзное заведение с совершенно «не-
русским» подходом. Например, Васили-
са родилась в начале сентября, а её за-
писали идти только на следующий год, 
так как детям должно исполниться соот-
ветствующее количество лет на момент 
31 августа. И это правило. Правда, когда 
они показали список требований, я по-

М
ы встретились с Анаста-
сией не только для того, 
чтобы поговорить о воз-
можностях современной 
женщины совмещать 

семью и работу. Просто мы с ней не ви-
делись почти 14 лет, а ведь интересно же 
посмотреть друг на друга спустя такое ко-
личество времени. Не знаю, что уж Настя 
подумала про меня, но она точно с 8 клас-
са изменилась мало – разве что теперь 
именно она может многому научить. 

Итак, про совмещение работы и се-
мьи: три месяца назад Настя родила 
доченьку, четвёртую по счёту. И с му-
жем Сергеем (управляющий директор, 
«Группа Спутник») они останавливаться 
на этом не собираются. С учётом того, 
что в сентябре Насте исполнилось всего 
29, и темп взят основательный, не пове-
рить в эти планы сложно.

Что касается работы, то Настя уже 
6 лет является владельцем бутика мод-
ной обуви и аксессуаров «Берёзка», и с 
проблемами торговли знакома не по-
наслышке. Бизнес за это время претер-
певал взлёты, падения, снова взлёты, 
но, кажется, Настю это нисколько не 
смущает, – это воспринимается как нор-
мальный процесс развития. 

– Сначала родилась Василиса – пер-
вая. Когда она подросла, я поняла, что 
очень хочу работать, и начала зани-
маться организацией мероприятий. Но 
я быстро поняла, что совмещать именно 
эвенты с семьёй, с материнством не-
возможно, потому что большая часть 
мероприятий происходит в выходные. В 

итоге у меня это не сложилось. А потом я 
поняла, что мне интересно сделать про-
ект в области моды.

В «Берёзке» работает надёжная ко-
манда из 10 сотрудников. Правда, ди-
ректор магазина, являющийся правой 
рукой, сама родила ребенка месяц на-
зад. «Теперь приходится работать одной 
левой», – смеётся Настя. 

– Когда мы начинали, было неожидан-
но тяжело в плане административных пре-
пон: то СЭС, то пожарные, то Роспотреб-
надзор – сплошная череда просителей, 
уверенных в том, что мы всё делаем не так. 
И если кому-то из этого списка (кто вроде 
как без полномочий) ты вежливо отка-
зывал, в следующий раз приходили люди 
«постарше». Вначале это было дико.

– Сейчас ты научилась с ними раз-
говаривать?

– Я до сих пор не умею с ними разго-
варивать и не хочу. У меня есть для этого 
профессионалы.

Если до кризиса в планах было по-
степенное увеличение количества бу-
тиков, то когда он наступил, магазину 
пришлось достаточно трудно. У Насти 
были даже мысли о продаже, но тем не 
менее бизнес выстоял. «Изначально про-
ект был достаточно прибыльным, но во 
время кризиса мы допустили ряд оши-
бок, и даже сейчас о прибыли речи не 
идёт, зато и о продаже тоже», – говорит 
Анастасия. По её словам, муж от этого 
дела абстрагировался, но ценные сове-
ты иногда даёт.

Анастасия Рябцова:
«Бороться с ветряными 
мельницами не собираюсь»

личность с главным редактором личность с главным редактором

Анастасия по праву олицетворяет символ современной русской женщины из высшего 
общества. Ведь сегодня мало кто может похвастаться крепкой, дружной семьёй, 
наличием собственного дела, аристократической внешностью, прекрасным образованием. 
Жалко только, что в перспективе она не связывает свою жизнь с Россией.

Речь идёт не столько 
о непрофессионализме российских 
врачей, сколько о каком-то 

глобальном ошибочном подходе в диагностике.

В школе квота по количеству мест,  
и если нет мест, то их нет, и ни с кем 
никто договориться не может.
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няла, что нам как раз и нужен будет этот 
год для подготовки. В школе квота по ко-
личеству мест, и если нет мест, то их нет, 
и ни с кем никто договориться не может. 
Это и нравится.

– А рожала ты в России?
– Кроме первого ребенка, всех рожа-

ла в Великобритании. И могу сказать, 
что и в этом вопросе Россия отлича-
ется не в выгодном свете. Потому что 
из-за того, как у меня всё происходило 
с Василисой, многие удивлялись, как я 
вообще решилась ещё рожать. Когда я 
забеременела, мне наши врачи катего-
рически запретили рожать самостоя-
тельно по причине плохого зрения, и 
тогда я поняла, что надо рожать где-
нибудь ещё. Нашли хорошего врача в 
Швейцарии, который успокоил, сказав, 
что и при «минус 20» рожают. Но у меня 
случилась проблема со здоровьем, ко-
торую долго не могли диагностировать, 
в итоге на 29 неделе беременности мне 
сделали операцию, а через два дня ре-
шили провести кесарево. Поэтому речь 
идёт не столько о непрофессионализме 
российских врачей, сколько о каком-то 
глобальном ошибочном подходе в диа-
гностике. 

Пока семейство Рябцовых не покину-
ло просторы нашей Родины, Настя по
дружилась с хорошим педиатром, детей 
всё-таки должен кто-то лечить. В каче-

стве лекарств употребляют в основном 
гомеопатию и травки, химию избегают, 
особенно российского производства. 

– Ну а если ты уедешь от нас, чем 
будешь там заниматься? «Берёзку» 
тогда точно придется продавать?

– Я никаких решений насчёт «Берёз-
ки» ещё не принимала. Всё должно быть 
поступательно. Там я точно найду себя в 
области моды, потому что эта та сфера, 
в которой я чувствую себя уверенно, а 

вот торговлей я там точно заниматься 
не буду.

– Что ты будешь детям про Россию 
рассказывать? В условиях хорошей 
медицины и хорошего образования? 

– России много чем нужно гордиться: 
история, литература, традиции, язык, ре-
лигия. О стране у детей сложится самосто-
ятельное впечатление, а вот всё важное и 
необходимое я постараюсь дать и объяс-
нить. Выводы будут делать сами.

личность с главным редактором

Справка

Рябцова (Воробьёва)  
Анастасия Георгиевна.
Родилась в 1982 г. в г. Москве. Окончила 
социологический факультет МГУ им. Ло-
моносова. Стажировалась и работала в 
компаниях «ЮКОС», «Градиент», «Игроник». 
Занималась организацией мероприятий и 
праздников. В 2004 г. основала свой бизнес 
в области моды, год спустя открыла бутик 
«Берёзка» в Москве. Замужем, воспитывает 
четерёх дочерей. Увлекается модой в раз-
личных проявлениях, современным искус-
ством и фотографией. 

В нашем социуме нормальных 
здоровых детей растить крайне 
тяжело.
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Фонд Charity Lady Russia:
Первая встреча
12 октября в отеле The Ritz Carlton состоялась первая встреча друзей Дженни Гзель – 
главного идеолога и руководителя благотворительного фонда Charity Lady Russia. 
Она организовала этот фонд не только с целью реализации проектов помощи детям 
и пожилым людям за счёт привлечения иностранных спонсоров. Ещё она хочет создать 
эффектинвную коммуникативную площадку, на которой могут общаться женщины 
из России и Европы, ведь именно отсутствие такого диалога привело к неправильной 
оценке имиджа российских женщин – как бы приезжающих в Европу только для 
шоппинга. Да и леди из высших слоёв общества Европы не готовы были ехать в «опасную» 
Россию» просто так. Но теперь им есть куда ехать и с кем дружить. Welcome to Russia!

Дженни Гзель, Клод 
Жордан – чрезвычайный 
и полномочный посол 
Княжества Монако 
и Игорь Юргенс –  
председатель Правления  
Фонда «Институт 
современного 
развития», член Бюро  
Правления РСПП

Мария Милютина – Russian Charity Art Project `The Stars Draw`,
Татьяна Кольцова – «Люди», Виктория Келина – заместитель
председателя, руководитель московского представительства
Межрегиональной ассоциации экономического взаимодействия
субъектов РФ «Сибирское соглашение», Крити Уокс – Capolicious

Татьяна Кольцова – 
«Люди»

Клод Жордан – 
чрезвычайный  

и полномочный 
посол Княжества 

Монако и Нина 
Головатенко – к.и.н, 

коммерческий 
представитель  
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– Владимир, вы уже 5 лет занимае-
тесь торговлей чая. Расскажите, по-
жалуйста, как родилась идея этого 
бизнеса.

– Я не воспринимаю это как биз-
нес. Скорее как удовольствие. Я с дет-
ства люблю хороший чай. Мой папа 
был военный, а мама часто болела. И 
поэтому в детский сад меня приходи-
лось водить соседям. Но не все знали, 
что мне с утра надо выпить две чашки 
чая. И вот когда меня везли в садик на 
санках, я начинал канючить, что хочу 
чаю, и соседям ничего не оставалось, 
как вернуться домой, напоить меня 
чаем и потом довольного везти об-
ратно в садик. Вот так проявилась моя 
первая любовь к чаю. Потом, когда я 
уже учился в школе, а затем в МЭИ, 
всё, что касалось насыщенной сту-
денческой и нынешней жизни, было 
связано именно с чаем. И когда я, уже 
будучи известным, сформированным 
артистом, попал как отдыхающий на 
Цейлон, вопрос чая меня очень сильно 
заинтересовал. Я начал изучать цей-
лонский чай непосредственно на Цей-
лоне и понял, как сильно обманывают 
нашего брата и сколько дезинформа-
ции и вранья вокруг этого продукта на 
чайном рынке. Вот тогда-то я и решил 
привозить в страну хороший чай. Я хо-
рошо представлял себе, как это будет 
выглядеть: договорился с лучшими 
производителями чая на Цейлоне, они 
предложили мне несколько рецептур 

чая. Я их опробовал и из этих вариан-
тов выбрал наиболее мне понравив-
шиеся. А с названием долго не думал – 
назвал своим именем. Так и появился 
«Маркин чай». 

– Многие хотят заниматься биз-
несом, но сомневаются. Вам легко 
далось решение стать предпринима-
телем?

– Естественно, любой проект, кото-
рый запускается, может быть удачным 
или неудачным. Некоторые известные 
люди, начав производить и продавать 
товар, думают, что, назвав продукт сво-
им именем, они уже обеспечили ему 
100%-ный успех. Это ошибка. Нужно 
скрупулёзно заниматься своим проек-
том, каждый день придумывать что-то 
новое. Когда ты занимаешься продви-
жением, контролируешь все вопро-
сы, связанные с производством, – это 
сложно. Но тот, кто боится, так ничего 
и не достигает. 

– Сколько времени заняла у вас 
реализация вашей идеи?

– Проект и сейчас в стадии реализа-
ции. Потому что где-то полгода ушло 
на создание торговой марки, на по-
нимание самого процесса производ-
ства, понимание того, как мне будут 
этот чай из Цейлона поставлять, раз-
рабатывался дизайн упаковки. К тому 
же, поскольку основным является сы-
рьё – чай, а он может быть с разными 
вкусами, добавками, то сначала ушло 
время на создание ассортиментной ли-

Владимир МАРКИН:  
«Пробовать в магазине чай – 
это глупость»
Известный российский певец Владимир Николаевич МАРКИН весьма успешно 

занимается чайным бизнесом. Однако бизнесменом себя певец не считает, уверяя, 

что для него всё, что он делает, – проекты. О проблемах торговли чаем Владимир 

рассказал «Промышленнику России».

В нашей стране 
гурманов, 
которые бы 

отличали чай, 
выращенный в Канди, 
от чая, выращенного 
в Димболы, немного.  
Но я над этим буду 
работать.

нейки. На Цейлоне десятки мест, где 
чай произрастает. И хотя весь цейлон-
ский чай качественный, существует 27 
сортов. В зависимости от того, откуда 
чай, как его смешивают, получаются 
разнообразные коктейли. Их называют 
бленды. И вот блендов можно делать 
десятки тысяч. Вначале мне поставля-
ли чай из разных мест: из Наурелии, из 
Увы, Димболы, Канди. Но я не учёл, что 
это хорошо, если у тебя большой рынок 
сбыта и ты можешь поставлять много 
сортов. Но сейчас жизнь всё скоррек-
тировала. Сейчас у нас в линейке где-
то десяток сортов и наименований. В 
нашей стране гурманов, которые бы 
отличали чай, выращенный в Канди, от 
чая, выращенного в Димболы, немно-
го. Но я над этим буду работать. 

– После того как вы определились 
с сортами чая, с какими ещё сложно-
стями вы столкнулись?

– Мы начинали фасовать чай пря-
мо на Цейлоне. Главным аргументом 
в эту пользу было то обстоятельство, 
что это престижно и качественно. Но 
со временем стало понятно, что это 
нецелесообразно. Во-первых, это вы-
ходит дорого при перевозке через гра-
ницу. Потому что когда сюда ввозят 
упаковки по 2 грамма, таможенная по-
шлина гораздо выше, чем за мешок по 
50 кг. К тому же не очень удобно кон-
тролировать качество упаковки и опе-
ративно её изменять. В России сегодня 
очень достойная полиграфия. К тому 
же я придумал нестандартный ход – 
решил соединить свои диски с чаем. 
То есть мы решали сразу две задачи: 
делали интересный подарок, и все мои 
диски сразу получили 100%-ную за-
щиту от пиратства: если в диске нет 
чая – он пиратский. И к нарушителям 
можно применить весь пакет админи-
стративных мер. 

– Главное, наличие диска гаран-
тирует качественный чай. И всё же 
с какими трудностями встречается 
начинающий предприниматель в 
нашей стране?

– Самая главная проблема – взаи-
моотношения производителя и по-
купателя и промежуточная деталь, 
которая называется магазин. Сейчас 
появилось очень много торговых се-

тей, которые, конечно, радуют своим 
разнообразием. Но, с другой сторо-
ны, покупатели часто наталкиваются 
на недоброкачественный товар. И я 
на своём примере понял, почему так 
много некачественных продуктов. 
И почему так много ненастоящего 
цейлонского чая. Причём чем круп-
нее магазин, тем больше шансов, что 
ты встретишь не то, что написано на 
упаковке. Потому что торговые сети, 
ставя задачу заработать больше денег 
при той же цене на товар, заставляют 
производителя снижать себестои-
мость товара. Торговые сети говорят, 
что заботятся о потребителях, но на 
деле это имитация заботы. Если го-
ворить конкретно о чае, то если ты 
выпускаешь качественный чай – то 

должен поднимать его цену. И он 
становится дорогим и неконкуренто-
способным – такие чаи есть. Если же 
я хочу, чтобы он был в доступной це-
новой категории, нужно уменьшать 
его себестоимость, снижая качество 
товара. И у магазинов существует 
целый спектр вариантов, как отнять 
у производителя деньги: так назы-
ваемые ретро-бонусы, расположение 
продуктов на определённые полки за 
определённые деньги, навязывание 
рекламы товара в магазине, делая 
какие-то непонятные акции. Я пытал-
ся работать с торговыми сетями раз-
ными методами: и с помощью своего 
праздничного агентства организовы-
вал мероприятия на открытии новых 
магазинов, и позволял использовать 

Я начал изучать цейлонский чай 
непосредственно на Цейлоне и понял, 
как сильно обманывают нашего 

брата и сколько дезинформации и вранья вокруг 
этого продукта на чайном рынке.
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образ артиста для привлече-
ния внимания. Но, к сожале-
нию, это не дало ожидаемых 
результатов. Работать в ущерб 
качеству продукта или в ущерб 
себе я не захотел. И я перестал 
сотрудничать с крупными ма-
газинами. 

– А вы не пробовали про-
водить какие-нибудь промо-
акции?

– Понимаете, промо-акции хороши 
для определённых товаров. Если посе-
тителям наливают чарочку водки или 
дают кусочек колбаски, то здесь мож-
но говорить о предпочтениях. Но про-
бовать в магазине чай – это глупость. 
Потому что его нужно правильно зава-
рить. И даже если он в пакетиках – это 
ни о чём не говорит. Его нужно выдер-
жать 3 минуты. А если чай постоял уже 
час, его нужно вылить в ведро. 

– Уйдя из магазинов, как вы реа-
лизуете товар сегодня?

– Я начал создавать свою сеть реа-
лизации через единомышленников, 
объединившись в Интернете на сво-
ём сайте «Не скучай». Они являются 
моими представителями, моими тор-
говцами в разных городах России. Я 
никогда не рассматривал свой проект 
с точки зрения прибыли. А лишь с точ-
ки зрения полезности мне и обществу. 
В случае с моим чаем я репутацию ар-

тиста переношу на репутацию чая. И 
для той аудитории, которой нравятся 
мои песни, я и произвожу свой чай. 
На своём сайте я регулярно провожу 
разнообразные конкурсы, к примеру, 
частушек. И каждый год мы с неску-
чайниками летаем на Цейлон, где я 
устраиваю им экскурсии по планта-
циям, вожу на фабрику… Это часть 
моей рекламной, или, так сказать, 
информирующей концепции. Потому 
что важна честная, достоверная и от-
крытая информация о продукте. 

– Насколько серьёзные 
вложения необходимы для 
продвижения чая и кофе?

– У меня больше всего за-
трат ушло на то, что я сформи-
ровал большой штат, который, 
как мне казалось, был нужен. А 
потом я от него отказался, так 
как затраты на такой штат не 
оправдались.

– Как вам удаётся совме-
щать несколько разных на-
правлений деятельности?

– Действительно, у меня есть 
«Маркин-продакшн», где я, стремясь 
быть независимым в мире искусства в 
создании песен, выпуске компакт-дисков, 
создании телепрограмм, имею всё своё. 
У меня у одного из первых появилась 
студия звукозаписи, потом видеостудия, 
дизайн-студия, фотостудия, потом ре-
сторан «Сиреневый туман», который 
одновременно является и банкетным 
залом, и телевизионным павильоном, 
где мы снимаем много программ. По 
схеме чая я стал заниматься выпуском 
«Маркин-кофе». Надеюсь, скоро под тем 
же брендом появятся и другие продукты. 
Всё это параллельные процессы. То есть 
я не совмещаю, а всё время нахожусь в 
творческом поиске. Ещё со студенческо-
го стройотряда у меня хорошо развито 
чувство параллельного движения в не-
скольких направлениях.

Владимир Николаевич Маркин, российский певец, автор, 
композитор, продюсер.  
Родился 8 мая 1959 г. в посёлке Болшево Мытищинского района Московской об-
ласти.
С 1980 г. (будучи студентом МЭИ) года Владимир в течение 6 лет работал старшим 
культоргом в спортивно-оздоровительном лагере МЭИ «Алушта»
Здесь он приобрел большой опыт в организации праздников, работы продюсером, 
и ценные знакомства среди музыкантов, телевизионных редакторов и режиссеров, 
благодаря которым сначала получил предложение стать участником музыкальной 
группы «Волшебные сумерки», а позже — передачи «Веселые ребята». Принимал 
участие в съёмках программы «Утренняя почта».
Самые известные песни певца — «Сиреневый туман», «Самый симпатичный во дво-
ре», «Колокола», «Я готов целовать песок», «Белая черёмуха».
С 1983 г. работает в МЭИ.
С 1994 г. является директором ДК МЭИ.
Руководит компанией «МАРКИН-продакшн».
Занимается производством и продажей чая и кофе под торговой маркой «МАРКИН».

Справка

Я придумал 
нестандартный 
ход – решил 

соединить свои диски 
с чаем.

И
сполнилось 59 лет Влади-
миру Путину. Мы могли 
наблюдать, как стреми-
тельно Владимир Влади-
мирович превратился в 

настоящего государственного деятеля, 
который, уверен, займёт достойное ме-
сто в историческом ряду выдающихся 
российских государей. Можно сколько 
угодно критиковать реальные просчё-
ты, можно маниакально не замечать 
действительные достижения, но нельзя 
оставаться равнодушным к тому, что 
происходит в стране. Недаром говорят, 
по делам их узнаете их... Если помогать 
ближним, а не огрызаться; слушать, а не 
игнорировать обращённые к тебе слова; 
объединяться, а не быть каждый сам по 
себе, – только тогда можно реально оце-
нить и своё участие в жизни страны, и 
дела власть имущих.

Мы много не знаем про Владимира 
Владимировича.

В 1996 г. случился пожар на даче 
Путина под Санкт-Петербургом. Его 
поведение на пожаре было чётким и 
адекватным. Он спас свою спящую на 
втором этаже дочь и её подругу – быстро 
скрутил из простыни жгут и спустил де-
вочек на землю. В пожаре сгорели все 
сбережения Путиных, но он предпочёл 
спасать людей, а не деньги. После раз-
бора завалов от пожара рабочие нашли 
невредимым алюминиевый крестик, 
который дала Путину его мать. Это был 

знак свыше, и будущий Президент Рос-
сии его принял. 

Сразу после этого события цепочка, 
казалось бы, невероятных случайно-
стей вывела Владимира Владимирови-
ча на самую высокую политическую 
орбиту. Как человек верующий, он 
хотел получить благословение. А са-
мым высшим считается благословение 
афонских старцев. Но на Святую гору 
Афон Путину удалось попасть с третьей 
попытки лишь в 2010 г. До этого силь-
ный ветер и шторм не давали ему такой 
возможности. 

В скромной одежде Владимир Пу-
тин сел за руль автомобиля и поехал по 
извилистой грунтовой горной дороге 

в Иверский монастырь. И вдруг по до-
роге машину догоняет ослик. Бежит 
рядом, словно хочет что-то важное ска-
зать. И, несмотря на возмущение охра-
ны, перегораживает дорогу автомоби-
лю Владимира Владимировича. Только 
после долгих уговоров ослик неспешно 
удаляется. 

После посещения монастырей, со-
вместных с братией молитв, трапезы и 
экскурсий, Путин возвращается той же 
дорогой. И на том же месте его встре-
чает ослик и перегораживает проез-

жую часть. И опять удаётся его убрать 
с пути. 

Монахи долго молились, чтобы им от-
крылось, что означает сей знак. Ведь на 
горе Афон всё имеет сакральное значе-
ние, люди даже встречали птичек с золо-
тым нимбом. В итоге монахи со Святой 
горы Афон появились в приёмной рос-
сийского Белого дома с таинственной 
вестью, что именно Путину предстоит 
стать Объединителем России. 

Путин продолжал и продолжает ра-
ботать над собой. Человек, который так 
смог усовершенствовать себя, сможет 
изменить и Россию. По пророчествам 
святых, именно России предстоит выве-
сти весь западный мир из западни, в ко-

торую тот сам себя загнал и, чего греха 
таить, подмял под золотого тельца и нас 
немного. 

Сейчас трудно в это поверить, но да-
вайте не делать скоропалительных вы-
водов. Ведь время летит быстро и всё 
расставляет по своим местам. Возмож-
но, мы ещё на своем веку сподобимся 
увидеть, как Россия явит миру доселе не-
виданный тип государственного устрой-
ства. И в этом проекте под названием 
«Россия» будет место всем, кто поймёт 
суть нового времени.

Человек, который так смог 
усовершенствовать себя, 
сможет изменить и Россию.

Неизбежная миссия  
Владимира Путина
Каждый год мы подводим определённые итоги. Порой хочется 
не один раз прокрутить в памяти знаменательные события, 
к которым имели причастие по роду деятельности, по долгу души, 
зову сердца или по обязательствам занимаемой должности. Народная мудрость гласит, 
что иногда и из белой моли вырастает золотой орёл. А мы порой стараемся отогнать 
неприятные воспоминания: когда струсили, не помогли, не выполнили то, что должны...  
В этом смысле я даже сочувствую людям, стоящим у власти. Не все поймут и оценят,  
не все поддержат, даже если ты прав... Кому больше дано, с того больше спросится... 

Александр Серёгин, 
историк, член экспертного 
совета Института стратегической 
безопасности

бизнес и общество
герои нового времени
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из них пригласить на работу. Потому что 
условия для работы сложные и суровые. 
Кроме того, себестоимость стройки очень 
высокая. Я как строитель прекрасно всё 
понимаю, был там и всё посмотрел. Ку-
бометр щебня, скажем, нужно привезти 
с Большой Земли. Конечно, это добавляет 
себестоимости. Но ребята справились со 
всеми объёмами. Нужно иметь возмож-
ность и отметку дать – нивелиром, то есть 
поработать. Те же погрузка и разгрузка – 
ведь не вручную, нужно иметь удостове-
рение стропальщика. Ну и, самое главное, 
требуется дисциплина. Когда отправляем 
туда ребят, просим, чтобы они себя пока-
зали достойно. 

Работали у нас студенты из семи ре-
гионов страны. Это Челябинск, Тюмень, 
Курган, Свердловская область, Ханты-
Мансийская область, Санкт-Петербург 
и Москва. Был хорошо организован со-
ревновательный процесс и минуты от-
дыха. Руководители «Ямалтрансстроя» 
находили возможность выделить поезд 
и собрать разбросанные по железной 
дороге бригады ребят (одни на 400-м 
километре, другие на 525-м, третьи ещё 
где-то), организовать спортивные сорев-
нования и конкурсы художественной са-
модеятельности. Необходимо, чтобы ре-
бята узнали о крае, в котором работали. 
Мы специально собирали студентов из 
разных вузов, чтобы они наладили связи 
с работодателями на будущее. С другой 
стороны, «Ямалтрансстрой» думает в 
том числе и о своём будущем: готового 
ничего не бывает, если хочешь получить 
хорошего специалиста, и в этом сам уча-
ствуешь, это дальновидная позиция. 

Кроме того, как я говорю, – мы стро-
им целину, а целина строит нас. Студен-
ты, когда заработают деньги, оплатят 
учёбу, поддержат родителей, помогут 
семье к зиме подготовиться. Ведь они за 
2 месяца заработали по 100 тыс. рублей. 
Люди с разным достатком, у всех разные 
потребности, кто-то на машину копит, а 
кто-то для семьи. А отсюда и они на себя, 
и родители на них по-новому смотрят, 
как на кормильцев. Это делает человека 
более ответственным. Студенты начина-
ют понимать своё участие в жизни стра-
ны, понимают, кто такие люди труда. 
Если они станут руководителями, то не 
будут руками водить, а будут знать, что 

такое «человеческий фактор». За это мы 
очень благодарны Заполярью. 

Я являюсь командиром студенческих 
отрядов Челябинской области и началь-
ником штаба Уральского федерального 
округа. Мы работаем в тесной связи с 
полномочным представителем Прези-
дента РФ в Уральском федеральном окру-
ге. Мы обмениваемся информацией о го-
товности студенческих отрядов, вместе 
проверяем ход и условия работ. 7 октя-
бря слушали вопрос об итогах трудово-
го сезона, о том, с какими проблемами 
столкнулись, как их разруливали. 

С 29 ноября по 1 декабря 2011 г. в 
Свердловской области пройдёт Всерос-
сийский слет студенческих отрядов. Под-
ведём итоги, наметим какие-то шаги на 
будущее, обменяемся опытом. На разных 
территориях отряды получили разное 
развитие. Кто-то первые шаги делает, а 
кто-то уже давно работает. Скажем, в Че-
лябинске мы работаем с 2005 г. на усло-
виях генподряда, мы имеем лицензию. 
Сейчас мы вступили в саморегулируемую 
организацию и выступаем подрядчиками. 
При этом если мы выступаем подрядчи-
ками, мы уверены в заключении подряда, 
в формировании и выплате заработной 
платы. Если у нас есть субподрядная ор-
ганизация, то мы с неё тоже можем спро-
сить за уровень заработной платы. А если 
мы студента просто отправляем в орга-

низацию, то, бывает, спросишь, почему 
низкая оплата, а тебе отвечают: это наши 
взаимоотношения со студентом как рабо-
тодателя. И юридически они правы. 

Сейчас мы получили поддержку и 
Президента РФ, и Премьера. Оба зна-
комы с работой студенческих отрядов, 
нам в этом смысле повезло. Неоднократ-
но был прямой ТВ-эфир руководителей 
страны с нашими студентами – в том 
числе и в Сочи, и во Владивостоке, – ко-
торые работали в составе Всероссийских 
студенческих отрядов. 

Со стороны первых лиц государства для 
работодателя был введён 428-й закон о том, 
что работодатель освобождается от уплаты 
взносов в пенсионный фонд с заработной 
платы студентам дневной формы обуче-
ния, работающим в составе студенческих 
отрядов. Это сделано, чтобы соблюдались в 
том числе и нормы подготовки студентов, 
чтобы это были не шабаш-бригады, а бри-
гады, готовые по технике безопасности, по 
медицинским показателям. Я всегда гово-
рю студентам: раз взялись за работу, надо 
её выполнить, вы ответственны за свой 
регион и за движение ССО в целом. У нас 
ни разу не было ни одного случая, чтобы 
студенты взяли и сбежали с работы. 

Так что подведём итоги работы и 
будем готовиться к новому лету. И да 
здравствует следующий трудовой лет-
ний сезон.

В 
составе студенческих от-
рядов проводников в этом 
году работали 800 человек 
по всей России. Двигались от 
Дальнего Востока на юг и на 

север. Работали и в Москве – там нехват-
ка своих проводников-студентов, из-за 
зарплаты. 600 человек были отправлены 
в Москву и Питер.

Педагогические отряды работали в дет-
ских лагерях отдыха во Владивостоке, Ана-
пе и Питере, а также, впервые в этом году, 
ездили в Болгарию, Словакию и Турцию. 

У нас также большой отряд спасате-
лей на воде – мы много работаем с МЧС 
России при обучении ребят. Они работа-
ют на пляжах лагерей, городских и му-
ниципальных, у предприятий есть свои 
пляжи. 

У нас существует также специальная 
система подготовки студенческих отря-
дов. Зимой ребята обучаются через си-
стему профобразования. Мы заключаем 
договоры, и студенты обучаются необ-
ходимым рабочим специальностям  – на 
каменщиков, штукатуров-маляров, стро-
пальщиков. По мере необходимости го-
товим ребят по запросам работодателей: 
нужно отправить в Сочи сварщика, зна-

чит, учим на сварщика. В этом году ребя-
та, подготовленные на сварку арматуры, 
монтировали подпорные стенки дороги 
на Ясную Поляну. 

Кроме того, наши ребята работали и 
в Заполярье. Бойцы работали в районе 
станции Бованенково – это ещё на 525 
км севернее Салехарда. Поэтому в те 
районы берём ребят, во-первых, с хоро-
шим здоровьем, во-вторых, с хорошим 
навыком работы. Они монтировали же-
лезнодорожные пути на железной доро-
ге, которая проходит к новому газовому 
Бованенковскому месторождению. 

Здесь я хотел бы отметить, даже не как 
командир областного отряда, а как граж-
данин: я благодарен руководителю ком-
пании «Ямалтрансстрой» Игорю Наку за 
то, что в его компании к стройотрядам 
отношение неравнодушное. Кураторами 
работают люди, которые думают о буду-
щем России, молодых ребят привлекают 
к работе и тратят немалые деньги, чтобы 
одеть, как положено, накормить и обуть. 

Я спрашивал у Игоря Владимировича, 
не накладно ли… Он мне говорит: «Сергей 
Иванович, мы бизнесмены, зря деньги тра-
тить не будем. Ребята готовили дорогу к 
дальнейшей работе и укладывали лотки в 
сложнейших условиях. Это работа для нас 
не в убыток. Они поработали хорошо». 

Кроме того, работодатель заинтере-
сован посмотреть на этих ребят, лучших 

Студенческие 
стройотряды:  
ребята понимают 
своё участие в жизни 
страны
В этом году общая численность студенческих отрядов Челябинской области – 6,5 тыс. 

человек. Работы ведутся по широкому спектру деятельности. Строители работали 

на объектах Сочи-2014, на Ямале в составе ССО «Ермак», в Норильске, в Воркуте, Ханты-

Мансийске, в Новом Уренгое и в самой Челябинской области. Строителей у нас более 

1 тыс. человек. Только в Челябинской области было освоено 247 млн руб. строительно-

монтажных работ силами студентов. Это немало.

Студенты, когда 
заработают деньги, 
оплатят учёбу, 
поддержат родителей, 
помогут семье 
к зиме подготовиться. 
Ведь они за 2 месяца 
заработали по 100 
тыс. рублей.

Сергей ГОРЮШКИН, 
Начальник Штаба 
студенческих отрядов 
Уральского  
федерального округа

Кураторами работают люди,
которые думают о будущем России.

Генеральный  
директор  
ОАО «Ямалтрансстрой» 
Игорь Нак вручает 
ценные подарки 
лучшим бойцам 
студотряда
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Как готовить:
1. Отвариваем картофель и яйца.
2. Стерлядь разделываем на филе.
3. Нарезаем овощи, картофель, яйца. 
4. �Все ингредиенты помещаем  

в вакуумный пакет, добавляем 
берёзовый сок, сливочное масло, 
соль, перец. 

5. �Опускаем пакет в чуть кипящую 
воду на 5 минут. 

6. �Выкладываем на блюдо, украшаем 
и поливаем оливковым маслом.

Кушанье для двоих.

ПР совместно с рестораном «Круаж» 

открывает новую страничку, на ко-

торой мы интерпретируем традиции 

старорусской кухни. Ресторан русской 

и авторской кухни «Круаж» располо-

жился в старинном особняке – город-

ской усадьбе Волконских. Этот дом на 

пересечении Гоголевского бульвара 

и Пречистенки, построенный в 1790 г., 

славился местом встречи известных 

дворянских династий. Высший свет 

XIX в. придавал особое значение га-

строномической составляющей свет-

ских приёмов. Поэтому новому про-

чтению старинных рецептов в «Круаже» 

уделено особое внимание. Шеф-повар 

Антон Ершов делится одним из них.

Стерлядь 
в берёзовом 
соке

1 2 3 4

4

5 6

6 6 6

Что купить:
Стерлядь – 1 шт (700–800 г)
Картофель молодой – 100 г
Брюссельская капуста – 60 г
Морковь – 60 г
Помидоры черри – 6 шт
Яйцо куриное – 2 шт
Берёзовый сок – 100 г
Масло оливковое – 50 г
Масло сливочное – 50 г
Укроп свежий 
Соль, перец по вкусу
Мини-кресс-салаты на украшение 
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Я, откровенно говоря, не 
вижу здесь ничего особенного. 
Сотни тысяч людей занима-
ются дзюдо, другими видами 

боевых искусств... Огромное количе-
ство людей летает на самолетах и 
тем более занимается дайвингом».

(Во время официального визита в Китай, 
11 октября)

Причины, по кото-
рым алкоголь всё ещё 
не запрещён в России, 
в том, что государ-

ство получает с него налоги, 
а алкогольные законы лоббиру-
ют сильные люди».

(В интервью «Комсомольской правде», 
14 октября)

Прохоров по доброй воле 
платит за те концерты, 
которые отменить не 
удалось. Теперь гастроли 

проходят под эмблемой его благо-
творительного фонда».

(В комментариях о финансировании Михаилом 
Прохоровым 15 гастролей в размере 9 млн руб., 

15 октября)

Владимир 
Путин, 
Председатель 
Правительства РФ

Рамзан  
Кадыров, 
Глава Чеченской 
Республики

Андрей 
Васильев, 
продюсер проекта 
«Гражданин поэт»

Цифры

Умный в воду не пойдёт
Всё меньше и меньше остается безопасных купальных мест в России, 
где может смело заниматься своим делом человек. А например, ещё в 
прошлом, 2010 г. пригодных пляжей было больше – на целых 10%. Так 
считают в управлении Государственной инспекции по маломерным 
судам (ГИМС) МЧС России. При этом вследствие несчастных случа-
ев на воде погибать стало граждан больше почти на 13,5%. Хорошо, 
что купальный сезон уже закончился, и над этой статистикой можно 
думать целую зиму. И лучшим выводом из этого всего может стать ре-
шение купаться дома в ванной. Хотя и там – сплошные опасности. 

Протест

Учёным – свет
Целых 700 российских учёных 13 октября в Москве на Пушкин-
ской площади пытались привлечь внимание к политике государ-
ства в вопросе организации финансирования науки. Учёные из 
МГУ и институтов РАН устали от того, что «засилье бюрократии 
не даёт им заниматься любимым делом, а преобладание «рас-
пильных» способов финасирования лишает возможности прово-
дить исследования на мировом уровне». Впервые представители 
учёного сообщества вышли на улицы и просят не увеличения 
зарплат, а возможности нормально работать. Сегодня этому ме-
шает многое, в частности закон о госзакупках, который не по-
зволяет системно израсходовать получаемые на проведение ис-
следовательских работ средства. И нет возможности потратить 
деньги на то, что именно нужно. А с другой стороны, может, и не 
нужно? Государству-то. Оттого и политика такая.

Тенденция

Спят мои соседи, белые медведи
По последним данным Норвежского полярного института, арктиче-
ские льды тают слишком быстро. Сегодня толщина льда измеряется 
с помощью гидролокатора, установленного на дне Северного Ледови-
того океана. «Таких толстых льдин, как в 1990-е годы, мы уже не об-
наружили. Я не удивлюсь, если через 10 лет арктические льды полно-
стью растают», – резюмировал последнее исследование океанограф 

Эрмонд Хансен в середине октября. Он отметил, что льды толщиной 
более 5 метров в 90-е гг. составляли 28%, зимой 2010 г. – 6%. «Тол-
щина многолетних льдов уменьшилась настолько, что приближается 
к толщине однолетних. При нынешних условиях они могут растаять 
за один летний сезон», – добавляет учёный. Это значит, что снизится 
отражаемость солнечных лучей от поверхности Земли, температура 
будет расти, океан – нагреваться. Видимо, белым мишкам придётся 
спасаться, как в мультике про мамонтёнка, – садиться на последнюю 
льдину и плыть на материк, чтобы по дороге эволюционировать в бу-
рого. Иначе не останется у нас таких соседей, заснут они навсегда, и 
мы про них будем помнить только из песен.

 Визовая система

Палец Шенгену  
в рот не клади
11 октября была запущена новая информационная 
визовая система VIS в 25 странах Шенгенского со-
глашения. И что бы это всё могло означать для про-
стых российских граждан? Во-первых, новая система 
обеспечит быстрый обмен данными о краткосрочных 
визах между всеми странами Шенгена. Во-вторых, 
процесс обработки заявлений на визы будет в значи-
тельной степени ускорен в связи с использованием 
оцифрованных отпечатков пальцев и фотографий. 
Как сообщил РИА «Новости» глава отдела пресс-
информации представительства ЕС в России Сорен 
Либориус (Soren Liborius), последовательность под-
ключения регионов к системе VIS будет определяться 
тремя критериями: риском нелегальной иммиграции, 
угрозой общественному порядку и технической воз-
можностью оборудования консульств в регионе. Ис-
ходя из первых пунктов, в России прохождение проце-
дуры дактилоскопии случится не раньше 2013 г., в то 
время как первыми к системе были подключены кон-
сульства стран ЕС в Северной Африке (Алжир, Египет, 
Мавритания, Марокко и Тунис). 

Законопроект

Телевизор с удовольствием
Именно его – удовольствия – лишаются телезрители во вре-
мя просмотра фильмов. Всему виной настойчивая реклама. 
Именно она – реклама – добирается даже до бабушек в глухих 
деревнях и до депутатов фракции ЛДПР. Именно они – депу-
таты фракции ЛДПР – внесли 10 октября в Госдуму РФ зако-
нопроект, запрещающий прерывать рекламой телепередачи и 
фильмы, транслируемые с 19 до 23 часов в будни, а также с 11 
до 23 часов – в выходные и праздничные дни. Именно так!

Всё новое – хорошо забытое
Все очень ждали 2015 г., ведь именно тог-
да нам обещали, что совершит свой первый 
старт новая ракета-носетель «Русь-М». Но 
мечтам, как это у нас водится, сбыться не 
суждено. Ведь строительство ракеты прекра-
щено. «Мы посчитали, что новая ракета нам 
не нужна, мы пока можем летать и на ста-
рых», – сообщил глава Роскосмоса Владимир 
Поповкин, выступая в Госдуме РФ 7 октября. 
А мы уж было губу раскатали, до самого до 
космодрома «Восточного».

Где мои 15 лет?
Когда четырёх лет не хватает на то, что-
бы разрешить все накопившиеся (и  за 
это время в том числе) в стране про-
блемы (и если не все, то хотя бы часть 
из них), приходится прибегать к един-
ственному инструменту для реализации 
поставленных задач – это сохранение 
власти и продолжение текущей работы. 
Именно эта идея – удержание власти 
для решения накопившихся проблем 
в стране  – звучала в речи Президента 
РФ Дмитрия Медведева, возглавляю-
щего список «Единой России», в рамках 
встречи со своими сторонниками. «Не 
отдавать власть, а продолжать рабо-
тать, – говорил Дмитрий Анатольевич 15 
октября в зале Digital October (интерес-
но, где бы состоялась встреча, если бы 
она проходила в ноябре?). – Я не знаю, 
кто придёт через 15 лет на смену дей-
ствующей управленческой команде», – 
продолжал Президент РФ. И мы не зна-
ем. И, дай Бог, доживём, чтобы узнать.
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