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М
не мнились искры в гла-
зах аудитории, слыша-
лись бурные аплодисмен-
ты по завершении высту-
пления, не смущали даже 

похвальбы за уровень владения англий-
ским языком и «оригинальность подхода 
к решению поставленной задачи». 

Тем не менее моя профессиональная 
деятельность последующих 10 месяцев 
была направлена на дальнейшее вне-
дрение механизмов, с очевидностью 
демонстрирующих, что в сложной мате-
рии «корпоративное управление в хол-
динге» яйца курицу не учат, а телега не 
стоит впереди лошади, и роль первых 
отпущена, увы и ах, именно аффилиро-
ванным компаниям.

А правовые последствия принуди-
тельной интеграции таких решений 
ложатся тяжёлым бременем на плечи 
сотрудников юридического отдела, ибо 
мало предупредить начальство, надо 
было убедить в состоятельности своей 
позиции.

А как ещё убедить?

Казалось бы, логичной и очевидной 
является необходимость изучения эконо-
мической, правовой, социальной, куль-
турной специфики стран присутствия 
предприятий транснациональной 
компании в целях определения 
способов их нивелирования, 
в частности определения 
дальнейшей стратегии 
развития конкретной 
дочерней компании и 
оптимального механиз-
ма управления ею. 

Насколько мо-
дель управле-
ния холдинга 
а д е к в а т н а 
реалиям новой 
страны присут-
ствия?

Как избежать информационного хао-
са и обеспечить своевременность, до-
стоверность и достаточность данных об 
осуществляемых там мероприятиях?

Как обеспечить длящийся и эффек-
тивный контроль за деятельностью 

дочернего предприятия, не демоти-
вируя руководство на местах?

Это лишь некоторые вопросы, 
ответы на которые, как мне кажет-
ся, должны учитываться при фор-

мировании системы корпоративного 
управления, определяя соответствую-
щее наполнение и распределение сфер 
компетенции и ответственности между 
центром (головной компанией холдин-
га) и аффилированными лицами. 

Критериями эффективности корпо-
ративного управления могли бы стать, 
в том числе:
– надлежащее выполнение поставлен-
ных перед аффилированным предприя-
тием задач;
– качество поступающей в холдинг ин-
формации о деятельности аффилиро-
ванного предприятия.

А далее наука предлагает как ми-
нимум две теории корпоративного 
управления, на любой, даже самый 
вертикально-интегрированный вкус.

Агентская теория («теория переда-
чи полномочий») предлагает головной 
компании холдинга делегировать право-
мочия принятия решений и корреспон-
дирующий объём ответственности на 
места. Гарантом действенности высту-
пает система поощрений и взысканий, 
обусловленных эффективностью вы-
полнения поставленных центром задач. 
Головная компания инвестирует сред-
ства и иные ресурсы в аффилированные 
структуры, которые, в свою очередь, бе-
рут на себя обязательство приносить ей 
прибыль. Корпоративное управление в 
рассматриваемом случае призвано обе-
спечить интересы инвестора (головной 
компании) при определении объёма 
прав собственности и контроля (уча-
стие в формировании управляющих и 
контролирующих органов зависимого 
юридического лица). В итоге складыва-
ется система отношений, построенных 
на субординации, в которых дочерние 
предприятия или иные аффилированные 
структуры выступают исполнителями 
решений головной компании, подотчёт-
ными в своей деятельности.

Теория управляющих основывается 
на допущении, что коллективистское по-
ведение обладает большей обществен-
ной полезностью, чем индивидуалисти-
ческое. Корпоративное управление в 
рассматриваемой доктрине базируется 
на социальном взаимодействии и взаи-
мозависимости участников предприни-
мательской деятельности. Формальные 

отношения между сотрудниками в со-
ставе групп по разработке и осущест-
влению проектов, комитетов, исполни-
тельных органов предприятия «обраста-
ют» некими второстепенными связями, 
неформальным общением, как между 
рядовыми работниками, так и между ру-
ководителями головной компании и аф-
филированного предприятия. Характер 
и перспектива развития деловых отноше-
ний нередко обуславливаются наличием 

социального контракта, неформальных 
отношений и неформальными интереса-
ми обеих сторон.

Право принятия решения в равной 
степени распределяется между головной 
компанией и связанными сторонами, 
при этом центр выступает в роли совет-
чика, неконтролирующей инстанции. 
Структура корпоративного управления 
подобного холдинга основывается на 
принципах интеграции, объединения 

Корпоративное 
управление:
лишь бы хвост 
не вилял собакой
В своё время, рассматривая возможные способы эффективного распределения 

полномочий и ответственности между головным офисом и аффилированными 

предприятиями некого многонационального вертикально-интегрированного 

холдинга, я озвучила перед иностранным руководством предложения по 

совершенствованию инструментария корпоративного управления. В частности, 

создание системы взаимодействия структурных единиц конкретной 

транснациональной компании, зиждущейся на принципах обратной связи, свободы 

диалога, учёта мнений представителей на местах. Я взывала к продвинутому 

сознанию граждан Евросоюза, их просвещённости и опыту не существования, 

но поступательного развития в условиях рыночной экономики. 

Александра 
Андреева,
юрисконсульт ООО «МОЛ-РУС»,  
Группа МОЛ

Агентская теория Теория управляющих 

Философия управления Ориентирована 
на контроль 

Ориентирована на коорди-
нацию и взаимодействие 

Структура власти Иерархия Партнёрство 

Цель управления Дисциплина 
и контроль 

Содействие 
и консультирование 

Позиция аффилированной компании Подчинённый Узловое соединение в сети

Эффективная продолжительность Краткосрочная Долгосрочная

В сложной 
материи 
«корпоративное 
управление  
в холдинге» 
яйца курицу  
не учат,  
а телега  
не стоит 
впереди лошади.

Насколько модель управления 
холдинга адекватна 
реалиям новой страны 
присутствия?

SH
U

TT
ER

ST
O

CK
.C

O
M

SH
U

TT
ER

ST
O

CK
.C

O
M



106. финансы, рынки, компании
  

Промышленник россии 
№11(142)/2012

.107финансы, рынки, компании
  

Промышленник россии 
№11(142)/2012

Список директивных органов группы 
определяет наиболее важные элементы 
процесса принятия решений уполномо-
ченными лицами и ключевые контроль-
ные точки, необходимые для эффектив-
ного развития и управления процессами 
холдинга. 

Описание задач и ответственности 
компаний оговаривает ключевые зада-
чи и ответственности организационных 
единиц, а также механизмы координи-
рования, которые содействуют процессу 
принятия решений (комитеты, группы 
подготовки решений).

Указанные принципы и стандарты 
деятельности группы находят своё раз-
витие в иерархичной системе локаль-
ных нормативных актов.

В итоге система корпоративного 
управления на примере конкретной 
транснациональной компании основы-
вается на следующих предпосылках:
• �Структура управления основывается 

на матричной модели, поддерживае-
мой действующей внутри холдинга 
системой нормативных актов по каж-
дому из направлений деятельности;

• �Матричная модель управления пред-
полагает создание матричной систе-
мы функциональных подразделений;

• �Основой создания регулятивной систе-
мы является недопущение сверхурегули-
рованности бизнес-процессов на локаль-
ном уровне, при условии обеспечения 
поддержки аффилированными лицами 
принципиальных правил ведения пред-
принимательской деятельности;

• �Регулятивная система должна быть 
гибкой и приспосабливаемой к вне-

дрению в новых компаниях, приобре-
таемых холдингом; 

• �Регулятивная система должна поддер-
живаться технически, информационно, 
посредством распространения и совер-
шенствования источников формирова-
ния данных, унификации стандартов 
отчётности дочерних предприятий;

• �Регулятивная система должна включать 
в себя локальные нормативные акты 
аффилированных предприятий по всем 
направлениям их деятельности. 

И всё бы хорошо, если бы практика 
воплощения указанных постулатов в кон-
кретной стране присутствия, например 
в Российской Федерации, не вступала в 
противоречие с применимым законода-
тельством. Перечень органов управле-
ния юридическим лицом соответствую-
щей организационно-правовой формы 

определён нормативно-правовым актом, 
обязательным к применению хозяйствен-
ным обществом, – и в эту систему не впи-
сываются руководители департаментов 
на уровне группы, подпись которых не-
обходима генеральному директору или 
единственному участнику российской 
«дочки» для своевременной оплаты услуг 
по договору, если сумма внушительная. 
Регуляции, насаждаемые аффилирован-
ным структурам в Российской Федера-
ции, будучи созданными по стандартам 
ЕС или страны юрисдикции головной 
компании, не применимы в силу прямого 
нарушения ими положений действующе-
го применимого законодательства или 
отсутствия технических средств, а иногда 
и квалифицированного персонала. Да и 
на английском у нас далеко не все разуме-
ют за пределами столицы. 

Именно поэтому я пыталась донести 
своим опосредованным руководителям 
идеи «свободы, равенства и братства», 
не забавы ради, а за эффективность 
взаимодействия нас, дочернего пред-
приятия, с головной компанией радея. 
Уж больно надоело стоять в внутрикор-
поративных рейтингах транснацио-
нальной компании на предпоследнем 
месте «за успеваемость» и на первом 
месте «за вредность» только потому, что 
в Трудовом кодексе РФ нет такого осно-
вания расторжения трудового договора, 
как «необходимость сокращения текста 
с 20 страниц до 5» и не представляется 
возможным внедрение регуляций по 
ИТ-безопасности о 200 страницах в Бу-
гуруслане, где её некому и незачем ис-
полнять. Обидно.

аффилированных лиц посредством их 
координации. 

В сухом остатке кардинальные разли-
чия двух теорий представлены в таблице.

Возвращаясь к такой цели корпоратив-
ного управления в транснациональной 
компании, как нивелирование специфи-
ки страны присутствия дочернего пред-
приятия, представляется эффективным 
формирование механизма, включающего 
в себя элементы обеих названных теорий. 
Например, говоря о распределении пра-
вомочия принятия решений, руководство 
холдинга вольно оставить за собой кон-
троль за принятием лишь определённых 
им ключевых решений, предоставив пол-
ноту выработки остальных исполнитель-
ным органам на местах. Это позволит ру-
ководству аффилированных юридических 
лиц эффективно и своевременно реагиро-
вать на возможные изменения условий 
предпринимательской деятельности. 

С практической точки зрения любое 
решение, как теоретически обоснован-
ное, так и спонтанное, в сфере корпора-
тивного управления определяет сопут-
ствующие изменения организационной 
структуры холдинга и его регулятивной 
системы. 

Именно эти два инструмента корпо-
ративного управления я предлагала рас-
смотреть в качестве механизмов к со-
вершенствованию многонациональной 
аудитории. 

Организационная структура кон-
кретного холдинга включает в себя мно-
жество объектов и субъектов корпора-
тивного управления.

Общее собрание акционеров являет-
ся высшим органом компании, предо-
ставляя акционерам право принимать 
решение по существенным вопросам 
деятельности предприятия, а также осу-
ществлять управление и контроль. 

Совет директоров, избираемый соб-
ственниками, подотчётен перед акцио-
нерами и отвечает в том числе за обе-
спечение принципов формирования 
вертикально-интегрированного хол-
динга, создаёт комитеты, основной це-
лью деятельности которых является по-
вышение эффективности работы совета 
директоров и предоставление анализа 
и компетентного мнения по любым во-
просам его деятельности.

Отдельное положение холдинга опре-
деляет сферу полномочий, цели, задачи 
и условия деятельности совета директо-
ров, а также права и обязанности пред-
седателя совета директоров и его заме-
стителя. Совет директоров определяет 
цели и задачи исполнительного комите-
та и создаёт унифицированную систему 
руководств по направлениям деятель-
ности и структуре холдинга, равно как 
целей структурных подразделений на 
уровне группы и на уровне компаний 
в её составе, порядка отчётности по их 
выполнению. Основной целью исполни-
тельного комитета является внедрение 
стратегии развития и управление дея-
тельностью холдинга. 

Управление рассматриваемой мно-
гонациональной компанией осущест-
вляется посредством дифференциации 
структурных подразделений в его со-
ставе на две взаимодействующие груп-
пы: бизнес-единицы и функциональ-
ные подразделения. Их работа коорди-
нируется исполнительным комитетом. 

Роль бизнес-единиц заключается в 
развитии и применении конкурентных 
стратегий, обеспечивающих максими-
зацию стоимости компаний холдинга 
в соответствии с задачами, в обеспе-
чении соблюдения внутренних нор-
мативных актов и стандартов и при-
менимого законодательства. Функцио-
нальные структурные подразделения 
обеспечивают поддержку эффективно-
го внедрения бизнес-решений на уров-
не предприятий группы. 

Многочисленные комитеты избира-
ются в составе группы в качестве ответ-
ственных за координацию и поддержку 
отдельных направлений деятельности 
компаний группы, что нередко предпола-
гает предоставление им права принятия 
решений по отдельным вопросам, согла-
сованным руководством холдинга. Они 
также обеспечивают своевременность и 
эффективность таких решений, предо-
ставляя консультационную поддержку, 
аналитику правовых основ и практики в 
относимой сфере делового оборота. Чле-
нами рабочих комитетов становятся гла-
вы структурных подразделений, бизнес- 
или функциональных, по направлениям 
отслеживаемой деятельности. Рабочие 
комитеты могут создаваться на уровне 
группы, отдельного предприятия в её со-
ставе или включать в себя представите-
лей обоих уровней управления. 

Регулятивная система холдинга 
предполагает разработку и действие ак-
тов различных уровней обязательности.

Основные регулятивные документы 
группы (этический кодекс; операцион-
ные и организационные правила; список 
директивных органов группы; описание 
задач и ответственности компаний) яв-
ляются базисными документами, опре-
деляющими цели и стратегию развития 
холдинга. 

Этический кодекс обобщает и систе-
матизирует все связанные с ведением 
бизнеса этические нормы и масштабы 
ответственности, которые группа уста-
новила для себя.

Операционные и организационные 
правила определяют корпоративную 
философию управления группы, опера-
ционную модель группы, основные опе-
рационные правила и описывает стан-
дартные принципы их осуществления. 

В Трудовом 
кодексе РФ нет 
такого основания 
расторжения 
трудового договора, 
как «необходимость 
сокращения текста  
с 20 страниц до 5».

Характер и перспекти-
ва развития деловых 
отношений нередко 
обуславливаются на-
личием социального 
контракта, 
неформальных отно-
шений и неформаль-
ными интересами 
обеих сторон.
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П
родукция немецких стан-
костроителей Gildemeister 
AG уже несколько десяти-
летий хорошо известна 
в нашей стране. Ещё во 

времена Советского Союза эти стан-
ки отлично работали на предприятиях 
различных отраслей промышленности. 
Причём очень часто ими комплектова-
ли «образцово-показательные» участки 
производства, которые директора за-
водов очень любили показывать раз-
личным делегациям, начальству и жур-
налистам. Действительно, там было на 
что посмотреть. Даже просто внешний 
вид немецких машин вызывал позитив-
ные эмоции. Красивые станки. И рабо-
тали красиво. Показатели надёжности, 
производительности, точности обра-
ботки у Gildemeister AG всегда были и 
остаются на уровне лучших мировых 
образцов. 

В конце 1970-х в Советский Союз 
ежегодно отправлялось около 400 стан-
ков этой компании. Потом по понятным 
причинам наступил спад. Застой, развал 
Союза, экономический хаос 1990-х…

Впрочем, в новом тысячелетии всё 
постепенно стало возвращаться на свои 
места. Продажи Gildemeister AG в Рос-
сию увеличивались и сегодня достигли 
своего исторического максимума  – бо-
лее 400 станков за год. Причём они, 
продажи, демонстрируют явные тенден-
ции к дальнейшему росту. Российский 
рынок наряду с германским, китайским 
и итальянским сегодня для компании 
является одним из основных. 

Однако, как известно, «за морем те-
лушка – полушка, да рубль – перевоз». То 

есть транспортировка продукции (а вес 
некоторых станков достигает 50 тонн) – 
дело недешёвое. Тем более учитывая рос-
сийские расстояния. Плюс таможенные 
расходы. Издержки получаются боль-
шие, которые достаточно чувствительны 
даже для такой крупной компании, как 

Gildemeister AG. Самое простое решение 
для того, чтобы снизить эти издержки, – 
создать производство, максимально при-
ближенное к потребителю. Тем более 
если есть уверенность в перспективах 
данного конкретного рынка.

Принципиальное решение было при-
нято. Оставалось определиться только 
с конкретным местом строительства. В 
итоге из нескольких вариантов был вы-
бран Ульяновск. Почему?

По словам члена правления немецкой 
компании Гюнтера Бахманна, в пользу 

такого решения говорило географиче-
ское положение города, то есть близость 
потенциальных заказчиков – прежде все-
го предприятий автомобильной, авиа-
космической промышленности, наличие 
субпоставщиков. Ещё один плюс  – воз-
можность доставки грузов по железной 

дороге и близость аэропорта. Кадровый 
потенциал  – много вузов, в том числе 
технических. Ну и, конечно, активная 
поддержка руководства области. 

Вообще, похоже, что в последние 
годы в Ульяновске научились работать с 
потенциальными инвесторами. Здесь не 
только умеют показать «товар лицом», 
высветить всё лучшее, что есть в регионе. 
Постоянно совершенствуется инвестици-
онное законодательство. Например, те-
перь льготы для инвесторов, действуют 
в течение 10 лет. Кроме того, за счёт ре-
гионального бюджета для нового пред-
приятия будет создана вся необходимая 
инженерная инфраструктура.

Возможно, отношение областных 
властей и стало решающим фактором. В 
данном случае имело место «встречное 
движение» потенциального инвестора и 
региона.

Несколько слов о самом проекте. Об-
щий объём инвестиций составит 38 млрд 
евро. На начальном этапе, в первый год 
работы, планируется выпускать 150 
станков. При этом предусматривается 
возможность оперативного увеличения 
мощностей до тысячи машин в год. 

Изначально речь шла исключитель-
но о сборочном производстве. Однако 
затем было принято решение организо-
вать в Ульяновске и изготовление высо-
коточных деталей. Это будет самое со-
временное предприятие, и совершенно 
уместно применительно к этому проек-
ту говорить о трансфере технологий.

Не позднее сентября следующего года 
будет построен учебный центр, оснащён-
ный станками компании. На первом эта-
пе на предприятии будут работать около 
150 человек. Коллектив – полностью рос-

сийский. На заводе будет три основных 
категории специалистов: в области ме-
ханообработки и обслуживания станков, 
сервисные специалисты и работники, 
занимающиеся мехатроникой,  – разби-
рающиеся и в механике, и в электронике 
(их предполагается обучать).

В следующем году начнется набор 
персонала для нового производства. 
Понятно, что недостатка в желающих 
работать на новом предприятии не на-
блюдается. 

Первой продукцией российского 
завода станут станки для аэрокосми-
ческой и автомобильной промышлен-
ности. Они предназначаются для обра-
ботки лёгких (алюминий) и волокни-
стых материалов. Одним из основных 
российских потре-
бителей таких 
станков являет-
ся Государствен-
ный космиче-
ский научно-про
изводственный центр 
им. М.В. Хруничева.

В дальнейшем пла-
нируется значительно 
расширить номен-
клатуру выпускаемой 
продукции. 

Ещё один небольшой, 
но примечательный 
штрих. Часть энергии, 
обеспечивающей работу 
предприятия, предпола-

гается получать из альтернативных ис-
точников – солнечных батарей и ветря-
ков собственной разработки. Аналогов 
такому решению в Ульяновской обла-
сти нет, да и в России их, наверное, не-
много. Батареи и ветряки разместятся 
в Парке энергетических решений, ко-
торый построят рядом с заводом. Для 
компании это не столько эксперимент, 
сколько производственная необходи-
мость, подстраховка от возможных 
аварийных отключений энергии. Кра-
сивое, инновационное и очень «эколо-
гичное» решение проблемы.

Представители Gildemeister AG обе-
щают, что первую продукцию новый 
завод даст уже в конце следующего 
года. Темпы впечатляют, тем более что 
торжественная церемония закладки 
первого камня проходила буквально в 
чистом поле.

Инвестор и регион:
встречное движение
23 октября в промышленной зоне «Заволжье» близ Ульяновска состоялась торжественная 

церемония закладки первого камня в основание станкостроительного завода Gildemeister 

AG. Это первый в нашей стране завод немецкого концерна – одного из лидеров мирового 

станкостроения, имеющего свои производства в Германии, Италии, Польше, Китае.

Не позднее сентября следующего 
года будет построен учебный центр, 
оснащённый станками компании.

В конце 1970-х в Советский Союз 
ежегодно отправлялось
около 400 станков компании 
Gildemeister AG. 

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

фотослужба ИД РСПП



110. Промышленник россии 
№11(142)/2012финансы, рынки, компании

бизнес-дневник
.111Промышленник россии 

№11(142)/2012 финансы, рынки, компании
бизнес-дневник

Авиакомпаниям прихо-
дится покрывать расту-
щие расходы на топливо, 
аэропортовое обслу-

живание и безопасность, поэтому 
рентабельность авиаперевозок 
невысока. Этого гуся надо щипать 
так, чтобы он всё же летал». 

(Из интервью газете «Ведомости», 
3 октября).

Закрытость и непрозрач-
ность – главная причина 
коррупции, которая буквально 
пронизывает весь земельный 

рынок. Мы обязаны переломить эту 
ситуацию и предоставить каждому 
гражданину возможность узнать любую 
информацию о свободных и используемых 
землях. Что здесь секретного-то?»
(Из выступления на заседании Госсовета РФ, 9 октября).

Сырые алмазы стоят по-
рой дороже конечной про-
дукции – самих бриллиан-
тов. Конечно, нас такая 

ситуация не устраивает, и она в 
принципе не должна иметь места. 
Рынок алмазов с рынком бриллиан-
тов не имеет ничего общего».

(Из ответов на вопросы агентства ПРАЙМ, 
3 октября).

Всякие демагогические 
заявления и даже вой, что 
российское государство, 
российское правительство 

будут уменьшать господдержку 
сельского хозяйства, – это всё пол-
ная чепуха».

(Из выступления на открытии выставки 
«Золотая осень», 11 октября).

Максим 
СОКОЛОВ, 
Министр 
транспорта России

Владимир 
ПУТИН, 
Президент РФ

Максим ШКАДОВ, 
генеральный 
директор 
смоленского ОАО 
«ПО “Кристалл”» 

Николай 
ФЁДОРОВ, 
Министр сельского 
хозяйства России 

Банки

Самый популярный
Академия Masterforex-V и журнал «Бир-
жевой лидер» разбирались в вопросе 
популярности банков Москвы. Самый 
главный фактор, характеризующий 
успешность банка, – это его популяр-
ность среди населения страны. 

На первом месте в рейтинге банков 
Москвы – Сбербанк, имеющий 32% от 
суммы активов банков на московском 
рынке. По количеству операций это 
один из самых крупных банков. Имеет 
филиалы и дочерние предприятия во 
многих странах мира. Обладает десят-
ком различных наград.

Среди преимуществ Сбербанка – ши-
рокий спектр банковских услуг, предо-
ставление кредитов, оказание банков-
ских услуг в городах и деревнях. В то же 
время недостатков в работе Сбербанка 
немало. Количество отрицательных отзы-

вов так велико, что коммерческие банки 
имеют все шансы отвоевать у Сбербанка 
лидерство. И никакие награды не помо-
гут. Конкуренты не дремлют. Главные – 
Альфа-Банк, занимающий второе место в 
рейтинге, и Банк Москвы (третье место). 

Стоит, однако, учитывать, что коли-
чество упоминаний в СМИ – это главный 
показатель рекламной деятельности 
банка. А по этому показателю равных 
Сбербанку пока нет.

Умеем!
В Красноярском крае готовится к запуску 
первая очередь Богучанской ГЭС. После за-
полнения водохранилища до отметки 185 м 
в строй войдут первые три гидроагрегата, и к 
энергосистеме Сибири добавится ещё 1 ГВт 
мощности. В следующем году ГЭС выйдет на 
проектную мощность 3 ГВт.
Уникальность экономических условий 
строительства в том, что это едва ли не 
единственный энергетический проект в 
России, где инвестиции обеспечены кон-
кретными договорённостями генератора с 
потребителем.
Богучанская ГЭС – крупнейшая гидроэлек-
тростанция, введённая в строй в России в 
постсоветское время. Выходит, не разучи-
лись мы возводить такие объекты. Умеем!

Реклама

Невероятное, но очевидное
Большинство жителей России не считает рекламу, которую 
встречают, правдивой. Таков главный результат опроса 

общественного мнения, проведённый ВЦИОМ. 
Всего 6% россиян верят тому, о чём говорится в рекламе, а 
вот от 27% до 31% верят в её правдивость лишь отчасти. 

Между тем специалисты говорят, что россий-
ский рынок рекламы будет только расти. Темпы 
роста он сохранит в 2013 г. и сможет вырасти на 

те же 10%, как это ожидается по итогам теку-
щего года. Такое мнение выразил Сергей 
Васильев, глава крупнейшего в России и 

странах СНГ ТВ-селлера «Видео Ин-
тернешнл». 

Всё-таки реклама – хитрая штука. 
Не любит её народ в большинстве 
своём, и не верит ей, и ругает всяче-

ски, а отрасли хоть бы хны: растёт, 
развивается. Невероятно. Но оче-

видно.

Законодательство

Законы и «лазейки»
Росфинмониторинг разработал пакет поправок в законодательство, услож-
няющий работу фирм-однодневок. Об этом сообщила газета «Ведомости», в 
распоряжении которой оказался документ. 

Так, законопроект предусматривает новые требования к людям, учреждаю-
щим фирмы: они не должны иметь запрета на предпринимательскую деятель-
ность и не должны быть соучредителями компаний, которые подлежат при-
нудительной ликвидации. При этом принципиальных изменений в порядок 
регистрации фирм внесено не будет. 

  В ноябре 2011 г. Государственная Дума РФ приняла закон, предусматри-
вающий уголовное наказание за создание фирм-однодневок. 

Уголовный кодекс был дополнен двумя статьями: «Незаконное образование 
(создание, реорганизация) юридического лица» и «Незаконное использование 
документов для образования (создания, реорганизации) юридического лица».

Меры, безусловно, правильные. Другой вопрос, насколько действенны-
ми они будут. Параллельно с процессом законотворчества заинтересован-
ными лицами не менее интенсивно ведётся поиск всевозможных лазеек в 
законодательстве. Соревнование проходит с переменным успехом. 

Арктический шельф

Кто не рискует…
Российские власти рассмотрят возможный допуск ино-
странных компаний к разработке месторождений на шель-
фе Арктики. Об этом сообщает The Financial Times со ссыл-
кой на Министра энергетики России Александра Новака. 

По его словам, правительство может разрешить ино-
странным компаниям не только принимать участие в 
проектах на шельфе, но и становиться совладельцами 
лицензий. В настоящее время иностранцы могут добы-
вать нефть и газ в российской Арктике только в качестве 
партнёров государственных компаний РФ.

Согласно российскому законодательству, работать на 
шельфе, в том числе и арктическом, имеют право только 
компании с участием государства более 50% и опытом 
такой работы не менее 5 лет. Фактически это только «Рос-
нефть» и «Газпром». 

Российские частные нефтяные компании неоднократ-
но заявляли, что хотели бы работать на шельфе, но пока 
о существовании каких-либо их договорённостей с «Рос-
нефтью» неизвестно. 

То есть «суета вокруг шельфа» продолжается. И что 
удивительно: желающие работать на нём – как россий-
ские, так и зарубежные – всё время говорят о том, что 
разработка шельфовых месторождений – очень дорогое 
удовольствие. Но при этом хотят всё-таки рискнуть…
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дагогическая возможность приобщить 
ребёнка к искусству.

Этот случай весьма показателен. Теа-
тральная классика в Москве находится в 
глубоком кризисе. Сложность в том, что 
ставить её буквально, что называется «в 
лоб», бесполезно, если ты не Малый те-
атр. Публика не пойдёт. Сто раз уже ви-
дели «ревизоров», «бесприданниц» и про-
чих «чацких» и на сцене, и по телевизору. 
Современная интерпретация требует 
известной тонкости, изобретательности 
и деликатности. Как вы понимаете, тре-
бовать от современных режиссёров дели-
катности можно, но только в случае край-
не оптимистического отношения к ним. 

Однако это не самая большая пробле-
ма. Сколько я себя помню, о драматиче-
ском искусстве принято говорить в тер-
минах кризиса в самом широком смыс-
ле. Но театр, несмотря на перманентный 
кризис, движется вперёд, балует нас 
новыми именами, открытиями и поста-
новками. Так что я назвал бы этот кризис 
развивающим и не стал бы предаваться 
излишним паническим настроениям. Бо-
лее того, изменяя старинной московской 
привычке поливать всё и вся потоками 
едкой желчи, я готов оппонировать идее 
кризиса с аргументами наперевес.

На театральной палитре Москвы 
представлено всё многообразие жанров, 
видов и форм театральных организа-
ций. Чтобы не валить их в кучу, позволю 
себе составить собственную дилетант-
скую, или, вернее сказать, зрительскую 
классификацию. Цель её – показать, что 
везде есть место прекрасному.

Традиционный театр. Упорно ставят 
классику в непосредственном прямом 
прочтении и умудряются иметь в этом 
успех. В некотором роде фундамент, 
твердыня, незыблемое и вечное «наше 
всё». Современная критика относится к 
нему по большей части скептически. Но 
я придерживаюсь старомодного взгляда. 
Должно же в Москве быть место, куда 
можно сходить на Островского в самом 
первосортном исполнении? И оно есть. 
Как говорилось ранее, Малый театр, 
прошу любить и жаловать. 

Сторонники интерпретации клас-
сики. Конечно, сразу приходят на ум 
громкие провалы последних лет. Всех 
неудачников роднит одно удивитель-

ное свойство: режиссёрское вторжение 
ограничилось помещением старинного 
текста в современные декорации. Но, 
раз уж мы сегодня взялись защищать те-
атр, то не будем об этом долго. Тем более 
что есть и поразительные удачи. Напри-
мер, «Много шума из ничего» Шекспира 
в театре Пушкина в постановке Писаре-
ва, самого молодого руководителя среди 
московских репертуарных театров. 

Спектакль – образец высочайшего вку-
са и безупречного исполнения. Ни одной 
претензии к сценографии и декорациям, 
кстати, недешёвым. Костюмы точны до 
мелочей. Если это военная форма бри-
танского офицера или полицейского, то 
со всеми положенными аксессуарами, 
без отсебятины и клоунады. Этакий «Ко-
риолан» в экранизации Райфа Файнса. 
Отдельной похвалы заслуживает работа с 
музыкой, что редкость на московской сце-
не. У нас если не мюзикл, то музыкальная 

часть в загоне. В некоторых местах вооб-
ще создаётся ощущение, что матчасть не 
менялась со времён перестройки, судя по 
хрипам, свойственным заезженным маг-
нитофонным лентам. А здесь живая груп-
па на сцене, умело вплетённая в действие. 
Одним словом, я получил высочайшее 
эстетическое удовольствие от спектакля. 
При этом и Шекспир заиграл новыми 
красками. Режиссёр позволил себе до-
бавить буквально несколько мизансцен, 
которые прекрасно влились в общий по-
ток событий, чётко продемонстрировав 
режиссёрскую позицию. А состояла она 
в уважительном отношении к автору и 
бережном – к пьесе. Понятно, что реалии 
повествования безвозвратно устарели. 
Но смыслы по-прежнему современны. И 
спектакль о вечных смыслах, а не о стёбе 
над неловкостью прошлого.

Коммерческий, развлекательный те-
атр. Не пнёт его только ленивый. Все об-

А 
по-настоящему неприят-
но в гардеробе. Посмотрит 
на тебя интеллигентная 
бабушка-гардеробщица с 
ленинским мудрым прищу-

ром и добро так спросит: «Что? Не понра-
вилось?» Хоть на месте провались. Сразу 
начинаешь лепить всякую чушь, что сроч-
но позвонили, надо уезжать и т.п. Она со-
гласно поддакивает, а в глазах укор. Мол, 
что ж ты, касатик, не уважаешь наш труд? 
Не можешь до конца досидеть? Мы тут 
для тебя стараемся, ублажаем, а ты как 
был чёрствой дубиной, так и остался.

Представляя всё это, пытаешься убе-
дить себя остаться. Но чем ближе ан-
тракт, тем отчётливее понимаешь, что 
побег неизбежен. Сначала ты замеча-
ешь какие-то отдельные раздражающие 
мелочи. Не придираясь. Просто отмечая 
их краем глаза, боковым зрением, пери-
ферией сознания. Потом их становится 
подозрительно много, и ты начинаешь 
беспокойно ёрзать. Внутренний голос 
подсказывает: «Не горячись. Всё нор-
мально. Спектакль-то популярный. Ре-
жиссёр модный. А пьеса вообще мега-
актуальная. Сейчас всё уляжется. Дай 
им время. Не могут же массы театралов 
так ошибаться? Не будь привередой». 
Но время только усугубляет ситуацию. 
Твоё чувство вкуса больше не может ми-
риться с тем, что ты видишь и слышишь, 
и ты (о нет! неужели опять!) созрел для 
позорного побега в антракте. 

Обычно причина банальна – режис-
сёр заигрывает с публикой и переходит 
разумные границы. Причём этим гре-

шат очень многие. Даже традиционные 
театры с классическими постановками. 
До сих пор помню, как решил продемон-
стрировать своей дочери гений Гоголя 
во всём его комедийном блеске и повёл 
её в театр Маяковского на «Женитьбу» 
в постановке Арцибашева. Ну, думаю, 
покажу ей, что такое настоящее искус-
ство. Актёрский состав только укрепил 
меня в моей уверенности и предвкуше-
нии встречи с игрой высочайшей пробы. 

Справедли-
вости ради 
надо сказать, 
что было это 
до назначения 
Карбаускиса 
худруком. Т.е. 
в самый застой 
к о л л е к т и в а . 
Но, с другой 
стороны, раз-
ве размышляет ря-
довой зритель о таких 
материях в момент 
покупки билета? 
Вряд ли. На афише 
фамилии Немоляе-
вой, Костолевского 

и Симоновой. Где ещё встретишь такой 
букет? Тем более что идёт спектакль поч-
ти 10 лет и с неизменными аншлагами.

Началось всё с того, что обожаемая 
мною Немоляева (одна роль Бланш в 
«Трамвае желания» чего стоила!), изо-
бражая сваху, зачем-то голосила столь 
высоким фальцетом, что нельзя было 
разобрать ни слова. При этом она вы-
кидывала такие коленца, что комедия 
неудержимо сваливалась в буффонаду. 
Вскоре к ней присоединились и осталь-
ные персонажи. Выбегавшая в немыс-

лимых количествах на сцену челядь 
пела народные песни, главные 
герои танцевали «Яблочко» 

и играли с на-
румяненными 

крестьянками 
из числа че-
ляди в «руче-

ёк». Комедии 
Гоголя это не 

пошло на пользу. 
Автором было зало-
жено ровно столь-
ко иронии, сколько 
нужно. Малейший 
перебор превра-

щал пьесу в фарс. 
Что и случилось.

Уходили мы из 
театра в антракте 

без всякого сожа-
ления. А я так ещё 
и с досадой на то, 

что провалилась 
такая редкая пе-

Биомеханика театра: 
Что его спасёт?
Не знаю как вам, а мне ужасно неловко уходить со спектаклей в 

антрактах. Ощущение прескверное. Перед актёрами как-то неудобно. 

Особенно когда сидишь на видном месте. Выйдут они на сцену 

во втором действии, а в зале слепые глазницы пустых мест образовались. Хуже всякой 

пощёчины. Соседи наверняка подумают, что рядом какие-то невежи сидели. Но это ещё 

не так страшно. Всего лишь игра рефлексирующего воображения. 

Александр 
Костюк, 
медиаконсультант

Чем ближе антракт,  
тем отчётливее 
понимаешь, 
что побег  
неизбежен.

Комедии Гоголя это не пошло 
на пользу. 
Автором было заложено ровно 
столько иронии, сколько нужно.

КОМСОМОЛЬСКАЯ ПРАВДА/PHOTOXPRESS.RU
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ный язык, зачастую нецензурный. Сце-
нические одежды не просто скромны, а 
иногда и отсутствуют. Не сочтите за хан-
жество, я вовсе не против прекрасных 
обнажённых тел. Но речь идёт об умест-
ности и творческой оправданности. А 
современным режиссёрам свойственно 
с какой-то садистской одержимостью 
раздевать на сцене не самых подходя-
щих для этого актрис, и по совершенно 
не стоящим того поводам. 

Но, несмотря на все различия, у клас-
сического и современного театра одна 
и та же задача. Воспитывать зрителя, 
развивать его внутренний мир, учить 
видеть то, что скрывается от нашего 
взгляда. Не просто развлекать душу, но 
делать её прекраснее. Особенно в такие 
трудные для духовности времена, как 
сейчас. За развлечением без нагрузки 
для мозга зритель идёт в кино или во-
обще остаётся дома у телевизора. В 
театр человек приходит за новым эмо-
циональным переживанием. Глубоким 
по силе и светлым по сути. И здесь у ре-
жиссёра есть 2–3 часа, когда он может 
творить с нервной системой зрителя что 
угодно. Он может заставить его плакать 
от горя, смеяться от счастья. Единствен-
ное, на что он не имеет права, так это 
лезть в душу грязными руками. 

Справляется ли современный театр 
с этой задачей? Скорее да, чем нет. Но 
до совершенства ещё ох как далеко. Мо-
жет быть, это и не так страшно? Ведь, 
по данным опросов общественного 
мнения, ходят в театр всего лишь 7% от 
взрослого населения страны. 

Ещё как страшно. Потому что за этой, 
на первый взгляд, небольшой цифрой 
скрывается самая развитая часть насе-
ления. К тому же, если отбросить тех, у 
кого просто нет возможности посещать 
театры (селяне и жители малых горо-
дов), то цифра уже вырастет раза в 3. 
Т.е. каждый пятый горожанин время от 
времени ходит в театр. Ещё более убе-
дительна статистика по молодёжи. Хотя 
их всего 6% среди сверстников, но они 
резко выделяются из общей массы. Мо-
лодые театралы всегда более развиты в 
духовном и творческом отношении, бо-
лее инициативны и занимают более ак-
тивную жизненную позицию. В некото-
ром смысле аудитория театра – это соль 

земли русской. Так что ответственность 
перед этими людьми должна чувство-
ваться художниками ещё более остро. 
Это слишком далеко от той ситуации, 
которая в последнее время обознача-
ется отвратительной формулировкой 
«пипл хавает».

Чтобы закончить на положительной 
ноте, а для этого есть все основания, 
можно с уверенностью заявить, что, не-
смотря на сложности и проблемы, рус-
ский театр всё же жив и неплохо себя 
чувствует. Особенно в сравнении, на-
пример, с отечественным кино, которое 
катастрофически деградировало за по-
следние 10–15 лет. 

Что спасло театр? То, что в него ходят 
всего 7% населения. Т.е. то, что его чуть 
не погубило. Прямо по Ницше, «что не 
убивает нас, делает нас сильнее». 

Обратная ситуация с кино. Массо-
вость и отсутствие конкуренции каче-
ства превратили отечественное кино 
в низкопробный комбикорм. Правда, 
к этим факторам добавилась ещё и вы-
сокая капиталоёмкость производства. 
Хотя сейчас масштабные костюмные 
спектакли могут вполне тянуть на стои-
мость среднебюджетного полнометраж-

ного фильма. Тем не менее в отличие 
от деятелей киноиндустрии театраль-
ные руководители редко жалуются на 
бедственное положение театра. Может 
быть потому, что творец, ограничен-
ный в способах выражения, достигает 
беспредельных высот художественной 
мысли? 

Вот вам и парадокс. Доступ к широ-
кой аудитории и тем более успех у неё 
вреден. Он неизбежно опошляет и огру-
бляет. Стало быть, надо забыть о ком-
мерческой составляющей? Немногие из 
театров могут себе это позволить. Кое-
кто не протянет и до конца сезона…

По законам биологии популяция со-
храняет только те признаки, которые 
нужны ей для расширения. Остальное 
отмирает. Так, по-видимому, будет и с 
театром. Только страшно, если в чис-
ло отмершего попадёт настоящее ис-
кусство. Не хочется повторения судьбы 
Бродвея. Чтобы этого не случилось, да-
вайте чаще ходить на хорошие спектак-
ли. Поддержим своим рублём талантли-
вых служителей Мельпомены! Но будьте 
аккуратны, читайте рецензии перед вы-
бором спектакля. Всё же как-то неудоб-
но уходить в антракте…

винения, впрочем, об одном и том же. 
Обменяли музу на длинный доллар и 
пошли на поводу у масскульта. К счастью, 
волна антреприз 90-х пошла на убыль в 
«нулевых», оставив на плаву только са-
мых достойных. Но, боже мой, какие ше-
девры встречаются в этой среде! Лучший 
спектакль современной Москвы ставился 
практически как антреприза и кочевал 
по разным сценам первые несколько лет, 
пока не обрёл свой постоянный кров в Те-
атре Наций. Я говорю о «Рассказах Шук-
шина» постановки латыша Алвиса Херма-
ниса. В главных ролях Евгений Миронов и 
Чулпан Хаматова, про которых сам Херма-
нис сказал, что работать с ними было как 
играть на скрипке Страдивари. Несмет-
ное количество наград на всевозможных 
фестивалях и постоянные аншлаги. Ниче-
го более пронзительного я не видел.

Далее я бы поместил представителей 
«новой драмы». Хотя по значимости эта 
группа, пожалуй, должна идти первой в 
силу той функции, что она выполняет. 
Постановка новых пьес на современную 
тематику, в общем, и есть основная зада-

ча театра. Как любой из видов искусства, 
театр должен отражать дух времени. Го-
голем или Островским этого, конечно, 
не достичь. Здесь я бы обратил внима-
ние на театр «Практика» под управлени-
ем Эдуарда Боякова. В театре ново всё. И 
небольшой зал, дающий ощущение поч-
ти физического контакта с актёрами, и 
короткие спектакли в одно действие без 
антракта, и даже такой приятный пустя-
чок, как начало в 8, а не в 7 часов вечера, 
что даёт больше шансов успеть к началу 
работающему человеку.

И это далеко не всё. Я упомянул толь-
ко самые крупные и доступные моему 
досужему пониманию категории. Мне 
кажется замечательным то, что на мо-
сковском ландшафте уместились все 
они, да ещё и прочие, менее массовые 
формы театральной жизни. Это, между 
прочим, не так уж обычно. Во многих го-
родах есть заметные акценты на какое-
нибудь одно направление типа артисти-
ческого кабаре в Вене или мюзикла в 
Нью-Йорке. Любопытен американский 
пример. Доминирование мюзикла воз-

никло вовсе не в результате какой-то 
сверхъестественной музыкальности 

американцев. «В борьбе за существо-
вание Бродвей инстинктивно 
нащупал выход: мюзикл, – пи-
шет об американском театре 

А. Генис.  – Лишённый возмож-
ности как подражать жизни, 
так и служить ей примером, 
американский театр нагнетает 
условность». Напрашивается 
вывод о синтезе жанров на пути 
упрощения. Впрочем, не будем 
обвинять Америку в бедности 
вкуса. Там свои пристрастия 

и свои традиции. 
У нашего театрального, впро-

чем, как и любого другого, 
многообразия безусловно, 
есть и побочные эффек-
ты вроде периодически 

всплывающей на поверхность пошлости 
и дряни. Но это неизбежно. Таковы пра-
вила игры. Главное, чтобы в этом раз-
нообразии не потерялась сама миссия 
драматического искусства.

Ведь если взглянуть на театр в исто-
рической ретроспективе, то мы увидим 
следующее. Более 2 тысяч лет театр был 
одним из самых утончённых искусств. 
Люди приходили в него для того, чтобы 
услышать высокий слог, почувствовать 
изысканную атмосферу, пропитаться 
духом прекрасного. Театр был классиче-
ским искусством, и сложно было пред-
ставить его облачённым в скромные 
одежды. XX век безвозвратно сломал эту 
традицию. Нынче в моде простой народ-

Нынче в моде простой народный 
язык, зачастую нецензурный. 
Сценические одежды не просто 
скромны, а иногда и отсутствуют.

В главных ролях Евгений Миронов 
и Чулпан Хаматова, 
про которых сам Херманис сказал, 
что работать с ними было как 
играть на скрипке Страдивари.
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– В одном из своих интервью пару 
лет назад вы говорили, что коллекции 
приходится рисовать самому, хоть вы 
и не дизайнер. А сейчас?

– При расширении бизнеса это не-
избежно. Мы начинали проект с произ-
водства запонок, это для меня понятные 
мужские предметы. Сегодня мы создаём 
бренд, как мы его называем, «аксессуар-
ный». Товарные группы очень разные: 
от мужских и женских ювелирных укра-
шений до кожгалантереи и шалей. А это 
предметы уже сильно специализирован-
ные и требуют узкопрофессионального 
подхода. 

– А почему всё началось с запонок?
– Я длительное время занимался дис-

трибьюцией Dunhill, Montblanc, каких-то 
других мужских брендов, а запонки – это 
всегда ключевой ассортимент. Когда мы 
стали рассматривать российскую, совет-
скую эстетику, то стало понятно, что она 
прекрасно ложится именно на запонки.

– На серёжки тоже неплохо ло-
жится...

– Конечно! Теперь мы как раз перехо-
дим к серёжкам. Но серьги гораздо бо-
лее сложный аксессуар, как с точки зре-
ния производства, так и с точки зрения 
удовлетворения клиентских предпочте-
ний в лице женщин. Вот что нужно муж-
чине, что может понравиться мужчине – 
мне понятно.

– Не все дамы захотят носить октя-
брятские значки в ушах?

– Конечно! Совершенно неоднознач-
но, каким образом женщинами будет 

воспринята советская эстетика. Поэто-
му для первой женской коллекции за 
основу мы берём не только советскую 
тематику, но и дореволюционную эсте-
тику, и даже скифскую. У нас исклю-
чительно российский бренд, но мы по-
зиционируем себя как бренд евразий-
ский. Поэтому мы используем эстетику 
от якутских шаманов до Серебряного 
века Петербурга, говорим, что это наше 
культурное пространство. Возвращаясь 
к первому вопросу о привлечении про-
фессиональных дизайнеров, в частно-
сти при проработке темы Серебряного 

века, советского конструктивизма или 
для создания шалей, мы привлекали ис-
ключительно редких профессионалов.

– Раз вы говорите, что бренд евра-
зийский, то и привлечённые редкие 
специалисты должны быть как мини-
мум гражданами СНГ?

– Я бы сказал так: мы делаем разные 
товарные группы там, где их лучше все-
го делают. Если лучше всего золото дела-
ют на севере Италии, мы делаем это на 
севере Италии. Если серебро хорошо де-
лают в Москве, мы делаем его в Москве. 
Например, у нас есть очень популярная 
коллекция «Легенды техники» на тему 

машинок, танков, самолётиков. Объяс-
нять итальянскому ювелиру, что такое 
машина «Волга» или «Победа» и как её 
сделать, чтобы она была узнаваемой, 
читаемой, харизматичной,  – это очень 
неблагодарное занятие. А российско-
му 50-летнему ювелиру не надо ничего 
объяснять. Ему надо сказать, что мы 
хотим сделать запонки «Танк Т-34» так, 
чтобы мужикам всем понравилось,  – и 
он делает. Для создания шалей мы долго 
искали художниц, которые могли бы ра-
ботать в контексте нашей идеологии. В 
итоге мы работаем с двумя: одна рисует 

в стиле примитивизма, другая создаёт 
более романтические образы.

– С художницами понятно – рынок 
худо или бедно предлагает таких спе-
циалистов. А что касается ювелиров, 
то эта профессия, наверное,  долго не 
была востребована?

– Действительно, это большая про-
блема. Более того, в России в принципе 
существует общая проблема – есть хоро-
шие индивидуальные мастера, которые 
блестяще могут сделать одно кольцо, 
одну серьгу...

– А вторую уже не получается. 
(Смеются.)

Дмитрий Гуржий:
«Предлагаем красоту 
в российском прочтении»
С Дмитрием Гуржий, основателем марки элитных аксессуаров Gourji, в ассортименте 

которой уже более 20 коллекций и 15 видов продукции, мы встретились накануне 

выхода в свет первой ювелирной женской коллекции. О тех этапах развития марки, 

которые предшествовали данному событию, он рассказал в своём интервью «ПР».

 Мы начинали проект с производства 
запонок, это для меня понятные 
мужские предметы. Сегодня мы 

создаём бренд, как мы его называем, 
«аксессуарный».
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– Это ручной труд одного 
ювелира. Это очень доро-
го и очень качественно, 
но это штучные вещи. 
А вот с массовым про-
изводством большая 
проблема: чтобы 10 
или 15 ювелиров одно-
временно могли одина-
ково хорошо делать слож-
ные вещи.

– И как вы решаете эту про-
блему?

– В Италию едем. Когда мы им рас-
сказываем, что и как мы хотим, рисуем, 
объясняем, на пальцах показываем, они 
сразу схватывают, понимают, что нужно.

– Без переводчика, что ли, рабо-
таете?

– По-английски все говорят. На са-
мом деле, практически весь итальян-
ский «золотой пояс» работает на 

Россию, так что они уже по-русски 
научились говорить.

– В итоге удалось с итальян-
цами добиться качественного 
производства большой пар-
тии? Кстати, сколько штук в 
ней? 

– Все золотые изделия мы 
делаем ограниченным количе-

ством в 111 штук. А серебро – 1964 
штуки.

– А за какой промежуток времени 
удается реализовать такое 

количество?
– Всё очень по-

разному. Например, 
лимитированную се-
рию запонок «Всег-
да готов» продали 
чуть меньше, чем 
за 2 года и больше 
такой не делаем. 
Это ведь ли-
митиров ан-

ное количество.
– То есть только 

на вторичном рынке ку-
пить можно...

– Совершенно верно. 
А какие-то более массо-

вые вещи мы можем долго выпускать. 
Например, спортивную коллекцию с 
использованием изображений спор-
тсменов со станции метро «Динамо», 
я думаю, мы будем продавать ещё не-
сколько лет. Мы купили права у сына 
художницы Янсон-Манизер, по эскизам 
которой были произведены барельефы 
советских спортсменов. Мы взяли четы-
ре изображения и каждое произвели в 
количестве 1964. Вот и считайте.

– Посчитаю! А вам по каждому 
предмету нужно искать наследников 
и правообладателей?

– Не везде. В России есть Российское 
авторское общество (РАО), которое на 
Большой Бронной сидит,  – уважаемая 

организация. Если мы доподлин-
но знаем, что есть наследники 
и есть авторское право, – идём и 
покупаем. А зачастую наследни-
ков нет или заканчивается дей-
ствие авторского права, которое 

у нас действует 70 лет. Например, 
если вещь делали в 1930-е годы, то 

сейчас уже нет никаких прав. Всё!
– Повезло...
– Да. Повезло. (Смеётся.) Или 

когда мы создаём предметы по 
каким-то мотивам, мы же не ко-
пированием занимаемся. Правда, 
можно столкнуться с такой про-
блемой, когда начинают претен-
довать на право государственные 
музеи, в которых предметы искус-
ства просто хранятся. Тогда в дело 
вступают юристы. Но чтобы с этим 
не связываться, лучше сделать кол-
лекцию просто на какую-нибудь 
тему. 

– У вас с каждым годом количе-
ство коллекций неизменно растёт. 
За счёт чего удаётся расширять 
клиентскую базу?
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Практически 
весь итальян-
ский “золотой 

пояс” работает на 
Россию, так что они 
уже по-русски научи-
лись говорить.

Когда мы начина-
ли 5 лет назад, 
многие из моих 

коллег и друзей полагали, 
что это баловство.  
Но мы баловаться  
не хотели. Наша цель 
была создать российский 
аксессуарный бренд.  
Как Ralph Lauren  
в Америке, Hermes  
и S.T. Dupont во Франции, 
Montblanc в Германии. 

– Самое главное для нас, конечно, 
собственная розница. Мы открыли в 
2011 году в торговом центре «Времена 
года» первый большой корнер на втором 
этаже, очень успешный. В марте этого 
года мы открыли бутик в гостинице «Мо-
сква». Летом этого года открыли корнер 
в Шереметьево в дьюти-фри. Кроме того, 
пользуемся благами современности: наш 
сайт-магазин действительно популярен. 

– Оборот устраивает?
– Я скажу так: это не десятки мил-

лионов, но это миллионы долларов. 
Это немало. Просто когда мы начинали 
5 лет назад, многие из моих коллег и 
друзей полагали, что это баловство. Но 
мы баловаться не хотели. Наша цель 
была создать российский аксессуарный 
бренд. Как Ralph Lauren в Америке, 
Hermes и S.T. Dupont во Франции, 

Shanghai Tang в Китае, Montblanc в Гер-
мании. 

– В этой связи вы уже как-то обо-
значили своё присутствие на между-
народном рынке?

– Пока оно не очень весомо. Мы про-
даём свои вещи в бутиках Podium в Кур-

шавеле и Париже, более 
ограниченно в Нью-

Йорке и Лон-
доне. В пер-

с п е к т и в е 
мы пла-

нируем 
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Реквизиты для перечисления средств:
Благотворительный Фонд «Счастливый Мир»
ИНН 7705694150
КПП 770501001
Счета в ОАО «СМП Банк»
Расчётный счёт в рублях РФ: 40703 810 8 0000 0000 821
К/с 30101 810 3 0000 0000 503
БИК 044583503
ОКВЭД 85.32, 22.1, 51.1; ОКПО 79012377
Получатель: НО Благотворительный фонд «Счастливый мир».
Назначение платежа: Благотворительное пожертвование.

www.hworldfund.ru

Отправьте SMS  
на номер

3116 с текстом:
at [пробел] сумма
Например: at 500

при поддержке

продаваться гораздо шире в Лондоне и 
Нью-Йорке  – это must, но это непросто. 
Также мы участвуем в Базеле в ювелир-
ном и часовом салонах. Здесь надо по-
нимать, что та эстетика, которую мы 
создаём, русским близка в большей сте-
пени. Большая часть моих клиентов по 
мужской коллекции  – это мужчины от 
35 до 60 лет: люди в активном возрасте, 
зарабатывающие существенные деньги, 
и для них советский стиль очень близок 
и понятен. А объяснять англичанину, 

что там за кремлёвские 
звезды такие или чем хо-
роши запонки с автоматом Калаш-
никова, достаточно тяжело.

– Почему же? Автомат Калаш-
никова понятен даже англичанину...

– Как раз выяснилось, что не все вещи 
принимаются иностранцами однозначно. 
Например, милитаристская тематика, 
которая у нас просто «на ура», ими уже 
не так востребована, они говорят: «Нет, 
нам это не надо, нас не поймут». Поэтому 

мы стараемся делать для иностранцев 
более международную и серьёзную те-

матику. За границей понятнее наши 
коллекции в стиле Серебряного 
века. Или, например, мы создали 

три коллекции ручек и 
запонок в религиозно-
этническом направле-
нии. И в США оказалась 

популярной коллекция 
«Двенадцать колен Израи

левых»! 
– Получается, что вы вно-

сите вклад в улучшение имиджа 
России...
– У России имидж в мире неоднознач-

ный. Сегодня Made in Russia ничему не 
помогает. Но мы осознанно позицио-
нируем себя как российский бренд, мы 
вкладываемся в то, чтобы имидж России 
был более привлекательным. В том смыс-
ле, что Россия  – это креативная страна. 
Здесь живут креативные люди, здесь 
делают и носят красивые вещи. Мы экс-
портируем что-то более положительное 
из страны, а не только танки, самолёты, 
нефть и газ. Мы предлагаем красоту в её 
российском прочтении. Я думаю, что всё 
идёт к тому, чтобы мы стали междуна-
родным брендом. Сейчас мы находимся 
в стадии активного продвижения марки 
и создания полной товарной линейки. 
Мы начали с мужского ассортимента, но 
главный-то ассортимент – женский. 

– Не скажите! По собственному 
опыту могу сказать, что главный то-
вар – детский. 

– Да. Дети. К детям мы даже ещё не 
подступались.

Гуржий Дмитрий,  
президент компании «Восточный экспресс», основатель 
и креативный директор бренда Gourji, коллекционер, 
путешественник.
Родился в 1964 г. в семье дипломата. В 1986 г. закончил МГИМО, 
факультет международных экономических отношений. Специа-
лист по японской экономике.
В 1989 г. возглавил собственную компанию по дистрибуции кан-

целярских товаров известных японских брендов. В 1998 г. получил степень МВА в бизнес-
школе Чикагского университета. В настоящее время возглавляет группу компаний по 
продаже элитных бизнес-аксессуаров европейских дизайнерских брендов: Alfred Dunhill, 
Montegrappa, Piquadro, Caran d`Ache и др. 
В 2008 г. создал свой бренд класса люкс Gourji. 
Женат, два сына. Коллекционирует ретроавтомобили и советские часы.

Справка

 У России имидж в мире неоднознач-
ный. Сегодня Made in Russia ничему 
не помогает. Но мы осознанно 

позиционируем себя как российский бренд, 
мы вкладываемся в то, чтобы имидж 
России был более привлекательным.
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и очень много заказов из Европы и с 
Ближнего Востока.

Поскольку я русская, мне приятно, 
что большая часть наших заказчиков на-
ходится здесь, в России. Также очень при-
ятно, что большинство девушек, которые 
носят мою одежду, – это девушки из Рос-
сии. Если им нравится то, что я делаю, 
значит, у нас уже есть много общего.

– Где вы сейчас живёте?
– Я сейчас живу в Штатах и учусь на 

третьем курсе Meadows School of the 
Arts, но из-за работы каждый месяц 
приезжаю в Москву, так что фактиче-
ски живу на два дома. В дальнейшем 
я хотела бы получить ещё и бизнес-
образование MBA. Как раз то, что помо-
жет мне развиваться в той сфере, кото-
рая мне интересна.

– Вы одна из самых молодых ди-
зайнеров в мире. Не обижают ли вас 
утверждения о том, что вашему успеху 
способствовала помощь отца, совла-
дельца компании «Вимм-Билль-Данн»? 
Как, по-вашему мнению, добились бы 
вы успеха без поддержки? 

– Деятельность, которой я занимаюсь 
сейчас, – это то, чем я всегда хотела за-
ниматься, с самого раннего детства. И, 
конечно, я безумно благодарна своей се-
мье за поддержку и за то, что мне дали 
возможность работать в таком раннем 
возрасте, когда мне было всего 14 лет 
и остальные дети ещё учились в школе. 
Это очень хорошо. Ведь сейчас у меня 
уже такой богатый опыт – и профессио-
нальный, и жизненный. И, конечно, мне 
это очень помогло сформироваться. Так 
же как и за моральную поддержку, ко-
торую мне до сих пор оказывают. Меня 
и сегодня поддерживали, когда нужно 
было делать презентацию. (На пресс-
конференции присутствовал Сергей 
Пластинин, отец Киры. – Прим. ред.)

Я надеюсь, что добилась бы успеха 
даже без помощи, может быть, не в 20 
лет, а лет в 35. Я бы очень старалась и 
стремилась к этому.

Мне кажется, что если у чело-
века есть какая-то цель, то надо 
к ней идти, не оборачиваться и 
не верить тем, кто говорит, что 
не получится, а просто старать-
ся этого добиться. И если есть 
такая мечта и сильное желание 
вместе с упорством, то человек 
обязательно добьётся своего в 
том или ином виде, независимо от 
того, где и как он живёт.

– Сталкивались ли 
вы с психологиче-
скими трудностя-
ми, связанными 
с карьерой, 
н а ч а в ш е й с я 
столь рано? 

– Поздравляем с открытием фа-
брики. Ощущаете себя владелицей 
мануфактуры?

– Я очень жду первой коллекции, 
которая будет создана на нашей новой 
фабрике. Это старинная мануфактура, 
построенная ещё в 1827 году. Во время 
реставрации мы постарались сохра-
нить исторический интерьер, который 
был в ней ранее, возродить традиции 
бывшей парусно-полотняной фабрики, 
выпускавшей паруса и одежду. Здание 
пережило качественный ремонт, было 
установлено инновационное оборудо-
вание. В проект было вложено 150 млн 
рублей, и ожидается, что фабрика бу-
дет производить 325 тыс. штук изделий 
в год и выйдет на самоокупаемость уже 
через 12 месяцев.

– Почему вы решили открывать 
производство в России?

– При открытии собственной фа-
брики в России нам удастся укрепить 
контроль над качеством, будет легче с 
логистической точки зрения. Цикл про-
изводства сократится с 9 месяцев до 2, 
поэтому у нас будет больше возмож-
ностей чувствовать запросы клиентов 
и оперативно отвечать на них. Мне ка-

жется, что те, кто интересуется моими 
коллекциями, от этого только очень 
сильно выиграют.

– При этом, судя по инвестициям 
в рекламную кампанию и привле-
чению зарубежных звёзд, западный 

рынок для вас сегодня обладает 
большим приоритетом?

– Мы развиваемся как в России, так 
и на Западе. Большинство наших кли-
ентов, конечно, из России. Но у нас есть 
шоу-румы и в Нью-Йорке, и в Милане, 

Кира Пластинина:
«В каждую модель 
я вкладываю себя»

Я очень жду первой коллекции, 
которая будет создана на нашей 
новой фабрике.

С Кирой Пластининой мы встретились в необычном месте – во Дворце культуры 

подмосковного города Озёры, в 2 часах езды от Москвы. Здесь дизайнер открывала 

первое в России собственное производство «Кира Пластинина-Мануфактуры» – фабрику, 

где будет производиться 15% вещей из коллекции Kira Plastinina и 100% вещей из 

коллекции LUBLU Kira Plastinina. Герб обновлённой мануфактуры теперь украшает 

швейная машинка и год основания фабрики – 1827, что сразу придаёт компании 

дизайнера исторический бэкграунд и определённую солидность и респектабельность. 

В 20 лет Кира Пластинина обзавелась собственной мануфактурой, о чём и рассказывала 

собравшимся в Подмосковье журналистам. После пресс-конференции дизайнер дала 

журналу «Промышленник России» эксклюзивное интервью.

Я полностью вовлечена  
в процесс создания 
коллекции, от эскиза 

и идеи до финальной модели.
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– Когда открылись первые магазины 
и я давала первые интервью, было тя-
жело. Но потом я перестала обращать 
на трудности внимание; если это кри-
тика, то я стала воспринимать только 
конструктивную критику. Очень часто, 
когда люди что-то говорят или пишут в 
Интернете, они даже не знают ни меня, 
ни того, что я делаю, ни даже ни разу не 
видели мою коллекцию.

– Как вы разграничиваете кон-
структивную критику от некон-
структивной?

– Если критика личностная, направ-
ленная на меня, то это, наверное, не 
очень конструктивно, если про мою кол-
лекцию, то я прислушиваюсь.

– Насколько вы вовлечены в про-
цесс разработки новых моделей, ди-
зайн магазинов и другие творческие 
процессы компании?

– Я полностью вовлечена в процесс 
создания коллекции, от эскиза и идеи 
до финальной модели. У меня, конечно, 
есть команда, с которой я работаю, но 
очень маленькая и очень дружная. Мы 
можем работать и ночью, мы постоянно 
общаемся. Я всегда примеряю каждую 
модель на себя, чтобы всё было удоб-
но носить. Поэтому в каждую модель я 
вкладываю себя.

Я занимаюсь не только созданием 
коллекций, но и всей креативной ча-
стью. Это касается и витрин, и дизайна 

магазинов, и дизайна пакетов, и му-
зыки, которая играет в магазине. Я от-
вечаю и за показ, и за оформление по-
каза, и за мейкап, и причёски моделей, 
потому что это lifestyle, это не просто 
одежда. Особенно во время показа: мы 
не просто демонстрируем одежду, мы 
создаём образ, настроение, и в этом от-
ношении, конечно же, важно всё.

– Вы не раз помогали различным 
благотворительным фондам, таким 
как, например, фонд Мирославы 
Думы или фонд «Обнажённые серд-
ца» Натальи Водяновой. Не думали 
ли вы о создании собственного бла-
готворительного фонда?

– Я об этом думала много раз и, мо-
жет быть, в будущем, когда будет боль-
ше возможностей, открою свой благо-
творительный фонд. Поскольку сразу 
хочется сделать что-то хорошо, но пока 
нет времени этим заниматься, эффек-
тивнее работать с кем-то, у кого уже 
есть свой фонд.

Помимо этого, я уже не первый сезон 
работаю с «Всемирным фондом дикой 
природы» (WWF). Мы делаем совмест-
ные капсулы, а средства идут на спасе-
ние традиционно русского животного 
выхухоли. Мы также участвуем в благо-
творительных проектах, помогающих 
детским домам. А сегодня подписали 
соглашение с Союзом ветеранов лёгкой 
промышленности в Озёрах.

– При насыщенном профессио-
нальном графике остаётся ли время 
на личную жизнь?

– Конечно, мне кажется, если нужно, 
на это время всегда можно найти. Хотя 
в ближайшее время я замуж выходить 
не планирую. Вообще, это планировать 
нельзя, всё должно получиться есте-
ственно.

Пластинина Кира,  
российский модельер.
Основательница марки Kira Plastinina и LUBLU 
Kira Plastinina. 
В 2007 г. открыла первую «Студию Стиля» в Мо-
скве. Сегодня их уже более 120 в России, Казах-
стане, Белоруссии, Украине, США, на Филиппинах, 
в Китае, в Италии и Великобритании. Стиль своего 
бренда Кира определила как art-glamour-sportive-
casual. Одежда дизайнера ориентирована на деву-
шек 15–25 лет. 
Торговая марка Kira Plastinina – личный проект 
Сергея Пластинина (он является генеральным ди-
ректором компании).

Справка

Цикл производства сократится 
с 9 месяцев до 2, поэтому у нас  
будет больше возможностей 

чувствовать запросы клиентов и оперативно 
отвечать на них.

Кухня: европейская, кавказская, русская, японская.
Бренд-шеф: Питер Шпекерт.

4 зала: основной, караоке-зал, кальянный зал, веранда.

Адрес: ст. м. Лубянка или ст. м. Кузнецкий мост, Театральный проезд, д. 3, стр. 3
тел.: (985) 970-76-67

stakanrest@mail.ru     www.stakan.me
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Что касается 
кефира, любишь 
кефир – выбирай: 
ездить или ке-

фир. Мы же ограничиваем в 
правах на вождение слабо-
видящих».

(Из выступления в Общественной 
палате, 9 октября).

Мы хотим заинтересовать 
граждан, чтобы и они шли на-
встречу государству, проходили 
профилактические осмотры, 

помогали врачам эффективно себя лечить. 
Для тех, кто следит за своим здоровьем, 
будут продуманы дополнительные возмож-
ности, в том числе в рамках лекарственно-
го обеспечения».

(Из выступления во время рабочей поездки в Республику 
Татарстан, 13 октября).

Мы рискуем иметь 
огромную, глобальную, 
неподъёмную для государ-
ства и граждан проблему 

(нехватки средств на капитальный 
ремонт жилья – ред.). До конца теку-
щего года мы должны принять все не-
обходимые решения, чтобы сдвинуть 
эту проблему с мёртвой точки».

(Из выступления на совещании  
в Екатеринбурге, 20 октября).

Геннадий 
ОНИЩЕНКО, 
Главный 
санитарный врач 
РФ

Вероника 
СКВОРЦОВА, 
Министр 
здравоохранения 
России 

Дмитрий КОЗАК, 
заместитель 
Председателя 
Правительства РФ 

Бизнес и спорт

Красиво жить  
не запретишь?
Счётная палата проверит непрофильные 
расходы госкомпаний после «эксклюзив-
ных» закупок петербургского «Зенита». Об 
этом, как сообщает РБК, заявил глава ве-
домства Сергей Степашин.

В начале сентября ФК «Зенит», спонсо-
ром которого выступает концерн «Газпром», 
заплатил около 100 млн евро за двух футбо-
листов – форварда «Порту» Халка и полуза-
щитника «Бенфики» Акселя Витселя. Халк 
обошёлся «Зениту» в 60 млн евро и стал са-
мым дорогим футболистом, которого когда-
либо покупали в российском футболе.

Конечно, такой интерес к тратам клу-
ба можно списать на происки футбольных 
конкурентов, но не только в дорогих покуп-
ках дело.

Ранее расходами «Зенита» заинтересовал-
ся Совет Федерации, который в конце сентя-
бря попросил Министерство спорта прове-
рить выплаты травмированным футболистам 
клуба. По информации Счётной палаты, 12 
футболистов «Зенита» в связи с «лёгкими 
травмами» получили в прошлом году пособий 
на 162 млн руб. На эти цели было потрачено 
более половины (!) Санкт-Петербургского ре-
гионального отделения ФСС (фонда социаль-
ного страхования). В то же время страховые 
взносы «Зенита» в ФСС составили чуть более 
6 млн руб. Если это действительно так, то, со-
гласитесь, совсем уж некрасиво получается…

Законотворчество

…И топот котов по ночам
Общественный резонанс и массовое обсуждение в 
Интернете вызвала инициатива депутатов Законода-
тельного собрания Санкт-Петербурга, которые при-
няли за основу поправки в закон об административ-
ных правонарушениях, согласно которым за крики, 

громкие стоны и храп, передвижение мебели, пение, 
вой собак и топот котов в ночное время петербурж-
цев будут штрафовать.

Члены Общественной палаты РФ тоже не остались 
в стороне от обсуждения этого замечательного зако-
нопроекта. «Есть в физике понятие децибел, и все их 
умеют определять. Измерение уровня шума не состав-
ляет никакой серьёзной проблемы. Если есть необходи-
мость, можно повысить требования к уровню тишины 
в ночное время, но попытка перечислять источники шу-
мов, включая такие экзотические, которые предложе-
ны в законе, – это выпадение за уровень современной 
цивилизации», – сказал «РИА Новости» председатель 
комиссии Общественной палаты РФ по развитию граж-
данского общества и взаимодействию с общественны-
ми палатами субъектов РФ Иосиф Дискин.

Надо признать, что «выпадение за уровень» – не 
такое уж редкое явление для наших законодателей, 
особенно на местах. От иных инициатив становится 
не по себе. Приведённый случай скорее из разряда 
лёгких, вызывает лишь недоумение и смех.

Акцизы

Дорогой «перекур»
Минздрав России направил вице-премьеру Ольге 
Голодец проект, в котором обосновывается необхо-
димость повысить акцизы на сигареты до 78 руб. за 
пачку к 2015 г. Об этом сообщает агентство «Фин-
маркет». 

В Минздраве полагают, что за счёт 
увеличения акцизов часть россиян 
бросит курить, а заядлые курильщи-
ки будут приносить в бюджет больше 
средств. Если идея Минздрава получит 
отклик в правительстве, пачка сигарет 
будет стоить в России намного больше 
100 руб.

Сторонники более консервативного 
повышения акцизов на табак считают, 
что резкое удорожание сигарет приве-

дёт к тому, что россияне начнут покупать 
более дешёвые (и, следовательно, более вредные) сигареты, 
увеличится объём чёрного рынка, а доходы казны будут более 
скромными из-за того, что курильщиков станет меньше. 

Станет меньше – уже хорошо. А что касается казны… Если 
уж мы озаботились здоровьем населения, то интересами каз-
ны можно, наверное, в какой-то степени пренебречь. В дан-
ном конкретном случае. 

В правительстве пока инициативу Минздрава не проком-
ментировали.

Надежда Крымска
Крымск отстраивается. Новые высотные дома в микрорай-
оне «Надежда» возводятся быстро. Очень удачным следует 
признать название микрорайона. Новое комфортабельное 
жильё – как реальное подтверждение того, что жизнь про-
должается. И что, несмотря на недавнюю трагедию, можно 
и нужно надеяться на счастье. Что лучшее – впереди. 

Туризм

Домоседы 
Впечатление, что поток российских тури-
стов на зарубежные курорты растёт год 
от года, оказывается ошибочным. То есть 
растёт-то он растёт, но как-то совсем вяло. 
За последние 7 лет доля наших граждан, 
выезжающих в туристические поездки за 
рубеж, выросла всего на 2%. 70% жителей 
России ни разу не были за рубежом. Действу-
ющий загранпаспорт имеют лишь 17% населе-
ния страны. Обнародованные недавно статистиче-

ские данные ВЦИОМ и «Левада-центра» говорят 
о том, что отдых за границей по-прежнему 

остаётся для большинства граждан нашей 
страны непозволительной роскошью. 

Не только в недостатке средств дело. 
Число желающих путешествовать в стране 
по-прежнему невелико. Согласно опросам, 

половина граждан проводит отпуск вообще 
никуда не выезжая, а ещё четверти хватает 

для отдыха загородного дома, и только 17% 
проводят отпуск в поездках хотя бы внутри стра-

ны. Выходит, такие уж мы домоседы.

Отставка

Не те технологии
Начальник вещевого управления депар-
тамента ресурсного обеспечения Мин
обороны России Андрей Подопригорин 
уходит в отставку – сообщили «Изве-
стия». Причина – хронические скандалы, 
связанные с формой Валентина Юдаш-
кина. Известный модельер разработал 
покрой новой военной формы, которая 

была утверждена в марте 2010 г. Причём, как утверждали разработчи-
ки, ткань для формы была разработана на основе нанотехнологий.

Нарекания к форме от Юдашкина со стороны военных продолжают-
ся до сих пор, в основном это касается плохого качества ткани, швов, 
бракованных пуговиц, расползающихся «липучек» на карманах.

Кроме того, многие полагают, что новая зимняя форма не способна 
защитить от холодов, из-за чего военные часто болеют. Это позволяет 
предположить, что если при создании формы и использовались нано-
технологии, то они оказались какими-то «неправильными».
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