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ции программ НТП в России. Высокая 
заинтересованность в привлечении ино­
странных партнеров подтверждается ре­
зультатами других опросов по проблемам 
реализации инновационной политики 
в России, проводившихся РСПП в 2010 
году (опрос РСПП, май 2010 года – менее 
15% предприятий ожидает инноваций от 
отечественных научных организаций, а 
от транснациональных компаний – чаще, 
чем от всех отечественных источников 
инноваций, вместе взятых).

Что касается наиболее интересных 
для бизнеса направлений формирования 
НТП, то в соответствии с результатами 
опроса к ним относятся:
1. технологии создания энергосберегаю­
щих систем транспортировки, распреде­
ления и потребления тепла и электроэ­
нергии (около 80% ответивших);
2.  технологии переработки и утилиза­
ции техногенных образований и отходов 
(более 60% ответивших); 
3.  нанотехнологии и наноматериалы 
(более 50%);
4. технологии создания и обработки но­
вых материалов (более 50%); 

5. технологии экологически безопасной 
разработки месторождений и добычи 
полезных ископаемых (более 50%);
6.  технологии производства топлива и 
энергии из органического сырья (около 
30%);
7. технологии распределенных вычисле­
ний и систем (более 20%);
8.  технологии создания электронной 
компонентной базы (более 20%);
9. технологии создания энергоэффектив­
ных двигателей и движителей для транс­
портных систем (более 20%).

Направления, интересующие менее 
20% компаний:
10. биоинформационные технологии;
11.  биокаталитические, биосинтетиче­
ские и биосенсорные технологии;
12.  биомедицинские и ветеринарные 
технологии жизнеобеспечения и защиты 
человека и животных;
13. технологии биоинженерии;
14. технологии водородной энергетики;
15. технологии механотроники и созда­
ния микросистемной техники;
16.  технологии обработки, хранения, 
передачи и защиты информации;

17.  технологии создания биосовмести­
мых материалов;
18. технологии создания интеллектуаль­
ных систем навигации и управления;
19.  технологии создания новых видов 
транспортных систем и управления 
ими;
20.  технологии создания мембран и ка­
талитических систем;
21. технологии экологически безопасно­
го ресурсосберегающего производства и 
переработки сельскохозяйственного сы­
рья и продуктов питания;
22. станкостроение.

Наиболее значимыми для формиро­
вания в России эффективной экономики 
респонденты считают:
– технологии создания и обработки но­
вых материалов;
– технологии переработки и утилизации 
техногенных образований и отходов;
– технологии создания энергосберегаю­
щих систем транспортировки, распре­
деления и потребления тепла и электро­
энергии.

Довольно высоко оценили компании 
экономическую эффективность техноло­
гий экологически безопасной разработ­
ки месторождений и добычи полезных 
ископаемых, возобновляемой энергети­
ки, в том числе технологий производства 
топлива и энергии из органического сы­
рья, а также нанотехнологий и нанома­
териалов. 

Дополнительно компаниями называ­
лись такие направления, как композици­
онные материалы; медицина, медицин­
ское приборостроение фармацевтика и 
технологии биоинженерии; энергосбе­
режение и энергетика в целом (включая 
технологии водородной энергетики); 
современные транспортные техноло­
гии (включая создание интеллектуаль­
ных систем навигации и управления и 
энергоэффективных двигателей и дви­
жителей для транспортных систем); хи­
мические технологии; строительство; 
технологии создания мембран и ката­

Научно-технологические 
платформы

К
ак показал опрос, прак­
тически все опрошенные 
в той или иной степени 
знакомы с такой формой 
государственно-частного 

партнерства, как создание научно-
технологических платформ (НТП), при 
этом отдельные компании уже участву­
ют в подобных программах. 

Практические все участники опроса 
выразили уверенность в возможности 
успешного внедрения системы НТП в 
России и готовы принять участие в ана­
логичных проектах. 

 Основными препятствиями для раз­
вития системы научно-технологических 
платформ бизнес считает недостаток 
финансовых средств, в том числе огра­

ниченные возможности предприятий 
наукоемкой промышленности (более 
половины опрошенных), отсутствие ре­
альной, а не декларируемой заинтересо­
ванности государства в реализации по­
добных проектов, проблему коррупции, 
а также дефицит кадровых и научных 
ресурсов. 

Тем не менее предприятия готовы ча­
стично финансировать НТП, в которых 
будут лично заинтересованы. В среднем 
уровень финансового участия бизнеса 
определен в размере 30–50%, хотя ряд 
компаний готов взять на себя до 60% 
расходов. 

Такие проблемы, как невозможность 
согласования научных приоритетов биз­
неса и государственных структур, отсут­
ствие заинтересованности и финансов у 
региональных и местных администра­
ций для поддержки подобных проектов, 
невозможность организации контроля и 
мониторинга работы кооперации, отсут­
ствие необходимого опыта у компаний и 
законодательства, реже упоминаются в 
качестве ограничений для развития си­
стемы НТП.

В вопросе передачи части полно­
мочий по ведению проектов НТП на 
уровень федеральных округов у бизнес-
сообщества нет единого мнения, хотя 
наблюдается перевес в пользу передачи 
полномочий в округа. 

В вопросе о распределении полномо­
чий по оперативному контролю бόльшую 
поддержку получили варианты:
1. приоритета бизнес-участников при 
принятии решений; 
2. равного распределения полномочий 
контроля между научными организаци­
ями, государством и бизнесом. 

В среднем участники опроса считают 
оптимальным сроком для такого рода 
проектов 5–7 лет, лишь 3 компании вы­
брали срок реализации менее 3 лет. 

Практически все респонденты счи­
тают возможным участие иностранных 
институциональных агентов в реализа­
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литических систем; технологии созда­
ния электронной компонентной базы 
и микроэлектроника, суперкомпьютер­
ные технологии, компонентные базы 
(электронная, гидравлика, литейная и 
т.д.); отраслевые машиностроительные 
технологии (авто-, авиа-, энерго-, судо-, 
сельхоз- и т.д.); технологии, связанные 
с оборонной промышленностью; техно­
логии оптимальной разработки нефте­
газовых месторождений.

Немного другой была последователь­
ность бизнес-приоритетов при ответе 
на вопрос о важности направлений соз­
дания НТП для повышения конкуренто­
способности компаний.

На первое место вышли технологии 
создания энергосберегающих систем 
транспортировки, распределения и по­
требления тепла и электроэнергии, 
на второе – технологии создания и об­
работки новых материалов, на третье-
четвертое – технологии переработки и 
утилизации техногенных образований 
и отходов (включая утилизацию отходов 
угольных и энергетических предприя­
тий – золы, шлаков и т.д.) и технологии 
экологически безопасной разработки 
месторождений и добычи полезных ис­
копаемых. 

Также компании упоминали о важ­
ности для повышения конкурентоспо­
собности технологических платформ 

по таким направлениям, как компози­
ционные материалы; нанотехнологии и 
наноматериалы; новые технологии по­
вышения нефтеизвлечения; возобнов­
ляемая энергетика, включая техноло­
гии производства топлива и энергии из 
органического сырья, технологии эко­
логически чистой выработки энергии из 
угля; технологии глубокой переработки 
железорудного сырья и угля (coals-to-
chemicals,-to-liquids); компонентные 
базы (электронная, гидравлика, литей­
ная и т.д.); станкостроение, отрасле­
вые машиностроительные технологии 
(авиа-, энерго-, судо-, сельхоз- и т.д.), 
безопасность и надежность авиацион­
ной техники; технологии экологически 
безопасного ресурсосберегающего про­
изводства и переработки сельскохозяй­
ственного сырья и продуктов питания; 
создание суперкомпьютеров, электрон­
ной компонентной базы, микроэлек­
троника; технологии создания мембран 
и каталитических систем; технологии 
биоинженерии, включая создание био­
совместимых материалов.

Наконец, среди наиболее значимых 
тематик НИОКР, которые бизнес го­
тов развивать в партнерстве с государ­
ством, в том числе исходя из интересов 
своей компании, были перечислены: 
– технологии создания и обработки но­
вых материалов, включая композицион­

ные и наномодифицированные (в том 
числе создание высокопрочных эконом­
нолегированных трубных сталей, созда­
ние конструкционных высокопрочных 
экономнолегированных ниобием и ва­
надием повышенной коррозиестойко­
сти хладостойких хорошосвариваемых 
сталей); 
– НИОКР, направленные на разработку 
трудноизвлекаемых запасов углеводо­
родного сырья;
– технологии переработки и утилизации 
техногенных образований и отходов; 
– опытно-промышленная установка 
получения ферроникеля в электроду­
говой печи постоянного тока, опытно-
промышленная установка получения 
никеля и кобальта методом подземного 
выщелачивания; 
– проекты газо- и нефтепроводов в сва­
рочных арктических конструкциях, 
создание производства бесшовных и 
электросварных труб на основе новых 
металлов; 
– технологии углехимии; 
– ресурсосберегающие и иннова­
ционные технологии в водоснабжении 
и водоотведении, тепло- и электро­
снабжении, включая возобновляемую 
электроэнергетику и получение ди­
зельного топлива путем газификации 
промежуточных продуктов обогащения 
углей, создание энергосберегающих 
систем транспортировки, распределе­
ния и потребления тепла и электроэ­
нергии и энергоэффективных двига­
телей и движителей для транспортных 
систем;
– суперкомпьютерные технологии;
– создание технологических центров на 
базе открытий или изобретений в тех­
нологии производства продукта с но­
вым качеством, имеющего конкретных 
заказчиков или спрос на рынке;
– проектирование и отработка слож­
ных оптико-электронных приборов и 
систем.

Основной вывод, который можно 
сделать по итогам исследования, – ком­
паниям интересны и узкоспециализи­
рованные НИОКР, и межотраслевые 
НТП. А это означает, что инноваци­
онная активность компаний-лидеров 
действительно существенно выше, чем 
усредненные оценки статистики.

Эдуард Потапов, 
генеральный директор 
Управляющей компании 
«Металлоинвест»

В целом 2010 год можно назвать удачным для металлургов. 

Крупнейшие мировые аналитические агентства 

подтверждают то, о чем давно говорили отраслевые 

специалисты: потребление стали растет

Металлопродукция:
спрос будет расти

П
о мнению экспертов, при­
рост потребления метал­
лопродукции в этом году 
составит около 19% по 
сравнению с прошлым 

годом.
Основные потребители конечной 

продукции – строительные компании, 
автомобильные и машиностроитель­
ные концерны – постепенно увеличи­
вают объемы, а вслед за ними наращи­
вают производство и металлурги. Цены 
на сырье и металлопродукцию также 
постепенно увеличиваются. 

Восстановление металлургической 
отрасли в мире идет неравномерно – 
где-то быстрее, где-то медленнее. Осо­
бенно быстро развивается Азия, и в 
частности Китай, который сейчас яв­
ляется основным потребителем руды 
и металлопроката. Правительство КНР 
заявило, что собирается построить в 
ближайшую пятилетку 30 тыс. км до­
рог. Индия начинает существенно вкла­
дываться в свою инфраструктуру, в том 
числе в строительство сталелитейных 
заводов. 

В России загрузка мощностей у мно­
гих металлургических предприятий 
достигла 100% еще в конце прошло­
го года. Сегодня ситуация на рынке в 
целом характеризуется постепенным 
увеличением объемов производства, 
расширением номенклатуры продук­
ции, заключением новых контрактов. 
Если в 2009 году продукция в основном 
направлялась на экспорт, в частности в 

страны Азиатско-Тихоокеанского регио­
на, то сегодня среди покупателей метал­
лопродукции мы видим отечественных 
машиностроителей, нефтегазовый сек­
тор, российские строительные компа­
нии, также металл закупается для раз­
личных инфраструктурных проектов, 
строительство которых продолжалось 
на территории России. Согласно дан­
ным Росстата, индекс производства по 
виду «металлургическое производство 
и производство готовых металлических 
изделий» составил в январе  – сентябре 
114,6% по сравнению с аналогичным 
показателем прошлого года. Если гово­
рить о физическом объеме производ­
ства, то за этот период отрасль произве­
ла продукции на 15,6% больше, чем за 
те же месяцы предыдущего года.

Яркий пример преодоления кри­
зисных явлений показала компания 
«Металлоинвест». 

За первые шесть месяцев 2010 года 
компания заработала 99,9 млрд руб., 
что на 43% больше, нежели в первом 
полугодии 2009 года. При этом чистая 
прибыль составила 15,6 млрд руб. – на 
47% больше, чем в первом полугодии 
2009 года. Основной показатель до­
ходности компании – рентабельность 
по EBITDA – составил 37%, а это, пожа­
луй, лучший результат в секторе.

В самый острый период кризиса 
менеджмент компании сосредоточил 
свои усилия на двух основных зада­
чах – сокращении себестоимости про­
дукции и усилении сбытовой актив­
ности. 

В компании была проведена серь­
езная работа по сокращению издер­
жек. Все расходы тщательно контро­
лировались, экономия коснулась и 
производственных, и управленческих 
расходов. Была проведена оптими­

В России загрузка мощностей 
у многих металлургических 
предприятий достигла 100%  
еще в конце прошлого года. 
Сегодня ситуация на рынке 
в целом характеризуется 
постепенным увеличением объемов 
производства, расширением 
номенклатуры продукции, 
заключением новых контрактов
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конкурировать с мировыми лидерами 
на европейских рынках.

Относительно перспектив отмечу, 
что по итогам 2010 года мы ожидаем 
прироста валового производства желе­
зорудного концентрата на уровне 20% 
по сравнению с 2009 годом, тогда как 
выпуск окатышей увеличится на 14%.

В ближайшие пять лет планируется 
двукратное увеличение объемов произ­
водства ГБЖ. Также в планах – увеличе­
ние мощностей по производству окаты­
шей на Михайловском ГОКе.

Отечественная горнорудная промыш­
ленность на сегодняшний день не только 
удовлетворяет внутреннюю потребность 
в сырье для металлургии. Значительные 
объемы концентрата, окатышей, угля 
направляются на экспорт, но при этом 
производители сталкиваются с дефици­
том транспортных мощностей. Во мно­
гом причина этой проблемы связана с 
историческими особенностями России, 
которая традиционно экспортировала 
много нефти, а руда и уголь потребля­
лись в стране. Имеющиеся технологии 
и мощности позволяют нам эффектив­
но торговать с различными странами, 
но, поскольку отечественные порты и 
железные дороги с трудом пропускают 
десятки тысяч тонн экспортной продук­
ции, развитие российского горнорудно­
го комплекса тормозится. 

Компании вынуждены сами решать 
данную проблему. Такие примеры уже 
есть. В частности, «Мечел» купил и мо­
дернизирует два морских и один речной 
порт. В Хабаровском крае мощности для 
перевалки угля строят СУЭК и «Мечел». 
«Металлоинвест» рассматривает воз­
можность строительства собственных 
портовых мощностей.

Помимо решения транспортной про­
блемы, на повестке дня у металлургов 
стоит еще ряд задач, которые должны 
решаться совместно всеми участни­
ками рынка при активном участии 
государства. Среди таких вопросов – 
стимулирование потребления метал­
лопродукции на внутреннем рынке, 
создание условий для модернизации 
и инноваций, поддержка экспортеров 
на внешних рынках. В настоящее вре­
мя Министерство промышленности 
и торговли в тесном сотрудничестве 

со специалистами «Русала», «Базэла», 
НЛМК, «Северстали», ММК, ТМК, ОМК, 
группы ЧТПЗ, «Металлоинвеста», и 
других крупнейших компаний страны 
завершает работу по созданию плана 
развития металлургического комплекса 
страны на 2011–2013 годы. Меры, пред­
лагаемые в документе, направлены на 
поддержку дальнейшей модернизации, 
внедрения современных технологий и 
увеличения выпуска высокотехноло­
гичной продукции, в частности сталей с 
покрытиями, сталей строительного на­

значения, холоднокатаных марок стали 
для автопрома.

Уверен, что, если нынешние тенден­
ции в экономике сохранятся, россий­
ская металлургическая отрасль продол­
жит успешное развитие. Строительный 
и автомобильный рынки показывают 
все более явные признаки оживления, 
кроме того, у государства и компаний 
не ослабевает интерес к серьезным ин­
фраструктурным проектам. Это озна­
чает, что спрос на металлопродукцию 
обязательно будет расти.

В планах металлургического холдинга «Металлоинвест» увеличение мощностей  
по производству окатышей на Михайловском ГОКе

зация производственных процессов, 
внедрены ресурсосберегающие техно­
логии. 

Для обеспечения сбыта продукции 
«Металлоинвест» увеличил объемы экс­
порта, начал освоение новых рынков. 

В результате этой работы уже в пер­
вом полугодии 2010 года предприятия 
горнорудного дивизиона компании 
произвели 17,1 млн тонн железоруд­
ного концентрата, что почти в 2,5 раза 
больше, чем в тот же период 2009 года. 
Производство окатышей достигло 8,9 
млн тонн, увеличившись более чем на 
треть по сравнению с первым полуго­
дием 2009 года. Объем выпуска стали 
остался практически неизменным по 
сравнению с первой половиной 2008 
года и составил 3,1 млн тонн. 

В 2010 году менеджмент «Металло­
инвеста» работал над реализацией двух 
основных целей – восстановлением 
объемов производства до докризисного 
уровня и созданием прочной основы для 
дальнейшего развития. К настоящему мо­
менту обе задачи практически решены. 

Для дальнейшего наращивания 
темпов производства и обеспечения 
100-процентной загрузки мощностей 
идет закупка новой горной техники для 
ГОКов «Металлоинвеста», а также мо­
дернизируются производственные мощ­
ности металлургических предприятий. 
Рассматриваются возможности расши­
рения инвестиционной деятельности, 
чтобы обеспечить развитие предприятий 
холдинга и рост производства продукции 
с высокой добавленной стоимостью. 

«Металлоинвесту» удалось суще­
ственно оптимизировать свой долговой 
портфель. На 1 ноября 2010 года чистый 
долг компании уменьшился на 29% по 
сравнению с уровнем 1 января 2010 
года и достиг 130,67 млрд руб. Средне­
взвешенная процентная ставка снизи­
лась на 1,2% по сравнению с уровнем 
начала 2009 года и достигла 6,6%. 

12 октября 2010 года «Металлоин­
вест» одним из первых в России вместе 
с Банком ВТБ вернул государственные 
гарантии Министерству финансов в 
связи с погашением более 99% кредит­
ной линии этого банка c максимальным 
лимитом 61 млрд руб.

Стабильное финансовое положение 
холдинга было подтверждено рейтин­
говым агентством Moody’s Investors 
Service, которое в августе 2010 года 
присвоило ОАО «ХК «Металлоинвест» 
корпоративный рейтинг и рейтинг ве­
роятности дефолта «Ba3», а также рей­
тинг «Аа3.ru» по национальной шкале 
со стабильным прогнозом.

Даже в самых сложных экономиче­
ских условиях «Металлоинвест» вы­
полнял и продолжает выполнять свои 
социальные обязательства. В кризис­
ные месяцы увольнений и сокращений 
персонала на предприятиях холдинга 
не проводилось, все базовые социаль­
ные гарантии сохранены в полном объ­
еме, включая поддержку материнства, 
пенсионеров, ветеранов, программы 
детского отдыха. Средний уровень за­
работной платы на предприятиях после 
повышения, состоявшегося летом 2010 
года, увеличился на 12% по сравнению 
с докризисным 2008 годом. 

В посткризисный период «Металло­
инвест» завершил два важных инве­
стиционных проекта – запустил завод 
Hamriyah Steel в Объединенных Араб­
ских Эмиратах во втором квартале 
2010 года и завершил подготовку к за­
пуску цеха отделки проката стана-350 
Оскольского электрометаллургиче­
ского комбината, который позволит 
производить 300 тыс. тонн высокока­
чественной металлопродукции в год. 
Продукция цеха не имеет аналогов 
в России и СНГ, что позволит ОЭМК 
стать эксклюзивным поставщиком 
ряда марок стали в СНГ и на равных 
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Ковалев («ЭКООФИС») отмечал такой 
праздник – окончание финансового кри-
зиса. Это не значит, что он больше никому 
не должен. Просто он больше не должен 
именно Альфа-Банку. 

Да, мы, может быть, пострадали, 
каких-то денег не заработали, но удер-
жались на плаву. В этом смысле нам 
очень помогли крупные проекты. Мы 
переселили ММВБ, «Аэрофлот», про-
дали офис «ТрансНефти». Даже в труд-
ном 2009 году у нас шли очень большие 
сделки. 

Е. Ш.: А сами уже 10 лет сидите на 
Знаменке, что за любовь? 

Г. Д.: У нас любовь к Кремлю. Зна-
менка – самая удобная улица в Москве с 
точки зрения развязок. Здесь три стан-
ции метро для тех, кто не может ждать в 
пробке. У нас легкий выезд на Новый Ар-
бат, Ленинский проспект, набережные… 

Е. Ш.: Во всех проектах ты лично 
принимаешь участие?

Г. Д.: Нет, я стараюсь принимать 
участие в том, что мне интересно. У нас 
сейчас хорошие перспективы в Сочи. На 
Красной Поляне два проекта: «Горки Го-
род» и «Роза Хутор». Это огромное поле 
для работы. Я вижу, что наша компания 
подготовлена к этой ситуации. Мы были 
на закладках всех камней, на всех Олим-
пиадах, начиная с Турина, в Сочи по 
семь – десять раз в году бываю лично я. 

Е. Ш.: Как вы туда зашли?
Г. Д.: Мы туда зашли исключительно 

как коммерсанты. Мы не связаны ни с 
одной стройкой и не обслуживаем там 
сегодня ни одного государственного 
объекта. Что временно, и, думаю, будем 
востребованы. Мы очень выгодно поку-
пали по 2 тысячи то, что через год стало 
стоить 7. Но главные успехи в Сочи у 
нас еще впереди. Сейчас мы спокойно 
выстраиваем инструментарий для ра-
боты, который позволит эффективно 
продавать. 

Е. Ш.: Какие еще регионы интерес-
ны для работы?

Г. Д.: Мы открыли офис в Питере. 
Сейчас открываемся в Тверской губер-
нии, в Завидово. Дело в том, что Тверь – 
это ближайшая большая вода к Москве, 
если не считать Пироговского водохра-
нилища, где у нас столпотворение лю-
бителей водно-моторного спорта. Если 

Этот человек является ярким представителем российских предпринимателей. 

Результат деятельности компании, учредителем которой он является, напрямую 

зависит от его личной активности. Хоть Георгий и говорит, что занимается только 

тем, что ему интересно, он в курсе любого шага каждого из 350 его сотрудников. 

Во многом это связано с тем, что его офис находится в соседнем здании 

с его квартирой, которая, в свою очередь, тоже превратилась в офис. Правда, 

на посетителей надевают тапочки. Но посетители не смущаются, ведь Георгий 

тоже в тапочках, при этом разговор не становится менее деловым      

Георгий ДЗАГУРОВ:
«Наша работа оплачивается 
по результату»

Евгения Шохина: Георгий, судя по 
тому, что на Рублевке плакатов с  ре-
кламой Penny Lane стало больше, дела 
пошли в гору? 

Георгий Дзагуров: Мы тратим сейчас 
в 10 раз больше денег на рекламу, чем 
до сентября 2010 года. А по результатам 
стремительно приближаемся к докризис-
ным величинам. Мы сами поражены тем, 
как по нарастающей наблюдаем рост. 
Кризис отделяет зерна от плевел, и кучу 
людей мы теперь не видим вокруг…

Е. Ш.: Партнеров или клиентов?
Г. Д.: Партнеров, конкурентов. Было 

до кризиса много лиц, принимающих 
решения, но не принимающих участия 
в переговорах, потому что  были «вели-
кими и занятыми». Сейчас все готовы 
разговаривать. Лица, принимающие 
решения, всегда на связи!  Рынок консо-
лидировался. Все достойные компании 
объединились, подружились что ли, ко-
личество мелких сократилось. 

В 2008 году компания крайне мед-
ленно реагировала на кризис, я был про-
сто в шоке и депрессии, но мы никого не 
сократили. Как было триста, так триста 
нас и есть. Мы сохранили команду, со-
хранили устойчивость. 

При этом наш коллектив оказался 
очень жизнеспособным в трудный мо-
мент. Не белые воротнички, а именно 
трудяги, непреодолимая переговорная 
сила. Например, коммерческой недвижи-
мостью у нас занимается очень спортив-
ная команда, там работают минимум ма-
стера спорта. Причем не борцы-боксеры, 
а гребля, волейбол. То есть командные 
виды спорта. В том числе и поэтому им 
удалось выдержать эту ситуацию. 

Е. Ш.: Пришлось сокращать зар-
платы?

Г. Д.: У нас самые важные люди моти-
вированы на сделки, то есть их компен-
сации целиком и полностью зависят от 
результата. Понятно, что их доходы упали 
значительно. Перед кризисом рос рубль, и 
некоторые потребовали привязать свою 

зарплату к курсу рубля. В ситуации, ког-
да курс дошел до 35, они и пострадали.  
Если бы мы, руководство компании, не 
были под прессом жуткой ситуации –  всех 
оставленных задатков, всех начатых и за-
мороженных проектов, – мы бы, наверное, 
как-то по-другому реагировали. Да и на 
конец 2008 года нами были запланирова-
ны очень серьезные заимствования. Все, 
что планировали, мы остановили. Сокра-
щение зарплат или персонала вообще на 
фоне полученного удара не играло суще-
ственной роли. Мы практически никого 
не уволили. Шестерых в декрет отправили 
– и всего делов. В мае 2009 года мы рас-
считались с последними остававшимися 
долгами. Более того, перед такими рей-
дерами, как Альфа-Банк, у нас и не было 
долгов. Вот недавно мой товарищ Андрей 

Мы очень сдружились за время 
кризиса со всеми своими 
достойными конкурентами.  

Я имею в виду LaSalle, Colliers, Blackwood, 
Intermark и прочие компании. Мы стали ближе, 
чаще встречаемся, друг другу помогаем

Георгий Дзагуров, генеральный директор компании Penny Lane Realty
Родился 6 июня 1968 года.
В 1992 году с красным дипломом закончил Московский государственный линг-
вистический университет (МГЛУ) им. Мориса Тореза. До 1993 года работал 
помощником директора по добыче и строительству СП «КомиАрктикОйл», по-
сле чего основал компанию Penny Lane Realty, где в настоящее время являет-
ся управляющим партнером и генеральным директором. Обладатель Премии 
Urbun Awards в номинации «Персона Года 2010». Пока не женат.
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предполагать, что будет решаться про-
блема транспортной доступности…

Е. Ш.: Значит, дорубать Химкин-
ский лес…

Г. Д.: Химкинский лес – к чертям про-
рубить, вообще не думая! Лесов полно 
в стране. Прямо от Москвы начинается 
тайга практически. Надо вырубать леса 
смелее. Смелее надо рубить! 

Е. Ш.: План освоения лесов до 
2020 года – ни одного куста в радиусе 
100 км от Москвы...

Г. Д.: Это так странно, что именно в 
нашей бескрайней стране так сильно 
любят лес. Так вот. Когда сделают трас-
су на Питер, когда малая авиация будет 
жить, когда разрешат нормально летать 
на вертолетах, тогда у нас сразу ближе 
станет большая вода: Волга, Иваньков-
ское водохранилище (Московское море).  
Поэтому мы туда и двигаемся. 

Е. Ш.: А какие еще направления для 
движения?

Г. Д.: Мне интересны все новые направ-
ления. Мы за этот год открыли несколько 
интернет-ресурсов, провели два открытых 
аукциона недвижимости. Их просто не 
было раньше на нашем рынке. Мы делали 
и ранее ралли раритетных автомобилей, а 
в этом году впервые сделали еще и ралли 
суперкаров. Мы хотели бы принять уча-
стие в создании коллекторского агентства 
по недвижимости. Это не тот случай, когда 
вы купили квартиру, а вам ее вообще не от-
дали, это уголовка уже какая-то. Но часто 
бывают случаи, когда вы купили квартиру 
с мебелью, а мебель эту вывезли. Должны 
ли вы риелтору, сколько? Вы оставили за-
даток, вам должны его в двойном размере 
вернуть или ваш задаток должен остаться 
у продавца? Существует много вопросов, 
куда можно влезать и разбираться. Рынок 

требует, чтобы в этом разбирались, кон-
фликты никому не нужны. И коллеги по 
цеху нас в этом поддерживают. 

Е. Ш.: Тебе доверять можно!
Г. Д.: Кризис вымыл с рынка очень 

много недостойных людей с репутаци-
онными проблемами. Мы увидели, что 
слабые компании, которые не привыкли 
отстаивать свои интересы, пропали по-
тому, что им просто перестали платить. 

Наша работа ведь оплачивается по ре-
зультату. Мы должны продать успешно, 
чтобы заработать свои деньги. Поэтому 
мы и хотим сделать коллекторское агент-
ство, чтобы объединить авторитетных 
игроков рынка. Мы видим, что сейчас 
отдельно взятому покупателю или про-
давцу лучше опираться на профессиона-
ла, который привык во всем этом деле 
вариться. Для которого закладка, сделка, 
получение денег – это ежедневная исто-
рия. Он не испытывает здесь мандраж, 
он понимает, как сделать все безопасно.

Мы видим, что у нас сегодня самая 
сильная цитируемость, самый сильный 
пиар в Москве среди всех конкурентов. 
С гордостью говорю, что мы даже обхо-
дим «Миэль». Для меня это невероятная 
высота и уровень, потому что они зани-
маются доступным жильем и их компа-
ния в десятки раз больше нашей, хотя 
бы по количеству персонала. 

Е. Ш.: А доступным жильем не за-
нимаетесь?

Г. Д.: Мы можем заниматься им не с 
точки зрения отдельных сделок, а помочь, 
например, в организации продаж конеч-
ному покупателю. Выстроить работу 
такую можем. Скорее мы создадим про-
дающую группу у нашего девелопера. 

Мы видим, где в доступное жилье име-
ет смысл вкладывать. У нас есть новый 
проект на юге, в котором апартаменты 
продаются по миллиону рублей. Это бо-
лее чем доступно. Сейчас мы обеспечи-
ваем приобретение нашим инвестором 
сразу 60 апартаментов, что изменит всю 
картину в проекте.

Дело в том, что жилье экономкласса 
очень легко просчитывается. Там при 
небольшом снижении цены – достаточ-
но против рынка уйти на 10% – клиент 
сметает ваши предложения. Наши тра-
диционные объекты, которые стоят мил-

лионы, порой даже десятки миллионов 
долларов, могут иметь длительную экс-
позицию. Мы не можем гарантировать 
их быструю реализацию.

А с жильем экономкласса легко делать 
прогнозы. Когда мы видим подобные 
возможности, мы своих инвесторов туда 
тащим. Я бы сказал, что кризис, как ни 
странно, привел к вымыванию интерес-
ных объектов для инвестиций. Их стано-
вится все меньше и меньше. Поэтому мы 
вынуждены смотреть на другие рынки. 
На нашей репутации, на наших лояльных 
клиентах строится очень много инвести-
ционных возможностей. 

Мы не предлагаем идти во все тяжкие. 
Мы можем месяцами не звонить нашему 
инвестору, который мечтает разместить 
деньги, пока уверенно не сможем ему 
сказать: «Вот здесь». И если реакции нет, 
то предлагаем уже другому. 

Е. Ш.: Инвестор кто?

Г. Д.: Кто угодно. Даже есть девелопе-
ры, которые стали теперь инвесторами. 
У меня есть пара крупных для московско-
го рынка девелоперов, которым удалось 
вовремя перед кризисом продать свои 
объекты. Кризис наступил, они увидели, 
что происходит, на примере своих коллег 
по цеху. Поняли, насколько это ужасно, 
насколько это тяжело. До сегодняшнего 
момента предпочитают ни кирпича не 
класть, ничего не строить. Но при этом 
они кредитуют. Они прекрасно разбира-
ются в рынке. Нам несложно с ними раз-
говаривать. Мы с ними давно знакомы, 
имеем опыт работы, взаимное уважение. 
Мы им говорим – они покупают, в том 
числе и в сегменте рынка экономкласса, 
когда мы видим такую возможность. 

Е. Ш.: На работе как-то сказалась 
смена московской власти?

Г. Д.: Никак вообще. Для нас эти госу-
дарственные вещи, эти сделки с властью 
находятся несколько в стороне. Мы на 
100% обслуживаем коммерческий ры-
нок. Но уже спасибо, что пробок стало 
меньше. Нас же всех, как волка, ноги 
кормят. 

Е. Ш.: То есть политическая ситуа-
ция в стране никак не может повли-
ять на ход развития компании?

Г. Д.: Наш бизнес никак не связан с 
какими-либо конкурсами, приватизаци-
ей, разрешительной документацией. 

В сильной позиции всегда тот, кто 
знает закон. Если вот изменят какой-то 
закон, то мы будем теми, кто хорошо его 
изучит, поймет и будет применять на 
практике. Так было и будет всегда! 

Правда, благодаря кризису мы научи-
лись строить планы на будущее. Если бы 
не вся эта ситуация, может быть, мы бы 
до сих пор так глубоко не задумывались. 

Мы бы видели варианты суперприбыли. 
Мы бы сейчас инвестировали деньги и 
радовались наживе. Сейчас нужна не 
нажива, не единовременный шанс под-
заработать. Приходится задумываться о 
том, что именно ты создаешь и как благо-
даря этому ты закрепишься на рынке. Я 
думаю, что для многих произошло одина-
ковое понимание вещей: все начинают 
строить какие-то более фундаменталь-
ные планы и сверять свои действия не 
только с календарем следующей недели 
и не только с ближайшим годом или дву-
мя, которыми он мыслил ранее, а вообще 
думать на перспективу 15 лет вперед. 

Если мы знаем, чего хотим через 5 
лет, мы, возможно, сегодня от каких-то 
вещей откажемся, от какой-то сиюми-
нутной прибыли. Мы не будем о ней 
задумываться, а будем делать инстру-

менты. Мне кажется, вместо того, чтобы 
говорить о политике, может быть, имеет 
смысл задуматься о себе? Обеспечим ли 
мы стабильное будущее своим коллегам, 
партнерам, сотрудникам? Вот тогда и со-
весть свою почистили бы, а где-то долги 
свои отдали бы. Вели бы себя поадекват-
нее. На работу бы ходили. Конечно, что-
бы не ходить на нее, желательно иметь 
какую-то отмазку, и вот он будет офици-
ально недоволен государственной поли-
тикой. При чем здесь политика? 

Е. Ш.: А ты свои долги отдал? 
Г. Д.: У меня лично есть долг и мо-

рального, и материального плана. Это 
долг перед партнерами и сотрудника-
ми. Не обмануть их ожиданий, работать 
дальше вместе с теми людьми, с кото-
рыми работаю каждый день. И только 
вперед!

Беседовала  Евгения Шохина

Георгий Дзагуров  
на Spyker принимал  
личное участие  
в заезде ралли суперкаров  
24 июля 2010 года

20 июля компания Penny 
Lane Realty совместно 
с аукционным домом 

LECORT провели 
беспрецедентный аукцион 

элитной недвижимости.  
По итогам торговой сессии 

из 32 представленных 
объектов было продано 

7 на общую сумму 
$12 300 000

В 95% случаях покупка 
недвижимости связана с 
изменением состава семьи. 

Например, рождается ребенок, рождается 
второй, или он уже женится. Но бывает, что 
люди еще и разводятся. В первом квартале 
2009 года у нас максимальное количество 
сделок было связано именно с разводами
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В
спомним историю разви-
тия услуг сотовой связи. На 
первых порах издержки на 
строительство и обслужива-
ние сети приходилось воз-

мещать за счет немногих абонентов, и 
на каждого приходилась такая доля, что 
сотовый телефон могли себе позволить 
только самые богатые. Сегодня эти из-
держки распределяются между мил-
лионами абонентов, и цена мобильных 
услуг стала на два порядка ниже. 

Можно прочитать лекцию для двад-
цати собравшихся, но запишите ее на 
видео и выложите на YouTube – и у нее 
будет многотысячная аудитория. 

В производственном секторе такая 
модель невозможна: при производстве 
продукции в составе себестоимости каж-
дой «штуки» товара будут присутствовать 
одни и те же затраты на сырье и нормо-
часы производственного персонала. 

В услугах, напротив, мы сталкиваем-
ся с проявлениями «масштабируемости» 
повсеместно. Причем как в плохом, так и 
в хорошем. Почему московские троллей-
бусы ходят со все большими интервалами, 
а потом и вовсе исчезают целые маршру-
ты? Потому что этим транспортом поль-
зуется недостаточно пассажиров: если 

распределить на них все издержки, цена 
билета была бы в разы выше, а это нельзя 
по социальным соображениям. Прихо-
дится дотировать транспорт из бюджета, 
а бюджет-то не резиновый...

Как умудряются получать сверхпри-
быль авиакомпании-дискаунтеры? Эко-
номя на бортпитании? Да, но это совсем 
не главное. Главное в том, что за счет бо-
лее низких цен они набивают свои рейсы 
под завязку и операционные издержки 
каждого рейса распределяются на боль-
шее число пассажиров. Так, например, за-
полняемость мест на рейсах дискаунтеров 
в Европе – более 85%, а у «обычных» авиа-
компаний – около 55%, причем заполняе-
мость салонов бизнес-класса – ниже 40%.  
Так цена билета, при которой обычная 
авиакомпания, простите за каламбур, 
вылетела бы в трубу, становится вполне 
оправданной для low-cost-перевозчика.

Однако особенно заметно и эффектив-
но «масштабируемость» себестоимости 
сказывается в тех видах услуг, основу ко-
торых составляет обмен информацией. 

Цифровые технологии позволили 
исключить некогда обязательные сег-
менты в цепочке оказания таких услуг. 
Интернет-платежи смогли уменьшить 
затраты банков на содержание персона-

ла и обеспечить круглосуточный доступ 
клиентов к счетам из любой точки мира. 
Электронный билет избавил миллионы 
людей от очередей в аэропортах и сэко-
номил миллиарды только на бланках 
авиабилетов. Сотни тысяч удаленных 
терминалов оплаты счетов «около дома» 
позволили в любое время суток оплачи-
вать те услуги, которые ранее можно 
было оплатить только в рабочие часы в 
ограниченном числе офисов их постав-
щика (мобильная связь, Интернет, би-
леты в театр и т.д.).  Мы движемся к еще 
большей автоматизации многих услуг. 

Самые значительные изменения 
«масштабирование», очевидно, принесет 
в удаленной работе, когда миллионам 
людей не нужно будет ездить на службу 
– они будут не менее эффективно выпол-
нять свои функции из дома благодаря 
высокоскоростному доступу в Интернет. 
Причем расходы на строительство таких 
передовых сетей могут быть  разделены 
между миллионами потребителей и, сле-
довательно, оказаться небольшими для 
конкретного пользователя. Удаленный 
способ подходит не только тем сотруд-
никам, деятельность которых носит про-
ектный характер и оценивается по ре-
зультатам, а не по отсиживанию в бюро 

с девяти до пяти. Работать удаленно 
сможет и операционный персонал. Уже 
сегодня, например, в офисах крупных за-
падных компаний можно видеть вместо 
клерков их телевизионные изображения: 
они общаются с другими сотрудниками 
и с живыми посетителями, отвечают на 
звонки, работают, если нужно, с подклю-
ченной к Сети множительной техникой 
и полностью «присутствуют» в офисе, за 
тем только исключением, что физически 
находятся совсем в другом месте. 

Каждый «удаленный сотрудник» эко-
номит несколько часов в день. Он не 
стоит в пробках по дороге на работу и 
обратно, не тратит время на междуго-
родние переезды, он экономит даже на 
«путешествиях» с этажа на этаж. 

По сути, все, что для этого нужно, 
это веб-камера плюс большой монитор 
плюс достаточная пропускная способ-
ность канала связи. В кризисный период 
в США рынок корпоративных систем ви-
деоконференций вырос на десятки про-
центов, став одним из главных драйве-
ров роста таких компаний, как Polycom, 
Cisco Systems, Hewlett-Packard, и других 
поставщиков решений, которые по-
могают бизнесу снизить транспортные 
и командировочные издержки за счет 

замены физического перемещения его 
виртуальным эквивалентом.

В России сектор услуг создает около 
58% ВВП. Для их оказания часто не требу-
ются физический труд и присутствие че-
ловека на рабочем месте. Уже сейчас есть 
все технические возможности для пере-
вода миллионов сотрудников «бэк-офиса» 
(бухгалтерия и юриспруденция, продажи 
и call-центры, консалтинг,  финансовые 
услуги, дизайн и т.д.) на удаленную ра-
боту с собственными бюро. В самом бли-
жайшем будущем растущая пропускная 
способность сетей связи позволит из лю-
бой точки общаться в реальном времени 
сразу со многими людьми из разных мест, 
воспроизводя on-line самые сложные 
форматы традиционного делового взаи-
модействия. 

Исчезновение необходимости физи-
ческого присутствия на рабочем месте 
изменит ситуацию на национальном 

рынке труда. Если не важно, где на-
ходится сотрудник, почему бы ему не 
жить в другом городе или даже в другой 
стране? Ожидается on-line-миграция и 
нового типа конкуренция за рабочие 
места: можно жить в одном городе, ра-
ботать в другом, а подрабатывать в тре-
тьем. Если сегодня москвичи, работая 
в московской компании, имеют право 
требовать от работодателя заработной 
платы, адекватной стоимости жизни в 
столице, то при удаленной работе они 
столкнутся с конкуренцией со сторо-
ны жителей других городов, которые с 
точки зрения вознаграждения намно-
го менее требовательны. Конкуренция 
на рынке труда будет в большей мере 
определяться профессиональной квали-
фикацией, а не «пропиской».  

Такие процессы уже давно происходят 
в развитых странах. Например, высокая 
стоимость медицинских консультаций 

Себестоимость единицы товара (при равных 

производственных условиях) одинакова,  

а себестоимость единицы услуги  

(тоже при постоянных операционных издержках)  

с ростом количества пользователей снижается

Будущее 
не за асфальтом, 
а за цифровыми 
магистралями

Дмитрий ЧЕРНОВ, 
партнер Russian Service Group, 
кандидат экономических наук, 
соавтор книги «ГЕНЕРАТОР ПРИБЫЛИ, 
или Как создать в России эффективную 
компанию розничных услуг»   

Каждый «удаленный сотрудник» 
экономит несколько часов в день.
Он не стоит в пробках по дороге 
на работу и обратно, не тратит 
время на междугородние переезды

Президент РФ Дмитрий Медведев во время видеоконференции

И
ТА

Р 
– 

ТА
СС



104. Промышленник россии 
№12(123)/2010компании и рынки

 

в Британии вынудила Государствен-
ное управление исполнения наказаний 
(National Probation Service) отказаться от 
услуг местных докторов и заменить их 
на систему видеоконференций. Теперь 
первичную диагностику заключенных 
британских тюрем проводят достаточно 
компетентные, но намного более «деше-
вые» врачи из Индии. Физические мани-
пуляции с пациентом по указанию «уда-
ленного» врача на месте осуществляет 
только медицинская сестра. Подобная си-
стема позволяет значительно сократить 
издержки и расширить географию вра-
чебной практики, а один врач-специалист 
одновременно обслуживает несколько за-
ведений пенитенциарной системы. 

Россия – самая «протяженная» страна 
мира, страна со значительными транс-
портными ограничениями. Технологии 
«удаленных услуг» для нее важнее, чем 
для кого бы то ни было.

Их внедрение могло бы оказать по-
зитивное влияние на решение пробле-
мы моногородов за счет выравнивания 
возможностей их жителей без необхо-
димости переселения, на «баланс благо-

состояния» между жителями центров 
и периферии, быть одним из стимулов 
экономического роста на местах. При 
этом у многих обитателей мегаполисов 
появилась бы практическая мотивация к 
переезду в пригороды: сегодня это при-
влекательно с точки зрения экологии, но 
неудобно из-за транспорта. Это означало 
бы расселение людей, избежание вынуж-
денной скученности в больших городах. 

Само собой, сократились бы потребно-
сти в использовании офисов, издержки на 
их коммунальное обеспечение и прочие 
статьи расходов по содержанию помеще-
ний. Меньше стали бы не только офисные 
парковки, но и загрузка дорог во время 
«пробочных» массовых переездов «утром 
в центр на работу, вечером из центра с 
работы», пропорционально уменьшилась 
бы и нагрузка на окружающую среду.

«Удаленные услуги» дали бы и новые 
возможности для развития образова-
ния. Сегодня во всех развитых странах 
наблюдается феноменальный спрос на 
повышение квалификации и второе про-
фессиональное образование. Технологии 
и наука развиваются слишком быстро, 

чтобы первого образования хватало на 
всю жизнь. На очереди переход к кон-
цепции непрерывного  образования в те-
чение всей жизни, позволяющего оста-
ваться конкурентоспособным на рынке 
труда. Так, например, в США уже к 2025 
году половина всех вузовских программ 
будет доступна для обучения on-line. А в 
нашей стране за качественными обра-
зовательными услугами сегодня прихо-
дится ехать в крупные города. Обучение 
с применением электронного контента, 
систем e-learning и видеоконференций 
не только обеспечило бы возможность 
непрерывного образования, но и сокра-
тило бы интеллектуальный разрыв меж-
ду периферией и центром.

Все это помогло бы не только рас-
ширить и качественно улучшить пред-
ложение на внутреннем рынке труда, 
но и повысить трудоспособный возраст. 
Людям старшего поколения трудно тра-
тить физические силы на дорогу, но 
интеллектуальная составляющая рабо-
тоспособности у них сохраняется. То же 
касается и инвалидов, которых в стране 
более 5 млн. Каждый год на рынок труда 
выходят около 320 тыс. инвалидов, но 
только 85 тыс. находят работу.

Когда государственные мужи обсуж-
дают очередные проекты строительства 
новой транспортной инфраструктуры, 
требующей сотен миллиардов рублей из 
государственного бюджета, хочется об-
ратить их внимание на то, что будущее 
не за асфальтом, будущее – за высоко-
скоростными цифровыми магистралями. 
Например, решение проблемы столич-
ных пробок, как ни парадоксально, тесно 
связано с условиями развития в столице 
сетей связи четвертого поколения, про-
пускная способность которых позволит 
сделать «удаленные услуги» массовыми 
и доступными и по-новому выстроить 
бизнес-процессы во множестве отраслей. 
Решение проблемы транспортных кори-
доров тесно связано с особенностями про-
цедуры согласований при строительстве 
и коммутации магистральных каналов 
передачи данных, которая пока только от-
пугивает инвесторов. И так далее. Миро-
вые тенденции развития подсказывают, 
что вкладывать в инновации «экономики 
услуг» для нашей страны важнее, чем в 
одну из двух «главных бед» России.

Оn-line осмотр пациента  в клинике при университете штата Теннесси в Ноксвилл
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С 
удовлетворением можно 
признать тот факт, что в 
2010 году оправдывают-
ся  самые смелые прогно-
зы в  индустрии executive 

search. Недавно «Российская Бизнес-
Газета» написала, что 2010 год для 
рекрутинговых агентств можно срав-
нить с  реабилитацией в санатории 
для человека после кардиооперации 
– количество заказов приближается к 
уровню 2008 года. Несмотря на то что 
наш прогноз роста индустрии на 12% 
оправдывается (хотя многие агентства 
называли цифру в два раза меньше), 
существуют три основные проблемы 
на рынке занятости, которые хотелось 
бы упомянуть.

Во-первых, количество талантливых 
и успешных менеджеров, из тех, кто мо-
жет, умеет и хочет, на всех уровнях и на-
правлениях в секторе управления пред-
приятием кризис не увеличил.

Опрос, проведенный нами  в 2010 
году среди 200 компаний, показывает, 
что естественная убыль менеджеров с 
рынка, увеличившаяся в кризис на де-
сятки процентов и, к счастью, приоста-
новившаяся сейчас, происходит по двум 
основным причинам.  

1. Здоровая финансовая ситуация, 
сложившаяся в «тучные» годы, плюс 
выходной пакет позволили «топам» сге-
нерировать солидную финансовую по-

душку и простимулировали  их ранний 
уход на так называемую пенсию.

 2. Открытие собственного бизнеса, 
дающего, помимо всего прочего, гиб-
кость графика и здоровый баланс «рабо-
та – жизнь», является второй причиной 
ухода менеджеров с поля потенциаль-
ных кандидатов. В свою очередь, если 
41% всех опрошенных топ-менеджеров, 
принадлежащих к «пенсионной» груп-
пе, все-таки рассматривают возвраще-
ние в «активную фазу» поиска работы 
на тех или иных условиях, то ушедших в 
свой собственный бизнес можно смело 
назвать «невозвращенцами». 

Во-вторых, в результате уменьшения 
количества «свободных радикалов» се-
годня разворачивается серьезная борь-
ба за всех и за каждого в отдельности 
во всех индустриях. В 2010-м кончилось 
время  сокращения персонала, бонусов 
и премий, замораживания зарплат и 
урезания соцпакетов. Предприятия и 
организации ищут возможности пере-
смотра компенсационных пакетов 
управленцев (что привело к резкому 
всплеску спроса на специалистов по вы-
платам и льготам), применяя все более 
изощренные системы мотивации, ко-
торые позволили бы им «привязывать» 
менеджера к предприятию. Предлага-
ется создание фондов долгосрочной (не 
менее 5 лет) и краткосрочной (где воз-
награждение будет выплачиваться не 

менее чем на протяжении трех лет) мо-
тивации, создание сложных нематери-
альных систем, таких как долгосрочное 
карьерное развитие и моделирование, 
специальные обучающе-тренинговые 
программы (напрмер, EМВА) и т.д. Ма-
рина Олешек, старший вице-президент 
и руководитель департамента по рабо-
те с персоналом Банка ВТБ, отметила: 
«Мне приходится интегрировать боль-
шое количество топ-менеджмента, и я 
не встречала еще ни среди кандидатов, 
ни среди финалистов людей, которые 
говорили бы об опционной политике 
не от имени компании, а от себя лично. 
Каждый из них, декларируя какие-то 
пожелания, что он хотел бы иметь, гово-
рил о результатах компании в течение 
2–3–5 лет и что он хотел бы быть привя-
зан к результатам и зависеть от них».

Третьей проблемой, появившейся на 
посткризисном пространстве найма пер-
сонала, является то, что традиционные 
методы поиска и привлечения лучших 
устарели и от рекрутмент-специалистов, 
как внутренних, так и внешних кон-
сультантов требуется серьезная работа 
по адаптации внутренних HR-политик 
и процедур предприятий для успешной 
конкурентной борьбы за таланты. 

Мысль, что нельзя строить такти-
ку привлечения менеджера только на 
финансовой составляющей, не нова. 
Однако вплоть до последнего време-

ни именно финансовая составляющая 
пакета (зарплата, бонусы, комиссион-
ные и т.д.) была основной при найме 
топ-менеджера. Ни для кого не секрет, 
что там, где не работает «горизонталь-
ный» переход, пополнение армии топ-
менеджеров происходит традиционно 
из второго эшелона управленцев, про-
шедших через горнило кризиса, который 
до определенной степени изменил их 
видение развития собственной карьеры 
и ожиданий от потенциального работо-
дателя. Теперь на первый план выходят 
надежность компании, история взаимо-
отношений работника и работодателя 
и позитивный имидж брэнда с точки 
зрения отношения к людским ресурсам. 
Этими вопросами и должны занимать-
ся руководители, если хотят привлекать 
лучших. К сожалению, как показал вы-
шеупомянутый опрос, большинство 
предприятий по-прежнему под словосо-
четанием «мотивация для перехода» по-
нимают компенсационный пакет – 62% 
назвали деньги основным «крючком» 
для привлечения топ-менеджера.

Нанимать надо, но как? Проведен-
ные нами исследования показывают, 
что в результате сокращений, произо-
шедших в период кризиса, департамен-
ты управления людскими ресурсами 
понесли серьезные потери (в некото-
рых случаях до 60%) и сокращение вну-
тренних рекрутеров привело к тому, что 
множество компаний и организаций не 
имеют в штате экспертов в области най-
ма топ-менеджеров. 

Как показывает статистика Ассоциа-
ции Экзекьютив Сеч Консультантов, 
озвученная на конференции в Париже 
в ноябре этого года, на сегодняшний 
день 71% всех опрошенных организа-
ций находят управленцев высшего эше-
лона через личные связи и профессио-
нальные контакты руководителей или 
акционеров предприятия. Но если не 
срабатывают эти связи, то есть два пути 
– внутренние консультанты и внешние 
консалтинговые агентства (хедхан-
теры). Как правило, сокращенные во 
время кризиса «под самый корешок» 
департаменты управления людскими 
ресурсами, отвечающие за наем персо-
нала для предприятия, начинают про-
буксовывать, как только переходят гра-

ницу среднего менеджмента и вступают 
на территорию «генеральных» позиций. 
В таких случаях единственным путем 
остается обращение к хедхантерам, об-
ладающим не только отточенной года-
ми технологией поиска, но и необходи-
мыми связями, в том числе и личными, 
в индустрии сервиса заказчика.

Как показывают статистика и тен-
денция роста топ-менеджерских пози-
ций в 2010 году, работы для хедхантеров 
в ближайшем будущем хватит. 

Несмотря на то что Международная 
организация труда (МОТ) осторожни-

чает с радостными прогнозами и за-
являет в своем последнем докладе о 
том, что рынок труда будет оставаться 
в депрессии до 2015 года, Всемирная 
Ассоциация Экзекьютив Сеч Консуль-
тантов опубликовала данные, под-
тверждающие позитивные тенденции 
и общий оптимизм на рынке найма 
персонала высшего звена – 67% кон-
сультантов ассоциации уверены в зна-
чительном увеличении рынка в 2011 
году. Можно сказать, мы наблюдаем 
ренессанс на кадровом рынке топ-
менеджеров.

Позитивные тенденции на рынке людских ресурсов 

в 2010 году, такие как уменьшающаяся безработица 

и уверенный рост открытых вакансий от работодателей, 

позволяют надеяться на то, что мы наконец выбрались  

из ямы кризиса и можем с большей долей оптимизма 

смотреть в будущее

Ренессанс 
на кадровом рынке 
топ-менеджеров

Вячеслав  
Коновалов,
директор по развитию, 
4Astra/IMD  
International Executive  
Search
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Руководитель отдела маркетинга 
Зона ответственности
• �развитие маркетинговой стратегии 

компании;
• �сбор информации от внутренних заказ-

чиков для формирования плана действий 
по стратегическому развитию компании;

• �маркетинговое планирование, бюдже-
тирование;

• �управление командой отдела маркетинга;
• �работа с маркетинговыми агентствами, 

партнерами;
• �внедрение глобальных маркетинговых 

практик с целью оптимизации расходов 
на маркетинг;

• �управление PR-деятельностью компании.

Требования
• �высшее образование;
• �более 5 лет опыта управления марке-

тинговыми активностями;
• �опыт управления коллективом;
• �свободный уровень владения англий-

ским языком;
• �опыт работы в компаниях с матричной 

структурой;
• �возможность переехать в г. Обнинск 

(100 км от Москвы), обсуждается так-
же смешанный график работы (Москва, 
Обнинск).

Условия
Компания предлагает конкурентоспособ-
ный уровень заработной платы.

Вакансия месяца 
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Проект АЭС «Белене» 
выгоден и российской, 
и болгарской стороне. 
На сегодня срок его окупа-

емости составляет 18,9 года при 
цене проекта 6,4 млрд евро

(На встрече с журналистами, 29 ноября)

Южный поток» сегодня 
уверенно шагнул в Евро-
пу... На первом этапе, уже 
сейчас, «Газпром» готов 

полностью финансировать работу 
совместного предприятия

(По итогам переговоров России и Болгарии  
о создании совместной компании  
по строительству газопровода  

«Южный поток», 13 ноября)

Сергей 
КИРИЕНКО, 
Генеральный 
директор 
Госкорпорации 
«Росатом»

Алексей  
МИЛЛЕР, 
Председатель 
правления   
ОАО «Газпром»

Забота об экологии

Кошелек или воздух
Минприроды разработало проект за-
кона о совершенствовании системы 
нормирования в области охраны окру-
жающей среды, который будет способ-
ствовать скорейшей модернизации 
предприятий. Для тех из них, которые 
не планируют переход на наилучшие 
доступные технологии, к 2012 году 
плата за негативное воздействие на 
окружающую среду увеличится в 2,3 
раза, в 2016 году – в 3,4 раза. Этому 
и другим аспектам экологической по-
литики РФ будет посвящена главная 
тема нашего следующего номера. 

«Туроператор фактически 
прекратил свою деятельность, 
одни его туристы не вылетают 
на отдых, другие оказываются 

выселенными из отелей либо вынужден-
ными вносить деньги повторно. В резуль-
тате теряется доверие потребителей к 
профессиональным участникам туррын-
ка, доверие турагентств и зарубежных 
принимающих сторон к туроператорам»

(Из открытого письма Президиума Ассоциации 
туроператоров России (АТОР) о предложении компании 

«Капитал тур» объявить о своем банкротстве)

Открыл двери город-сад
Какую еще достопримечательность 
можно открыть в историческом 
центре Санкт-Петербурга? Оказы-
вается, самый большой в Европе 
внутригородской торговый ком-
плекс. Правда, на открытии ком-
плекса губернатор Петербурга Ва-
лентина Матвиенко поблагодарила 
инвестора за то, что торговый центр 
построен в классическом стиле, в 
связи с чем он органично вписался 
в архитектуру города. Общая пло-
щадь комплекса составляет 192 
тыс. кв. м, а подземная парковка 
стала одной из крупнейших в горо-
де – на 1,5 тыс. машино-мест.

Сухой полет
Таиландская авиакомпания «Ориен-
тал Тай» до 2014 года купит у компа-
нии «Гражданские самолеты Сухого» 
12 пассажирских лайнеров «Сухой 
суперджет-100/95Bs» по $25 млн за 
самолет.

«Нокиа» в «Сколково»

По полю гуляет
17 ноября стало известно, что в рамках подписанного с Фон-
дом «Сколково» меморандума о сотрудничестве компания 
«Нокиа» планирует в следующем году открыть свой научно-
исследовательский центр, который сосредоточит свою деятель-
ность на проектах в сфере мобильных вычислений, а также в 
области здравоохранения, социальных сетей и мониторинга окру-
жающей среды. Последним направлением они смогут заняться 
немедленно, так как пока именно она – окружающая среда – явля-
ется единственным резидентом в месте будущего центра.

Заморозка доменов в зоне РФ

Кто крайний?
Компания RU-Center зарегистрировала на себя 
около 65 тысяч доменов в русскоязычной зоне РФ. 
25 тысяч из них она благополучно выставила на 
аукционе. Да не тут-то было! Как утверждает Ди-
ректор Координационного центра национального 
домена сети Интернет Андрей Колесников, «это 
противоречит правилу «первой заявки», регистра-
тор должен вернуть домены тем, кто подал на них 
заявки первым».

Отзыв автомобилей

Не сажайте детей спереди!
Сразу 192 тысяч автомобилей отзывают автокомпании «Дже-
нерал моторс» и «Исузу». Данное решение принято из-за обна-
руженных проблем в крепежной системе детских кресел безо-
пасности. До устранения помех в целях безопасности ребенка 
американские власти и компания призывают не размещать дет-
ские кресла на передних сиденьях. А мы на всякий случай при-
зываем не размещаться на передних сиденьях самим. 

Новый закон

Повышение акцизов
19 ноября Госдума приняла закон о повышении акцизов на алко-
гольную, табачную продукцию и на нефтепродукты, в соответ-
ствии с которым индексация ставок акцизов на этиловый спирт 
и алкогольную продукцию в 2011 году повышается от 10 до 
42,9%, в 2012 году – от 8 до 23%, а в 2013 году – от 5,7 до 16,7%.

 Фотофакт

 Фотофакт

Открытие торгового центра Galeria.  
На снимке: главный инвестор проекта Galeria 
Евгений Фельд и губернатор Санкт-Петербурга 
Валентина Матвиенко

Исполнительный вице-президент по корпоративным отношениям 
и ответственности, член правления Nokia Corporation Эско Ахо и 
президент Фонда «Сколково» Виктор Вексельберг (слева направо) 
во время подписания соглашения о сотрудничестве Фонда развития 
Центра разработки и коммерциализации новых технологий (Фонд 
«Сколково») и компании Nokia
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ву директоров, независимости риск-
менеджмента и мониторингу рисков на 
уровне организации в целом и отдель-
ных подразделений, политике возна-
граждения руководства. Особый раздел 
«Принципов» коснулся одной из наибо-
лее болезненных тем – транспарентно-
сти и раскрытия банками информации 
о своей деятельности.

С конца 1990-х годов, когда разра
зился Азиатский финансовый кризис и 
встал вопрос о многочисленных между-
народных кодексах транспарентности, 
Базельский комитет уделял проблеме 
раскрытия информации пристальное 
внимание. До принятия «Базеля II» для 
банков ключевую роль играли «Прин-
ципы корпоративного управления», 
предложенные ОЭСР, а также отдель-
ные рекомендации Базельского коми-
тета (табл. 1). «Базель II», принятый в 
2004 году, стал переломным моментом 
в повышении транспарентности, по-
скольку унифицированные требова-
ния к раскрытию информации вошли 
составной частью в третий компонент 
базельского соглашения «Рыночная 
дисциплина».

Мониторинг деятельности банков 
осуществляет не только регулятор, ко-
торому он законодательно вменен в 
обязанность, но и внешние потреби-
тели информации – СМИ, аналитики, 
клиенты, кредиторы, вкладчики. Как 
центральный банк, так и внешние по-
требители дополняют друг друга, при-
чем мониторинг последних направлен в 
большей степени на оценку перспектив 
банка, нежели положения его текущих 
дел. Однако если орган надзора имеет 
доступ к (почти) исчерпывающей ин-
формации о состоянии банка и резуль-
татах деятельности, то для участников 
рынка банк становится транспарентен, 
только если определены стандарты и 
требования к публичному раскрытию 
информации. По «Базелю II» повышение 
прозрачности банков должно приводить 
к дисциплинированию банков со сторо-
ны рынка. Иными словами, поведение 
внешних потребителей информации 
(клиентов, кредиторов, вкладчиков) 
может меняться в зависимости от рас-
крытого в публичной отчетности уровня 
рисков, принимаемого на себя банком. 

Транспарентность 
как рыночный бич
Обеспокоенность регулятора транспа-
рентностью банков находится в русле 
глобальных тенденций в области бан-
ковского надзора. В октябре Базель-
ский комитет по банковскому надзору, 
играющий роль международного за-
конодателя мод в области банковского 
регулирования, выпустил «Принципы 
усиления корпоративного управления». 
Тем самым комитет предпринял попыт-
ку устранить бреши в корпоративном 
управлении банков, обнаружившиеся 
в ходе минувшего финансового кризи-
са, а заодно упорядочить изменения, 
произошедшие со дня принятия «Базе-
ля II». Особое внимание в «Принципах» 
уделено роли руководящих органов 
банка (правлению и совету директо-
ров), а также квалификации и соста-

Принципы расширения корпоративного управления: 
раскрытие информации и транспарентность 
(выдержки из раздела Disclosure and transparency)
Принцип 14. Управление банком должно быть в достаточной степени открытым 
для его акционеров, вкладчиков и других заинтересованных лиц, а также для 
участников рынка.
■ �Транспарентность является основой надежного и эффективного корпоративного 

управления. Как отмечается в Руководстве Комитета по банковской транспарентно-
сти (Enhancing Bank Transparency. Basel Committee on Banking Supervision, September 
1998), акционерам, вкладчикам и другим заинтересованным лицам, а также участ-
никам рынка сложно осуществлять эффективный мониторинг и привлекать к от-
ветственности руководство банка без должного уровня транспарентности. Цель 
транспарентности в области корпоративного управления состоит в обеспечении 
перечисленных сторон ключевой информацией, необходимой для оценки управления 
банком в соответствии с национальным законодательством и надзорной практикой.

■ �Хотя раскрытие информации может быть менее детализированным для банков, 
ценные бумаги которых не обращаются на открытом рынке (особенно тех, что 
принадлежат одному лицу), они могут подвергать финансовую систему тем же 
рискам, что и банки, бумаги которых обращаются на рынке, включая риски, свя-
занные с участием в платежной системе и приемом розничных вкладов.

■ �Банк обязан раскрывать важную и полезную информацию, которая отражает 
ключевые области корпоративного управления, идентифицированные Базель-
ским комитетом. Раскрываемая информация должна соответствовать размеру, 
сложности, структуре, экономической значимости и профилю рисков банка.

■ �В целом банк должен придерживаться норм раскрытия информации и транс-
парентности, заложенных в «Принципах корпоративного управления ОЭСР» от 
2004 года (OECD Principles of Corporate Governance). Согласно «Принципам», 
своевременное и точное раскрытие информации должно отражать все аспек-
ты деятельности (и не ограничиваться ими), включая цели банка, сведения об 
организации и структуре управления, политики банка (в особенности содержа-
щиеся в кодексах корпоративного управления, а также реализованные на прак-
тике), крупных акционерах, голосующих акциях, а также о связанных сторонах. 
Банк должен адекватно раскрывать информацию о стимулах и политике возна-
граждения руководства в соответствии с «Принципами Совета по финансовой 
стабильности» (FSB Principles for Sound Compensation Practices: Implementation 
Standards, September 2009).

■ �Банк также должен раскрывать информацию о ключевых аспектах толерант-
ности/аппетита к риску (не нарушая необходимой конфиденциальности) с описа-
нием процессов определения рисков и вовлеченности в процессы руководства 
банка. Будучи вовлеченным в операции со сложными или нетранспарентными 
структурами, банк должен раскрывать адекватную информацию о цели, страте-
гии, структуре, рисках и контроле над такой деятельностью.

■ �Раскрытие сведений должно быть точным, ясным и представленным в понятной фор-
ме, таким образом, чтобы акционеры, вкладчики, другие заинтересованные лица и 
участники рынка могли легко принимать их во внимание. Своевременное публичное 
раскрытие информации лучше всего проводить на веб-сайте банка, в его годовом 
отчете и периодических финансовых отчетах или в другой подходящей форме. До-
бросовестным поведением является наличие в годовом отчете раздела о корпора-
тивном управлении. Все значимые события, возникающие в период между регуляр-
ными отчетами, должны раскрываться без неуместной задержки во времени.

Источник: Principles for enhancing corporate governance.  
Basel Committee on Banking Supervision, October 2010

Справка

Сергей Моисеев, 
ответственный секретарь 
Комиссии РСПП по банкам 
и банковской деятельности, 
директор Центра 
экономических  
исследований МФПА, д.э.н.

Транспарентность 
банков и рыночная 
дисциплина:  
поиск эффективных 
решений

Прозрачность является основой 
надежного и эффективного 
корпоративного управления.

«Принципы усиления корпоративного 
управления» Базельского комитета  

по банковскому надзору

В демократическом обществе доступ 
к информации и транспарентность 
могут рассматриваться как 
неотъемлемое право человека.

Ана Беллвер и Даниэль Кауфман,  
из выступления экспертов  

Всемирного банка на международной 
конференции

Тема повышения транспарентности банков вновь 

оказалась в центре внимания. На сей раз зачинщиком 

обсуждения выступил регулятор. В ноябре 2010 года прошла 

встреча банкиров с руководителями департаментов 

Банка России, организованная Ассоциацией российских 

банков. В выступлениях Алексея Симановского (директора 

Департамента банковского регулирования и надзора)  

и Михаила Сухова (директора Департамента лицензирования 

деятельности и финансового оздоровления кредитных 

организаций) тема транспарентности банков звучала одним 

из основных лейтмотивов. Если Алексей Симановский 

говорил о прозрачности финансового положения  

и рисков, то Михаил Сухов – о раскрытии информации  

о собственниках банков

SH
U

TT
ER

ST
O

CK



112. Промышленник россии 
№12(123)/2010финансы и инвестиции

  
.113Промышленник россии 

№12(123)/2010 финансы и инвестиции
  

Таким образом, «хорошие» банки с низ-
ким уровнем риска могут «поощряться», 
а «плохие» – наказываться.

Международный аудитор Price
waterhouseCoopers, выпустив в 2008 
году первый (и единственный) отчет 
«Accounting for change: Transparency 
in the midst of turmoil», посвященный 
транспарентности банков в начале фи-
нансового кризиса 2007–2009 годов, 
отметил три направления влияния ры-
ночной дисциплины: ценообразование 
на обязательства банка, объемы при-
влеченных заемных ресурсов, а так-
же изменение в срочной и валютной 
структуре обязательств. Кроме того, 
раскрытие информации влияет на ве-
роятность паники клиентов, которые 
получают возможность оценивать со-
стояние банка по фактическим дан-
ным, а не основываться на ожиданиях, 
слухах, домыслах и пр.

Положительные эффекты транспа-
рентности могут реализоваться лишь 
в случае, если банки раскрывают ин-

формацию в достаточном объеме и, 
что немаловажно, в обязательном по-
рядке. В отсутствие высоких информа-
ционных стандартов транспарентность 
может оказывать двойное влияние. 
Повышение прозрачности приводит к 
снижению риска несостоятельности 
банков, которые уже характеризуются 
низким уровнем финансовых рисков, 
в то время как для наиболее рисковых 
банков такая мера может стать роко-
вой. В результате в отсутствие равных 
требований к раскрытию информации 
банки, характеризующиеся высокими 
рисками, заинтересованы быть менее 
прозрачными. 

Что банки обязаны о себе 
говорить
С 2005 по 2007 год рейтинговое агент-
ство Standard & Poor’s проводило еже-
годные исследования информационной 
прозрачности российских банков. Их 
общим выводом было, что один из клю-
чевых факторов, негативно влияющих 

на рейтинги отечественных банков, 
– риски, обусловленные финансовой 
непрозрачностью. Что отечественные 
банки обязаны о себе рассказывать ши-
рокой общественности? В настоящее 
время раскрытие базовой информации 
о деятельности банков и их финансо-
вом положении регламентируется Ука-
занием Банка России от 20 января 2009 
года №  2172‑У «Об опубликовании и 
представлении информации о деятель-
ности кредитных организаций и бан-
ковских (консолидированных) групп». 
Банки обязаны ежегодно публиковать 
годовой отчет и квартальную финан-
совую отчетность, содержащую баланс, 
отчет о прибылях и убытках, отчет об 
уровне достаточности капитала, вели-
чине резервов на покрытие сомнитель-
ных ссуд и иных активов – все по агре-
гированным формам (табл. 2). Кроме 
того, для банковских групп существует 
дополнительное требование годовой 
консолидированной отчетности. Боль-
шого значения обязательное раскры-
тие базовой информации для внешних 
пользователей отчетности не имеет. Во-
первых, выходит она со значительным 
опозданием во времени (например, го-
довой отчет появляется в открытом до-
ступе лишь после первого квартала) и 
полезность ее для оперативной оценки 
рисков близка к нулю. Во-вторых, от-
четность приводится в агрегированной 
форме и извлечь полезную информа-
цию из нее бывает затруднительно. 

Наиболее полезным для внешнего 
анализа представляется ежекварталь-
ный отчет эмитента ценных бумаг, 
который введен в практику Инструк-
цией Банка России от 10 марта 2006 
года № 128-И «О правилах выпуска и 
регистрации ценных бумаг кредитны-
ми организациями на территории РФ». 
Аналогичная отчетность эмитентов из 
небанковского сектора утверждена 
Приказом ФСФР от 10 октября 2006 
года № 06-117/пз-н «Об утверждении 
положения о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бу-
маг». Каждый банк, у которого хотя бы 
один из выпусков ценных бумаг, нахо-
дящихся в обращении, сопровождался 
регистрацией проспекта эмиссии, обя-
зан выпускать ежеквартальный отчет 

по ценным бумагам. Он содержит ряд 
важных сведений, например об уровне 
вознаграждения руководства, мето-
дах риск-менеджмента, численности 
персонала и пр. Хотя отчет также вы-
ходит с некоторым опозданием (банки 
обязаны предоставлять его не позднее 
45 дней после окончания квартала), 
документ стал хорошим подспорьем 
в анализе банков. Ограничение от-
крытого доступа к ежеквартальному 
отчету эмитента, которое практико-
вали многие банки накануне отзыва 
лицензии, было ярким сигналом фи-
нансового нездоровья. Единственным 
недостатком ежеквартального отчета 
является необязательность его публи-
кации в случае отсутствия публичного 
обращения ценных бумаг. Банк, обли-
гации которого оказываются погашен-
ными и ни одного выпуска (временно) 

в открытом обращении не находится, 
прекращает публикацию отчета, что 
нарушает непрерывность мониторин-
га его деятельности.

В 2010 году Банк России реализо-
вал три новации в части транспарент-
ности банков. Во-первых, началась пу-
бликация сведений о лицах, оказыва-
ющих прямое и косвенное влияние на 
решения, принимаемые руководством 
банков. Речь идет о собственниках и 
взаимосвязях между ними. На начало 
ноября 2010 года число банков, рас-
крывающих информацию о владельцах 
на сайте Банка России, приблизилось к 
трем сотням. По оценкам регулятора, 
остальные банки раскрывают сведения 
на своих сайтах, однако не всегда они 
бывают полными и обновляемыми.

Во-вторых, Банк России рекомендо-
вал банкам публиковать две дополни-

тельные формы отчетности: о расчете 
собственных средств и об обязатель-
ных нормативах. В результате возмож-
ности анализа финансовой устойчиво-
сти банков значительно расширились. 
В настоящее время 733 кредитные ор-
ганизации из 1030 действующих (в об-
щей сложности 71% организаций) рас-
крывают сведения в дополнительных 
формах.

В-третьих, Банк России изменил по-
рядок составления банками годового 
отчета. Документ по итогам 2010 года 
превратится из рекламного буклета, 
который напоминает отчет большин-
ства банков, в полноценный финан-
совый отчет. Среди наиболее важных 
позиций в нем должны присутствовать 
сведения о составе консолидированной 
группы, географии деятельности, кон-
центрации рисков, активах с просро-

Принципы благоразумной практики вознаграждения 
(приняты Советом по финансовой стабильности в апреле 2009 года)
Эффективное управление вознаграждением
■ �Совет директоров должен осуществлять активный надзор за системой вознаграж-

дения высших исполнительных органов.
■ �Совету директоров необходимо проводить мониторинг системы вознаграждения, 

чтобы обеспечить ее исправное функционирование.
■ �Сотрудники, причастные к финансовому контролю и контролю за рисками, долж-

ны обладать независимостью, располагать соответствующими полномочиями и 
поощряться вознаграждением таким образом, чтобы быть независимыми по от-
ношению к бизнес-подразделениям, за которыми они наблюдают, и иметь статус, 
соразмерный с их ключевой ролью.

Эффективная настройка вознаграждения с учетом принимаемых рисков
■ Вознаграждение должно учитывать все типы рисков.
■ �Вознаграждение должно быть симметричным по отношению к реализации рисков.
■ �Вознаграждение должно быть чувствительно к периоду, на протяжении которого 

действуют риски.
■ �Структура вознаграждения, включающая наличные выплаты, акции и другие фор-

мы компенсации, должна отражать принимаемые риски.

Эффективный надзор и обязательства перед стейкхолдерами
■ �Надзор за практикой вознаграждения должен быть неукоснительным и непрерыв-

ным, в случае ошибок следует быстро принимать ответные меры.
■ �Следует ясно, всесторонне и своевременно раскрывать информацию о практике 

вознаграждения, чтобы обеспечить выполнение договорных обязательств перед 
всеми стейкхолдерами.

Источник: FSF Principles for Sound Compensation Practices.  
Financial Stability Forum, 2 April 2009

Справка
Табл. 1. �Основополагающие международные документы, 

определяющие нормы транспарентности банков 
и раскрытия ими информации о своей деятельности

Документ Организация Время выпуска
Проект Basel III (part of strengthening of 
banks› transparency and disclosures)

Basel Committee  
on Banking Supervision

2011 (?)

Principles for enhancing corporate 
governance (Disclosure and transparency)

Basel Committee  
on Banking Supervision

Октябрь 2010

Compensation Principles and Standards 
Assessment Methodology

Basel Committee  
on Banking Supervision

Январь 2010

FSB Principles for Sound Compensation 
Practices: Implementation Standards

Financial Stability Board Сентябрь 2009

Basel II: International Convergence 
of Capital Measurement and Capital 
Standards: A Revised Framework 
(The Third Pillar – Market Discipline)

Basel Committee  
on Banking Supervision

Июнь 2004

OECD Principles of Corporate Governance Organization for Economic  
Co-operation  
and Development

Апрель 2004

Working Paper on Pillar 3 – Market 
Discipline

Basel Committee  
on Banking Supervision

Сентябрь 2001

Best Practices for Credit Risk Disclosure Basel Committee  
on Banking Supervision

Сентябрь 2000

Public disclosure of trading and derivatives 
activities of banks and securities firms

Basel Committee  
on Banking Supervision

Февраль 1999

Enhancing Bank Transparency: Public 
disclosure and supervisory information that 
promote safety and soundness in banking 
systems

Basel Committee  
on Banking Supervision

Сентябрь 1998
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ченными сроками погашения, сделках 
со связанными сторонами, внебалансо-
вых обязательствах, вознаграждениях 
топ-менеджеров и т.д. Благодаря ин-
формационному расширению формат 
годового отчета приблизится к между-
народным нормам, а также требова-
ниям Базельского комитета. Хотя для 
своевременного анализа устойчивости 
банка особой пользы от отчета не будет, 
он позволит содержательно оценивать 
его политику.

Основным источником оператив-
ного анализа финансового положения 
банков со стороны внешних пользова-
телей выступает отчетность, рекомен-
дованная (т.е. не обязательная) к рас-
крытию Банком России. Первые усилия 
в этом плане были предприняты в 2006 
году в качестве «меры по защите инте-
ресов вкладчиков банков», когда Банк 
России выпустил Письмо № 165-Т «О 
раскрытии информации кредитными 
организациями». В нем банкам сове-
товалось раскрывать оборотную ведо-
мость по счетам бухгалтерского учета, 
включая обороты, а также отчет о при-
былях и убытках. На начало ноября 
2010 года ежемесячное раскрытие пер-
вичной финансовой информации по 
рекомендации регулятора производила 
971 кредитная организация (т.е. 94%). 
Отчетность публикуется на странице 
Банка России в сети Интернет. Обна-
родование отчетов на сайте регулятора 
стало признаком «хорошего тона» и 
негласным стандартом на банковском 
рынке. Среди крупнейших банков от нее 
уклоняются только несколько игроков, 
включая Альфа-Банк и Банк «Уралсиб», 
которые приводят отчеты без оборотов. 
Во вторую очередь для внешнего анали-
за оказываются востребованными упо-
мянутые формы отчетности о расчете 
собственных средств и об обязательных 
нормативах. Крупнейшие банки отли-
чаются тем, что с наименьшей охотой 
раскрывают о себе рекомендованные 
сведения. В частности, от публикаций 
на сайте регулятора структуры капи-
тала и значений нормативов воздер-
жались группа ВТБ (Банк ВТБ, ВТБ24 
и ВТБ Северо-Запад), Газпромбанк, 
Альфа-Банк, Банк «Уралсиб», «Ак Барс», 
Банк «Сосьете Женераль Восток», «Рус-

ский Стандарт», «КИТ Финанс», Банк 
«Россия».

Наконец, немаловажным источни-
ком информации выступает консоли-
дированная финансовая отчетность по 
МСФО. Речь идет, прежде всего, о со-
кращенной промежуточной (неаудиро-
ванной) отчетности, поскольку на осно-
ве годовой отчетности, публикуемой в 
апреле-мае и отражающей ситуацию на 
31 декабря, невозможно своевременно 
судить о финансовом состоянии банка. 
В промежуточной отчетности по МСФО 
в полной мере реализованы нормы, за-
ложенные в «Базеле II». Обосновывая 
закрытость доступа к текущей финансо-
вой отчетности по РСБУ, банкиры часто 
ссылаются на то, что она не отражает 
фактического положения дел и что от-
четность по МСФО более показательна. 
Однако, к глубокому сожалению, пода-
вляющее число отечественных банков 
ограничивается только годовыми от-
четами по МСФО. В табл. 3 приведены 
сведения о доступности промежуточной 
отчетности крупнейших банков. Резуль-
таты обзора выглядят неутешительно: 
лишь каждый второй банк публикует 
полугодовую отчетность, а ежекварталь-
ную – каждый третий. Хуже всего обсто-
ят дела в группе дочерних иностранных 
банков, которые, видимо, полагают, что 
раз принадлежат нерезидентам с высо-
ким кредитным рейтингом, то не обяза-
ны публично раскрывать информацию. 
Как ни странно, банки, связанные с го-
сударством, выглядят даже несколько 
лучше банков, находящихся в частной 
собственности. Стандарт раскрытия ин-
формации Сбербанком даже выглядит 
лучшей рыночной практикой. Если бы 
не информационная закрытость группы 
ВТБ, где только головной банк полно-
стью показывает отчетность по МСФО, 
показатели по госбанкам могли бы быть 
еще выше.

Больше и шире
Хотя в полной мере документы «Базеля 
II» еще не обнародованы, можно быть 
уверенным, что усиление требований 
к транспарентности банков продолжит-
ся. Речь, по всей видимости, пойдет как 
о практике вознаграждения руковод-
ства, так и о раскрытии рисков и секью-

ритизации активов. По крайней мере, 
Базельский комитет заявил, что наряду 
с усилением устойчивости банков к фи-
нансовым потрясениям, укреплением 
риск-менеджмента и корпоративного 
управления повышение транспарент-
ности будет одной из задач реформы 
банковского регулирования.

В отношении России, на наш взгляд, 
на повестке дня стоят несколько вопро-
сов: расширение возможности опера-
тивного анализа устойчивости банков 
со стороны внешних пользователей, а 
также полноценное представление о 
профиле финансовых рисков банков и 
их оценках. В каждом из двух случаев 

раскрытие информации должно стро-
иться на четырех принципах.
•  Доступность (открытость) инфор-
мации: банк в открытом доступе или по 
первому запросу предоставляет инфор-
мацию о своей деятельности, если она не 
носит конфиденциального характера.
• Полнота охвата информации: банку 
необходимо предоставлять достаточный 
объем информации, чтобы объяснить 
как текущее финансовое положение, 
так и его предполагаемую (прогнози-
руемую, планируемую) динамику.
• Своевременность информации: ин-
формация должна публиковаться с ми-
нимальным запаздыванием.

Табл. 2. �Формат раскрытия банками информации  
о своей деятельности

Периодичность Обязательное раскрытие Рекомендованное 
раскрытие

Ежегодно годовой отчет;  
консолидированная отчетность 
(для банковских групп):

 балансовый отчет (ф. 802);
 отчет о прибылях и убытках (ф. 803);
 �сведения о составе участников,  
достаточности капитала и резервах   
(ф. 812)

Ежеквартально  бухгалтерский баланс (ф. 806);
 отчет о прибылях и убытках (ф. 807);
 �отчет об уровне капитала и резервах 
(ф. 808); 
 �ежеквартальный отчет эмитента ценных 
бумаг

отчет о прибылях  
и убытках (ф. 102)

Ежемесячно   �оборотная ведомость  
(ф. 101);
 �расчет собственных 
средств (ф. 134); 
 �обязательные 
нормативы (ф. 135)

Примечание: в скобках указаны номера форм отчетности. 

Табл. 3. �Доступность сокращенной промежуточной отчетности 
банков по МСФО на ноябрь 2010 года

№ Банк Квартальная Полугодовая
1 Сбербанк + +
2 Банк ВТБ + +
3 Газпромбанк + +
4 Россельхозбанк Нет +
5 Банк Москвы Нет Нет
6 ВТБ 24 Нет Нет
7 Альфа-Банк Нет +
8 ЮниКредит Банк Нет Нет
9 Райффайзенбанк Нет Нет

10 Промсвязьбанк Нет +
11 Банк «Уралсиб» Нет Нет
12 МДМ Банк + +
13 Росбанк Нет Нет
14 ТрансКредитБанк + +
15 НОМОС-БАНК Нет Нет
16 Ситибанк Нет Нет
17 Банк «Санкт-Петербург» + +
18 «Ак Барс» Нет Нет
19 Банк «Россия» Нет Нет
20 Банк «ВТБ Северо-Запад» Нет Нет
21 Нордеа Банк Нет Нет
22 «Петрокоммерц» Нет Нет
23 Ханты-Мансийский Банк Нет Нет
24 Банк «Зенит» Нет +
25 Банк «Возрождение» + +
26 Национальный банк «Траст» Нет Нет
27 Банк «Сосьете Женераль Восток» Нет Нет
28 Московский кредитный банк Нет +
29 Связь-Банк Нет +
30 Банк «Русский Стандарт» + +

ИТОГО по 30 банкам 27% 47%
ИТОГО по госбанкам 36% 55%
ИТОГО по иностранным банкам 0% 0%
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• Целостность информации и после-
довательность в ее обнародовании: 
формы и содержание регулярной отчет-
ности должны быть совместимы друг с 
другом и скоординированы, пропуски 
сведений не допускаются.

Для корректной и оперативной 
оценки финансовой устойчивости бан-
ков целесообразно задуматься об обяза-
тельной публикации форм отчетности 
в разделе «Информация по кредитным 
организациям» на сайте Банка России 
всех действующих кредитных органи-
заций без исключения. В противном 
случае при агрегировании данных для 
анализа групп банков или сектора в 
целом возникают существенные рас-
хождения с агрегированной статисти-
кой Банка России. Сделать это можно 
не столько методами принуждения, 
сколько посредством косвенного воз-
действия. По статье 8 «Предоставление 
информации о деятельности кредит-
ной организации, банковской группы 
и банковского холдинга» Федерально-
го закона «О банках и банковской дея-
тельности» банки обязаны официаль-
но публиковать только четыре отчета: 
баланс, отчет о прибылях и убытках, 
информацию об уровне достаточности 

капитала, а также о величине резервов 
на покрытие сомнительных ссуд и иных 
активов. Косвенно воздействовать на 
расширение публичной отчетности 
можно, если регулятор станет учиты-
вать транспарентность банка для внеш-
них пользователей информации при 
оценке степени его надежности в целях 
надзора или для участия в системе стра-
хования вкладов. Для этого потребует-
ся внесение изменения в Указание ЦБ 
РФ от 16.01.2004 №  1379-У «Об оценке 
финансовой устойчивости банка в це-
лях признания ее достаточной для уча-
стия в системе страхования вкладов» 
или в Указание ЦБ РФ от 30.04.2008 
№  2005-У «Об оценке экономического 
положения банков».

Кроме того, востребована многолет-
няя банковская отчетность. Если кре-
дитная организация дает Банку России 
согласие на раскрытие информации в 
большем объеме (в частности, полно-
ценный баланс вместо сокращенной 
версии), то Банк России размещает на 
своем сайте отчетность банка в рас-
ширенном объеме и на предыдущие 
доступные отчетные даты, к примеру 
за последние три календарных года. В 
таком случае появляется возможность 

улучшить уже существующую статисти-
ку, а следовательно, проводить более 
адекватный анализ временных рядов. С 
точки зрения общей теории статистики 
необходимо, по меньшей мере, 30 на-
блюдений, чтобы сформировать выбор-
ку для анализа. На практике это означа-
ет, что после публикации Банком России 
отчетов по расчету собственных средств 
и обязательным нормативам пройдет 
еще не менее трех лет для формирова-
ния полноценных временных рядов.

Для оперативной оценки финансо-
вой устойчивости банков необходимо 
на сайте Банка России начать публика-
цию по каждой кредитной организации 
следующих форм отчетности (табл. 4). 
Отчет об открытых валютных позициях 
позволит судить о валютном риске, от-
раженном как в балансе, так и во внеба-
лансовых статьях банка. Отчет «Инфор-
мация о качестве активов кредитной 
организации» поможет в общих чертах 
оценить кредитный риск, поскольку он 
содержит сведения о резервах на воз-
можные потери и структуру активов по 
категориям надежности. Отраслевой 
аспект кредитного риска можно рас-
крыть, если обнародовать отчет «Све-
дения о размещенных и привлеченных 

средствах». Сведения об активах и пас-
сивах по срокам востребования и по-
гашения необходимы для анализа ри-
ска ликвидности. О процентном риске 
сложно судить, однако отрицательные 
гэпы в потоках процентных платежей 
можно рассчитать, имея доступ к стати-
стике средневзвешенных процентных 
ставок по активам и обязательствам. 

Банки могут апеллировать к ар-
гументу, что доступ к полноценной 
ежемесячной отчетности способен на-
вредить их деятельности. Однако Ба-
зельский комитет в разделе «Собствен-
ная и конфиденциальная информация 
банка» соглашения «Базель II» отмечает, 
что следует воздержаться от раскрытия 
специфических сведений (например, 
о продуктах или системах), делающих 
капиталовложения банка в эти про-
дукты или системы менее ценными и 
подрывающих его конкурентоспособ-
ность. Все указанные отчеты пред-
ставляют данные в агрегированном 
формате и не содержат специфической 
или детализированной информации. В 
России согласно статье 26 «Банковская 
тайна» закона «О банках и банковской 
деятельности» кредитные организации 
обязаны хранить тайну об операциях, 
счетах и вкладах их клиентов и корре-
спондентов. Однако перечисленные от-
четы не содержат конфиденциальных 
клиентских сведений – только инфор-
мацию общего характера.

Для полноценного представления о 
профиле финансовых рисков банков и 
их оценках необходимо пересмотреть 
формат ежеквартальной отчетности 
банков. Базельский комитет рекомен-
дует публиковать раз в год качествен-
ную информацию, содержащую общие 
сведения о целях и политике банка по 
управлению риском, о системе отчет-
ности и т.д. Информация согласно тре-
тьему компоненту «Базеля II» должна 
публиковаться каждые полгода. Если ин-
формация о подверженности риску или 
о других элементах быстро меняется, 
что характерно для российского рынка, 
банки обязаны раскрывать ее ежеквар-
тально. Мы полагаем, что необходимо 
ввести расширенную публичную еже-
квартальную финансовую отчетность 
не в сокращенных формах, таких как № 

806 и № 807, а в полноценном формате с 
комментариями. В этом плане ежеквар-
тальная отчетность по качеству и содер-
жанию должна приблизиться к проме-
жуточной отчетности по МСФО. В табл. 
5 приведен массив сведений, которые 
банкам желательно раскрывать для ком-
плексной оценки финансовых рисков 
внешними пользователями отчетности. 
Главным отличием ежеквартальной фи-
нансовой отчетности от ежекварталь-
ной отчетности эмитента ценных бумаг 
должна быть количественная оценка 
рисков, а не общее описание методов и 
моделей, фактическое применение ко-
торых проверить невозможно.

В заключение необходимо отме-
тить, что действия регулятора, на-
правленные на повышение транс-
парентности банковского сектора, 
могут не привести к успеху, если они 
не сопровождаются мерами по обе-
спечению доступности информации 
для всех заинтересованных лиц, а так-
же простоты ее интерпретации. Если 
сведения будут представляться сво-
евременно, без дискриминации к  до-
ступу и в унифицированной форме, 
рыночное дисциплинирование будет 
иметь необходимый эффект для ук
репления устойчивости банковского 
сектора.

Табл. 4. �Месячные формы отчетности, отражающие 
подверженность банка финансовым рискам

Риск Форма отчетности Код формы  
по ОКУД

Валютный риск Отчет об открытых валютных позициях 0409634
Кредитный риск Информация о качестве активов 

кредитной организации
0409115

Риск ликвидности Сведения об активах и пассивах по 
срокам востребования и погашения

0409125

Процентный риск 
(размещение активов)

Данные о средневзвешенных процентных 
ставках по средствам, предоставленным 
кредитной организацией

0409128

Процентный риск 
(привлечение 
обязательств)

Данные о средневзвешенных 
процентных ставках по привлеченным 
кредитной организацией средствам

0409129

Риск отраслевой 
концентрации

Сведения о размещенных и 
привлеченных средствах

0409302

Риск по 
внебалансовым 
позициям

Сведения о финансовых инструментах, 
отражаемых на внебалансовых счетах

0409155

Источник: Указание ЦБ РФ от 12 ноября 2009 года №2332-У  
«О перечне, формах и порядке составления и представления  

форм отчетности кредитных организаций в Центральный банк РФ»

Табл. 5. �Обеспечение надлежащего раскрытия банками 
ежеквартальной информации о рисках в русле третьего 
компонента «Базеля II»

Оценка риска Общие требования к раскрытию информации
Достаточность 
капитала

■ �структура и достаточность капитала банка, в т.ч. требования к 
капиталу под конкретные риски (кредитный, рыночный и пр.); 

■ �полугодовые результаты самостоятельного стресс-тестирования 
банка по различным сценариям

Кредитный риск ■ �суммарная валовая подверженность банка кредитному риску,  
а также средний валовой риск за период, разбитый на основные 
подвиды риска; 

■ �географическое распределение кредитного риска; 
■ �распределение кредитного риска по отраслям и типам 

контрагентов (на консолидированной основе); 
■ �риск концентрации по крупным заемщикам и кредиторам 

(вкладчикам); 
■ �разбивка по остаточному договорному сроку погашения всего 

кредитного портфеля и его подпортфелей; 
■ �просроченные, реструктурированные и пролонгированные кредиты, 

а также резервы на возможные потери по ним
Управление 
рисками

■ �процессы управления рисками и структура внутрибанковской 
системы рейтингов; 

■ �описание процедур присвоения внутренних рейтингов по различным 
портфелям; 

■ �сведения о контрольном механизме внутренней рейтинговой 
системы, включая анализ независимости, подотчетности и проверки 
рейтинговых систем

Рыночный риск ■ �структура рыночного риска, включая раскрытие информации 
о подходе (требования к капиталу для покрытия процентного риска, 
риска участия в капитале, валютного риска, товарного риска) 
и текущие количественные оценки VaR; 

■ �балансовая и справедливая стоимость портфелей ценных бумаг; 
■ �кумулятивные реализованные и нереализованные прибыли (убытки) 

по различным портфелям ценных бумаг; 
■ �оценка роста (уменьшения) доходов или экономической стоимости 

капитала в сценариях различных шоков процентных ставок; 
■ �структура непогашенных требований, секьюритизированных банком

Операционный 
риск

подходы к оценке достаточности капитала под операционный риск, 
включая рассмотрение действующих внутренних и внешних факторов 
и их количественные оценки
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говых организаций, а объективность 
их оценок вызвала серьезные вопро­
сы, потребность финансистов иметь 
универсальный инструмент оценки 
рисков, связанных с инвестированием 
и кредитованием, никуда не делась. 
И даже, наоборот, стала еще острее: 
некоторые банки после кризиса на­
чали уделять пристальное внимание 
рейтингам, предпочитая кредитовать 
компании с высокими оценками по 
рейтинговой шкале. Фокус на мини­
мизации рисков усилился, ведь никто 
не хочет иметь дело с будущим банк­
ротом. 

Какие бы обвинения в связи с фи­
нансовым кризисом ни сыпались на 
рейтинговые организации, агентствам 
пока нет альтернативы, а значит, и изба­
виться от их влияния невозможно. Тем 
не менее над проблемой минимизации 
зависимости от них сегодня работают 
различные государственные институты 
целого ряда стран. 

Министерство финансов РФ уже озву­
чило планы по усилению контроля  за 
деятельностью рейтинговых агентств. 
Необходимость таких действий про­
диктована целым рядом факторов, в 
частности активным развитием систем 
рейтингования в РФ, а также постав­
ленной задачей по реализации проекта 
Международного финансового центра, 
создание которого планируется в Мо­

скве. Пока же функционал Минфина в 
отношении рейтинговых организаций 
ограничен: ведомство может аккре­
дитовывать их либо лишать аккреди­
тации. Однако прежде, чем ведомство 
расширит сферы контроля, необходимо 
дать определения понятиям «рейтинго­
вое агентство», «рейтинг», «рейтинго­
вание», которые в российском законо­
дательстве пока не прописаны. 

Россия не столь категорична в выска­
зываниях относительно «большой трой­
ки», как Европейский союз. Здесь вопрос 
регулирования рейтинговых агентств 

решили следующим образом: с 1 янва­
ря 2011 года контроль за деятельностью 
этих организаций будет осуществлять 
Европейское управление по ценным 
бумагам и рынкам (ESMA, European 
Securities and Markets Authority). В до­
кладе Еврокомиссии, обнародованном 
5 ноября этого года, предлагается це­
лый комплекс надзорных мер. В част­
ности, прописана необходимость при 

выставлении суверенных рейтингов 
уведомлять страны за три дня (сейчас 
у них есть лишь 12 часов) до их публи­
кации. Причем сами рейтинги должны 
быть бесплатными для стран Европей­
ского союза и пересматриваться раз в 
полгода, а не в год, как раньше. У инве­
сторов же должна быть возможность по­
давать в суд на рейтинговое агентство 
за неверные оценки. Конечно, Евроко­
миссия приветствует появление новых 
национальных игроков на этом рынке, 
чтобы покончить наконец с олигополи­
ей «большой тройки».

Не случайно в последнее время в 
разных странах мира проявилось не­
сколько инициатив по созданию нацио­
нальных рейтинговых агентств нового 
поколения, которые позиционируются 
как «избавленные от «родовых пятен» 
традиционных рейтинговых агентств». 
Заслуживает упоминания рейтинговое 
агентство при французской компании 
Coface, которая является одним из ми­

С
ейчас стало очевидно, что 
такие программы должны 
стать неотъемлемой частью 
стратегических планов 
предприятий во всем мире 

в любом государстве как способ обе­
спечения надежности и безопасности 
отдельных компаний и экономик раз­
личных стран, мирового финансового 
рынка в целом.

Но, как известно, прежде чем про­
водить профилактику какого-либо 
заболевания, необходимо знать его 
симптомы и способы лечения. С миро­
вым финансовым кризисом ситуация 
вышла из-под контроля: и пациенты, 
и врачи долгое время отказывались 
признавать болезнь даже при очевид­
ных симптомах, а после уже в панике 
начали лечение, но, не зная, что имен­
но надо делать, экспериментировали с 
лекарствами. Больные поголовно му­
чились, кто-то даже умер. А  тот, кто 
выжил, задумался о превентивных 
мерах. Но, тем не менее, все захотели 
установить, кто же виноват в том, что 

симптомы опасной болезни вовремя не 
были замечены. 

В числе прочих мировое сообщество 
призвало к ответу рейтинговые агент­
ства, обвинив их  в неверной оценке 
рейтингов ипотечных облигаций в 
ходе кризиса. Главными виновниками 
были названы американские Moody’s, 
Standard & Poor’s и Fitch – наиболее влия­
тельные игроки на мировом рынке рей­
тинговых агентств. Впрочем, Moody’s и 
Standard & Poor’s имеют основной объ­
ем рейтингового бизнеса в мире, Fitch – 
агентство поменьше.

В то время как на жилищном рын­
ке США надувался «пузырь», они, как, 
впрочем, и все население Америки, 
видели вместо него благоприятную 
конъюнктуру для ипотеки. Позже 
представители «большой тройки» 
признавались, что в какой-то момент 
перестали заботиться о качестве рей­
тингов и думали лишь о своей доле на 
рынке, в то время как рынок продол­
жал ориентироваться на их рейтинги. 
Фактически агентства превратились в 

фабрики по присвоению высших рей­
тингов, своеобразные «рейтинговые 
пиар-агентства».

Меры для пресечения подобной дея­
тельности были приняты. Весной этого 
года Сенат США одобрил создание спе­
циального совета при американском 
регуляторе финансового рынка SEC, 
который будет контролировать, каким 
образом и кто именно из рейтинговых 
агентств должен присваивать рейтинг 
выпускам структурированных финансо­
вых продуктов. А летом президент США 
Барак Обама подписал закон Додда  – 
Фрэнка о серьезном реформировании 
не только банковской системы, но и фи­
нансового и фондового рынков. Соглас­
но закону отныне агентствам надлежит 
нести ответственность за свои оценки, 
то есть любой держатель бумаг того или 
иного эмитента теперь вправе подать на 
агентства в суд, если бумаги эмитентов 
не соответствуют выставленному ранее 
рейтингу. 

Все же, несмотря на то что кризис 
серьезно подорвал репутацию рейтин­

Какие бы обвинения в связи  
с финансовым кризисом ни сыпались 
на рейтинговые организации, 
агентствам пока нет альтернативы, 
а значит, и избавиться от их влияния 
невозможно

Итоги года: 
вспомним  
про рейтинговые 
агентства

В 2010 году проявления глобального экономического кризиса уже не ощущались 

так остро, как год назад. Но свежие воспоминания об экономической нестабильности 

подтолкнули участников глобального финансового рынка к разработке программ 

профилактических мер по нейтрализации негативных последствий в преддверии 

следующего кризиса. Не хочется нагнетать, но ведь никакие силы в мире 

не в состоянии отменить цикличный характер развития экономики

Алексей Кондратьев, 
вице-президент Объединения 
специалистов по связям с инвесторами  
(ОССИ), кандидат юридических наук

«Большая тройка» рейтинговых агентств: Standard & Poor’s и Moody’s имеют основной объем рейтингового бизнеса в мире.  
На третьем месте – Fitch
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ровых лидеров в области кредитного 
страхования. Некоторым минусом в 
данном случае может стать конфликт 
интересов, который вероятен у Coface 
со своим основным бизнесом.

В России интересным проектом яв­
ляется инициатива группы российских 
и немецких предпринимателей, до это­
го имевших многолетний опыт работы 
в РФ и в странах ЕС в области факто­
ринга – бизнеса, построенного на по­
купке дебиторской задолженности, а  
значит, и оценке кредитоспособности 
дебиторов. Проект получил название 
«Агентство рейтингового мониторин­
га «ОмниГрейд», главный фокус в его 
бизнес-модели делается на мониторин­
ге – постоянном наблюдении за всеми 
ключевыми аспектами деятельности 
«подопечного» предприятия. 

Впрочем, встать в один ряд с «боль­
шой тройкой» – задача для большинства 
рейтинговых агентств пока непосиль­
ная. Не так давно подобную попытку 
предприняло китайское рейтинговое 
агентство Dagong Global. Оно обрати­
лась в Комиссию по ценным бумагам 

и биржам (SEC) США с просьбой при­
знать его одобренной рейтинговой ор­
ганизацией, но получило отказ. В SEC 
засомневались, что Dagong будет вы­
полнять все требования американского 
регулятора по предоставлению отчет­
ности и обеспечению проверок своей 
деятельности. В настоящее время все­
го десять агентств признано SEC: семь 
американских, два японских и одно 
канадское. Однако Dagong сдаваться не 
намерено, в ответном заявлении агент­
ства на отказ американского регулятора 
говорится, что у организации есть все 
права на то, чтобы посредством рейтин­
говых операций защищать кредитные 
интересы своей страны в США. Dagong 
делает это весьма активно: летом этого 
года компания опубликовала кредит­
ные рейтинги 50 стран, присвоив США, 
Японии и Великобритании более низ­
кие рейтинги, чем Китаю, объяснив это 
растущим дефицитом бюджета и увели­
чивающимся уровнем госдолга в этих 
странах.

Очевидно, после кризиса усилилось 
понимание того, что рейтинговый мо­

ниторинг – один из важных инструмен­
тов финансовой системы. Именно такое 
непрерывное наблюдение дает возмож­
ность увидеть на самых ранних стадиях 
то, что в дальнейшем может перерасти 
в серьезные негативные последствия 
как для отдельных компаний, так и для 
экономик различных стран и мирового 
финансового рынка в целом. 

Поэтому на глобальном уровне 
деятельность рейтинговых агентств 
также неоднократно обсуждалась. Ми­
нистры финансов и главы централь­
ных банков коснулись этого вопроса в 
ходе недавнего саммита G20 в Сеуле. 
По итогам было принято решение про­
должить деятельность по разработке 
механизмов регулирования и надзора 
рейтинговых агентств. Россия, при­
знавая объективную необходимость 
рейтингов в современной мировой 
финансовой системе, выступает за 
обеспечение соблюдения разумного 
баланса в использовании внешних 
рейтингов и проведении, по возмож­
ности, собственного экономического 
анализа для оценки финансовых ри­
сков. Одновременно Россия  считает  
необходимым  установить систему го­
сударственного контроля  за деятель­
ностью рейтинговых агентств, а также 
повысить ответственность агентств и 
их руководителей за качество рейтин­
говых оценок через соответствующие 
нормы регулирования.

Вспомнить про рейтинговые агент­
ства накануне наступающего 2011 
года мне показалось важным потому, 
что в наше время беспрецедентного по 
скорости и объемам доступа и обмена 
информацией проще делать значимые 
аналитические выводы, придавать им 
публичную известность и на их осно­
ве строить, хочется надеяться, лучшее 
будущее. Перспектива любой нацио­
нальной экономики, в том числе и рос­
сийской, в наступающем году будет 
критическим образом зависеть от того, 
какие выводы были сделаны на основе 
анализа недавнего прошлого и какие 
возможности открылись на основе 
этих выводов. Не исключено, конечно, 
что экономическая жизнь властно про­
демонстрирует: и эти знания – очеред­
ная иллюзия.

Встать в один  
ряд с «большой 
тройкой» –  
задача  
для большинства 
рейтинговых 
агентств пока 
непосильная. 
Не так давно 
подобную попытку 
предприняло 
китайское 
рейтинговое 
агентство  
Dagong Global.  
Оно обратилась  
в Комиссию  
по ценным бумагам 
и биржам (SEC)  
США с просьбой 
признать  
его одобренной 
рейтинговой 
организацией,  
но получило отказ
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Через три года Прави-
тельство РФ начнет 
второй этап приватиза-
ции и снизит свою долю 

в большинстве компаний до 25% 
плюс одна акция

(На Финансовом форуме России,  
24 ноября, Москва)

Банк России рассчитыва-
ет, что новые модифи-
цированные банкноты 
5 тысяч и 500 рублей 

появятся в 2011 году
(На пресс-конференции,  

25 ноября, Москва)

Если собственник или топ-
менеджмент банка решили 
вывести из него деньги – то 
есть украсть деньги вкладчи-

ков, – то они это в любом случае сдела-
ют. Единственная мера – это реальная 
угроза уголовного наказания этих лиц 

(Во время выстуления в ГД РФ,  
25 ноября, Москва)

Алексей Кудрин,
Заместитель Председателя 
Правительства РФ – 
Министр финансов РФ

Александр Юров, 
Директор департамента 
налично-денежного 
обращения Банка России 

Сергей Игнатьев,
Глава Банка России

Перенос размещения гособлигаций

Передумали!
Нежданно-негаданно, а именно в последний мо-
мент Сбербанк России принял решение о переносе 
на неопределенный срок запланированного на 25 
ноября размещения первого транша двухлетних го-
сударственных облигаций Белоруссии общей номи-
нальной стоимостью 7 млрд руб. 

Время изменения правил

Второсортная ипотека
Директор департамента структурированных продуктов Агент-
ства по ипотечному жилищному кредитованию Денис Гришу-
хин на форуме «Ведомостей» констатировал, что большинство 
банков уже выдают ипотеку с 20-процентным первоначальным 
взносом, а некоторые и с 10-процентным, а наряду с подтверж-
дением доходов заемщика по форме 2-НДФЛ используют сво-
бодную форму. Вследствие дешевого фондирования госбанки 
ведут достаточно агрессивную политику и могут позволить 
себе выдавать ипотеку под 10%, в то время как у других игроков 
средние ставки – 12–13%. «Теперь банки говорят, что у них с 
ликвидностью все хорошо, и поэтому продавать ипотеку они не 
хотят», – подтверждает начальник управления секьюритизации 
«ВТБ капитала» Андрей Сучков. АИЖК считает, что необходимо 
изменить правила резервирования по соответствующим креди-
там: сегодня норма резервирования одинакова для всех ипотеч-
ных кредитов независимо от размера первоначального взноса. 
Речь идет о том, что нужно ограничить выдачу второсортной 
ипотеки. «Нужно дифференцировать норму резервирования по 
ипотеке в зависимости от уровня первоначального взноса и, со-
ответственно, риска этого кредита», – заключает Гришухин.

Обвиняется UBS
Оказывается, Бернард Мэдофф 
смог построить свою финансовую 
пирамиду благодаря швейцарскому 
банку UBS. По информации адвока-
та Ирвинга Пикарда, UBS активно 
сотрудничал с аферистом, выступая 
в качестве спонсора, депозитария 
и администратора различных свя-
занных с его пирамидой фондов-
доноров.

Состояние Межпромбанка

Хуже некуда
В соответствии с обнародованной оценкой Банка 
России реального финансового положения Меж-
промбанка, сделанной временной администрацией 
после отзыва лицензии кредитной организации, 
масштаб финансовых трудностей Межпромбанка 
является беспрецедентным по российским меркам: 
сегодня собственные средства Межпромбанка до-
стигли минус 30 млрд руб.

Увеличение минимального капитала

Еще есть время вырасти!
В соответствии с новой стратегией развития банковского секто-
ра на 5 лет одним из главных изменений является увеличение 
минимального размера собственного капитала. В этой связи на 
рынке останутся крупные кредитные учреждения, а мелкие бан-
ки либо объединятся, либо исчезнут. Правда, многие эксперты 
расценивают соответствующие изменения в контексте замены 
понятий, когда банковские услуги представлены в виде само-
стоятельного коммерческого продукта, а не надстройки над ре-
альным сектором. 

«Не хватает четких цифр в этом документе и, соответственно, 
каких-то мер, которые Центробанк будет применять для того, 
чтобы эти ориентиры стали реальностью», – говорит Михаил За-
дорнов, Председатель правления банка «ВТБ24».

С другой стороны, предполагаемое значительное увеличение 
минимального капитала, которое потянет не каждый банк, «от-
сечет значительную часть мелких банков, которые не оказывают 
влияния на экономические процессы», считает ведущий эксперт 
института «Центр развития» ГУ-ВШЭ Дмитрий Мирошниченко.

Сейчас участники рынка ждут объявления суммы мини-
мального капитала, чтобы понимать, как перераспределится 
рынок.

 Фотофакт

Скоординированной работой 
правоохранительных органов 
и Газпромбанка под 
руководством Генпрокуратуры 

удалось предотвратить причинение 
банку материального ущерба на сумму 
более 250 млн рублей

Официальное звявление Генеральной прокуратуры РФ,  
24 ноября, Москва
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Евгения Шохина: – Марат Алексан-
дрович, вы как-то сказали, что худож-
ник и политик похожи друг на друга в 
вопросе отсутствия у них некоторых 
моральных норм, сегодня они так же 
идут в ногу?

Марат Гельман: – Что я имел в виду. 
Общество как организм. У организма 
есть разные части, которые выполняют 
разные функции: голова думает, пе-
чень «переваривает» кровь, руки хвата-
ют. Художник – это профессиональный 
критик общества. Он дистанцируется 
от общества и является его зеркалом.  
Художник – это не лекарство, а боль. 
Если в обществе есть какая-то про-
блема, то, чтобы сделать эту проблему 
более очевидной, художник иногда ее 
усиливает. 

Один из примеров. На Арбате в тече-
ние долгого времени некие люди про-
давали боевые медали в киоске, а ре-
кламировались с помощью обезьянки, 
одетой в военный френч. Один худож-
ник сделал проект, нарисовав портреты 

обезьян в разных военных мундирах. 
Люди, которые в течение 5–7 лет про-
ходили мимо этой обезьянки на Арбате 
и которых это не волновало, вдруг воз-
мутились! Как так!  Художник! Как он 
издевается над боевыми наградами! Ху-
дожник, таким образом, что сделал? Он 
показал болевую точку. 

Е. Ш.: – А сколько современных 
художников могут увидеть реальную 
картину, которую они смогут потом 
актуализировать как болевую точку?

М. Г.: – Культурная машина всегда 
работает с избыточностью. В Москве 
сейчас около 7 тысяч художников. Если 
мы посмотрим на реальный художе-
ственный мир тех художников, которые 
попадут в историю искусства, – их 50–
70 человек. Надо просто привыкнуть 
к тому, что плохого искусства гораздо 
больше. Более того, не все художники 
заняты критикой общества. Но худож-
ник, как правило, проверяет общество 
на табу очень часто. Он работает всегда 
на грани.

Е. Ш.: – Мне кажется, что сейчас в 
большинстве случаев современное 
искусство превратилось в некий фарс. 
Если 15 лет назад работами новых ху-
дожников, например Виноградова с 
Дубоссарским, восхищались, их кри-
тиковали, обсуждали, то сейчас уже и 
обсуждать нечего.

М. Г.: – Дело в том, что мы ведь всег-
да искусство прошлого воспринимаем 
гораздо более отстраненно. Вот сейчас 
мы смотрим на скульптуры Ленина в ис-
полнении Томского. Мы же не думаем о 
том, кем был Ленин. Мы просто видим, 
что это был сильный скульптор. Если 
это работа  Томского, конечно. 

Е. Ш.: – Вы, глядя на Ленина, не ду-
маете о Ленине?

М. Г.: –  Я думаю о пластике. Я думаю 
о том, как это сделано. Всегда искусство 
прошлого воспринимается по-другому. 

Е. Ш.: – Дубоссарский вряд ли вос-
принимает себя художником про-
шлого. Мы же говорим о промежутке 
в 10–15 лет?

Марат Гельман:
«Каждый должен 
сам найти  
свою Пермь!»
 

личность с главным редактором

Когда Марат Александрович пригласил меня для интервью к себе домой,  

я предполагала оказаться в весьма экстравагантном месте. Ведь у человка  

со скандальной репутацией, который первым в новой России начал заниматься 

современным искусством, точно должен быть «дом вверх дном». Но уютная квартира  

на Остоженке, где бегают дети (младшая дочка Ева с подругами), куда заходит поужинать 

Павел Лунгин (чтобы обсудить новый проект), где огромных размеров кот сторожит 

корзину с тапками, говорит о том, что сам Гельман достиг той внутренней гармонии, 

которая позволяет ему не думать о том, что о нем думают другие
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ситуации просто отойдет от решения 
проблем. Он просто не возьмет на себя 
этот грех. Человек во власти должен, 
обязан – иначе он плохой властитель. 
Выход из этой ситуации общество на-
шло в том, что называется профессио-
нальной этикой. Посмотрите, как биз-
несмены конкурируют между собой. 
Все в рамках Nothing personal (ничего 
личного. – Прим. ред). Это профессио-
нальная этика бизнесмена, которая 
предполагает рационализм как важ-
ную часть профессии. Есть профессии, 
в которых этого нет. 

Е. Ш.: – А у политиков в критерии 
профессиональной этики входит не
обязательность соблюдения законов?

М. Г.: – Законы создают люди, и 
они могут быть несправедливыми. 
Каждый человек, когда он стоит перед 

выбором, принимает решение сам – 
нарушать ли закон и делать ли все по 
справедливости.

Е. Ш.: – Ну а если нормальный за-
кон, но вот что-то соблюдать не хо-
чется? 

М. Г.: – Не важно. Ты точно знаешь, 
какое будет наказание по этому зако-
ну. Это касается и художников. Когда 
они рисуют мужской половой член на 
Литейном мосту, они понимают, что 
совершают мелкое хулиганство, за это 
будет 15 суток. Они сознательно нару-

шают закон. В результате получают ро-
скошное произведение искусства. 

Е. Ш.: –  Роскошное ли?  Или просто 
речь идет о рекламе тех художников, 
которые отсидят свои 15 суток? 

М. Г.: – Ты сейчас пытаешься спрое-
цировать на меня обывательское созна-
ние. Но я просто хочу сказать, что это 
действительно одна из лучших работ за 
последние, может быть, 10 лет, которая 
сделана на улице. Это очень сильная ра-
бота. Просто не все это могут сразу уви-
деть. Но я как профессионал могу. 

Е. Ш.: – Вот разобрались наконец, 
что является художественным кри-
терием современной эпохи. А какой 
общественно-политический крите-
рий, застоя не чувствуете? 

М. Г.: – Здесь метафора очень простая. 
Допустим, у вас сломалась рука. Вам на-

ложили гипс, чтобы кость срослась. Это 
то, что у нас было в 2000-х годах: вос-
становление управляемости в стране. 
Управляемости не было.   Наложили 
«гипс»: вертикаль власти, полпреды… 
Кость срослась. Гипс надо снять, чтобы 
руку эффективно разминать, разраба-
тывать, а он-то состоит из живых людей. 
И эти люди  говорят: «Мы не хотим сни-
маться. У нас там уже выстроен бизнес».

Е. Ш.: – Так согласно вашему опре-
делению получается, что у нас очень 
высокоморальная власть, которая не 

хочет ломать гипс для спасения мил-
лионов…

М. Г.: – Сейчас существует проблема 
безболезненного снятия этого гипса и 
восстановления какой-то эффективно-
сти. Сейчас разные люди по-разному 
пытаются этот гипс снять. Медведев де-
лает это с помощью Сколково. Я считаю, 
что это очень полезный проект. Напри-
мер, занимаясь Пермским проектом, я 
вижу, сколько там молодых людей что-
то делает, как много из них готовы и 
хотят в Сколково. Я вижу, что у людей 
появились какие-то новые интересные 
проекты. Снова, как в начале 1990-х, 
заблестели глаза у предпринимателей. 
Этот гипс надо ломать. В Перми мы это 
делаем с помощью искусства. Мы меня-
ем ментальность, представьте себе, два 
года назад 60% молодых людей от 18 

до 30 лет хотели из Перми уехать. 60%! 
Сегодня – всего 8%. Вот результат. Надо 
найти какой-то свой рычаг, с помощью 
которого ты хочешь перевернуть мир. 

Е. Ш.: – Ура, все едем в Пермь пере-
ворачивать мир!

М. Г.: – Каждый должен сам найти 
свою Пермь!

Е.Ш.: – Вы себя там комфортно 
чувствуете?

М. Г.: – Мне 50 лет. Сейчас я себя спо-
койно или неспокойно чувствую только 
внутри себя.

М. Г.: – Дело в том, что социальное 
время и биологическое резко поменя-
лись. Если раньше биологическое вре-
мя 50 лет и время смены культурной 
эпохи – это было примерно одно и то 
же время, то с начала ХХ века эти 50 
лет превратились в 10 лет,  а начиная с 
1970 года, условно говоря, даже в 5. Ху-
дожественные эпохи сменяются сейчас 
очень быстро. 

Е. Ш.: – Вот я и хочу понять, что по-
менялось за эти 10 лет в художествен-
ном смысле? Границы морали? Если 
раньше в фильмах ужасов голову от-
рубали, то теперь ее медленно отпи-
ливают. Так и современное искусство 
теперь выставляет отрезанные голо-
вы кроликов в стаканах, чтобы назы-
ваться искусством?

М. Г.: – Я могу сказать, что каж-
дый раз надо смотреть на конкретные 
работы. У них всегда есть какой-то 
конкретный адресат и какой-то жест. 
Например, те работы, о которых вы 
говорите, это была французская ху-
дожница –  я не помню ее имени. Вы-
ставлялась у Айдан. Работы говорили о 
фальшивом экологизме. Мы часто что-
то декларируем, а ведем себя совсем 
по-другому – говорим, что мы защища-
ем животных, а сами продолжаем есть 
мясо и носить шубы. Получается, что 
художник, находясь «в пространстве 
жеста», совершает «как бы» дурные по-
ступки. 

Е. Ш.: – А политики, с которых мы 
начали, они тоже совершают «как 
бы» дурные поступки? 

М. Г.: – Художник вообще находится 
в пространстве жеста, а не в простран-
стве поступка. Так же, как отличается 
военная сцена в кино от реальной вой
ны. Когда мы смотрим военную сцену 
в кино, мы что говорим? «Это краси-
во» или  «это правдиво, убедительно». 
Когда мы видим  реальную войну, мы 
говорим, «сколько человек убито и кто 
победил». Человек у власти не может 
соответствовать христианской мора-
ли, и это своего рода ноша. Например, 
когда надо принять решение: убить сто 
человек, чтобы спасти тысячу. То есть 
человек, который следует всем запо-
ведям, и человек во власти – это две 
разные позиции. Христианин в такой 

Справка

Марат Гельман 
Родился в 1960 году в Кишиневе. В 1983 году окончил Московский институт 
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организует выставки. 
1990 год – основал одну из первых частных галерей Москвы.
1991 год – один из основателей международной художественной ярмарки 
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Интернете – www.guelman.ru 
1997–1998 годы – соредактор общественно-литературного журнала «Пуш-
кин» с ГодО. Павловским.
1997 год – соучредитель «Русского журнала».
1999–2000 годы – организатор более 20 фестивалей неофициального ис-
кусства по всей стране.
2000 год – совладелец издательства GIF.
2000 год – создание сайта о современном искусстве России www.gif.ru.
2002–2004 годы – заместитель генерального директора Первого канала.
2005 год – соучредитель Фонда содействия современному искусству М. Гель-
мана
Галерея М&Ю Гельман – одна из первых в постсоветской России. Помимо ре-
гулярного показа творчества избранных художников в своих стенах, Галерея 
М&Ю Гельман известна как организатор крупномасштабных выставок. Среди 
последних из них – нашумевшие «Россия 2» (2005, Москва; 2006, Нью-Йорк), 
«Оттепель» (2006, выставка, посвященная 15-летию Галереи М. Гельмана. 
ГРМ, Санкт-Петербург, Россия; 2008, CAM, Нью-Йорк), «Новая украинская жи-
вопись» (2008, White-Box, Нью-Йорк), «Русское бедное» (2008, Речной вокзал, 
Пермь). 
Марат Гельман – автор книг:
«Динамические пары. О феномене коллективного творчества»,
«Русский способ. Терроризм и масс-медиа».
Соавтор монографии о музее современного искусства «Искусство против гео-
графии» (издана Русским музеем).
С 2009 года Марат Гельман является директором Пермского музея совре-
менного искусства PERMM.
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Клуб главных редакторов РСПП 
Давид Якобашвили  
23 ноября состоялось очередное заседание клуба главных редакторов РСПП,  

которое традиционно было организовано в отеле The Ritz Carlton. Гостем клуба стал  

член Бюро Правления РСПП, Член совета директоров ОАО «Вимм-Билль-Данн Продукты 

Питания» Давид Якобашвили. В традиционном формате встречи off the record были 

обсуждены вопросы выхода компании «Вимм-Биль-Данн» на IPO и участия Давида 

Михайловича в работе «Башнефти». Также было уделено внимание проблемам качества  

и стоимости молока и рассказано о попытках открыть музей музыкальных автоматов

Лианозовский завод простаивал,  
он был рассчитан на 900 тонн  
в день, а производил всего 20.  

Когда мы туда пришли, он совершенно 
преобразился, начал производить 
продукцию. Потому что синергично  
было производить и молоко, и соки на одних 
и тех же площадях 

Сегодня у нас 37 производственных 
площадок как на территории 
России, так и за ее пределами. Было 

правильным решением выйти на биржу, 
хотя это  стоило больших финансовых 
затрат, многих трудов – полностью 
раскрыть информацию о себе. Но это 
оправдало себя 

На сегодняшний день появилось много 
общественной работы. В РСПП 
возглавляю Комитет по социальной 

и демографической политике, возглавляю 
«Росбренд», организацию по защите торговых 
марок. Недавно вошел в Совет директоров 
«Башнефти» с определенными финансовыми 
и моральными интересами 

Вовлечен в решение проблем с торфом. 
Мы высушиваем болота, забираем 
оттуда торф. Дальше вырубаем все 

растущие рядом растения и снова заливаем 
место водой. Получаются озера. Это где-то 
60 тыс. тонн, которые должны будут 
сжигаться в местных котельных и заменять 
собой высокоэнергетический уголь и мазут. 
Это можно разрабатывать во всех регионах. 
Единственное условие, которое мы ставим 
губернаторам, чтобы было выгодно 
вкладываться: они должны отдать свои 
котельные в аренду и бесплатно отдать 
месторождения – болота 

Наше высшее качество и высшее 
качество за границей различаются. 
По содержанию белка, жиров 

и наличию патогенной флоры. Что 
получается? Мы сегодня в России платим 
за молоко высшей категории не менее 17–18, 
а порой и 22 рубля. Поэтому мы производим 
сыр в Германии, там мы платим 13 рублей 
за молоко, которое выше по качеству. Делаем 
сыр там и привозим сюда. Это проблема 

Раньше Россия производила 210 тыс. 
тонн молока в год и завозила 95 тыс. 
тонн. А сейчас получается, что мы 

производим 90 тыс. тонн, а завозим уже под 
180–200 тыс. тонн из Белоруссии. Кого мы 
радуем, непонятно 

По ходу дела получился такой бизнес, 
как «Вимм-Билль-Данн». Сначала 
никто на него не обращал внимания. 

Но было интересно, потому что появился 
первый сок. Сока не было. На арендованных 
площадях произвели… 

Все, что мы 
делаем, это 
наша социальная 

ответственность.  
Если мы платим налоги, 
если мы строим фермы, 
если мы вкладываем  
на территории РФ 
деньги 
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лективного договора, устанавливающе-
го минимальный размер оплаты труда 
приехавших работников. Особенностью 
шведской системы трудового права яв-
ляется то, что минимальный размер за-
работной платы в этой стране устанавли-
вается не законодательно, а в отраслевых 
соглашениях. При этом такие соглаше-
ния распространяются на подавляющее 
большинство работников и предусма-
тривают самый высокий уровень мини-
мальной заработной платы среди стран 
Европейского союза. Минимальный раз-
мер заработной платы по латвийскому 
законодательству, наоборот, был на тот 
момент самым низким в ЕС. Профсоюз 
потребовал, чтобы компания «Лаваль», 
помимо подписания коллективного до-
говора, приняла на себя обязательство 
по выплате заработной платы своим 
работникам в размере не менее 145 
шведских крон (около 500 руб.) за час 
работы, а также выплату средств в поль-
зу профсоюза и осуществление негосу-
дарственного социального страхования. 
В случае отказа компании «Лаваль» от 
этих условий профсоюз предупредил о 
намерении провести забастовку.

В ответ на эти требования работода-
тель объявил о своей готовности выпла-
чивать работниками заработную плату 
в размере 13  600 крон (около 50  000 
руб.) в месяц, а также предоставлять 
работникам питание, размещение и 
компенсацию транспортных расходов 
исходя из 6000 крон (около 22 000 руб.) 
в месяц.

Профсоюз не был удовлетворен от-
ветом компании «Лаваль» и в октя-
бре 2004 объявил о намерении начать 
коллективные действия в отношении 
работодателя. 2 ноября 2004 года нача-
лись профсоюзные акции в отношении 
компании «Лаваль». Они заключались в 
блокировании поставок на стройку, вы-
ставлении пикетов и препятствовании 
доступа латвийским рабочим и транс-
портным средствам на стройплощадку. 
Компания «Лаваль» обратилась в поли-
цию за помощью, однако получила от-
каз, поскольку полиция не имела права 
вмешиваться в проведение организо-
ванной в соответствии с требованиями 
шведского трудового законодательства 
акции профсоюза.

В декабре 2004 года состоялись пере-
говоры с участием посредников, а также 
примирительная досудебная встреча 
сторон, в ходе которых профсоюз потре-
бовал от компании «Лаваль» незамедли-
тельного присоединения к отраслевому 
соглашению строителей, оставив вопрос 
о размере заработной платы для даль-
нейших переговоров. В этом случае про-
фсоюз был готов приостановить свою 
акцию. Компания «Лаваль» отказалась 
от этого предложения.

Одновременно с этим давление со 
стороны профсоюзов было увеличено. 
3 декабря 2004 года к акции профсоюза 
строителей присоединился профсоюз ра-
ботников электроэнергетики. Эта акция 
солидарности привела к запрету пред-
приятиям, находящимся в отношениях 
с профсоюзом, предоставлять услуги по 
энергообеспечению компании «Лаваль». 
На рождественские праздники коман-
дированные латвийские рабочие отпра-
вились на родину и уже не вернулись 
обратно. В феврале 2005 года заказчик 
строительства – город Воксхольм – рас-
торг контракт с подрядчиком, а в конце 
марта шведское подразделение компа-
нии было признано банкротом.

В декабре 2004 года компания «Ла-
валь» обратилась в трудовой суд Швеции 
с иском о признании действий шведских 
профсоюзов незаконными, их прекра-
щении и компенсации убытков, причи-
ненных этими акциями компании. 22 
декабря 2004 года суд принял определе-
ние об отказе в выдаче судебного при-
каза о приостановлении промышленных 
акций. Рассматривая спор, шведский суд 
принял решение о необходимости разъ-
яснения ряда норм права ЕС в Европей-
ском суде справедливости, до получения 
ответа на которые рассмотрение дела по 
существу было приостановлено. Разби-
рательство в шведском суде зашло в ту-
пик, поскольку каждая из сторон спора 
ссылалась на разные положения одного 
и того же Договора о ЕС: предпринима-
тели говорили о нарушении профсою-
зом их прав на предпринимательскую 
деятельность, защищаемых этим догово-
ром, а профсоюз – о праве на коллектив-
ные действия, в равной степени защища-
емые этим же самым договором.

По сути, Европейскому суду спра-
ведливости предлагалось ответить на 
вопрос о приоритете двух видов прав 
человека: экономических и социально-

П
очему же это судебное 
разбирательство при-
влекло к себе столько 
внимания? Прежде всего, 
дело в том, что конфликт 

между латвийским работодателем и 
шведским профсоюзом затронул во-
прос о противоречии двух фундамен-
тальных прав, закрепленных в До-
говоре об учреждении Европейского 
сообщества (далее – Договор о ЕС): 
могут ли закрепленные в законе права 
профсоюзов вступать в противоречие с 
предпринимательскими свободами ра-
ботодателя?

Помимо коллизии социальных и 
экономических прав, дело «Лаваль» за-
тронуло проблему большого разрыва в 
уровне жизни и социальных стандартах 
в государствах «старой» и «новой» Ев-
ропы (государства-члены, вошедшие в 
ЕС после 2004 года). По сути, это дело 
поставило вопрос о том, могут ли работ-
ники из стран, недавно вошедших в Ев-
ропейский союз, приезжать в Западную 
Европу и работать на условиях, худших, 
чем те, которые приняты в тех странах, 
куда они приезжают для работы. Соот-
ветственно, дело Лаваль обозначило 
конфликт между разными регионами, 

входящими в ЕС. Сторону работодателей 
в конфликте заняли государства «новой» 
Европы и Великобритания, традиционно 
поддерживающая либеральную эконо-
мику в ущерб профсоюзному движению. 
На сторону профсоюзов встали предста-
вители «старых» государств континен-
тальной Европы. 

Суть спора. В 2003 году для осущест-
вления работы компания «Лаваль» на-
правила 35 рабочих. Летом 2004 года 
шведский профсоюз строительных рабо-
чих «Биггетан» вступил в переговоры с 
компанией «Лаваль» и ее шведским под-
разделением с целью заключения кол-

Конфликт  
между правами 
предпринимателей  
и правами  
профсоюзов в ЕС 
Судебный спор между латвийской строительной компанией «Лаваль», выигравшей 

тендер на строительство в городе Воксхольм (Швеция) здания школы, и шведским 

профсоюзом строительных работников имел огромный резонанс в масштабах всего 

ЕС. Решение по делу было принято Европейским судом справедливости в декабре 2007 

года, но этому решению предшествовали несколько лет судебных разбирательств на 

национальном уровне, широкое обсуждение в прессе, дебаты в научной литературе, 

столкновения между профсоюзами и объединениями предпринимателей и 

вовлечение в этот спор политических деятелей. Некоторые специалисты утверждали, 

что от решения по делу «Лаваль» зависит не только будущее европейского 

профсоюзного движения, но и будущее Европейского союза в целом. Уже после 

вынесения решения по делу «Лаваль», Европейский парламент принял специальную 

резолюцию, основанную на материалах этого дела и цитирующую соответствующее 

судебное решение. При этом решение, формально говоря, касалось всего лишь 

35 латвийских рабочих, приехавших в Швецию для строительства школы

Никита Лютов, 
кандидат юридических наук, 
доцент МГЮА  
им. О.Е. Кутафина

3 декабря 2004 года к акции профсоюза строителей присоединился профсоюз работников 
электроэнергетики. На фото: лидер профсоюза Lars-Goeran Bromander
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трудовых. В случае признания равенства 
этих двух видов прав (а никаких других 
вариантов теория права не предлагает) 
пришлось бы исходить из того, что пред-
приниматели имеют право осущест-
влять свою деятельность, а профсоюзы 
– блокировать их деятельность на за-
конных основаниях. Признание приори-
тета экономических свобод означало бы 
фактическую отмену всех профсоюзных 
прав и демонтаж системы «социального 
государства», построенного в Западной 
Европе после Второй мировой войны. То 
есть перед высшим судебным органом 
ЕС был поставлен вопрос о фундамен-
тальном векторе развития экономиче-
ских и социально-трудовых отношений в 
Евросоюзе. Именно в силу остроты этого 
вопроса данное дело (и еще одно связан-
ное с ним – «Викинг») получило такой 
широкий резонанс в ЕС.

В итоге Европейский суд постарался 
дать «третий» из двух возможных вари-
антов ответа: не устанавливая невоз-
можной иерархии между двумя равно-
ценными группами прав человека, 
провести определенную черту в возмож-

ности осуществления прав профсоюзов, 
указав, что в данном конкретном случае 
действия профсоюза были «непропорци-
ональными» и, следовательно, осущест-
влялись в нарушение Договора о ЕС. 
Хотя в самом этом договоре ничего не 
говорится о необходимости соблюдать 
какую-либо «пропорциональность».

Решение суда вызвало официальное 
«разочарование» со стороны Европей-
ской конфедерации профсоюзов. На не-
официальном уровне реакцию профсою-
зов можно охарактеризовать как шок, 
крайнюю озабоченность и страх перед 
последствиями судебных решений, от-
крывающими дверь для «социального 
демпинга»  со стороны подрядчиков из 
«новых» европейских стран и подрываю-
щими высокие социальные стандарты 
стран «старой» Европы.

Те специалисты, которые поддержали 
решение Европейского суда справедли-
вости, говорят о том, что государствам 
«старой» Европы при решении вопроса о 
расширении Европейского союза следо-
вало принимать во внимание, что сильно 
различающиеся социальные стандарты 

Восточной и Западной Европы при по-
литическом слиянии этих регионов будут 
неизбежно размываться. Соответствен-
но, выгоду от этого получат более бедные 
восточные государства, а убытки понесут 
более богатые западные страны.

В упоминавшейся выше резолюции 
Европейского парламента, принятой в 
октябре 2008 года в качестве реакции на 
дело «Лаваль», наоборот, неоднократно 
подчеркивается недопустимость установ-
ления преимущества в отношении пред-
принимательских прав по сравнению с 
правом на объединение и на проведение 
забастовок. Кроме того, в резолюции не-
сколько раз говорится о том, что государ-
ства ЕС и социальные партнеры имеют 
право устанавливать более благоприят-
ные условия труда, чем те, которые пред-
усмотрены в других странах ЕС. Таким 
образом, эта резолюция идет вразрез с су-
тью судебного решения по делу «Лаваль». 
Государствам – членам ЕС предлагается 
задуматься над мерами, направленными 
на ограничение социального демпинга 
одних стран ЕС в отношении других.

Тем не менее судебное решение на 
уровне ЕС вступило в законную силу, и 
в декабре 2009 года шведский суд был 
вынужден принять решение о компенса-
ции убытков компании «Лаваль». Даже 
несмотря на наличие обязывающего ре-
шения Суда ЕС, решение шведского суда 
не было принято единогласно. Несмотря 
на то что судебное решение по делу «Ла-
валь» вступило в силу, дебаты по поводу 
вопросов, затронутых в этом решении, в 
Европейском союзе еще очень далеки от 
завершения.

Следует отметить, что и в России во-
прос о приоритете профсоюзных и эконо-
мических прав, т.е. о возможности огра-
ничения свобод работодателя в результате 
реализации прав профсоюзов, вызывает 
серьезные дискуссии и становится пред-
метом решений Конституционного суда. 

Однако в силу слабости российского про-
фсоюзного движения разграничительная 
черта между этими двумя группами прав, 
которую проводят суды, находится гораз-
до ближе к работодателю. Если у россий-
ского работодателя имеется грамотный 
юрист, говорить о существенных ограни-
чениях экономических свобод работода-
теля профсоюзами не приходится.

Решение по делу было принято Европейским судом справедливости в декабре 2007 года, но этому 
решению предшествовало несколько лет судебных разбирательств на национальном уровне
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К
инофестиваль, проведе-
ние которого поддержал 
премьер-министр  В.В. Пу-
тин, призван стать свое
образным ориентиром 

движения на Север, в Арктику, инди-
катором разумного и бережного отно-
шения к этой уникальной территории. 
Картины Самбурова – одного из самых 
ярких и запоминающихся художников 

Ямала – также являются таким ориен-
тиром. Темы многих полотен  навеяны 
мифами и легендами северных народов, 
уникальной культурой оленеводов, ве-
ками живущих в гармонии с природой. 
В живописи Самбурова присутствует 
элемент графичности, который орга-
нично слился с его живописной мане-
рой, образуя неповторимый, только ему 
присущий стиль. 

Природа Ямала – источник творче-
ского вдохновения Василия Самбуро-
ва. На полотнах его картин – тундра в 
осенних переливах, птицы, летящие 
вдаль, пушистые одуванчики. «Север 
имеет особую таинственную силу при-
тяжения. Он околдовывает и не отпу-
скает из своих ледяных сетей. Каждая 
веточка, ягода, выросшая под скудным 
солнцем, кажется настоящим чудом 
природы», – говорит Василий Михай-
лович. Эта «особая таинственная сила 
притяжения» в полной мере отражена 
в его картинах.

В октябре выставка Самбурова в 
г.  Салехарде собрала сотни поклон-
ников его творчества, среди которых 
руководители Ямало-Ненецкого авто-
номного округа, депутаты, чиновники, 
представители творческой интеллиген-
ции (художники, фотографы, журнали-
сты, сотрудники музеев), преподавате-
ли, студенты, жители ЯНАО... 

Выставка была организована в рам-
ках проекта  «Ямал юбилейный», по-
священного 80-летию автономного 
округа. Эту дату Ямал отмечает в 2010 
году. 

По словам В. Самбурова, интерес к 
культуре Ямала растет, в округе  много 
талантливых художников. «В своих ра-
ботах я отражаю интересы и историю 
Ямала. И хочется, чтобы люди, глядя на 
мои работы, становились добрее», – го-
ворит художник.

Картины В. Самбурова экспониро-
вались в Хаммер-центре на Красно-
пресненской набережной столицы, вы-
ставлялись в ряде московских галерей: 
«Гобсек», «Герд-арт», «Марс» и др. В 2008 
году прошла персональная выставка ху-
дожника в г. Печолли (Италия). А в 2009 
году в Москве коллекция живописи Васи-
лия Самбурова была представлена на вы-
ставочных площадках ОАО «Газпром», в 
Государственной думе РФ, пресс-центре 
ИД «Известия». 

Картины Самбурова закуплены 
Окружным краеведческим музеем го-
рода Салехарда, Тюменским союзом ху-
дожников, музеем города Тобольска, на-
ходятся во многих частных коллекциях 
как в России, так и за рубежом – в США, 
Канаде, Германии, Финляндии, Польше, 
Болгарии, Кении.

«Сказочный обман»  
Василия  
Самбурова  
С 27 по 29 ноября 2010 года в Московском Доме кино 

в рамках Международного фестиваля неигрового 

кино «Арктика» прошла выставка работ известного 

ямальского художника Василия Самбурова 

Ночная птица 
старого города

Мост Ямала

Жертвоприношение. 
Люди рыбы 

(хуль вельты ёх)

Уроженец с. Урджар Семипалатинской области, в 1976 году Василий Самбуров окон-
чил художественно-графический факультет Московского педагогического института.  
На протяжении многих лет художник живет и работает в Салехарде.

  Справка
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    В декабре дни            рождения отмечают:

КОВАЛЬЧУК  
Борис Юрьевич
1 декабря 1977 года
Председатеь Правления  
ОАО «Интер РАО ЕЭС»

ХАЗАНОВ  
Геннадий Викторович 
1 декабря 1945 года
Актер театра и кино, 
общественный деятель, 
руководитель Московского 
театра эстрады, народный 
артист России

КИСЛОВ  
Сергей Васильевич
6 декабря 1960 года
Президент ОАО «АгроСоюз 
Юг России», председатель 
Общероссйского 
агропромышленного объединения 
работодателей

МАКАРЕВИЧ  
Андрей Вадимович
11 декабря 1953 года
Музыкант, композитор, 
продюсер, бизнесмен, народный 
артист России 

ГРЫЗЛОВ  
Борис Вячеславович 
15 декабря 1950 года
Председатель Государственной 
думы Российской Федерации 

ДРУЖИНИНА  
Светлана Сергеевна
16 декабря
Режиссер игрового кино, актриса, 
народная артистка России
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АРТЕМЬЕВ  
Антон Олегович
21 декабря 1960 года
Президент ОАО «Пивоваренная 
компания «Балтика»

ГУРИНОВ  
Вадим Александрович
21 декабря 1971 года
Генеральный директор ОАО 
«СИБУР – Русские шины»

ТКАЧЕВ  
Александр Николаевич 
23 декабря 1960 года
Глава администрации 
Краснодарского края 

ВАРИЧЕВ  
Андрей Владимирович
25 декабря 1967 года
Генеральный директор ОАО «ХК 
«Металлоинвест»

Шохин  
Александр Николаевич 
25 декабря 1951 года 
Президент РСПП,  
Президент ГУ-ВШЭ

БОРИСОВ  
Сергей Ренатович
26 декабря 1953 года
Президент Общероссийской 
общественной организации 
малого и среднего 
предпринимательства  
«ОПОРА РОССИИ»
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Мы должны думать о 
том, как людей, препо-
давателей поддержать, 
предусмотреть на это 

ресурсы, организовать переподго-
товку кадров

(В рамках заявления о необходимости 
сокращения учителей в России в связи с 

сокращением количества детей, во время 
посещения одной из школ,  

11 ноября, Москва)

В России более 600 зданий 
учреждений социаль-
ного обслуживания для 
престарелых требуют 

реконструкции, находятся в ава-
рийном состоянии или признаны 
ветхими

(На совместном заседании коллегии 
Минздравсоцразвития РФ и Министерства 

труда и социальной защиты Республики 
Беларусь, 19 ноября, Москва)

Управляющие 
компании нау-
чились уводить 
деньги лучше, 

чем они это делали. Такое 
своего рода «повышение 
квалификации»

(Из интервью газете «Взгляд»,  
23 ноября, Москва)

Владимир 
Путин, 
Премьер-министр 
РФ

Ольга Самарина, 
Директор  
Департамента  
организации  
социальной 
защиты населения 
Минздравсоцразвития РФ

Вячеслав  
Глазычев, 
Член наблюдательного 
совета Фонда содействия 
реформированию 
жилищно-коммунального 
хозяйства, Член ОП РФ

Закон о жестоком обращении с животными

А дедушка спит на коврике!
В Госдуму внесен законопроект об ответственном об-
ращении с животными, авторы которого – депутаты-
единороссы во главе с Председателем Комитета по 
природным ресурсам Евгением Туголуковым – опре-
деляют требуемое отношение к животным «как к 
чувствующим существам, способным испытывать 
страх и боль». Так, глядишь, и до детей доберутся, а 
то сегодня в соответствии со статьей 56 УК РФ мерой 
наказания за жестокое обращение с детьми является 
штраф в размере от 50 до 100 минимальных разме-
ров оплаты труда, либо ограничение свободы на срок 
до трех лет, либо лишение свободы на срок до двух 
лет с лишением права занимать определенные долж-
ности или заниматься определенной деятельностью 
на срок до трех лет или без такового. А ведь дети тоже 
«чувствующие существа, способные испытывать 
страх и боль». Хорошо, что Президент России Дми-
трий Медведев, согласно его последнему Посланию 
Федеральному собранию, это понимает.

Опять по шпалам иду
И целых 6 месяцев придется ходить пешком 
тем, кто решит объехать пробки по трамвай-
ным путям встречного направления.

Леонардо Ди Каприо, как один из главных специ-
алистов по сохранению численности тигров, был 
приглашен на Международный форум по вопросу 
сохранения тигра на Земле, в рамках работы ко-
торого он встретился с Премьер-министром Вла-
димиром Путиным. «В России есть большие терри-
тории для этих животных», – сказал Ди Каприо. 
«Нужны не просто территории, важна в первую 
очередь кормовая база», – сказал Путин.

Размер мигрантской волны

Посторонним вход не запрещен
В ноябре Правительством РФ были утверждены квоты на при-
влечение иностранных работников на 2011 год. В соответ-
ствующем постановлении определена потребность в 1 745 584 
человек. При этом накануне ФМС только в Москве насчитала 
около 2 млн нелегалов. «Я ничего не имею против мигрантов, 
они нужны городу. Я хочу понять, какие специалисты, какого 
рода и для каких структур нужны», – сказал Мэр Москвы Сергей 
Собянин.

Виноградную косточку в теплую землю зарою

Эксклюзивный виноград  
на Алтае
В Россию едут не только мигранты, но и новые продукты. Так, 
около года назад в Алтайский край завезли более 12 тыс. са-
женцев лозы из французской провинции Франш-Конте. Этой 
осенью удалось получить первые шесть килограммов виногра-
да и первые два литра вина. Конечно, за пять лет планируется 
увеличить эту цифру до 500 тыс. бутылок красного и белого 
вина в год. Пока виноград растет, растят и специалистов для 
его возделывания. Несколько алтайских студентов уже прошли 
практику в аграрном лицее Франции.

Замена уроков физкультуры

За «коня» ответим
Федеральное агентство РФ по делам молодежи 
(Росмолодежь) разработало программу по фор-
мированию у молодых людей навыков здорового 
образа жизни. Оно предлагает заменить в школах 
три существующих урока физкультуры на соот-
ветствующие занятия. «Как тридцать лет назад я 
прыгал через «коня», так и сейчас через него пры-
гают дети. Но проблема не в «коне», а в том, что 
ни с точки зрения улучшения состояния здоровья, 
ни с точки зрения вовлечения ребят в интересную 
спортивную деятельность подобных задач сегод-
ня уроки не решают», – сообщил Глава ведомства 
Василий Якеменко в рамках рабочей встречи у 
Премьер-министра РФ Владимира Путина.

внедрение робота-хирурга 

Приключения  
Электроника
Благодаря системе Da Vinci, которая появилась 
в России в 2007 году, хирург, осуществляющий 
операцию, не имеет непосредственного контакта 
с пациентом, а управляет роботом, снабженным 
четырьмя «руками» с искусственными запясть
ями, каждое из которых имеет семь степеней 
свободы. Такая система в значительной степени 
превышает возможности человеческой кисти. 
В России впервые выполнено аортокоронарное 
шунтирование с использованием подобной тех-
нологии. Как сообщили в Минздравсоцразвития, 
жизни пациента ничто не угрожает. Главное, что-
бы ничего не угрожало роботу.
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