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машиностроение

В 
структуре машинострои­
тельного производства раз­
витых стран преобладает 
электротехника и иные 
подотрасли с наибольшей 

добавленной стоимостью. Машино­
строительная продукция благодаря вы­
сокому качеству и конкурентоспособ­
ности обладает высоким экспортным 
потенциалом и значительным удель­
ным весом в общем объёме экспорта 
(Япония – 64%, США, Германия – 48%, 
Канада – 42%, Швеция – 44%). В Рос­
сии на долю продукции машинострои­
тельного комплекса приходится 20% 
общего объёма экспорта страны, что 
связано с рядом острых проблем маши­
ностроительной отрасли, которые до 
сих пор не решены.

Эти проблемы много раз освещались 
такими организациями, как Союз маши­
ностроителей России, Общественный 
совет при Министерстве промышлен­
ности и торговли России, обсуждались в 
комитетах и комиссиях РСПП.

К основным проблемам относятся:
• критический уровень морального и 
физического износа оборудования и 
устаревание технологий (согласно от­
чёту Счётной палаты РФ, износ основ­
ных фондов в отдельных отраслях рос­
сийской промышленности достигает 

80%, динамика их обновления не пре­
вышает 11%); 
• дефицит долгосрочных финансовых 
ресурсов для реального сектора эконо­
мики; 
• низкая инновационная восприимчи­
вость предприятий; 

• наличие избыточных производствен­
ных мощностей у оборонных предпри­
ятий (как правило, с устаревшей кон­
фигурацией производственных зданий, 
высокой энергоёмкостью и т.п.) и, соот­
ветственно, крайне высокие издержки 
на их содержание; 
• низкая производительность труда, по 
некоторым предприятиям уже в 10–12 
раз ниже мирового уровня;
•  медленное принятие новых техниче­
ских регламентов в строительстве. По 
мнению Федерального агентства по тех­
ническому регулированию и метроло­
гии, создание Таможенного союза (ТС) 

России, Белоруссии и Казахстана долж­
но ускорить темп реформы, и в 2011 г. 
должно быть принято 47 технических 
регламентов ТС. Принятие современ­
ных регламентов для машиностроитель­
ной продукции должно стать приорите­
том соответствующих комитетов ТС.

Необходимо сказать, что одним из 
главных условий модернизации со­
временной экономики, перехода к 
новой, постиндустриальной стадии 
её развития является инновационная 
деятельность. В США ежегодно на на­
учные исследования в машинострое­
нии расходуется в среднем 2–2,5% ВВП, 
в странах Евросоюза – около 3% ВВП. 
В России этот показатель сегодня зна­
чительно ниже. И пока он не вырастет 
за счёт как государства, так и частных 
компаний, проблемы российского ма­
шиностроения эффективно решаться 
не будут.

В США ежегодно на научные 
исследования в машиностроении 
расходуется в среднем 2–2,5% ВВП,  
в странах Евросоюза – около 3% ВВП. 
В России этот показатель сегодня 
значительно ниже.

Олег Калинский,  
к.э.н., член Общественного 
совета при Министерстве 
промышленности  
и торговли России

Российское 
машиностроение 
зависит  
от инновационного 
роста
Известно, что в экономически развитых странах на долю машиностроительных 

производств приходится от 30% до 50% общего объёма выпуска промышленной 

продукции. При этом доля продукции машиностроения в ВВП стран Евросоюза 

составляет от 35% до 50–45%. В России машиностроение обеспечивает около 18% ВВП.
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Формирование кадрового 
потенциала машиностро-
ения, способного обеспе-
чить его инновационное 

развитие, – это критически важная 
для российской промышленности про-
блема. Вероятно, не в последнюю оче-
редь с ней связаны последние неудачи с 
запуском космических аппаратов».

(Из выступления на конференции 
«Машиностроение и инжиниринг в России и СНГ. 

Обеспечить конкурентоспособность отрасли 
на мировом рынке» 19 октября 2011 г.).

Сегодня “Севмаш” обеспе-
чен загрузкой до 2022 года. 
Предприятий, которые  
в нашей стране могут по-

хвастаться тем, что они  
в ближайшие 10 лет знают,  
что они будут делать, как выплачи-
вать зарплату, куда сбывать про-
дукцию, очень немного.  
И “Севмаш” среди них первый».

(Из выступления на встрече  
с работниками ОАО «Севмаш»  

25 ноября 2011 г.).

Вступая в ВТО и при-
нимая новые прави-
ла, мы обязательно 
должны учитывать 

инвестиционный потенциал 
зарубежных машиностроитель-
ных компаний и существенные 
объёмы господдержки экспорта 
готовой продукции, которые 
они получают в своих странах».

(Из выступления на совещании  
в Минэкономразвития России  

14 ноября 2011 г.).

Владимир 
ГУТЕНЁВ, 
вице-президент 
Союза 
машиностроителей 
России

Роман ТРОЦЕНКО, 
Президент 
Объединённой 
судостроительной 
корпорации 

Наталия 
ПАРТАСОВА, 
вице-президент 
ООО «ККУ “Концерн 
“Тракторные 
заводы”», 
президент ООО 
«Агромашхолдинг» 

Автомобилестроение

Эксперимент?
«АвтоВАЗ» планирует 
выпустить первые 
100 электромобилей 
ElLada, созданных на 
базе Lada Kalina, уже в 
следующем году, сообщил вице-президент компании 
по техническому развитию Евгений Шмелёв.

Пока выпущено два экземпляра электромобиля, 
стоимость каждого из них составила более 1 млн руб.

Вероятно, речь идёт о смелом эксперименте. Как 
показала практика, с обычными автомобилями дела 
складываются как-то не очень, они почему-то полу-
чаются не совсем конкурентоспособными на внеш-
них рынках, да и на внутреннем. Вот и решили сде-
лать упреждающий рывок и застолбить себе место 
на пока ещё гипотетическом рынке электромобилей. 
А вдруг получится? Особенно, если ещё удастся уго-
ворить Владимира Путина ещё раз прокатиться на 
«Калине», уже электрической…

Рынок

Взаимная привлекательность
Новая продукция машиностроительно-индустриальной 
группы «Концерн “Тракторные заводы”» Machinery & 
Industrial Group N.V. привлекла внимание местных вла-
стей на выставке российских товаров и услуг в Алжире. 
Несмотря на сложные климатические условия и прак-
тически круглосуточный график работы, бульдозеры и 
трубоукладчики «ЧЕТРА» уже зарекомендовали себя как 

надёжные, неприхотливые и вместе с тем высокоэффек-
тивные машины.

В рамках Российско-алжирского бизнес-форума были 
проведены переговоры о развитии продаж продукции 
«Концерна “Тракторные заводы”» с министерствами во-
дных ресурсов Алжира, энергетики и шахт, коммунально-
го хозяйства.

Всё это особенно интересно, если учитывать, что ры-
нок строительной техники в Алжире является в настоя-
щее время самым привлекательным в Северной Африке. 
В том числе и для наших машиностроителей.

Ранее, в мае 2011 г., на крупнейшей региональной вы-
ставке BATIMATEC EXPO представленные актуальные для 
Алжира модели промышленной техники «ЧЕТРА» также 
были признаны одними из самых привлекательных пред-
ложений в своём классе. 

Такая вот «взаимная привлекательность». Отношения 
оформлять будем?

Судостроение

Ура, каникулы!
Для поддержки российских судостроительных организаций в ста-
тусе резидентов промышленно-производственных особых эконо-
мических зон в 2 раза, с 5 до 10 лет, увеличиваются налоговые 
каникулы на имущество организаций и земельные участки. Этот 
шаг предусмотрен соответствующим законом, подписанным не-
давно Президентом РФ.

Закон стимулирует российских судовладельцев к размещению 
заказов на строительство новых судов на российских верфях и 
создаёт условия для привлечения судов под государственный 
флаг РФ. Они получат дополнительные льготы по НДС, налогу на 
прибыль организаций, а также при уплате страховых взносов.

Судостроители сразу стали прикидывать наметившиеся выгоды 
и перспективы. Они прекрасны! Аж дух захватывает. Срок окупае-
мости судов должен сократиться вдвое, что, несомненно, привлечёт 
инвесторов. Если расчёты судостроителей оправдаются и к 2020 
году они получат благодаря господдержке заказы на 1 тыс. судов.

Однако не будем спешить. Мало, что ли, у нас хороших зако-
нов. Лучше считать цыплят по осени, а заказы на суда – лет через 
восемь. Тогда и будем радоваться. 

По заказу МО

Броня крепка. И быстра
Арзамасский машиностроительный завод (АМЗ) изготовил по 
заказу Министерства обороны России опытный образец но-
вой бронированной машины «Тигр-6А».

Новый автомобиль разработан на базе СПМ-2 ГАЗ-233036 
«Тигр» и выполнен в кузове «пикап». На машину установле-
на дополнительная броня дверей и смотровой части (вокруг 
лобового стекла и всего днища), что обеспечивает более высо-
кую защиту экипажа от стрелкового оружия и мин.

Также дополнительной защитой оснастили и двигатель ав-
томобиля, а класс брони всех стёкол изменили с «5» на «6А». 
Машина способна перевозить до девяти человек (или 1,2 
тонны груза). Но особенно впечатляет скорость: до 140 кило-
метров в час! Представить, как такой бронированный болид 
пролетает мимо поста ГАИ – одно удовольствие! Попробуй 
останови!

Но, конечно, не для гонок по федеральным трассам, не для 
сбивания спеси с наших бравых гаишников эти машины соз-
даны. Задачи они способны решать куда более серьёзные. 

Неслучайно заинтересованность в покупке «Тигра» уже вы-
ражали 10 стран, включая Бразилию, Иорданию и Израиль. 

Повод для гордости
«Ростсельмаш» – группа компаний, состоящая 
из 12 предприятий со сборочными производ-
ствами, расположенными в России, США, Кана-
де, Украине и Казахстане. Это, возможно, пер-
вая российская компания несырьевого сектора, 
ставшая транснациональной. На предприятиях 
группы компаний выпускается более 100 моде-
лей 17 типов сельхозтехники, которая пользу-
ется спросом в 26 странах мира.
Есть повод гордиться. Побольше бы таких по-
водов.

Куда поедем?
Мэр Москвы Сергей Собянин посетил сборочный 
конвейер «Завода имени И.А. Лихачёва» (АМО 
ЗИЛ). В ходе осмотра он пообщался с рабочими за-
вода и поинтересовался, как сейчас обстоят дела 
на предприятии. Рабочие сообщили, что конвейеры 
работают, налажено производство грузовых авто-
мобилей. Столичный мэр выразил удовлетворение 
этим фактом и добавил, что на ЗИЛе необходимо 
запускать новые производства. «Потому что, ко-
нечно, на “бычке”, на “ЗИЛе” – на этих моделях да-
леко не уедешь», – подчеркнул Собянин. Действи-
тельно. Пробовали – не получается.
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П
о мере перечисления ка-
жется, что портрет руко-
водителя больше похож 
на портрет супер-героя, 
созданный какой-нибудь 

компанией по производству игрушек, 
который в принципе лишён способно-
сти ошибаться и иметь любые мало-
мальские недостатки. Но все мы люди, 
все мы человеки, и те основные ошибки, 
которые мы совершаем и которые при-
водят порой к существенным потерям, 
а иногда и к полному развалу бизнеса, 
можно и нужно систематизировать и 
учитывать в своей деятельности.

Конфликты 
с собственником
В принципе в отношениях любых людей 
заложена почва для конфликтов. Кроме 
того, зачастую конфликт – это двигатель 
прогресса, но всё хорошо в меру. Соб-
ственники и топ-менеджеры реализуют 
различные функции, но в отношении 
одного и того же объекта – компании. 
Они представляют, каждый в разной сте-
пени, основные факторы развития биз-
неса: деньги, идеи, основные средства, 
способности ставить задачи и организо-

вывать их исполнение. Вклад в каждый из 
этих факторов со стороны владельцев и 
топ-менеджеров может быть различным. 
В разной степени они реализуют и функ-
ции управления. Естественно, каждая из 
сторон может по-своему оценивать свой 
вклад в бизнес, и не всегда другая сто-

рона признаёт эту оценку справедливой. 
Из историй с «полей сражений» от наня-
тых топов, которые приходят на собесе-
дование на вакантные позиции, можно 
узнать, что между собственниками и 
нанятыми ими управленцами развора-
чивается настоящая война за лидерство 
в организации. Собственники боятся 
лишиться части бизнеса или полностью 
его потерять. Наёмные топ-менеджеры, 
в свою очередь, недовольны предъявляе-
мыми к ним требованиями, нарушением 
договорённостей, недостаточными для 
эффективного руководства полномочия-
ми и невысокой оценкой их деятельности 
со стороны владельцев бизнеса. И здесь 
есть смысл дать совет собственникам под-
бирать на топ-менеджерские позиции не 
только профессиональных, а что не менее 
значимо, психологически совместимых с 
ними управленцев, способных общаться, 
слушать и воспринимать желания и идеи 
сторон. Надо заметить, что и собствен-
ники, и топ-менеджеры – как правило, 
сильные личности, близкие по уровню 
амбиций. Из этого следует, что потенци-
альные условия для конфликтной ситуа-
ции уже существуют изначально. Кроме 
того, личностные интересы, связанные с 

Всем известно, что на плечи руководителей возложен огромный 

груз ответственности, как принято говорить, – «в их руках судьба 

бизнеса». Кроме того, им приходится решать невероятное количество 

задач, как  глобальных – обеспечение позиционирования компании 

на рынке, поиск варианта ведения и организации бизнеса, так и 

тактических, повседневных – своевременно производить перемены 

и поддерживать стабильность в компании, видеть чёткие перспективы во время 

работы, поощрять отдельных людей, но при этом делать упор на команду, отдавать 

или не отдавать распоряжения в зависимости от умения правильного делегирования 

полномочий, создавать единую команду, члены которой будут побуждать друг друга  

к исключительной деятельности и т.д.

компанией, зачастую у владельцев бизне-
са и наёмных менеджеров сильно разнят-
ся. По наблюдениям бизнес-психологов, 
нередко наблюдается настолько большая 
разница между устремлениями собствен-
ника и нанятого им топ-менеджера, что 
удивляешься, как могли эти люди заклю-
чить договор о сотрудничестве?

Да, поиск, привлечение и удержание 
талантливых топ-менеджеров являет-
ся одной из первостепенных задач для 
многих компаний, и я уже писал об этом 
в своих статьях. Во избежание напрас-
ной траты времени и сил целесообраз-
но обратиться в агентство по подбору 
топ-менеджеров. Поиск топ-менеджеров 
обычно ведётся с помощью технологии 
Executive Search, которая предполагает 
не только анализ рынка и получение 
информации из различных источников 
о наиболее успешных профессионалах, 
так как бывают случаи, когда работо-
датель заинтересован в привлечении 
какого-либо конкретного управленца, 
но и определение психологического 
профиля кандидата. Как правило, сто-
ронний, «незамыленный» взгляд даёт 
возможность оценить ситуацию более 
точно, и консультантам агентства на-
много удобнее, чем самому владельцу 
бизнеса, и определить ключевые компе-
тенции кандидатов, и выявить способы 
их мотивации, а также профессиональ-
ные интересы, приверженность тем или 
иным ценностям, а затем сопоставить 
их с ценностями первых лиц компании.

Завышенная 
самооценка и излишняя 
изолированность 
от коллектива
В принципе иметь высокую самооценку 
считается в наше время одним из луч-
ших качеств, без которых невозможно 
преуспеть. Ещё французский мудрец Ла-
рошфуко воскликнул: «Как мало бы мы 
наслаждались жизнью, если бы никогда 
не льстили себе!» Льстить, или оправ-
дывать любые свои поступки, какими 
они бы ни казались, заложено в нашей 
с вами природе. В десятках экспери-
ментов люди с готовностью принимали 
на веру, когда им говорили, что они до-
бились успеха при выполнении какого-
либо задания, но зачастую приписывали 

провал внешним факторам. Точно так 
же, объясняя свою победу, спортсмены 
хвалили самих себя, а неудачи списы-
вали на плохой мяч, несправедливое 
судейство или несоответствующие по-
годные условия. Но мы о другом. Дело в 
том, что неадекватная или завышенная 
самооценка, возникающая у управленца 
в силу ряда причин, таких как успеш-
ность или обретение определённого 
статуса, притупляет чувство опасности 
и способствует так называемому выбо-
рочному приёму информации. В такие 
моменты управленцы могут пойти на 
необдуманный риск, неадекватно оце-
нив ситуацию, или просто не принять во 
внимание ряд внешних факторов, кото-
рые могут негативно отразиться на ком-
пании и её бизнесе. Установлен инте-
ресный факт: количество объективной 

информации, получаемой менеджером 
о себе и способствующей адекватной 
самооценке, обратно пропорционально 
уровню занимаемой должности. Чем бо-
лее высокую ступень занимает человек 
в управленческой иерархии, тем меньше 
критической информации о себе он по-
лучает. Это и понятно. Наверняка, мало 
кто из подчинённых готов указывать 
своему же руководителю, где его прома-
хи и ошибки. Что же касается равных по 
статусу людей, то здесь существуют уже 
другие причины не указывать на ошиб-
ки: зависть, нежелание помочь успеху 
коллеги, продвинуться, оказаться луч-
ше и т.д. Иногда в компаниях возникает 
блокирование информационных пото-
ков, в результате чего до руководящего 
звена не доносится вся информация, 
или доносится, но в искажённом виде. 

Подводные камни    
топ-менеджера

Вячеслав  
Коновалов,
Директор по развитию 
4Astra/IMD International 
Executive Search

Иметь высокую самооценку 
считается в наше время одним  
из лучших качеств, 
без которых невозможно 
преуспеть.

Конфликт – это 
двигатель прогресса, 
но всё хорошо в меру.
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Здесь важной составляющей является 
общение, налаженные коммуникации 
руководства с коллективом, благо тех-
нические возможности нашего времени 
сделать это позволяют. Гуру западного 
менеджмента советуют рушить все ба-
рьеры внутри компаний и поощрять не-
формальное общение «всех со всеми». 
В компании Hewlett-Packard, например, 
топ-менеджеров периодически застав-
ляют становиться за прилавок и рабо-
тать простыми продавцами, дабы не 
слишком «отрывались от народа». Такая 
политика позволяет получить всю не-
обходимую информацию, может быть, 
даже критичную для руководства, но 
стратегически важную для управления и 
развития компании и бизнеса в целом. 

Профессиональное 
выгорание 
Ни для кого не секрет, что люди, зани-
мающие руководящие должности в ком-
пании, постоянно работают в напряжён-
ном графике, в условиях стресса, когда 
приходится порой быстро подстраи-
ваться под ситуации, принимать реше-
ния и общаться с большим количеством 
людей, зачастую неблагосклонно к ним 
настроенным. Всё это на определённом 
этапе может вызвать у руководителей 
усталость, желание отойти от дел, всё 
бросить, а в некоторых случаях даже 
сменить сферу деятельности. «На заре 
карьеры, когда основным стимулом к 
работе и достижению высот для меня яв-
лялись деньги, статус, желание доказать 
себе и другим, что смогу, одним словом, 
амбиции, всё было будто бы понятно, но 
вот наступил момент, когда всего достиг, 
а наполненности, радости от заработан-
ного как таковой нет», – слышу часто 
от руководителей компаний. По словам 
психологов, у подавляющего большин-
ства топ-менеджеров симптомы про-
фессионального выгорания появляются 
на шестом-седьмом году интенсивной 
управленческой деятельности. После 
нескольких лет воодушевления, страсти 
к зарабатыванию денег, завоеванию по-
ложения и авторитета неизбежно насту-
пает «ломка». В это время появляются 
признаки раздражительности, которые 
чувствуют как подчинённые, так и пар-
тнёры. Происходит личностное отдале-

ние. То есть, работая с людьми, от этих 
же людей такой человек и удаляется. 
При этом уровень профессиональной 
мотивации у него снижается практиче-
ски до нуля.

Это внешние факторы проявления 
синдрома «профессионального выгора-
ния». Это замечают люди, работающие 
рядом, в то время как сам «пациент» 
ничего не чувствует, кроме постоянной 
усталости, и не знает, как выйти из этой 
матрицы.

Почивание на лаврах 
Данная проблема является апогеем 
всех предыдущих. Хуже неправильных 
решений в бизнесе может быть толь-
ко полное отсутствие принимаемых 
решений. Объяснить суть данной про-
блемы можно, сравнив компанию с че-
ловеческим организмом, который по 
мере своего роста и старения становит-
ся менее гибким и приспособляемым. 

Действительно, чем дольше существует 
компания, тем стабильнее, стройнее и 
незыблемее кажется её структура, отла-
женнее бизнес-процессы и корпоратив-
ная культура. Здесь и кроется опасность, 
самоуспокоенность, почивание на лав-
рах, ощущение незыблемости данной 
стабильности. В результате компания и 
её руководящее звено может вовремя не 
среагировать на изменение спроса, ры-
ночных предпочтений и в целом на эко-
номическую ситуацию. История полна 
примеров о том, как мощные крупные 
компании проигрывали молодым, бы-
стро развивающимся фирмам. Напри-
мер, крупнейшая компания IBM, рабо-
тавшая в начале 1980-х гг. с крупными 
заказами, упустила нужды обычного по-
требителя. Это дало шанс встать на ноги 
полуподвальной компании Apple, кото-
рая придумала дать компьютер каждому 
желающему. Знание данной «болезни» 
помогает менеджерам вовремя «при-
нять лекарства» – включить механизмы 
обновления, реструктуризации, изме-
нения стратегий. По словам социолога 
Друкера, «Лучше уж выбрать неправиль-
ный приоритет, чем не выбрать ника-
кого». Ведь, по его же словам, «задачей 
компании является дать возможность 
обычным людям совершать необычные 
вещи», так кто же нам мешает?

Русская пословица гласит: «назвался 
груздем – полезай в кузов». Эффектив-
ный руководитель должен уметь справ-
ляться с противоречивым и сложным 
характером своей работы. Но, как ска-
зал известный бизнес-гуру Питер Дру-
кер, «чем лучше человек, тем больше 
ошибок он делает. Потому что он чаще 
пробует новое. Я бы никогда не доверил 
топ-менеджерскую позицию человеку, 
который никогда не делал ошибок. Это 
признак посредственности».

Я разделяю эту точку зрения, и если 
в моей статье и шла речь о подводных 
камнях топ-менеджмента, проблемах, 
которые возникают на их пути, то это от-
нюдь не потому, что я хотел их уличить 
или научить чему-то, просто мне ка-
жется важным перечислить некоторые 
моменты, критические для управленцев 
высшего звена. Такой список намного 
практичнее. Ведь «осведомлён, значит 
вооружён!»

Мало кто из 
подчинённых готов 
указывать своему 
же руководителю, 
где его промахи  
и ошибки.
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V Неделя  
российского бизнеса

По вопросам партнерского и индивидуального участия просим вас обращаться по тел.: 
+ 7 (495) 663-04-56      

Мытенков Сергей Сергеевич, Цыганкова Ксения Владимировна
e-mail : event@rspp.ru

Нам нужно 
активнее 
формировать 
механизмы 

взаимодействия бизнеса  
и государства, в том числе 
на площадке РСПП. 

Игорь Шувалов,
Первый заместитель 

председателя правительства РФ
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– Ваше решение – основать первое 
в России сценарное агентство – мож-
но назвать смелым шагом. Потому 
хотя бы, что оно было первым. На 
что вы рассчитывали, начиная этот 
бизнес-проект: на свои знания, опыт, 
может быть, на удачу?

– Начиная этот бизнес, мы исходили 
из простой логики. Количество произво-
димых в нашей стране фильмов и сериа-
лов постоянно растёт – по разным оцен-
кам, только телеканалы ежегодно тратят 
на производство контента около 1 млрд 
долларов. Конечно, стоимость сценария 
в общем объёме производства фильма 
или сериала составляет небольшой про-
цент, но, учитывая объёмы и динамику 
развития рынка, перспективы могут 
быть довольно неплохие. 

– Расскажите, пожалуйста, попод-
робнее, как строится работа сценар-
ного агентства. 

– Работа идёт по нескольким на-
правлениям. Во-первых, мы как агенты 
представляем интересы известных рос-
сийских авторов. Это самые успешные 
российские сценаристы, которые имели 
непосредственное отношение к созда-
нию таких фильмов, как «Дневной до-
зор», «Чёрная молния», «Ёлки» и многих 
других фильмов и сериалов.

Второе направление – это девелопмент 
проектов под ключ, когда канал или про-
дюсерская компания заказывает нам пол-
ную разработку какой-либо идеи. В этом 

случае мы ищем авторов, подключаем на-
ших редакторов и в результате сдаём за-
казчику полностью готовый сценарий.

Третье направление – это постоян-
ный поиск хороших сценариев и идей и 
молодых талантливых авторов.

– Если компания захотела снять 
сериал или фильм, как это проис-
ходит? Они обращаются к вам и за-
казывают конкретную тему? 

– Да. И определяют объёмы финанси-
рования, в которые надо уложиться. По 
сути, речь идёт о техническом задании на 
фильм, сериал. Жанр, бюджет, на какую 
аудиторию рассчитан, по какому каналу 
будет транслироваться, целый ряд других 
параметров. Иногда нам предоставляют 

достаточно простора для инициативы, 
бывает, что задачи предельно конкрети-
зированы. И мы начинаем работу. Пре-
жде всего с подбора автора или группы 
авторов, что в «сериальной» индустрии 
считается скорее правилом, чем исклю-
чением. Практически у каждого сценари-
ста есть свои сильные и слабые стороны. 
Кто-то хорошо прописывает структуры, 

другой – диалоги, третий выступает 
своего рода «генератором идей». Мы на-
бираем команду, способную работать 
талантливо, слаженно и быстро. Фактор 
времени значит очень много, потому 
что это связано с точной датой запуска 
фильма или сериала в производство. Это 
очень непростой процесс, я бы сказал – 
технологичный.

– А как же «муки творчества»? 
Они уже неуместны? На них нет вре-
мени? 

– Как ни странно, одно другому не 
противоречит. Есть чёткие сроки, пара-
метры, рамки, но всё равно – это твор-
чество. Да, это индустрия, но в центре 
технологического процесса – талант. И 

одна из наших ключевых задач – поиск 
новых авторов, новых талантов. Это то, 
чем занимаются подобные агентства 
в Америке, Англии, других развитых 
странах. С другой стороны, наше агент-
ство постоянно находится в курсе того, 
что ищут сейчас продакшн-компании и 
телевизионные каналы, что находится в 
разработке. То есть мы помогаем талан-

Дмитрий НЕСТЕРОВ:  
«Мы находим  
талантливых людей»
До недавнего времени бурно развивавшаяся российская кино- и телеиндустрия 

отличалась от западной практически полным отсутствием такого важного элемента 

производственного процесса, как сценарные агентства. Наверное, первая по-настоящему 

удачная попытка создания подобной структуры принадлежит Дмитрию Нестерову –  

ныне генеральному директору сценарного агентства Cinemotion Group. 

ту найти заказчика, и наоборот. Бывает 
же, что продюсеры нуждаются в какой-
то конкретной истории, и им проще об-
ратиться не просто к знакомым авторам, 
а именно к агентам, которые экономят 
их время и силы, осуществляя предвари-
тельный отбор материала и предлагая 
лишь то, что их может заинтересовать.

– Телевизионных каналов, про
дакшн-компаний становится всё 
больше. А талантливых сценаристов? 

– Увы, здесь нет такой же динамики. 
95% работ, которые присылают, оказы-
ваются, к сожалению, посредственными. 
Поэтому неудивительно, что редакто-
ры многих компаний перестают читать 
сценарии, которые к ним поступают со 
стороны, – просто времени на это жал-
ко. В итоге страдают все: действительно 
талантливым авторам становится всё 
сложнее пробиться, а редакторам и про-
дюсерам приходится работать с одними 
и теми же сценаристами и жаловаться, 
что новых авторов нет. 

Но мы постоянно продолжаем искать. 
С этой целью мы открыли нашу кино
школу Cinemotion. Мы организовали её по 
американской модели, которая исходит из 
того, что кино – это не только творчество, 
но и бизнес. Соответственно, и образова-
ние, и работа строятся несколько иначе. 
Учиться четыре-пять лет, а после этого по-
нять, что ты неправильно выбрал профес-
сию? В Америке такой подход считается 
неправильным. Студентам дают прежде 
всего не теорию искусств, а инструмента-
рий, упор делается на практику, студентов 
заставляют двигаться вперёд. Если ты ак-
тёр – идёшь на кастинги, если сценарист – 
пиши, реализуй свои истории. И, как пра-
вило, сразу становится понятно, какие у 
человека перспективы. 

Технологии в кино меняются стре-
мительно, постоянно появляются но-
вые требования к профессии, поэтому, 
чтобы оставаться «на плаву» и идти в 
ногу со временем, мы и наши коллеги 
вынуждены учиться всю жизнь – на про-
тяжении всей своей карьеры. Поэтому 
в Америке при киношколах существует 
большое количество обучающих про-
грамм – своеобразных «курсов повы-
шения квалификации» для уже состояв-
шихся в профессии специалистов. Такие 
программы есть и в нашей школе. 

– Как формируется преподава-
тельский состав школы?

– Наши преподаватели – действую-
щие профессионалы киноиндустрии, 
представители ведущих кинокомпаний 
и телеканалов. Они прекрасно знают, 
какие требования сегодня предъявляют-
ся к специалисту. 

Вообще, каждую программу, которую 
мы готовим для школы, мы разрабаты-
ваем совместно с партнёрами, чтобы 
наши лучшие выпускники могли пройти 
практику и, возможно, получили работу. 
Мы проводим программы в партнёрстве 
с компаниями Sony, «СТС-Медиа», дру-
гими известными компаниями, а также 
с факультетом психологии МГУ.

Мастер классы в школе проводят та-
кие уважаемые люди, как Валерий Тодо-
ровский, Елена Яцура, Елена Гликман, 

Дмитрий Троицкий, Зоя Кудря, Ингебор-
га Дапкунайте, Павел Санаев и мн.др. 

– Ваши студенты – кто они? 
– Средний возраст наших студентов – 

26 лет. То есть это люди, уже успевшие 
поработать, набраться жизненного опы-
та. Многие из них работают в сфере ре-
кламы, немало журналистов. 

– Вы планируете расширять спи-
сок учебных программ или сосредо-
точитесь только на сценаристах?

– Мы постоянно разрабатываем новые 
программы. Недавно запустили большую 
писательскую программу совместно с 
издательством «АСТ», в рамках которой 
дают мастер-классы самые известные и 
успешные современные российские пи-
сатели, такие как Захар Прилепин и Дми-
трий Глуховский. В сентябре стартовала 
продюсерская программа, программа 

Есть чёткие сроки,  
параметры, рамки, но всё равно –  
это творчество.

Кто-то хорошо прописывает 
структуры, другой – диалоги, третий 
выступает своего рода “генератором 

идей”. Мы набираем команду, способную 
работать талантливо, слаженно и быстро.
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подготовки шоу-ранеров совместно с «СТС 
Медиа». Шоу-ранер – это человек, который 
обладает знаниями и навыками и продю-
сера, и сценариста. На Западе продюсеры 
большинства самых успешных, качествен-
ных сериалов – это сценаристы. В России 
тоже намечается эта тенденция. 

– Если говорить о перспективах 
развития, то ваше агентство со вре-
менем, возможно, будет представлять 
не только интересы сценаристов? 

– Вполне возможно. Во всяком слу-
чае, если брать зарубежный опыт, то это 
логичное и естественное направление 
развития. Уже сейчас к нам приходят ре-
жиссёры, актёры, предлагают представ-
лять их интересы. 

Кроме того, мы активно развиваем 
собственный информационный портал, 
который изначально был создан в пер-
вую очередь для популяризации совре-
менных подходов к изучению сценар-
ного мастерства. Сейчас мы вышли за 
рамки исключительно сценарной темы 
и ориентируемся в целом на профессио-
налов киноиндустрии, которым важно 
быть в курсе актуальных новостей из 
мира кино и телевидения. 

Мы начали выпускать газету, которая 
также ориентирована на специалистов. 
Поскольку это дело важное и нужное, нас 
поддержали наши друзья, партнёры, в том 
числе и зарубежные. Стойки с газетами, 
которые распространяются бесплатно, 
находятся в офисах крупнейших телека-
налов, продакшн-компаний, киностудий, 
в музеях, галереях, кинотеатрах, кофей-
нях – там, где собирается самая прогрес-
сивная творческая молодёжь, и т.п. Есте-
ственно, и портал, и газета прибыли не 

приносят. Тем не менее это очень важное 
направление нашей деятельности.

У нас в стране сегодня идут те же про-
цессы, что и за рубежом. Стремительное 
развитие технологий очень быстро ме-
няет кино и телевизионный ландшафт. 
Снять кино или сериал с технической 
точки зрения становится проще и, со-
ответственно, дешевле. Увеличивается 
число телевизионных каналов, и, по-
скольку стоимость производства относи-
тельно невысокая, эти каналы вкладыва-
ют деньги в собственное производство. 
Их доли растут, а доли центральных ка-
налов падают. Так происходит во всём 
мире. А с распространением Интернета, 
цифрового телевидения данный процесс 
пойдёт ещё быстрее. Конкуренция обо-
стрится ещё больше. 

Поэтому главная борьба развернётся 
за людей, которые могут придумать, на-
писать, создать, снять историю. 

Позволю себе такую аналогию. Буро-
вые вышки, тысячекилометровые нефте-
проводы, нефтеперерабатывающие заво-
ды – огромная, мощнейшая индустрия. 
Но кому она будет нужна, если нет неф-
ти? А в нашей сфере в качестве основно-
го продукта, на котором всё строится, 
выступает талант. Если учитывать, что 
наша компания как раз и занимается 
тем, что ищет, пестует талантливых лю-
дей, берётся представлять их интересы, я 
смотрю в будущее с оптимизмом. А лич-
но для меня найти талантливого чело-
века, сделать так, чтобы с его помощью 
был реализован интересный, успешный 
проект, – это счастье.

Нестеров Дмитрий,  
генеральный директор Cinemotion Group.  
Начал работу в масс-медиа и журналистике в 1992 г. – в РИА «Но-
вости». С 1997 по 2002 г. возглавлял службу кинопоказа телека-
нала «Россия». С 2002 по 2003 г. – соучредитель и партнёр Алек-
сандра Акопова в компании «Амедиа», вице-президент компании. С 
2003 по 2005 г. – генеральный директор «Гамма-фильм» – дочерней 
компании «Альфа-банка» . С 2005 г. по настоящее время – соучре-
дитель и генеральный директор компании Cinemotion. Основные 

направления деятельности: телевизионная дистрибуция (официальный представитель 
компании Sony Pictures Television в СНГ), сценарное агентство, киношкола Cinemotion. 
Член International Academy of Television Arts and Science (International Emmy Awards).

Справка

В нашей сфере в качестве 
основного продукта, на котором всё 
строится, выступает талант.
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Наши квалифицированные специалисты 
обеспечат для Вас организационное  

и техническое сопровождение мероприятия. 
Мы готовы предложить Вам как полные 

комплексные решения, так и обеспечения 
отдельных блоков конференций, презентаций, 
симпозиумов, конгрессов, семинаров, деловых 

встреч и т.д., а имеющиеся у нас конференц-
пакеты представляют собой идеальное 

соотношение цены и качества, также 
позволяют гибко подойти к выбору услуг  

и пожеланий Заказчика.

Специалисты Отдела обеспечения 
корпоративных мероприятий помогут при 

выборе подходящего зала, проконсультируют 
по вопросам дополнительного оборудования, 

порекомендуют оптимальный вариант 
рассадки участников мероприятия, представят 

специальные предложения подходящие 
именно Вам. 

Отдел обеспечения корпоративных 
мероприятий сфокусирован на 

предоставлении широкого спектра 
качественных услуг  

по обеспечению мероприятий различного 
формата и наполнения. Более подробную 

информацию можно узнать на сайте РСПП или 
по телефонам указанным ниже.

Российский союз 
промышленников  
и предпринимателей

109240, Россия, Москва,  
ул. Котельническая набережная д.17

тел: +7 495 663-04-04, доб.1154
www.rspp.ru

e- mail:event@rspp.ru
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В 
последние годы к фактору 
риска прибавились и тер-
рористические акты, и не-
способность корпоратив-
ных систем безопасности 

предотвращать их. Все подобные про-
исшествия вызывают не только обще-
ственное беспокойство, неприятие со 
стороны потребителей, но и жёсткую 
реакцию контролирующих органов, 
вплоть до радикального вмешательства 
высшей власти. 

Типичная российская «модель» пре-
одоления кризисных ситуаций – это 
поиск виновных и назначение ответ-
ственных. Спровоцированные проис-
шествиями кризисы часто приводят к 
отставкам топ-менеджмента, снижают 
инвестиционную привлекательность и 
оставляют на репутации бизнеса несмы-
ваемые пятна критики. Хаотичность 
реакции на чрезвычайные ситуации и 
отсутствие разъяснений логики своих 
действий приводят компании к полно-
му проигрышу в публичном поле, что 
создаёт все предпосылки для того, что-
бы организация была «назначена» ви-
новной в происшедшем. Получив такое 
клеймо, компании вынуждены тратить 
миллионы на компенсации и урегули-

рование претензий, а топ-менеджмент 
(если не оказался на улице) – постоян-
но оправдываться за случившееся.  

Однако такое развитие событий 
может быть предотвращено благо-
даря чёткому взаимодействию топ-

менеджмента, технического персонала 
и PR-специалистов, если в организации 
знают, как нужно действовать с первых 
минут после происшествия. Как говорят 
управленцы, систему характеризует не 
ошибка, а реакция на ошибку. Неверная 
реакция, неспособность контролировать 
ситуацию, убедительно демонстриро-
вать, что организация эффективно вос-
станавливает ущерб и предотвращает 
риск повторения чрезвычайной ситуа-

ции, устраняя её предпосылки, – такая 
реакция легко способна убить бизнес. 
Напротив, при правильной стратегии 
из ситуации можно выйти с выгодой. 
Вспомним, например, аварию на Чагин-
ской электроподстанции, которая обес

точила пол-Москвы, но благодаря верно 
выбранной руководством РАО «ЕЭС» 
антикризисной стратегии фактически 
запустила реформу всей электроэнерге-
тики России. 

Шаг 1. Получение 
достоверной информации 
о ситуации
На место любого серьёзного происше-
ствия выезжают ответственные техни-

Вероятно, в нашей стране нет ни одного предприятия, которое 

бы не сталкивалось с проблемами стабильного обеспечения 

потребителей своей продукцией и услугами. Однако есть 

ряд отраслей, где риски особенно высоки: энергетика, 

коммунальное хозяйство, добывающие отрасли, химия и 

металлургия, транспорт. Не только изношенность инфраструктуры, 

но и неправильная эксплуатация, экономия на зарплате сотрудников, 

экстремальные температурные и природные катаклизмы могут легко 

привести к крупным происшествиям и авариям, наносящим ущерб здоровью  

и окружающей среде, а иногда и уносящим человеческие жизни. 

ческие службы. Одна из важных задач 
этих подразделений – дать точную и 
правдивую информацию о масштабе, 
характере и угрозе развития чрезвычай-
ной ситуации (ЧС). Занижение масшта-
ба проблемы не только вводит в заблуж-
дение относительно связанных с ней 
рисков, но и мешает развернуть работу 
по ликвидации ЧС в должном объёме. 

Примеров такой недооценки мас-
штабов множество. Вспомним, напри-
мер, запоздалую реакцию на аварию 
подлодки «Курск», которую коман-
дование флота объявило аварийной 
спустя 12 часов после двух подводных 
взрывов, а сама лодка была визуально 
обнаружена только на 36-й час после 
аварии. По мнению родственников 
погибших, общественников и журна-
листов, командование флота тянуло 
время, боясь неприятностей и до по-
следнего надеясь, что пропавшая под-
лодка «как-нибудь сама отыщется». Всё 
это отражалось на информации, транс-
лируемой из региона на федеральный 
уровень. Лукавый термин «закрити-
ческая ситуация» стал с тех пор прит-
чей во языцех. Ещё можно, к приме-
ру, вспомнить, как во время пожаров 
летом 2010 г., когда выгорали целые 

деревни, региональные руководители 
повсеместно повторяли федеральному 
центру мантру «сил достаточно».  Если 
руководство организации, в «подве-
домственности» которой произошла 
ЧС, получает и распространяет ин-
формацию «в заниженном масштабе», 
службы по чрезвычайным ситуациям 
автоматически укажут на неадекват-
ность такого руководства. Тем более 
если, не дай Бог, ситуация потенциаль-
но способна превратиться в трагедию. 

Поэтому реальная, объективная, ча-
сто нелицеприятная информация с ме-
ста ЧС полезнее и потенциально безо-
паснее для вас как руководителя, чем 
успокаивающие доклады ваших подчи-
нённых. Чаще всего эти подчинённые 
под угрозой уголовной ответствен-
ности, увольнения, обструкции будут 
стараться преуменьшить масштабы 
происшествия. Задача высшего руко-
водства в таком случае – убедить их, 
что компания не собирается сваливать 

на них ответственность. Если компа-
ния работает как команда, то весь ме-
неджмент приложит все усилия, чтобы 
авария была как можно быстрее лик-
видирована, а все последующие раз-
бирательства о причинах аварии будут 
честными и прозрачными, без заранее 
определённых «стрелочников». Опыт 
показывает, что только при таких га-
рантиях можно добиться объективной 
информации с места ЧС.  

Шаг 2. Первое 
официальное публичное 
заявление
Любое серьёзное происшествие, по-
мимо непосредственно затрагиваемых 
аудиторий (пострадавшие, персонал, 
окрестные жители, потребители), сразу 
же приковывает внимание средств мас-
совой информации. Информационный 
голод в первые часы трагедии огромен. 
Журналисты ищут любую информацию 
о ЧС. И тот, кто вышел в эфир первым, 

Дмитрий ЧЕРНОВ, 
к.э.н., преподаватель 
ИКМ НИУ «Высшая 
школа экономики»

Пять первых шагов    
в кризисной ситуации

Типичная российская «модель» 
преодоления кризисных ситуаций – 
это поиск виновных и назначение 
ответственных.

Если информация от компании 
запаздывает хотя бы на пару часов, 
то к моменту её появления 
информационное поле будет уже 
сформировано комментариями 
различных аудиторий. Часто эти 
комментарии непрофессиональны 
или вообще являются неправдой.
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даёт, как правило, информацию, кото­
рую сразу же копирует армия журнали­
стов (а с развитием Интернета к этой 
армии присоединилась и активная об­
щественность в своих блогах). 

Если информация от компании за­
паздывает хотя бы на пару часов, то 
к моменту её появления информаци­
онное поле будет уже сформировано 
комментариями других аудиторий 
(например, о ситуации, угрожающей 
жизни людей, МЧС по закону обязано 
проинформировать общественность 
в течение 15 минут!), органов власти 
(они получают информацию аварий­
ных служб ещё быстрее), свидетелей 
аварии, сотрудников компании (ко­
торых никто не успел уведомить, как 
себя вести и что говорить), местных 
жителей и т.д. Все, как правило, пы­

таются рассказать о случившемся и 
сразу же определить причины и ви­
новных в ЧС. Часто эти комментарии 
непрофессиональны или вообще яв­
ляются неправдой. Но если компания 
не комментирует произошедшее опе­
ративно, «информационный вакуум» 
легко заполняется невыгодными для 
неё интерпретациями, а если её мол­
чание красноречиво затягивается, то 
это чаще всего будет воспринято как 
признание вины. В дальнейшем, ког­
да в информационном поле позиция 
компании оказывается представлен­
ной в пропорции 1 к 100, доказывать 
её справедливость уже поздно.   По­
этому ключевой коммуникационный 
принцип при наступлении кризиса  – 
как можно быстрее сформировать и 
выдать официальное заявление. Не 

молчать. Исследования показали, что 
ответ типа «Без комментариев» более 
65% граждан воспринимают как при­
знание виновности. Напротив, вероят­
ность возникновения слухов и паники 
гораздо ниже, если информация от­
крыта и оперативна. Эта информация 
также позволит людям, находящимся 
в зоне аварии, принять важные реше­
ния, чтобы не подвергать опасности 
свою жизнь.   Отсутствие информации 
в первые дни после взрыва в Черно­
быле привело к облучению десятков 
тысяч жителей Припяти, которые не 
знали об опасности, о том, что нельзя 
находиться на улице, проветривать по­
мещения и т.д. Напротив, своевремен­
ное заявление «Русгидро» об аварии 
на Саяно-Шушенской ГЭС позволило 
предотвратить панику среди жителей 
Абакана, лежащего ниже по течению 
Енисея, разъяснив, что угрозы зато­
пления города нет. Компания смогла 
предоставить первую официальную 
информацию об аварии в СМИ через 
1,5 часа после трагедии. В сравнении со 
многими другими случаями это очень 
и очень быстро. Последующие сообще­
ния и предоставленный в тот же день 
видеоряд позволили сотням тысяч че­
ловек убедиться, что станция серьёзно 
пострадала, но угроза неконтролируе­
мого подтопления и разрушения пло­
тины отсутствует. Сходным образом 
после аварии на АЭС «Фукусима» пани­
ку среди населения на Дальнем Восто­
ке России удалось погасить благодаря 
предоставлению общественности всех 
данных с метеорологических станций 
региона в реальном времени.

Шаг 3. Срочный выезд 
топ-менеджмента 
на место ЧС
В сложной ситуации МЧС и региональ­
ные органы власти часто отстраняют 
региональный менеджмент органи­
зации от руководства мерами по её 
ликвидации. Такая практика, кстати, 
встречается всё чаще, поскольку в чис­
ло возможных причин происшедшего 
всё чаще включаются террористиче­
ские акты, а по закону «О противо­
действии терроризму» (№ 35-ФЗ от 
6 марта 2006  г.) это может повлиять 

на правовой режим на территории 
в целом, приводить к ограничению 
полномочий должностных лиц и рас­
пространения информации. Однако и 
без всякого теракта в чрезвычайной 
ситуации по определению требуются 
чрезвычайные меры. На месте требу­
ется принимать оперативные решения 
по множеству вопросов, от срочной по­
ставки оборудования до оперативной 
помощи пострадавшим. Местные ру­
ководители, как правило, не имеют ни 
полномочий, ни ресурсов, чтобы при­
нимать такие решения. 

Немедленный выезд высших руково­
дителей организации на место серьёз­
ного происшествия – это залог того, 
что она всё же сохранит возможность 
участвовать в ликвидации аварии. 
Уровень связей топ-менеджмента на 
федеральном уровне, как правило, по­
зволяет включить организацию в коор­
динированные действия региональных 
служб, ведомств и собственных сотруд­
ников. Первое лицо, как никто другой 
в компании, может принять на себя от­
ветственность за любые решения. Не­
маловажно и то, что высший руководи­
тель не нуждается в согласовании своих 
комментариев для СМИ и может давать 
их откровенно и оперативно. Участие 
и комментарии первого лица дают по­
нять, что ситуация под контролем и 
компания делает всё, чтобы послед­
ствия происшествия были как можно 
быстрее устранены. Что касается при­
чин аварии и виновных – этим позже 
займутся следователи, инспекции и ко­
миссии. Сначала все усилия компании 
должны быть сосредоточены на ско­
рейшем восстановлении нормального 
функционирования.   

Эта же логика – необходимость опе­
ративно принимать сложные решения, 
координируя множество функций при 
неясности многих факторов – движет 
и первыми лицами государства, кото­
рые также лично участвуют в ликви­
дации чрезвычайных ситуаций. Вот 
почему был так важен визит премьер-
министра Путина в село Верхняя Верея 
Выксунского района Нижегородской 
области спустя 10 часов после огром­
ного пожара. Вот почему президент 
Чили Себастьян Пиньера лично при­

сутствовал на всех важных этапах 
спасения шахтёров из обрушившейся 
шахты Сан-Хосе. Но есть и обратные 
примеры. Мы помним отсутствие фе­
деральных силовых руководителей при 
захвате заложников в Беслане и видели 
неспособность региональных руково­

дителей брать на себя ответственность 
за трудные решения. Мы помним са­
моустранение Джорджа Буша и многих 
федеральных ведомств от ликвидации 
последствий урагана «Катрина», само­
го разрушительного в истории США. 
Печальных случаев, когда на месте нет 
руководителей, способных принимать 
решения и брать ответственность на 
себя, к сожалению, больше, чем проти­
воположных. 

Шаг 4. Прогноз сроков 
ликвидации ЧС
Наверное, каждый из нас сталкивался 
с отключением света и воды, с падени­
ем сетей мобильной связи и Интернета, 
задержками рейсов и т.д. Но мы готовы 
понять и спокойно отнестись к опера­

ционным проблемам компании, если 
она предоставляет нам честный прогноз 
того, когда же будет восстановлено нор­
мальное функционирование системы. 
Для нас не проблема воспользоваться 
обычным телефоном, если мы знаем, 
что мобильная сеть не будет работать, 
скажем, 5 часов. Не проблема поехать 
ночевать домой вместо ожидания в аэро­
порту, взлётная полоса которого точно 
закрыта, например, на 14 часов из-за 

Своевременное заявление 
«Русгидро» об аварии  
на Саяно-Шушенской ГЭС 
позволило предотвратить 
панику среди жителей Абакана, 
лежащего ниже по течению Енисея, 
разъяснив, что угрозы затопления 
города нет.

Что касается причин аварии 
и виновных – этим позже 
займутся следователи, инспекции 
и комиссии. 
Сначала все усилия компании 
должны быть сосредоточены 
на скорейшем восстановлении 
нормального функционирования.

30 июля 2010 г.  
Председатель Правительства РФ 
Владимир Путин во время встречи  
с жителями сгоревшей дотла деревни 
Верхняя Верея в Выксунском районе 
Нижегородской области.
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обледенения или отключения электро-
снабжения... 

Когда люди знают, что система точно 
не будет функционировать, они спокой-
но находят альтернативные решения. Но 
когда компания боится признать реаль-
ное положение вещей, скрывает инфор-
мацию или вводит в заблуждение – это 
значит, что, помимо технологического 
кризиса, компания своими руками соз-
дает ещё и социальный кризис.   

Примеров множество. Когда в дека-
бре 2010 г. погода обесточила аэропорт 
Домодедово, за 2 дня было отменено 215 
рейсов. Но пассажирам не давали ин-
формацию о точных масштабах аварии 
и прогнозе того, что аэропорт точно не 
будет работать более 2 суток. Это при-
вело к скоплению тысяч пассажиров в 
неосвещённом аэропорту, ожидавших в 
ближайшие часы вылета рейсов, которые 
не могли быть совершены без электри-
чества. Вместо того чтобы дать единый 
и согласованный со всеми участниками 
оперативного штаба (энергетики, транс-

портники и МЧС) прогноз о невозможно-
сти ликвидации аварии в определённые 
сроки, каждый участник аварии начал 
перекладывать ответственность на дру-
гого, а крайними в этом противостоянии 
оказались тысячи пассажиров, которых 
отсутствие информации держало в аэро-
порту несколько суток. Не лучше повёл 
себя под этим «ледяным дождём» и бази-
рующийся в Шереметьево «Аэрофлот»: 
из-за аномальной погоды компания за 
три дня израсходовала месячный запас 
антиобледенительной жидкости, но вме-
сто того, чтобы обозначить реальные 
сроки решения проблемы, компания си-
стематически переносила рейсы каждые 
один-два-три часа, регистрировала пас-
сажиров на несуществующие рейсы, ко-
торые потом же и отменяла, прямо пред-
лагала пассажирам отменённых рейсов 
приезжать в аэропорт Шереметьево и 
«бороться за вылет», взимала плату за 
звонки в call-центр компании и категори-
чески отказывалась сообщать о перспек-
тивах вылета по телефону, не пропускала 

прессу в терминал. В обоих случаях надо 
было просто отменить все рейсы и чётко 
сказать, как долго терминал/авиакомпа-
ния не будут функционировать, а потом 
через сайты и свои справочные системы 
информировать о новых расписаниях. 
Всё это впоследствии и пришлось про-
делать руководителям аэропорта Домо-
дедово и «Аэрофлота». Но уже в ответ на 
прямые указания премьер-министра. А 
некомпетентность управляющих увиде-
ла вся страна.   

Необходимость прогноза сроков лик-
видации ситуации справедлива, разуме-
ется, не только для компаний розничных 
услуг. Любая организация функциони-
рует в цепочке отношений с поставщи-
ками и пользователями и имеет те или 
иные обязательства. Представим себе, 
к примеру, аварию на объекте электро-
снабжения, на транспортном узле, на 
угольной шахте или в любой другой си-
стеме, которая имеет потребителей со 
сложными технологическими процес-
сами. Если этим потребителям не будет 
оперативно представлен прогноз по вос-
становлению работоспособности, всё 
это грозит перерасти из одной аварии в 
череду технологических проблем в раз-
ных отраслях с огромными убытками.   

Поэтому оценить влияние ситуации 
на способность выполнить эти обяза-
тельства – одна из первых и важнейших 
задач антикризисной группы или опера-
тивного штаба, управляющего ликвида-
цией последствий ЧС. И именно поэто-
му создание такого штаба и внутренняя 
координация в нём крайне важны. Ка-
чество комплексных решений опреде-
ляет темпы ликвидации ЧС, и только во 
взаимодействии, учитывая каждый свои 
задачи, специалисты из разных сфер мо-
гут смоделировать развитие ситуации и 
дать комплексный прогноз сроков устра-
нения аварии. 

Шаг 5. Работа 
с пострадавшими 
при аварии
После того как процесс восстановле-
ния работоспособности пострадавшей 
от ЧС системы запущен, перед руково-
дителями компании встаёт вопрос о 
внимании к пострадавшим. Ничто не 
вызывает более резкой реакции постра-

давших (или родственников погибших), 
как самоустранение от взаимодействия 
с ними руководителей организации. 
Предметом этого взаимодействия явля-
ется не только достойная компенсация, 
но и моральная оценка ситуации, выяв-
ление реальных причин (и виновников) 
случившегося и представление мер, ко-
торые организация принимает, чтобы 
ситуация не повторилась. 

Пренебрежение взаимодействием с 
пострадавшими по всем этим пробле-
мам прямо готовит почву для социаль-
ного протеста. Так, например, подобная 
позиция собственников и руководства 
шахты «Распадская» – а здесь 8 и 9 мая 
2010 г. в двух подряд (!) взрывах погиб-
ло более 90 человек и было выведено 
из строя около 300 км (!) выработок, 
что стало крупнейшей катастрофой в 
истории российской угледобычи – при-
вела более 3 тыс. человек на стихийный 
митинг в Междуреченске. На нём от ру-
ководства и собственников шахты тре-
бовали изменить потогонные условия 
работы, которые вынуждают шахтёров 
заматывать датчики метана, чтобы не 
останавливать производство. Руковод-
ство же эту «дискуссию» проигнориро-
вало. В ответ последовали перекрытие 
Транссиба, столкновения с ОМОНом (в 
результате столкновения пострадали 17 
омоновцев), аресты, введение в Между-

реченск сил МВД, митинги и перекры-
тие улиц в Новокузнецке и т.д. Отчасти 
разрядило ситуацию только личное 
вмешательство сразу и Президента РФ, 
и премьер-министра. Тем не менее тех-
нологическая авария успела перерасти 
в социальный кризис, продолжающий 
тлеть до сих пор.  

В нормальной же, с моральной точки 
зрения, ситуации организация обязана 
на многие годы стать для пострадавших 
тем плечом, которое хоть как-то заменит 
погибших и сможет доказать, что жерт-
вы не оказались напрасными, а помогли 
не допустить новых аварий и перестро-
ить систему управления в целях повы-
шения безопасности и надёжности.   

Дальнейшие действия руководителей 
могут быть различными. Они зависят от 
масштабов и природы ситуации, от хода 
расследования её причин, которые могут 
быть выявлены не сразу, от выбранной 
стратегии коммуникации, от ресурсной 

обеспеченности и многих других фак-
торов. Как правило, всё равно придется 
работать со следственными органами и 
комиссией по расследованию причин 
аварии, привлекать помощь ведомств 
и коллег по отрасли, регулярно предо-
ставлять информацию о ходе восстанов-
ления и расследования, а также прини-
мать меры по повышению надёжности, 
часто меняя всю систему и технологии 
управления. Но именно от первых пяти 
шагов зависит то, как организация и ме-
неджмент справятся с кризисной ситуа-
цией. Само происшествие – это ещё не 
кризис. Кризис – это неадекватная реак-
ция менеджмента на него. 

Автор статьи вёл семинары по ин-
формационному реагированию в чрез-
вычайных ситуациях на таких пред-

приятиях, как «КЭС Холдинг», «Газэкс», 
«Российские Коммунальные Системы», 

«РЖД», «РусГидро», «МегаФон» и др.

Организация обязана на многие 
годы стать для пострадавших  
тем плечом, 
которое хоть как-то заменит 
погибших и сможет доказать, что 
жертвы не оказались напрасными.

Когда в декабре 2010 г. погода 
обесточила аэропорт Домодедово, 
за 2 дня было отменено 215 рейсов. 
Но пассажирам не давали 
информацию о точных масштабах 
аварии и прогнозе того, что 
аэропорт точно не будет 
работать более 2 суток.

Жители Междуреченска –  
участники митинга у Дома культуры 
шахты «Распадская».
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– Эдуард Зуфарович, «ПОЛИВИД» – 
компания полностью российская, 
не  имеющая иностранных акционе-
ров. На сегодняшний день, надо при-
знать, ситуация такова, что в высо-
котехнологичном бизнесе в России 
зачастую более успешны крупные 
иностранные фирмы. В связи с этим 
вопрос – как создавалась ваша компа-
ния, каким образом формировалась 
команда, полностью состоящая имен-
но из российских специалистов? 

– Мы занимаемся разработкой и вне-
дрением систем управления и обеспе-
чения безопасности движения поездов. 
Это довольно уникальная ниша, с отно-
сительно небольшим числом игроков, 
среди которых – Siemens, Bombardier, 
AnsaldoBreda, General Electric. Есть так-
же ряд китайских компаний, работаю-
щих в собственном сегменте рынка. 

«ПОЛИВИД» был основан в 2002 году 
как инжиниринговая компания, зани-
мающаяся внедрением систем диспет-

Эдуард Загидуллин:  
«Настала пора внедрять 
новое»
О необходимости поменять экспортно-сырьевую ориентацию российской 

экономики сегодня много сказано с самых высоких трибун. Выход видится 

в национальных инновационных и модернизационных стратегиях, ориентированных 

как на внутренний, так и на внешний рынок. Пока историй успеха очень мало, 

особенно в столь конкурентном бизнесе, как инжиниринговый, требующий 

от компании находиться на переднем крае современных технологий и в то же 

время эффективно сопрягать их с российской реальностью. Это бизнес высокого 

интеллекта, обширного локального опыта и индивидуального подхода к клиенту. 

Одна из таких высокотехнологичных компаний − «ПОЛИВИД», российский разработчик 

автоматизированных систем управления и контроля над технологическими 

процессами на железнодорожном транспорте. Автор ПР Алексей Кондратьев 

побеседовал с генеральным директором «Поливид» Эдуардом Загидуллиным.

черского контроля на железных доро-
гах. И в процессе работы по внедрению 
мы поняли, что верхний сегмент рынка 
железнодорожной автоматизации – это 
именно технология автоматизирован-
ного управления поездами. Основой для 
нашего перехода в новую область стала 
микропроцессорная система МПЦ-2, 
разработанная для ОАО «РЖД», но так и 
оставшаяся невнедрённой.

Мы получили разрешение президен-
та ОАО «РЖД» В.И. Якунина на передачу 
этой разработки нашей компании для 
дальнейшего её развития, совершен-
ствования, продвижения и внедрения 
на объектах ОАО «РЖД». На тот момент 
эта система была уже устаревшей и не-
пригодной для производства, и нам при-
шлось потратить несколько лет на её 
восстановление и совершенствование. В 
процессе модернизации системы мы вне-
дрили наши разработки на нескольких 
станциях ОАО «РЖД» на Московской и 
Западно-Сибирской железных дорогах.

К сожалению, наступивший в 2008 
году кризис привёл к уменьшению коли-
чества заказов со стороны РЖД, и, чтобы 
остаться на плаву, сохранить сформиро-
ванную команду и продолжить работу, 
мы обратили внимание на промыш-
ленный транспорт. Было достигнуто 
соглашение с Новолипецким металлур-
гическим комбинатом, которому требо-
валась модернизация железнодорожной 
инфраструктуры в связи со строитель-
ством новой доменной печи. 

– На сегодняшний день комбинат – 
ваш крупнейший частный клиент?

– Да. И мы успешно сотрудничаем с 
ним, строя крупные станции, которые 
будут обслуживать инфраструктуру но-
вой печи.

Помимо промышленного транспорта, 
мы активно работаем в Казахстане, Узбе-
кистане, Туркмении – то есть в странах, 
которые исторически связаны с россий-
скими железными дорогами. Эта связь 
обусловлена и шириной колеи, и норма-
тивной документацией, и правилами экс-
плуатации. На данный момент нами уже 
построена одна станция в Казахстане и 
завершается строительство второй; око-
ло десятка станций находится на стадии 
проектирования. Несколько проектов 
находятся сейчас на рассмотрении. 

Хочу отметить, что на сегодняшний 
день инвестиционная активность в 
сфере модернизации железнодорожной 
инфраструктуры в Казахстане лучше, 
чем в России. Внедрение самых передо-
вых технологий на железных дорогах в 
Казахстане ведётся по требованию пре-
зидента Назарбаева, и на эти проекты 
выделяется значительное финансиро-
вание. «ПОЛИВИД» ради продвижения 
своей позиции на этом рынке постоянно 
развивается и совершенствует качество 
своей работы, чтобы иметь возмож-
ность предоставить заказчику именно 
тот высокий уровень услуг, который ему 
требуется.

– Если говорить о России, то ещё 
в конце декабря 2010 года на сове-
щании по созданию международ-

ного финансового центра в Москве 
Президент РФ публично назвал рос-
сийский инвестиционный климат 
«плохим». Глава государства также 
неоднократно признавал технологи-
ческое состояние отраслей экономи-
ки критичным и требующим уско-
ренной модернизации. Не кажется 
ли вам, что подобные формулировки 
необходимо поддержать на законо-
дательном уровне?

– Считаю, что одним из важнейших 
шагов в данном направлении может 
стать введение технического регламен-
та, определяющего параметры при вос-
становлении или модернизации желез-
нодорожной инфраструктуры. Иными 
словами, необходимо законодательное 
ограничение использования устаревших 

Мы занимаемся разработкой  
и внедрением систем управления  
и обеспечения безопасности 

движения поездов. 

Необходимо законодательное 
ограничение использования 
устаревших технологий.
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технологий в данном, а возможно, и в 
других сегментах. Мне вполне понятно 
желание сэкономить, но настала пора 
внедрять новое, а не цепляться за старое. 
Тем более что требования по безопасно-
сти являются прямой прерогативой госу-
дарства. 

В первую очередь необходимо пред-
упреждать аварии, и наши системы на-
правлены именно на это. В то же время 
из 5 тыс. станций РЖД современными 
микропроцессорными системами обо-
рудовано не более 300, а о станциях про-
мышленных железнодорожных веток и 
говорить не приходится. Это огромный 
фронт для проведения работ по модер-
низации.

– Эдуард Зуфарович, вы упомяну-
ли, что в мире над разработкой тех-
нологий управления поездами рабо-
тает относительно небольшое число 
компаний. В этой связи расскажите, 
пожалуйста, чем «ПОЛИВИД» отли-
чается от конкурентов?

– Мы стараемся реализовать именно 
те решения, которые хочет получить за-
казчик. Многие из компаний, особенно 
западных, работающих на российском 
рынке автоматизированных систем 
управления для железнодорожного 
транспорта, предлагают довольно до-

рогие комплексные решения, которые 
не все заказчики могут себе позволить. 
Мы же не боимся отступать от жёстких 
концепций, не боимся эксперименти-
ровать для того, чтобы предоставить 
клиентам продукт именно той конфигу-
рации, какая им требуется. За ту цену, 
которую они готовы заплатить, и в те 
сроки, которые им необходимы. Это и 
есть наше основное конкурентное пре-
имущество, – мы позиционируем себя 
в сегменте эконом- и бизнес-класса. 
«ПОЛИВИД» предлагает прагматичные 
решения. Конкурентное преимущество 
продукции и услуг «ПОЛИВИД» – ин-
тегральный экономический фактор: 
«цена-качество». 

– Каков портрет вашего корпора-
тивного клиента? В каких областях 
услуги вашей компании могут быть 
наиболее востребованы?

– Наши корпоративные клиенты – 
предприятия, имеющие крупнотоннаж-
ное производство, в котором железная 
дорога необходима как неотъемлемый 
элемент технологической цепи. Напри-
мер, в металлургической, химической или 
угольной промышленности перевозятся 
миллионы тонн грузов, и основным видом 
транспорта является железнодорожный. 

– Успешная реализация высоко-
технологичных проектов, как из-
вестно, во многом зависит от коман-
ды специалистов. Сколько человек у 
вас в штате и каков средний возраст 
сотрудников?

– В настоящий момент в компании 
работает около 50 постоянных сотруд-
ников, в основном это разработчики и 
инжиниринговые специалисты. Сред-
ний возраст наших сотрудников – мень-
ше 40 лет, хотя есть и несколько важней-
ших специалистов, которым уже больше 
70. Мы стараемся брать на работу моло-
дёжь, потому что она более смелая, вос-
приимчивая и открытая к инновациям, 
ей интересно работать, а это залог успе-
ха всей компании.

– Вы рассказали о своей работе в 
России и странах СНГ. Готовы ли вы 
к экспансии, к тому, чтобы выйти на 
международный рынок с услугами 
вашей компании? 

– Да, мы готовы стать глобальной 
компанией. В данный момент мы рас-
сматриваем несколько предложений о 
партнёрстве, но я полагаю, что ещё рано 
говорить об этом подробно.

Загидуллин Эдуард Зуфарович.
Родился 19 января 1961 г. в г. Стерлитамаке Башкирской АССР. 
Инженер-физик, в 1984 г. окончил МФТИ, а в 1987 г. – аспиранту-
ру. После института работал в оборонных НИИ. С начала 1990-х гг. 
занимается самостоятельным бизнесом. В 2002 г. создал компа-
нию «ПОЛИВИД», которая ведёт разработку и внедрение устройств 
железнодорожной автоматики и телемеханики в кооперации с ря-
дом проектно-конструкторских и производственных предприятий 
России, занимается проектированием и строительством объектов 
железнодорожной инфраструктуры.

Справка

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П



142. Промышленник россии 
№12(133)/2011финансы, рынки, компании

  
.143Промышленник россии 

№12(133)/2011 финансы, рынки, компании
  

моотношения, как в семье, так и с со-
служивцами, с партнёрами… Одна и та 
же ошибка: сейчас я заработаю миллион 
долларов, и жизнь удастся. Всё наоборот. 
Когда ты получил этот миллион, у тебя 
всё самое серьезное только началось. В 
этот момент нужно не выдыхать и рас-
слабляться, а наоборот, включаться на 
полную мощь.

Вообще, головокружение от успехов 
рискует получить любой человек, при-
чём независимо от возраста, жизненно-
го опыта. Успех позволил рассчитаться 
с большими кредитами, вложиться в не-
движимость, в развитие. Или – что ещё 
опаснее – получить власть… Когда дело 
касается вопросов власти, испытание 
медными трубами пройти очень сложно. 
В этот момент человека особенно нужно 
поддерживать. Напоминать ему обо всех 
договорённостях, которые были достиг-
нуты в начале работы. Иначе последствия 
могут быть очень серьёзными. Я всегда 
заранее предупреждаю об этом.

– Помимо персонального сопро-
вождения, вы ведёте корпоративные 
бизнес-тренинги. В первом случае 
приходят люди, которые слышали о 
вас. Во втором – речь, по сути, идёт об 
«обязаловке», люди приходят слушать 
вас потому, что «руководство велело». 
Разница ощутимая?

– Да, конечно. Вообще, огромная про-
блема российского бизнес-образования 
заключается в том, что тренинги и обра-
зовательные развивающие мероприятия 
расписаны, есть заранее составленные 
и не всегда продуманные планы, и люди 
ходят на эти мероприятия, которые да-
леко не всем нужны. И они не заинтере-
сованы в тех знаниях, которые им дают. 
Особенно это касается российского пер-
сонала западных компаний. Давайте бу-
дем честными: когда взрослого человека 
начинают чему-нибудь учить, и при этом 
он не по своей воле пришёл, не сам за это 
обучение заплатил, то с чем сталкивается 
тренер и те, кто его привёл? С огромным 
сопротивлением. Часто – совершенно не-
осознанным. 

Как правило, гораздо большую поль-
зу приносят стратегические сессии, 
практикумы с топ-менеджментом. Они 
заинтересованы в том, чтобы сохранить 
себя, развивать компанию. Когда такое 

мероприятие заказывает у меня владе-
лец – это идеальная схема. 

Бизнес-тренинги – это решение ло-
кальных задач, одна из составляющих 
большого процесса формирования вну-
трикорпоративной культуры. Но далеко 
не основная. И ещё это инструмент, кото-
рым нужно пользоваться очень осторож-
но. Например, просят провести тренинг 
по продажам. Возникли у компании про-
блемы, с ними связанные. Начинаешь 
выяснять – оказывается, вообще не в 
продажах дело. Их падение – следствие. 
А причина – сама атмосфера в компании. 
В офисе «жжёным мясом пахнет». Какие 
там тренинги по продажам! 

– Причина – в некомпетентности 
HR-менеджмента?

– Да, нередко – именно в этом. По моим 
наблюдениям, в массе своей HR со стра-
тегическим мышлением у нас – большая 
редкость. Чаще эта служба выглядит как 
«прослойка» между персоналом и выс-
шим руководством. По большому счёту, 
у нас этой работе не учат. HR-менеджеры 
делают себя сами. Кстати, нужно отдать 
должное этим женщинам (у них бытует 
такое мнение, что «мужчины HR – либо 
не мужчина, либо не HR»): они старают-
ся, проявляют инициативу, предлагают 
своему руководству те или иные про-
граммы. Но одного старания мало.

Недавно слышал отзывы HR-
менеджера одной компании о работе 
моего коллеги: «Великолепно! Всем по-
нравилось! Он так жжёт!» Ну, как это 

– За время работы вы реализова-
ли более 20 проектов в сфере анти-
кризисного управления и развития. У 
вас прекрасный «послужной список». 
Среди ваших клиентов – крупные рос-
сийские компании, представители 
бизнеса и политики. А с кем работать 
интереснее – с группами или с инди-
видуальными клиентами?

– Пожалуй, для меня ближе так назы-
ваемое «Персональное сопровождение 
изменений» – работа с конкретными 
людьми. Вообще, мне интересно рабо-
тать с людьми, от решений которых мно-
гое зависит, в том числе и то, как другие 
люди будут жить. Конечно, здесь очень 
важно осознавать и меру собственной 
ответственности.

– А как подобное сопровождение 
осуществляется на практике? 

– Если упрощённо, то коучинг-сессия 
мало чем отличается от психотерапевти-
ческой консультации. Потому что хоро-
ший коуч – он и психотерапевт для свое-
го подопечного. 

Проходят встречи, как правило, раз 
в неделю. Есть много технологий – диа-
гностические, прикладные, практиче-
ские. Коучинг определяется как система 
открытых развивающих вопросов, от-
вечая на которые, клиент может дойти 
до какой-то глубинной сути своего во-
проса, до восклицания: «Эврика!» Как 

вспышка, на взлёте эмоций. Но это толь-
ко начало. Для реализации понимания 
нужны действия. А моя задача – помочь 
«упаковать» эти действия в цельный 
план, а потом следить за дисциплиной 
исполнения.

Я не в чистом виде коуч, я скорее стра-
тег и советник, потому что говорю всё-
таки, куда надо идти и что надо делать, 
а чего делать не надо ни в коем случае. 
Но только клиент сам должен сделать 
запрос, определить цели и задачи. И по-
сле того, как мы проверяем его цели на 

истинность, и он точно знает, что цели 
эти – не «фантомные», начинается наша 
совместная работа.

– Как понимать – «фантомные» 
цели?

– Ложные. Например, «Я хочу в поли-
тику!» Зачем? Если этот человек не име-
ет для этого нужных данных, эта среда 
его попросту «съест». При этом он – хо-
роший бизнесмен. Именно в бизнесе – 
оптимальное поле для его реализации.

– При индивидуальном сопрово-
ждении вам чаще приходится помо-

гать решать людям проблемы, связан-
ные с бизнесом, или вопросы личного 
характера?

– Всё очень тесно взаимосвязано, ра-
ботает в комплексе. Решаются проблемы 
по бизнесу – преодолевается душевный 
кризис. И наоборот. Вообще, все про-
блемы в бизнесе – вам это подтвердит 
любой психотерапевт – «внутри головы» 
руководителя компании. Причём зача-
стую сам человек этой проблемы не осо-
знаёт. Пока он проблемы не видит, я не 
имею права давать ему советы. 

– Можно ли выделить в персональ-
ном сопровождении какие-то ключе-
вые, может быть, особенно сложные 
для вас моменты?

– Нередко бывает так: проблема, ко-
торая была поставлена в начале нашей 
работы, решена, цель достигнута. И по-
сле этого у моего клиента появляется 
ощущение: поймал Бога за бороду, жизнь 
удалась! На самом деле, наступил самый 
опасный момент. Это проверка на до-
стоинство. Меняется позиция, меняется 
эволюционный статус, меняются взаи-

Анатолий КЕМ:
«Проблемы в бизнесе 
в голове руководителя»
Бизнес-тренинги, коучинг сегодня востребованы российским менеджментом. 
Есть спрос – есть предложение. Топовые сотрудники крупных компаний даже 
встают в очередь, чтобы поработать с ведущими консультантами в сфере бизнес-
консалтинга и личностного роста. В бизнесе, как и в спорте, успех игрока или команды 
во многом зависит от личности тренера. Мнением об особенностях этого сегмента 
образовательных услуг с нами поделился известный бизнес-советник, бизнес-
консультант и коуч Анатолий Кем.

По моим наблюдениям, в массе своей 
HR со стратегическим мышлением у 
нас – большая редкость. Чаще эта 

служба выглядит как “прослойка” между 
персоналом и высшим руководством.“Я хочу в политику!” Зачем?  

Если этот человек не имеет  
для этого нужных данных, 

 эта среда его попросту “съест”.
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можно прокомментировать? Собира-
ние анкет с восторженными отзывами 
участников к развивающему меропри-
ятию не имеет никакого отношения. 
После действительно качественного 
бизнес-тренинга люди должны как ми-
нимум задуматься, преодолеть «зону 
комфорта», чему-то научиться, что-то и 
понять… 

Какой будет практическая польза от 
такого «жгущего» тренинга? «Развлеку-
ха» чистой воды, совершенно бессмыс-
ленная. Но, что удивительно, на неё есть 
спрос!

– …Который, вероятно, рождает 
предложение. А как вы можете оце-
нить сегодняшний российский рынок 
в этой сфере? 

– Российский тренинговый рынок 
сегодня – достаточно странный. На нём 
можно встретить неудавшегося воспи-
тателя детского сада или, например, 
бывшего актёра, да не одного. Я видел 
несколько тренеров, которые перешли 
из театральной среды. Разница между 
вдохновляющим спикером и мотиви-
рующим весьма существенна. Вдох-
новляющий всегда хочет нравиться 
аудитории, в итоге сам подсаживается 
на этот крючок и уже не может с него 
слезть. Отзывы хорошие, заказы идут, 
а результат реальный для компании от-
сутствует… 

– А откуда берутся те методики, 
инструментарий, которым пользуют-
ся современные российские бизнес-
тренеры? 

– То, о чём и как говорят сегодня 
многие наши бизнес-тренеры, в основе 
своей – западные разработки из этой 
сферы, причём 10–15-летней давности. 
Какая-то польза от такой работы, мо-
жет быть, и есть, но… Собственными, 
оригинальными разработками у нас 
могут похвастаться немногие. Я могу 
назвать лишь около 10 фамилий. Но, 
увы, они не в состоянии насытить ка-
чественными услугами весь рынок, 

тем более что спрос на развивающие 
методики, на корпоративное обучение 
очень высок.

Я очень надеюсь на нашу молодёжь, 
на ребят, которые учатся сегодня в ву-
зах, в частности на факультетах психо-
логии. Очень хочется, чтобы кто-то из 
них нашёл своё призвание в бизнес-
коучинге, по-настоящему реализовал-
ся на этом поприще. Возможности для 
этого сегодня есть.

Справка

Анатолий Кем,  
советник по стратегическому развитию людей и компаний. 
Создатель дромопсихологии и эстиасофии..  
Эксперт в области персонального и организационного развития. 
Родился 16 мая 1974 г.
Изучал политологию в Польше – в Варшавском государственном 
университете, юриспруденцию – в Калининградском государствен-
ном университете, психологию – в Московском государственном пе-

дагогическом университете. 
Среди его многочисленных клиентов – топ-менеджеры таких компаний, как Braun, Gillette, 
Johnson & Johnson, Leroy Merlin, ГК «Видео Интернешнл», TPS, Renaissance Capital, Мин
информсвязи России, «Российские Железные Дороги», «Русская Логистическая Служба», 
«Инфраструктура», «Ростелеком», «Евросеть», «Ай-Теко», телекомпания НТВ, телеканал 
Russia Today, «МТС», «Евросеть», Clever и многие другие. 

Российский тренинговый рынок 
сегодня – достаточно странный.  
На нём можно встретить 

неудавшегося воспитателя детского сада или, 
например, бывшего актёра, да не одного.
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Вопрос конкуренции – 
это вопрос собствен-
ности, экономических 
механизмов и рисков, 

которых у нас пока ещё много. До 
тех пор пока у нас будет “прими-
тивный” рынок, у нас будут вы-
сокие цены на товары и услуги». 

(Из выступления на заседании ГД РФ 
17 ноября 2011 г.).

Мы всё время говорим – 
если снизим налоги, то 
мы что-то потеряем, но 
если мы снизим налоги – 

то дадим шанс на осуществление 
проектов, которые иначе не осуще-
ствятся».

(Из выступления на международной 
конференции «Налогообложение – 

современный взгляд» 21 ноября 2011 г.).

С точки зрения рецессии, ко-
торая ещё не началась, мы ещё 
не в кризисе. Но с точки зрения 
бикфордова шнура, который уже 

зажёгся и уже горит, мы всё-таки вступаем 
в кризис, и финансовый кризис мы уже име-
ем в полном разгаре, поэтому, скорее всего, 
за ним последует и экономический кризис». 

(Из выступления на деловом завтраке в рамках 
международной финансовой конференции, проводимой 

Сбербанком России, 12 ноября 2011 г.).

Евгений ФЁДОРОВ, 
Председатель 
Комитета ГД РФ 
по экономической 
политике и 
предпринимательству

Аркадий 
ДВОРКОВИЧ, 
помощник 
Президента РФ

Алексей 
КУДРИН,
экс-глава Минфина 
России 

Обязаловка

ГЛОНАСС неизбежен
Минтранс России выступил с замечательной инициативой: оснастить 
системами ГЛОНАСС всю коммерческую технику страны. А это – мил-
лион единиц техники как минимум. Рисуется замечательная карти-
на: информация с датчиков будет стекаться в диспетчерские центры, 
и именно такой контроль за перемещением автобусов и грузовиков 
сделает движение на дорогах безопаснее. И будет нам счастье.

Столь смелую и масштабную идею оценили не все. Система при 
её внедрении в нынешнем виде только усложнит перевозку грузов 
и пассажиров. Такой вывод сделали специалисты Минэкономразви-
тия России, ссылаясь на оценку предпринимателей. 

Ясно, что система пока ещё «сырая». Недаром же, как утвержда-
ют злые языки (и это очень похоже на правду) в своё время Влади-
миру Путину для оснащения любимой собаки Кони был подарен не 
настоящий навигационный прибор, а всего лишь муляж. А то навер-
нётся с орбиты очередной спутник, где её искать, собачку-то? А тут – 
миллион автобусов и грузовиков.

Похоже, на этот раз нас минет чаша сия. Но уже понятно: 
ГЛОНАСС – неизбежен.

Образование

Традиции в законе
В Салехарде сотрудниками объединения по эко-
номическому развитию коренных малочисленных 
народов Севера был организован образователь-
ный семинар-совещание. Участники обсудили во-
просы бизнес-планирования и развития предпри-
нимательства.

Бизнесменам, многие из которых специализи-
руются на продолжении традиций национальных 
художественных промыслов и ремёсел, разъясни-
ли изменения в законодательстве по уплате взно-
сов в страховые и пенсионные фонды, нюансы си-
стемы налогообложения.

Остается надеяться, что традиции националь-
ных промыслов и ремёсел не вступят в противоре-
чие с требованиями всевозможных отчётностей. 
И что после исполнения казённых требований у 
народных умельцев останутся время и силы ещё и 
на художественное творчество. 

Проект

Итальянцы в России
Управляющая компания ОЭЗ «Титановая долина» приняла участие 
в IV Российско-итальянском форуме «Сотрудничество в области 
модернизации и инноваций». Мероприятие завершилось в конце 
октябре в г. Верона (Италия). Специалисты УК продемонстрировали 
итальянским компаниям возможности «Титановой долины» и пред-
ложили площадку для запуска совместных проектов. «Судя по интен-
сивности переговоров, интерес к Уральскому региону стремительно 
возрастает, – отмечают в департаменте информационной политики 
губернатора Свердловской области, – и зарубежные предпринимате-
ли готовы расширять свою деятельность из европейской части Рос-
сии на Урал и далее».

Крупнейший банк Италии «Интеза Санпаоло» планирует подклю-
читься к проекту: организация может профинансировать инфра-
структуру ОЭЗ.

Специалистов электромеханического бизнеса Италии интересо-
вали рынки сырья и потенциального сбыта своей продукции на тер-
ритории, близлежащей к ОЭЗ. Также совместные итало-российские 
торговые представительства, поддержавшие проект, намерены со-
действовать развитию ОЭЗ.

Форум, посвящённый модернизации, всего посетили более 350 
итальянских промышленных фирм и более 100 российских предпри-
ятий и организаций, государственных и общественных деятелей.

Можно надеяться, что по итогам форума итальянские предприни-
матели придут также к ясному пониманию того, что Россия – большая 
страна, и всевозможных «долин» у нас – великое множество. И рядом 
с Уралом, и в других регионах. И совместными с нами усилиями эти 
долины осваивать и обустраивать – занятие весьма перспективное.

Партнёрство

Готовится сюрприз?
Заключён меморандум о стратегическом партнёрстве между «Авто-
ВАЗом», «Азия Авто» и «СПК Еptic» по созданию автопроизводства 
полного цикла.

На новом заводе в Восточно-Казахстанской области планируется 
выпускать 120 тыс. автомобилей в год. 

В будущем году начнется строительство завода полного цикла 
производства автомобилей: линии сварки, окраски, сборки и выпу-
ска комплектующих.

Произведённые в Казахстане автомобили будут реализовываться 
на рынках стран Средней Азии, в Закавказье, Сибирском и Дальне-
восточном федеральных округах РФ.

Интересно, что сайт «АвтоВАЗа» не сообщает, какие именно мо-
дели планируется выпускать в Казахстане. Наверное, не определи-
лись пока, а вернее – готовят какой-нибудь сюрприз. Это и понятно: 
для того чтобы покорить сердца дальневосточных потребителей, 
тольяттинцам нужно придумать что-то очень неожиданное и сверх-
привлекательное. Чтобы те, наконец, отвернулись от этих против-
ных праворульных «японок».

День банкира
С банкирами нужно дружить. Это 
утверждение сегодня – прописная ис-
тина. И нет ничего удивительного в 
том, что спикер Совета Федерации РФ 
Валентина Матвиенко, руководитель 
и главный дирижёр Национального 
филармонического оркестра России 
и камерного оркестра «Виртуозы Мо-
сквы» Владимир Спиваков, мэр Мо-
сквы Сергей Собянин и многие другие 
известные личности почтили своим 
присутствием традиционный «День 
Банкира – 2011», посвящённый подве-
дению итогов банковского года. 

«География 
конкурентоспособности»
ОАО «Нижнекамскшина» – крупнейшее 
российское предприятие шинной про-
мышленности. В компании выпускается 
каждая третья шина, производимая в 
России, – всего более 12 млн штук в год.
Предприятие интегрировано в состав 
нефтехимического бизнес-направления 
ОАО «Татнефть» – управляющей компа-
нии ООО «Татнефть-Нефтехим». Около 
20% продукции компании экспорти-
руется в страны ближнего и дальне-
го зарубежья. Шины с маркой «Кама» 
«докатились» не только до стран СНГ, 
но также до Англии, Голландии, Ирака, 
Финляндии, Иордании, Кубы… Такая 
вот «география конкурентоспособно-
сти». Вполне солидная.
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ятия специализируются в области вы-
сокотехнологичного машиностроения, 
где главным условием успеха является 
наукоёмкость и промышленное разви-
тие высочайшего уровня. 

Весь этот праздник на улице малых 
и средний предприятий, разумеется, 
происходит на фоне глобального пре-
успевания немецких мегакорпораций 
типа Siemens, EADS, BMW, AEG, AUDI, 
BASF, DaimlerChrysler, VW и т.п., кото-
рые, между прочим, тоже прекрасно 
себя чувствуют на родной германской 
земле. Например, в прошлом году 
DaimlerChrysler объявил о том, что впер-
вые за всю историю своего существова-
ния принято решение построить завод 
по производству двигателей за преде-
лами Германии – в Китае. И связано это 
с тем, что темпы роста продаж в Китае 
таковы, что немецкими мощностями 
просто не справиться. Этот пример на-
глядно иллюстрирует, что для немцев 
вынос производства за границу – это 
скорее исключение, чем правило.

Одно из объяснений этому ещё и в 
том, что последние 20 лет немцам было 
не до Китая, так как после объединения 
Германии в 1990 г. у них был свой род-
ной кусочек рухнувшей коммунисти-
ческой империи, который надо было 
восстанавливать. И они делали это 
тщательно и педантично, как предусмо-
трено немецким характером. Как вы 
понимаете, никому и в голову не при-
шло, что из Восточной Германии мож-
но сделать низкоквалифицированный 
придаток к высокоразвитой Западной. 
Сначала было очень тяжело, разница в 
уровне подготовки и в отношении к ра-
боте была слишком большой. Коммуни-
стический образ мысли успел за 40 лет 
изрядно подпортить даже пресловутую 
немецкую работоспособность. Но по-
степенно объединение начало давать 
плоды в виде новых компаний и отрас-
лей производства. Инвестиционные по-
токи прошлых лет начали окупаться.

Общая картина будет неполной, если 
не упомянуть о том, чем подпитывается 
немецкое экономическое (или правиль-
нее сказать «высокотехнологическое»?) 
чудо. Откуда берутся кадры, наполняю-
щие жизнью эти удивительные фирмы, 
компании и заводы?

Про образование в Германии можно 
говорить бесконечно долго. Это старей-
шая академическая традиция в Европе, 
да и, пожалуй, в мире. Для нас с вами, 
например, достаточно упомянуть, что 
основатель первого российского уни-
верситета учился в университете Мар-
бурга. Причём на момент поступления 
Михайло Ломоносова университету уже 
было более 200 лет. Сейчас в Германии 
действует более 350 вузов. Образование 
в большинстве из них до недавнего вре-
мени было бесплатным. Надо было толь-

ко поступить. Сейчас стали брать плату, 
500 евро за семестр. Причём как со сво-
их граждан, так и с иностранцев. Для 
сравнения: в Америке год в престижном 
колледже стоит от 20 до 30 тыс. долл. 
для американца и около 50 тыс. для ино-
странного гражданина. Платный курс в 
МГУ стоит около 250 тыс. руб. 

Но важно даже не это, хотя раз-
ница очень показательная, а то, что 
среди всех германских вузов почти 
четверть являются так называемыми 
«университетами прикладных наук» 

Ж
урнал, надо отдать 
ему должное, был 
рассчитан именно 
на таких дилетантов, 
как я, так как текст 

оказался написан лёгким и понятным 
мне языком. Речь в статье шла о том, 
что если не принимать в расчёт долго-
вые проблемы еврозоны, то немецкая 
экономика сама по себе продемонстри-
ровала более чем впечатляющие темпы 
роста с момента кризиса 2008 г. При-
чём этот рост значительно превосходил 
темпы восстановления других развитых 
стран. Далее приводились некоторые 
факты, объясняющие такое положение 
вещей. Чтобы не пересказывать всю 
статью, остановлюсь только на тех мо-
ментах, которые показались мне наибо-
лее примечательными.

Автор статьи провёл небольшой 
сравнительный анализ немецкой и 
американской структур экономики. 
Выяснилось, что в отличие от амери-
канцев, которые в последние десяти-
летия с удовольствием переносили так 
называемые «грязные производства» 
в Азию, оставляя себе непыльное дело 
финансового управления и воплощая 
в жизнь мечту о постиндустриальном 
обществе, сплошь состоящем из «белых 
воротничков», немцы шли иным путем. 
Будучи нацией инженеров, у которых 
любовь к технике передаётся от отцов 
детям на уровне генокода, они не мог-
ли ничего перенести в Китай, поскольку 
даже от рабочего им требовался такой 

высокий образовательный уровень, ко-
торый и 100 китайцев, вместе взятых, 
дать не могли. Поэтому им приходи-
лось строить свои собственные пред-
приятия, которые обеспечивали нужды 
их машиностроительной индустрии. В 
итоге в Германии возник целый пласт 
мелких и средних компаний с количе-
ством сотрудников от 100 до 500, ко-
торые являются мировыми лидерами в 
своих отраслях. Например, в производ-

стве зарядных устройств для всех видов 
мобильных. 80% мирового рынка этих 
устройств принадлежит маленькой ба-
варской компании, в которой работает 
150 человек. Или строительство тур-
бин для ветроэлектростанций, которые 
должны быть невероятно прочными и 
при этом лёгкими и долговечными. Ну 
и так далее. Полный список приводить 
не буду, поскольку точно всего и не за-
помнил. Главное, что все эти предпри-

Светлой памяти  
Петра I
Пару недель назад в одном из немецких журналов мне попалась 

на глаза статья о развитии технологического сектора в Германии. 

В обычной ситуации я бы даже заглавие до конца не дочитал, понимая, 

что это будет скучно, нудно и очень убедительно, как всё у немцев. Однако на этот 

раз у меня не было выбора, поскольку я сидел в аэропорту, мой рейс задерживали, 

а батарейки как у компьютера, так и у ридера уже давно сели. 

Александр 
Костюк, 
частный инвестор

Коммунистический образ мысли 
успел за 40 лет изрядно 
подпортить даже пресловутую 
немецкую работоспособность.

Прекрасная кличка «пэтэушник» 
надолго стала синонимом «трудный 
подросток из неблагополучной 
рабочей семьи».
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руб. Меня это настолько поразило, что 
я ещё долго размышлял о том, какая 
злая судьба у «АвтоВАЗа». Не посылает 
никак ему («АвтоВАЗу») Господь раз-
ума. Где найдётся хоть один несчаст-
ный покупатель, у которого будут в на-
личии 1,5 млн руб. и желание купить 
джип, и он при этом выберет не Land 
Rover или Toyota, а «Ладу»?

В государственном масштабе начать 
хорошо бы с того, чтобы выбрать какую-
нибудь отрасль экономики, в которой у 
нас есть шансы стать лучшей в мире, и 
бросить все силы на её развитие. Сде-
лать из этого не очередной нацпроект, 
о котором знают только его участники, 
а создать национальную сверхидею, о 
которой будет говорить вся страна. На-
нотехнологии уже не предлагать, по-
скольку тема избилась и запачкалась 
всякими «прорывными» историями 
типа новейшей электронной книги 
стоимостью в 12 тыс. руб., которую Чу-
байс показывал Путину. Никто даже не 
удосужился поинтересоваться, сколько 
стоят электронные книги других про-
изводителей. А разница их бы удивила, 
потому что самые дорогие стоят макси-
мум тысяч 5. Согласитесь, стилистика 
подозрительно похожа на объявление о 
джипе «Лада».

Сверхидей может быть несколько. 
Главное, чтобы они были конкретными. 
А то если сразу говорить о модерниза-
ции всей страны, то это будет, как всег-
да, ни о чём. Нашего опытного соотече-
ственника такие общие призывы не то 
что не воодушевляют, а сразу выдают 
очередную утопическую кампанию, 
типа посадки кукурузы или борьбы с 
пьянством. 

Обязательно подвести под сверхидею 
идеологическую базу. А то без идеоло-
гии и не в мобилизационном режиме у 
нас обычно ничего дельного не выходит. 
Затем эта сверхидея станет локомоти-
вом всей экономики и потянет за собой 
не только смежные области, но и обра-
зовательную базу. Так мы и приедем на 
этом паровозе в светлое будущее…

С образованием тоже, кстати, есть 
одна тонкость. Если начать выпу-
скать из университетов ни с того ни 
с сего невероятно квалифицирован-
ные кадры, то они, не находя достой-

ной работы на родине, будут уезжать 
на Запад. Поэтому последовательность 
должна быть именно такой: сначала 
производственная база, потом наука и 
образование.

Удивительное во всём этом то, что 
Россия уже однажды проходила такой 
путь перерождения. При Петре I. Только 
у петровских времен от теперешнего со-
стояния было два отличия. Во-первых, 
Пётр понимал, что своими силами не 
обойтись. Бояре новой России не по-
строят. Выражаясь языком современ-
ных менеджеров, для проведения ре-
форм нужна была команда изменений. 
Причём набранная извне. И поехали 
гонцы петровы вербовать немецких ин-
женеров на работу в Россию. Масштаб 
реформ, конечно, был пошире, чем 
одна-две отрасли. Пётр взялся за всю 

страну сразу. В этом второе отличие от 
сегодняшней ситуации. Но у него и мас-
штаб личности был соответствующий. 
Сейчас такое никому не под силу. Пле-
мя наше измельчало, поэтому и задачи 
надо ставить попроще и пореалистич-
нее. Чтобы не было потом разочарова-
ния от недостигнутых целей. 

Как вы думаете, справится ли наш 
народ-богоносец с такой задачей? Я 
вот затрудняюсь с ответом. Потому что 
новейшая история России всё больше 
напоминает известный анекдот, в ко-
тором говорилось, что у нас есть два ва-
рианта. Первый фантастичный: самим 
всё сделать. И второй, реалистичный: 
ждать инопланетян, которые прилетят 
и всё за нас сделают. Хотя по данному 
поводу лучше ждать реинкарнации Пе-
тра Великого…

(Fachhochschulen). Это такая неведо-
мая нашему образованию категория, 
которая выпускает специалистов ин-
женерной квалификации, но с прак-
тической ориентацией на конкретную 
отрасль. Выпускник подобного заве-
дения спокойно поступает на работу в 
любое предприятие по профилю, буду-
чи полностью готовым к работе. Опять 
в голову приходит сравнение с нашей 
многострадальной отчизной, когда вы-
пускнику вуза на работе первым делом 
объясняют, что ему надо забыть всё то, 
чему его учили, и учиться всему зано-
во. Таким образом, эти в своём роде 
профессиональные академии обслужи-
вают конкретные отрасли экономики, 
постоянно подпитывая свежей кровью 
их растущие потребности.

Видимо, что-то похожее имел в 
виду Леонид Ильич Брежнев, запу-
ская программу ПТУ. Но в советское 
время этот процесс не заладился 
сразу, поскольку и не могло 
заладиться по понятным 
причинам. А ПТУ до-
вольно быстро превра-
тились в отстойники 
для самых неспособ-
ных и проблемных 
учеников, которых 
после 8  класса средние 
школы с облегчением 
туда сбагривали. Прекрас-
ная кличка «пэтэушник» надолго 
стала синонимом «трудный подросток 
из неблагополучной рабочей семьи». 
После краха социализма система сред-
него профессионального образования, 
будучи, по сути, мертворождённым ре-
бёнком, развалилась первой.

Дочитав статью, я поневоле начал 
сравнивать опыт Германии с нашим 
российским. Сразу вспомнилась по-
словица про то, «что русскому хоро-
шо, то немцу смерть». Видимо, также 
справедливо и обратное утверждение. 
Ну и ничего страшного. Мы же не со-
бираемся копировать чужой опыт. Как 
известно, это приводит только к тому, 
что в самой модели закладывается фак-
тор отставания. А нам бы хорошо най-
ти что-нибудь своё, чем мы отличаемся 
от всех остальных. Вот американцы, 
например, хороши как нация менед-

жеров, немцы – прекрасные инженеры. 
Ну а у нас есть что-то, в чём мы тради-
ционно сильны?

На ум сразу приходят оборонка, кос-
мос и балет. Начнём с того, что с балетом 
хоть всё слава богу. Остаётся оборонка 
и космос. А тут у нас, похоже, остались 
одни лишь воспоминания о былой славе. 
Вроде бы всё логично. Как закончилась 
холодная война, так и пропала острая 
нужда заниматься новыми вооружения-
ми. Но произошло это почему-то только 
у нас. Если верить СМИ, пока мы года 
три пытаемся безуспешно испытать 
«Булаву», американцы уже испытали ги-
перзвуковую бомбу, у которой время до-
стижения любой цели на земле – 1 час. 

Просто какая-то научная фантастика. У 
них. А у нас не очень…

Да и в космосе не всё здорово, как 
выясняется. Именно в тот момент, ког-
да «шаттлы» прекратили свои полёты, 
и осталась одна надежда на русские 
ракеты, неожиданным образом начала 
давать сбои наша система «союзов»-
«прогрессов», заставив участников 
проекта МКС всерьёз задуматься о кон-
сервации станции. А ведь надёжность 
«союзов» всегда работала основным 
аргументом в их пользу. Мол, «шаттл», 
конечно, побольше и покруче, зато наш 
«союз» не взрывается при входе в ат-
мосферу. Только за последний год слу-
чилось вдруг столько аварий и неудач-
ных пусков, что даже непонятно, как 
космонавты не отказываются летать. А 

тут ещё Китай дерзко так, се-
мимильными шагами строит 
свою космическую станцию, 
да и вообще проходит за еди-

ницы годов тот путь, на ко-
торый у нас с Америкой 
ушло полвека.

Иными словами, сдаём 
позиции по всем фрон-
там. Есть ли выход из 
этой ситуации?

Как учат психоло-
ги, первым делом надо 

признать проблему. Это 
значит, честно сказать 

себе, что мы больше не 
сверхдержава за железным 

занавесом, и нам нет уже ни-
какого смысла делать всё самим. То, 
что не очень получается, можно поку-
пать у тех, у кого это выходит лучше 
и дешевле. Ну, к примеру, не получа-
ется с легковыми машинами – к чёрту 
машины. И вовсе не надо закрывать 
«АвтоВАЗ». Пусть себе работает и 
дальше. И весь город Тольятти пусть 
продолжает так же замечательно жить 
и работать на «АвтоВАЗе». Надо про-
сто начать выпускать там что-то бо-
лее работоспособное типа Renault или 
Nissan в той же ценовой категории, 
что и «Калина». А то недавно я прочи-
тал, что у них, помимо распрекрасной 
«Калины», вообще планов громадьё. 
Начать, например, выпускать джип, 
который будет стоить около 1,5 млн 

У них, помимо 
распрекрасной 
«Калины», вообще 
планов громадьё. 
Начать, например, 
выпускать джип, 
который будет 
стоить около  
1,5 млн руб. Меня это 
настолько поразило, 
что я ещё долго 
размышлял о том, 
какая злая судьба  
у «АвтоВАЗа».

Нанотехнологии уже не предлагать,
поскольку тема избилась 
и запачкалась всякими 
«прорывными» историями 
типа новейшей электронной 
книги стоимостью в 12 тыс. руб., 
которую Чубайс показывал Путину.
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такие же. Однажды я попал в плохую си-
туацию. Мы ещё молодыми были. Мне 
нужно было улететь в другой город. Там 
было несчастье с одним из членов нашей 
семьи. И ни копейки денег. И момен-
тально среди друзей слух. И мне принес-
ли деньги, положили, и я улетел. Потом 
прилетаю, говорю: «Кому я должен?» 
«Никому. Мы сложились». Я предлагаю: 
«Давайте я вам отдам, вы раздайте». Они: 
«Нет. Кто часы продал, кто куртку, дело 
старое, мы уже забыли». Это в то время, 
когда часы не у всех были. И куртку кожа-
ную с себя снять и продать – тоже серьёз-
ное дело, не так просто. А они поступили 
так. Нам было года по 24, а я до сих пор 
это помню!

– Вы упомянули про малюсенькую 
комнатушку, значит, квартирный во-
прос вас тоже не обошёл стороной?

– Я в течение жизни в разных услови-
ях жил. В детстве наша комната распо-
лагалась в Лефортово в Екатерининском 
дворце… в конюшне. Там был длинный 
коридор-пенал с комнатушками для ра-
ботников военно-исторического архива. 
В одной из них мы и жили. Со мной даже 
снимали передачу. Оказалось, мы тогда 
в Лефортово на 28 метрах жили вше-
стером. Там ведь даже ванны не было. 
В баню ходили. Но в молодости не за-
мечаешь неудобств. А когда взрослеешь, 
хочется спокойствия, побыть одному, 
поработать, чтобы никто не мешал.

– А сейчас с какими бытовыми про-
блемами вы сталкиваетесь?

– У меня есть спектакль по братьям 
Стругацким «Жиды города Питера». Там 
я придумал «вечный страх» – это то, чего 
мы боимся. Мы играем, и тут появляется 
этот «страх». Вначале в образе чёрного 
человека приносит всем повестки, по-
том он в образе немца, потом исчезает, 
приходит НКВД в кожаной куртке и всех 
расстреливает, потом чекист обыскивает 
квартиры, затем приходит сантехник Его-
рыч. Это тоже из разряда «вечных стра-
хов». Вот не столько страшен омоновец, 
как сантехник. Омоновец по идее должен 
нас с вами защищать, а сантехник прихо-
дит, чтобы нас с вами обокрасть. Деньги 
возьмёт, а потом скажет: «Нет, у вас чеш-
ский кран. Я такой не знаю».

– Лев Константинович, как вы оцени-
ваете  положение дел с ЖКХ сегодня?

– Это хозяйство очень сложное. Когда-
то всё было понятно: ты платишь за воду, 
за электричество, и кто-то за это отвечает. 
И я не вмешивался. А теперь всё стало не-
понятно и неудобно. Приходит ко мне сан-
техник и говорит: «А вы знаете, что за вы-
зов надо 3 тысячи заплатить?» Я ему: «Нет, 
не знал, но возьмите». Он взял и ушёл. Это 
неправильно! Я понимаю, что это чистое 
вымогательство. Можно позвонить в ДЕЗ, 
сказать, что с меня требуют 3 тысячи. Там 

скажут, чтобы ни в коем случае не платил, 
он не имеет права брать. Но я не звоню, 
думаю, может, такие правила игры? Мне 
легче не вступать в дискуссию. Потом ещё 
постоянно приносят какие-то бумажки: 
подключиться куда-то, присоединиться к 
чему-то, вот если вы войдёте во что-то, у 
вас будет что-то. Я не подписал ни одной 
бумаги. Как живу, так и живу. Плачу за 
квартиру вовремя. И ни разу не задолжал. 
Кстати, вот это я считаю своим долгом. 

– Лев Константинович, недавно вы 
участвовали в программе Первого ка-
нала «ЖКХ», вас этот вопрос сильно 
беспокоит?

– Меня просто пригласили принять 
участие. У женщины была очень серьёз-
ная проблема. Их выселяли из дома. Мне 
предложили поговорить с мэром. «Ради 
Бога, – говорю я продюсерам, – но не ду-
маю, что мой голос что-то решает в такой 
ситуации». Телевизионщики приехали, 
сняли меня. Потом мне позвонил мэр, 
мы с ним пообщались, и выяснилось, что 
все проблемы решаемы. Просто обычные 
житейские проблемы. Этой женщине по-
могли, и у них всё изменилось. Вообще 
легче помогать кому-то, чем себе. В своё 
время, ещё при Советской власти, когда 
картина выходит, ты знаешь, что на сле-
дующий день можно ехать к начальству 
просить что-то для другого. Мне звонит 
Юрий Никулин. Говорит: «Мальчик, ты 
свободен? Мне надо завтра ехать пенсию 
попросить для кого-то из циркачей». И вот 
мы с ним едем. Приезжаем. Юрия все зна-
ют. Проходим через все проходные прямо 
к начальнику. Он кого-то распекает. Юра 
сразу рассказывает два-три анекдота – все 
смеются. Обстановка разряжена. И после 
этого мы уже протягиваем бумаги на под-
пись. Вот так и помогали людям. И прият-
но – не себе ведь. А сколько мы телефонов 
так ставили! За других хлопотали. А за 
себя неудобно. Если ты хоть одному че-

ловеку в жизни помог – ты свою миссию 
выполнил. Я никогда не состоял ни в ка-
ких партиях. Но однажды меня уговорили 
быть депутатом районного совета. Я ока-
зывал помощь населению. Ко мне с разны-
ми проблемами приходили: у кого унитаз 
раскололся, а его не меняют, у кого что. 

У меня была малюсенькая-малюсенькая 
комнатушка. И там лежал свод законов. 
Я ковырялся в этих бумажках, выяснял, 
кому что полагается. И однажды ко мне 
приходит женщина. Их расселяли и дава-
ли ей однокомнатную квартиру. А у неё 
разнополые дети. Я открываю свод за-
конов и смотрю – по тем законам она не 
имеет права претендовать на большее. 
Показываю ей. Говорю: «Открываю вам 
карты – от меня ничего не зависит. Но 
я вам советую: когда к вам придут, от-
кройте окно, возьмите на руки своих раз-
нополых детей и кричите: “Люди, меня 
выселяют!” Милиция не отважится вас 
выселить, когда под окнами будет стоять 
народ». Через пару дней меня вызывает 
начальник исполкома Шолохов (я даже 
фамилию его помню). Говорит: «Дуров, 
что вы делаете?» Я ему: «А что такое?» Он 
мне: «Приезжаем мы эту женщину высе-
лять. Она детей на руки, открывает окно и 
орёт: “Люди, артиста Дурова знаете?” Тол-
па ей в ответ: “Знаем!” “Он сказал, что вы 
мне поможете и милицию разгоните”. Так 
вот и пришлось ей двухкомнатную квар-
тиру давать». Я Шолохову отвечаю: «Всё 
понял. И чтобы вас больше не беспокоить, 
слагаю с себя полномочия». И на этом моя 
депутатская миссия закончилась.

– А были в жизни моменты, когда 
помогали именно вам?

– Да. У меня в семье мы всегда стара-
емся всем помогать. Но у меня и друзья 

Лев Дуров:
«Помогать кому-то легче, 
чем себе»
Великий артист отмечает в декабре своё 80-летие. Верится с трудом, с учётом того, сколько 
всего он успевает делать. Помимо работы в своём театре, он участвует в спектаклях 
«Школы современной пьесы» у режиссёра Иосифа Райхельгауза, пишет книги, а также 
активно помогает своим согражданам решать их проблемы. Впрочем, он делал это 
всю жизнь, о чём Лев Константинович рассказал в своём эксклюзивном интервью 
«Промышленнику России».

В детстве наша комната 
располагалась в Лефортово 
в Екатерининском дворце… 

в конюшне.  В молодости не замечаешь 
неудобств. А когда взрослеешь, хочется 
спокойствия, побыть одному, поработать, 
чтобы никто не мешал.

Потом мне 
позвонил мэр, 
мы с ним 

пообщались, 
и выяснилось, что все 
проблемы решаемы.
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Ну, как это жить в квартире и не платить? 
Другое дело, что тарифы иногда бывают 
завышенные. Но это уже от тебя не за-
висит. И ещё момент забывается, что всё 
не вечно. А дома у нас не ремонтируются 
десятилетиями. Но они имеют опреде-
лённый срок. Трубы, к примеру. А потом 
рванёт кипяток, как у меня было однаж-
ды. Хорошо, что мы нашли краник и за-
крыли. Хотя по щиколотку кипятка было, 
потом воду выгребали, а снизу претензии: 
вы нас залили. Да, я не спорю: мы их за-
лили, это же у меня произошло. Хотя я не 
виноват. Я же не пилил ножовкой эту тру-
бу, чтобы она потекла. Она рванула сама 
по себе. Значит, гнилая была. Коррозия 
уже съела трубу. Не я же за неё отвечаю. 
Я отвечаю за свои роли, за знание текста, 
за то, чтобы я был на сцене интересен. А 
за трубу я не отвечаю. И если я ответстве-
нен, почему тот, кто отвечает за трубы, не 
ответственен?

– Что значит ответственность, до-
стоинство?

– Надо жить честно. Никогда не про-
гибаться перед начальством. Я никогда 
никому не рукоплескал. Зачем? Я никог-
да в жизни не ныл. Вот многие коллеги 
выступают: «Я так много сделал для на-
рода, а теперь живу в нищете». А я ду-
маю: «А что, народ для тебя ничего не 
сделал? Шахтёр в этот момент не лез в 
шахту? У тебя была счастливая профес-
сия, ты сам её себе избрал. Ты в 6 утра 
не спускался в забой. Я знаю, что это 
такое, сам в забой спускался. Это было 

на Шпицбергене. Мне говорят: «Дуров, 
ты потом оттуда чёрным вылезешь». А я 
не то что чёрным вылез, потом отмыть-
ся не мог! А у космонавтов, у лётчиков-
испытателей? У них вообще есть в кон-
тракте негласный пункт – называется 
«гибель». Но они же сохраняют ответ-
ственность и достоинство. А у чиновни-
ков наших достоинства не очень много, 
к сожалению: если ему идут деньги, за-
чем ответственность и достоинство?

– А можно как-то исправить эту си-
туацию с чиновниками?

– Нет, конечно. Вы посмотрите: они 
же своих не сдают. Когда они, не стесня-
ясь, называют свои зарплаты и говорят: 
«А у меня зарплата небольшая», я отве-
чаю: «Парень, ты что творишь? Откуда 
у тебя такие доходы?» И что с этим по-
делаешь? Ничего. Это ведь всегда было. 
У меня была история. Мы снимали в Тю-
мени фильм «Однокашники». Это очень 
давно было. И там был чудесный чело-
век – начальник нефтяного прииска. 
Мы с ним как-то посидели, выпили. И 
он показывает три заграничных паспор-
та. Мы спрашиваем: «Что это такое?» А 
он говорит: «Меня заставляют качать 
нефть, а она кончается. И у меня нет 
денег, чтобы резервуары заполнить, не 
выдают. И если я перестану это делать, 
меня посадят в тюрьму. И как только я 
пойму, что нефть совсем заканчивается, 
я отсюда сразу рвану – не хочу сидеть за 
решёткой». Проходит 2 года, и я узнаю, 
что он уехал. Сейчас ситуация не сильно 
поменялась. 

– А что в мире меняется?
– Без атомной энергии мир уже не 

может существовать, но это оборачива-
ется Чернобылем, Фукусимой. Прогресс 
оборачивается катастрофой. Вам не ка-
жется, что природа начинает мстить со 
страшной скоростью – все эти катаклиз-
мы, как болячка, которая начинает за-
тягиваться. Так и природа защищается. 

Газ, нефть добывать, деревья вырубать, 
всё это строительство бесконечных не-
фтепроводов. Ребята, а оно что – не кон-
чается что ли? Может, хватит уже?

– Скажите, а как люди поменялись?
– Мое поколение было физически 

более крепким. Конечно, сейчас тоже 
спортом занимаются, но мы были повы-
носливее и покрепче. 

   
Справка

Дуров Лев Константинович, советский и 
российский актёр театра и кино, народный артист СССР. 
Один из самых востребованных советских киноактёров. 
Родился 23 декабря 1931 г. в Лефортово, Москва. Про-
исходит из знаменитой династии российских цирковых 
артистов – дрессировщиков и клоунов.
В 1954 г. после окончания Школы-студии МХАТ Лев Ду-
ров начал работать в  Центральном детском театре. В 
1963–1967 гг. играл на сцене театра имени Ленинского 
комсомола. С 1967 г. по настоящее время работает в 
Московском драматическом театре на Малой Бронной. 

В кино Лев Дуров начал сниматься в 1954 г. и сыграл к настоящему времени более 
160 ролей.
В 1999 г. вышла книга Л.К. Дурова «Грешные записки». В 2008 г. вышли две книги: 
«Байки из Закулисья» и «Байки на бис» (в серии «Актёрская книга»).
Сейчас Лев Дуров параллельно с работой в своём театре участвует в спектаклях 
«Школы современной пьесы» у режиссёра Иосифа Райхельгауза.
Живёт и работает в Москве.

Коррозия съела трубу. Не я же за неё 
отвечаю. Я отвечаю за свои роли, 
за знание текста, за то, чтобы я 

был на сцене интересен.

Лев Дуров в роли капитана Гуля в фильме режиссера Андрея 
Пронченко «Пятнадцатилетний капитан»

Лев Дуров в роли Счастливчика 
Чарли и Леонид Броневой в роли 

Питера Дамфи в приключенческом 
фильме режиссера Владимира 
Вайнштока «Вооружён и очень 

опасен»

Лев Дуров в роли Георгия Дмитриевича и Владимир Басов в роли 
Стрешникова в фильме Наума Бирмана «Шаг навстречу».

Актёры Вячеслав Тихонов в роли 
Штирлица и Лев Дуров в роли Клауса 
в телевизионном художественном 
фильме Татьяны Лиозновой 
«Семнадцать мгновений весны».

РИ
А

 «
Н

ОВОСТ





И
»

И
ТА

Р 
– 

ТАСС


И
ТА

Р 
– 

ТАСС


РИ
А

 «
Н

ОВОСТ





И
»

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ф
о

то
сл

уж
ба

 И
Д

 Р
СП

П

ЕКАТ


ЕР
И

Н
А

 Ц
В

ЕТКОВА





/P
H

O
TO

XP
R

ES
S.

R
U



156. бизнес и общество
личность с главным редактором

Промышленник россии 
№12(133)/2011

.157бизнес и общество
личность с главным редактором

Промышленник россии 
№12(133)/2011

отправляет своих детей за границу. Рус-
ские вообще перестают быть русскими.

– А вы сами не хотели уехать? 
– У меня была такая мысль, ещё ког-

да был Советский Союз. В 1975 году я 
был ярым антисоветчиком. Я учился в 
физико-математической школе. Мы с 
друзьями очень не любили всё, что про-
исходило, – всю эту ложь, враньё. 

– Вот ничего и не изменилось с 
тех пор. 

– Я вам скажу, очень многое измени-
лось!

– Ложь, враньё?
– Ложь и враньё были всегда. В любых 

странах. Пока я никуда не хочу уезжать. 
У меня пока здесь всё получается.

– И на выборы пойдёте?
– Пойду. Ну, а что делать? За Путина я 

буду голосовать, скорее всего. Я бы вооб-
ще его сделал царём, честно сказать. По-
селил бы его в Зимнем дворце и сделал са-
модержцем! Только не конституционным 
монархом, а настоящим, каким он являет-

ся по своей сути. Надо сбросить шелуху и 
декорации. Жить нормальной естествен-
ной жизнью – ходить и бить челом. 

– И всё в нашей стране сразу нала-
дится.

– Нашим людям работать больше 
надо. А у нас что-то не хотят. Каждый че-
ловек – сам кузнец своего счастья.

– В нашей стране не везде есть воз-
можность для работы, например, в 
глубинке. Особенно у многодетных 
матерей-одиночек.

– Так и не надо детей рожать, если у 
вас нет материальной базы. У меня сын, 
например, живёт давно с девушкой. Но 
он не рожает детей, потому что понима-
ет, что нет материальной базы для нор-
мального воспитания. Потому что мой 
сын хорошо учился. Он пятёрочник.

– Чем выше уровень образования 
у родителей, тем меньше детей в се-
мье, – известный факт, я говорю про 
глубинку, где не все университеты за-
канчивали.

– Зачем вы мне рассказываете о лю-
дях, которые не являются даже людьми? 
Это животные.

– Потому что это 60% населения 
нашей страны.

– Ну и хрен с ними. Пусть они живут 
так, как им нравится.

– Пусть живут и умирают?
– Пусть живут и умирают, да. И мы 

тоже с вами живём и умираем. Просто по-
своему. Бомж умирает под забором, а нас 
с вами вынесут с почётом и похоронят так, 
по традиции. Это неправильная позиция. 
Никогда не надо жить ради кого-то и ни-

– Сергей, вы говорите, что цер-
ковь  – институт неправильный. Но 
люди не могут жить без веры.

– Надо в школе лучше учиться. Вера  – 
это психическое расстройство человека. 
Вера – это интеллектуальная лень. За-
чем верить, когда можно выучить зако-
ны. Нужно знать, а не верить.

– Но если говорить о природе веры, 
то дети верят родителям априори, 
значит, есть такая необходимость.

– Не знаю. У кого как.
– Вы когда сами начали верить и во 

что?
– У меня был период религиозности с 

1987-го до середины 1990-х. У меня ещё 
наркозависимость была алкогольная. Ал-
коголь – очень тяжёлый наркотик. Есте-
ственно, было помутнение сознания: ал-
коголь действует на нейроны и убивает 
память, прежде всего. Самый опасный 
наркотик по отношению к мозгу. Но это 
не имеет отношения к религии. Религия – 
это социальный институт, который был 
разработан и придуман очень давно, не-
сколько тысяч лет назад. У евреев сейчас 
наступил 5772 год от Сотворения мира. 
Господь сотворил мир почти 6 тысяч лет 
назад, а мамонты вымерли 65 миллионов 
лет назад. Не с человечества цивилизация 
началась и не человечеством она закон-
чится. Научные знания – это единствен-
ное, что имеет смысл. Единственное, что, 
собственно, и сделало нас. Вот мы сидим 
здесь с вами за деревянным столом. Это 
тоже продукт научного знания, но древне-
го. Отливать стекло научились позже, сле-
дом – металл и железо. Сейчас перед нами 
лежат всевозможные гаджеты. Как сказал 
Виталий Гинзбург, «с тех пор, как человек 

измерил массу атома водорода, Господь 
Бог скрылся за сингулярностью». 

– Какой продукт научного знания 
производится в России, мы что-то 
изобретаем? 

– Обязательно! Мы изобретаем.
– Что именно, вы в курсе? 
– Работают учёные, я-то в науке не 

работаю. Вот объединились люди для 
распиливания бюджета на тему научных 
изысканий в «Сколково» или ещё где-то. 
Если интересно, можно заглянуть на 
специальные сайты. Посмотреть, что 
они там разрабатывают. 

– Вы в науке не работаете, но как 
обыватель можете знать, каким ре-

зультатом научного знания нашей 
страны можно гордиться... 

– Верить и гордиться – это лишние 
эмоции. Нужно быть довольным своими 
успехами. 

– Только своими?
– Да, своими. Если вы считаете полёт 

в космос своим успехом, то вы должны 
быть им очень довольны. Но непонят-
но – как этим гордиться? Что такое «гор-
диться»? Как это – «гордиться»? Висеть 
на руках? Встать по стойке смирно? Под-
нять подбородок вверх? Наколку у себя 
на лбу сделать? 

– Во всяком случае, чтобы не было 
стыдно.

– В большинстве случаев в основном 
стыдно. Стыдно за своих. К сожалению, 
у нас не могут создать достаточные усло-
вия для развития, в том числе науки. Тро-
ечники никогда не любили отличников. 
Правда, это не только России касается. 
Это касается любой страны мира. Всегда 
троечники уничтожали отличников, по-
тому что на их фоне сразу понятно, что 
они – троечники. Они сразу понимают, 
что их надо поскорее убрать отсюда, что-
бы всем казаться отличниками. Питирим 
Сорокин написал, что русский генети-
ческий код был уничтожен уже к 1927 
году – то есть через шесть-семь лет после 
нэпа. У нас успешные и богатые люди 
считались негодяями и кровопийцами. 
А в действительности эти люди и создали 
нашу цивилизацию. Цивилизация стоит 
на плечах людей, которые созидают, ра-
ботают, которые амбициозны, зарабаты-
вают деньги. Наши предки сожрали наше 
детство. Мы сейчас сжираем детство на-
ших детей. Большинство богатых людей 

Сергей Мазаев:
«Надо жить ради себя»
После длительного перерыва – аж в целых 15 лет – мы с Сергеем Мазаевым встретились 
случайно в церкви. При этом он сразу сказал, что это не то место, где его надо было 
встретить. Об этом и других проблемах общественного устройства легендарный 
музыкант, которому 7 декабря исполнилось 52 года, рассказал мне в своём интервью.

Религия – это 
социальный 
институт, 

который был 
разработан и придуман 
очень давно, несколько 
тысяч лет назад.

Не с человечества цивилизация 
началась и не человечеством она 
закончится.
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кого не надо заставлять жить ради себя. 
Надо жить только ради себя. Даже вы, 
христиане православные, у вас же написа-
но: «Возлюби ближнего своего, как»…

– Как президента?
– Ну, видите, вы даже заповедей не 

знаете.
– Я так похожа на малограмотную? 
– Я говорю про то, что надо само-

го себя сначала возлюбить. И когда я 
вижу человека, как он себя любит, как 
он к себе относится, в какой он форме, 
как к телу своему относится, становится 
понятно, хочу любви я этого человека 
или нет. Если это свинья разжиревшая, 
я не хочу его любви. Изначально. Я хочу 
любви человека, который процветает и 
преуспевает, который любит себя. Он 
знает, что такое любовь.

– И много таких людей вас любит?
– Да, да, много таких людей. По боль-

шей части у меня много друзей приез-
жих, приехавших в Москву и сделавших 
в ней что-то, проделавших определён-
ный путь. Они процветают, они настоя-
щие москвичи.

– Вы во многих интервью подчёр-
киваете, что являетесь коренным мо-
сквичом. Есть проблема?

– Я хочу, чтобы вся наша страна стала 
москвичами, а сами москвичи чтобы не 
спивались и не опускали руки, не рас-
слаблялись. Я считаю, что Москва – это 
условное место. Цивилизованный, со-
временный, прогрессивный, процвета-
ющий человек – это, безусловно, город-
ской человек, А если это деревенский 
человек, то это капиталист-фермер, 
который работает на земле, который её 
благоустраивает, выкачивая из неё день-
ги. Для которого деньги – святая святых. 
Из-за денег убили Христа. Вы просто 
историю эту, наверное, не знаете.

– Какую историю?
– Историю казни Спасителя право-

славных христиан. Что Его предали из-
за денег.

– Откуда ж мне знать, что вы...
– Это обычная история. Библию мож-

но вообще в печку кинуть. Потому что 
это глупость. «Курочка Ряба». Религия – 
это опиум для народа. Религия помогает 
человеку умереть. 

– И жить помогает.
– Я не хочу этого касаться вообще ни-

как. Я хочу разговаривать о науке, я хочу 
разговаривать об образовании. 

– Давайте об образовании. 
– Мне стыдно за наших учителей. В 

каком состоянии находятся учителя. 
– Может, за кого-то ещё должно быть 

стыдно, что довели ситуацию, когда 
Сергею Мазаеву стыдно за учителей?

– Почему мне за кого-то ещё должно 
быть стыдно? Вертикаль, вы думаете, 
как работает? Путин отдаёт приказы, 

они исполняются, что ли? Ничего подоб-
ного. Тех, кто рядом с ним, он ещё может 
контролировать. А через одного, через 
двух люди уже видят свою собственную 
инициативу. У нас люди обладают каким-
то необыкновенным интеллектом и ко-
лоссально мизерным опытом работы. 
А нужно, чтобы было наоборот, – чтобы 
у людей был колоссальный опыт работы, 
и не нужен никакой интеллект. 

– И когда всё поменяется?
– Когда вы займётесь этим. Вы же не 

хотите заняться этим. Вот лично вы.
– Я как раз и занимаюсь: колос-

сальный опыт работы и никакого ин-
теллекта.

– Сегодня, к сожалению, каждый за 
себя сам решает: я начальник, я знаю, 
как лучше надо, а остальные ничего не 
понимают. Вот такие товарищи как раз и 
тормозят нашу экономику. Поэтому ваше-
му поколению ещё придется повоевать за 
свободу внутри собственной страны.

Справка

Мазаев Сергей Владимирович,  
советский и российский музыкант, певец, автор песен, актёр, 
солист группы «Моральный кодекс». 
Родился в 1959 г. в . Москве. Окончил музыкальное училище им. 
Ипполитова-Иванова по классу кларнета, экономический фа-
культет МГУ. В 1980-х работал в группе «Автограф», ВИА «Музы-
кальный семестр», ВИА «Здравствуй, песня!», «Шаровая молния». 
С 1989 г. солист группы «Моральный Кодекс». Заслуженный ар-
тист России. Руководитель продюсерской, звукозаписывающей 
и издательской компании ООО «Мазай коммуникейшенс».

Всегда троечники уничтожали 
отличников, потому что  
на их фоне сразу понятно,  

что они – троечники.
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формировать новое сознание, новых 
людей. Кстати, наша компания не слу-
чайно именно так и называется – «Но-
вые Люди». России сейчас нужны Новые 
Люди – образованные, нравственные, 
активные. Только так мы сможем проти-
востоять тем вызовам, которые надвига-
ются на Россию, да и на весь мир.

– Большое внимание в проекте вы 
будете уделять бизнесу…

– Конечно, ведь каждый из ребят 
придёт к нам, чтобы получить шанс и 
осуществить свой «проект мечты». Ра-
ботать над проектами они будут под 
руководством пяти кураторов из числа 
известных бизнесменов, деятелей науки 
и искусcтва, а также впервые на ТВ будут 
применены новейшие интерактивные 
технологии. Например, зрителю можно 
будет в реальном времени связаться со 
всеми действующими лицами в проек-
те, и, если он докажет нам свою правоту, 
возможны оперативные изменения! В 
сфере бизнес-технологий у участников 
будет много коллективных заданий, что-
бы они научились работать в команде.

– А кого из крупных предпринима-
телей вы хотели бы видеть в своём 
проекте?

– Мы хотим видеть не просто богатых 
людей, а тех, кому небезразлично буду-
щее страны, тех, кто способен стать на-
стоящим авторитетом для участников. 
Например, уже получили согласие Ми-
хаила Слипенчука, руководителя Группы 
компаний «Метрополь», который давно 

активно помогает молодёжи. Михаил 
Викторович не только управляет круп-
ным бизнесом и делает массу добрых 
дел, но и занимается наукой, ведёт пре-
подавательскую деятельность, являясь 
профессором географического факульте-
та МГУ, а также возглавляет Федерацию 
Кёкусин-кан карате-до России. Мы хотим 
соединить энергию и желания молодых 
с опытом, профессионализмом и мудро-

стью состоявшихся людей. Обещаю, что 
проект «Академия реалити» будет чест-
ной и правильной игрой! И победит тот, 
кто сможет пройти все испытания, так 
сказать, огонь, воду и медные трубы.

Материал подготовил  
Александр Серёгин, историк, 

член экспертного совета Институ-
та стратегической безопасности.

– Недавно вы приступили к созда-
нию на одном из федеральных кана-
лов грандиозного телевизионного 
социально-образовательного проекта 
«Академия реалити». На что он на-
правлен?

– Прежде всего на повышение обра-
зовательного и культурного уровня мо-
лодёжи. Мы отберём 15 участников из 
регионов России и стран СНГ, которые в 
течение 5 месяцев будут жить, учиться, 
заниматься спортом и работать каждый 
над своим бизнес-проектом в специаль-
но отстроенном помещении на 38 этаже 
башни «Федерация». Три главных при-
за – финансирование «проекта мечты», 
оплата обучения в любом вузе Москвы, 
работа в крупной компании.

– Не будет ли это скучно телезри-
телям?

– Ни в коем случае. Скуке мы объяв-
ляем войну. Проект не отпустит внима-
ние зрителей ни на минуту. Они будут с 
увлечением следить за личными взаи-
моотношениями ребят (при этом ни-
какой «желтухи» и «чернухи» не будет), 
вместе с участниками узнавать самое 
интересное и полезное из новаторских 
уроков лучших преподавателей России. 
Кроме этого, их ждут встречи с извест-
ными людьми – артистами, политиками, 
спортсменами, которых мы откроем с 
новой стороны. Мы приготовили массу 
сюрпризов. Будут и неожиданные пово-
роты сюжета, сложные ситуации, из ко-
торых ребятам придётся искать выход. И, 
конечно, самое ценное – непридуманные 
эмоции участников. Как говорит наш 

креативный продюсер Алексей Гаврилов 
(звезда телесериала «Универ»), каждый 
выход передачи должен быть Событием, 
не оставляющим равнодушным никого.

– А как вы будете определять побе-
дивших и проигравших?

– Раз в 2 недели у нас будет выбывать 
один участник – по итогам экзаменов. 
Экзамены будут проходить в развлека-
тельной форме. Например, по истории 
может быть разыграна сцена с участием 
приглашённых артистов, а экзаменуе-

мый должен определить, что в ней не так, 
и рассказать, каким был этот историче-
ский эпизод на самом деле. Или экзамен 
по этикету – участник должен организо-
вать приём для важной персоны…

– Есть ли у вас государственная 
поддержка?

– Ведём переговоры. Очень рассчи-
тываем её получить. Ведь цели проекта 
полностью соответствуют задачам, по-
ставленным нам Владимиром Влади-
мировичем Путиным. Давайте вместе 

Константин Найдёнов:
«России нужны  
Новые Люди»
Генеральный продюсер ООО «Новые Люди» Удивительное рядом – человек, который собрал 
команду неравнодушных профессионалов и пошёл в атаку на современное телевидение, 
откуда, чего лукавить, каждый день выливается пошлость и грязь. А так хочется доброго, 
вечного, светлого... Об этом Константин Найдёнов поделился с ПР в своём интервью. 

В сфере бизнес-технологий 
у участников будет много 
коллективных заданий, чтобы они 

научились работать в команде.

Три главных приза – финансирование 
«проекта мечты», оплата обучения 
в любом вузе Москвы, работа 

в крупной компании.

Справка

Найдёнов Константин Евгеньевич.
Родился в 1977 г. в г. Светлодарске (Украина).
В 1998 г. окончил Иркутский государственный техниче-
ский университет по специальности «горный инженер».
2000–2001 гг. – администратор программы «Добрый 
вечер с Игорем Угольниковым» (РТР).
2001–2002 гг. – администратор программы «ОСП-
студия» (СТС).
2003–2007 гг. – директор программы «Фитиль» (РТР).
2007–2008 гг. – директор программы «Контрольная 
закупка» (Первый канал).
2008–2010 гг. – продюсер документальных фильмов 
для каналов РЕН, Первый, Россия.
2010–2011 гг. – генеральный продюсер ООО «Новые 
Люди».
Женат, есть дочь.
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родами, которые могли по Оби как по 
единственному возможному пути доби-
раться до устья Оби и дальше на север, и 
наоборот, с севера на юг. Значит, север 
никогда не был безжизненным. Здесь 
всегда кто-то жил, оставляя нам следы 
своей деятельности.

На многие вопросы, которые я себе 
задавал, мне удалось ответить, а на 
какие-то вопросы, касающиеся истории 
Севера, ответа нет.

Существовал ли в устье Оби идол 
«Золотая баба»?

Была ли на Северном полюсе Гипер-
борея? 

Жили ли на Севере в древности люди, 
создавшие Веды?

Разбираясь в этих вопросах, заряжа-
ешься какой-то энергией, всё время на-
ходишься в предчувствии нового откры-
тия, новой волны вдохновения. В этих 
поисках – начало многих написанных 
мною картин.

Призываю и вас познакомиться с 
этими интереснейшими сюжетами. 

«Золотая баба»
Первое упоминание о «Золотой бабе» 
находим в русской летописи за 1398 г. А 
через 200 лет упоминания о каменном 
идоле «Золотая баба», находящемся в 
устье Оби, были так часты, что взбудо-
ражили всю Европу.

На многих средневековых картах 
появились её изображения.

В 1517 г. в «Записках о Московии» 
Сигизмунд Герберштейн написал: «Зо-

лотая Баба, т.е. Золотая Старуха, – это 
идол, стоящий при устье Оби в обла-
сти Обдора, на том берегу. По берегам 
Оби и по соседним рекам расположено 
повсюду много крепостей, правители 
которых, как говорят, все подчинены 
государю московскому. Рассказывают, 
а выражаясь вернее, баснословят, буд-
то идол Золотой Старухи – это статуя 
в виде старухи, держащей на коленях 

сына, и там уже снова виден ещё ребе-
нок, про которого говорят, что это её 
внук. Более того, будто бы она постави-
ла там некие инструменты, издающие 

В 
1885 г. в Бостоне вышла 
книга Уильяма Ф. Уорре-
на «Найденный рай на Се-
верном полюсе». Поставив 
себе задачу найти место-

нахождение библейского рая, Уоррен 
проделал огромную работу, собрал 
много данных об истории происхожде-
ния земли, известных на то время, о 
путешествиях, изучил мифы и легенды 
разных народов. Соотнеся эти сведения 
с работами натуралистов, этнографов 
и других учёных, он пришёл к выводу, 
что библейский рай находился на Се-
верном полюсе. 

В 1903 г. была издана книга «Аркти-
ческая родина в Ведах». Её автор Бал 
Гангадхар Тилак – индийский историк, 
санскритолог и комментатор Вед. Он 
отыскал много указаний на то, что зем-
ли, где формировались племена всех 
предков индоевропейцев, лежали за 
Полярным кругом у Северного полюса. 

Мы живем в XXI веке. У нас есть Ин-
тернет, много информации о загадоч-
ных цивилизациях – Атлантиде, Аркти-
де, Гиперборее и т.д., которые исчезли 
навсегда во время катастрофы, потряс-
шей землю примерно 11–12 тыс. лет 
назад. Гибель мамонтов, кстати, тоже 
связывают с этой катастрофой.

В сохранившихся письменных ис-
точниках, в древних мифах и легендах 
разных народов мы находим упомина-
ния о людях-богах, живших когда-то 
в далёкой северной стране. Но, к со-
жалению, не найдено ни одного мате-
риального артефакта, который мог бы 

быть доказательством всему сказан-
ному выше.

Замороженная древность
Я много лет живу на Севере, в Салехарде.

И, конечно, меня с детства интере-
совала история нашего края. Находя 
в тундре отдельные предметы древно-
сти – керамику (на берегах северных рек 
часто можно встретить остатки старин-
ной глиняной посуды), железные нако-

нечники стрел или небольшие изделия 
из бронзы, – я спрашивал себя: «Откуда 
всё это взялось?» Позже я понял, что на 
Севере любая вещь, оброненная много 
тысяч лет назад, благодаря вечной мерз-
лоте и малой населённости территории 
будет лежать прекрасно сохранившейся 
почти на поверхности.

Река Обь течёт с юга на север, пере-
секая огромные территории, заселён-
ные с древнейших времен разными на-

Людей просвещённых всегда интересовал вопрос о том,  
где берёт начало история человечества. Вполне возможно,  
что загадку скрывает Арктика.

В сохранившихся письменных 
источниках мы находим 
упоминания о людях-богах, 
живших когда-то в далёкой  
северной стране.

Василий  
Самбуров,  
художник Ямала

Библейский рай 
находился  
на Северном полюсе?

Василий 
Самбуров.  
Загадки 
Cевера.
Илвал. 
2010 г.
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постоянный звук вроде труб. Если это 
и так, то я полагаю, что это происходит 
от сильно и постоянно дующего на эти 
инструменты ветра». Эти сведения в 
1578  г. подтвердил другой исследова-
тель, Алессандро Гваньини.

Этой осенью недалеко от Салехарда 
на каменистом берегу Оби я случайно 
наткнулся на необычный камень, фото-
графию которого и помещаю здесь.

Может быть, это фрагмент каменно-
го идола «Золотая баба»?

Наверно, она была установлена в 
устье Оби много веков назад и была поз-
же разрушена христианскими миссио-
нерами. Возвели её люди, которые на-
селяли эти места ещё до прихода ненцев 
и хантов. Кем они были? На этот счёт 
есть много догадок. Глядя на старинные 
названия некоторых хантыйских по-

сёлков – Парават, Ишвары, Катра-Вож, 
Илвал, нет-нет и задумаешься: а не сан-
скрит ли это? Не отголоски ли древней 
Махабхараты? 

Есть в индийской мифологии жена 
Шивы по имени Парвати, в честь кото-
рой существовали и свои религиозные 
центры. Есть собирательное имя боже-
ства на санскрите – Ишвара, есть в Ин-
дии старый религиозный центр Катра. 
Да и имя злого демона Илвала можно 
встретить в Махабхарате. Совпадения 
это или следы существования за Поляр-
ным кругом у Северного полюса леген-
дарной страны Гибербореи – не знаю. Но 
загадки Севера и раньше, и теперь про-
должают питать моё творчество.

Интернет-сайт Василия Самбурова: 
http://www.samburov.ru

Василий Самбуров.  
Мифы и легенды Cевера.
Золотая баба.
2008 г.

Cевер никогда не был 
безжизненным. 
Здесь всегда кто-
то жил, оставляя 
нам следы своей 
деятельности.

«Культовый адвокат! 
Культовый адвокат!!»

Не так это и важно.
 Просто мы людям помогаем.

Правда, не всем, а только хорошим.

АЛЕКСАНДР ДОБРОВИНСКИЙ & ПАРТНЕРЫ

МОСКОВСКАЯ  
КОЛЛЕГИЯ АДВОКАТОВ

АЛЕКСАНДР ДОБРОВИНСКИЙ & ПАРТНЕРЫ
Россия, Москва, 107045, Последний переулок, д. 7 

Тел.: +7 (495) 737 4050 Факс: +7 (495) 737 4051
info@dobrovinsky.ru

LONDON  
LAW OFFICE

ALEXANDER DOBROVINSKY & PARTNERS
7 Old Park Lane, London W1K 1QR UK

Tel.: +44 (0)20 7629 6565 Fax: +44 (0)20 7629 6569
info@dobrovinsky.com   www.dobrovinsky.com
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– У врачей в клинике узкая спе-
циализация, даже в массаже (ноги 
отдельно, руки отдельно). Это осо-
бенность китайской медицины или 
клиники?

– Вопрос сформулирован по европей­
ской доктрине излечения. Узкой специа­
лизации в ТКМ не существует. В класси­

ческой китайской медицине много школ 
и техник выполнения массажа, но всё в 
конечном итоге направлено на получе­
ние необходимого эффекта от процедур.

– Приходится ли клинике конкури-
ровать?

– Может быть, это покажется нескром­
ным, но мы не имеем конкурентов.

– Как вам помогает ваш медицин-
ский бэкграунд российской школы? 
В России у вас складывалась хорошая 
врачебная карьера. Не страшно было 
всё ставить на кон?

– Нет, не страшно. Представляется, 
что российская медицина находится 
в зародышевом состоянии. Я считаю 
себя врачом академической советской 
школы, которая дала мне практически 
всё. Как говорил мой учитель, академик 

М.Я. Студеникин, «Врач должен всегда 
оставаться врачом. Независимо от на­
циональной принадлежности и веро­
исповедания». 

– В последний раз вы были в Мо-
скве 5 лет назад. Больше попыток не 
делали? По России не скучаете? Бе-
рёзки и кефир?

– Иногда, конечно, скучаю по Мо­
скве, но это ненадолго, работа, работа и 
ещё раз работа.

В Китае достаточно европейских 
гипермаркетов, поэтому с продукта­
ми проблем нет. Китайцы, как и все 
восточные люди, стараются питаться 
рационально и правильно. С детства 
китайцы знают, что есть полезно, а 
что нет. Но это старшее поколение. С 
открытием и внедрением «Макдональ­
дса», пиццерий и прочих фастфудов на­
метилась тенденция с проблемами веса 
у детей.

У китайской медицины вкупе с не­
которыми европейскими технологиями 
есть очень большие шансы стать медици­
ной будущего, но европейские концерны 
явно в этом не заинтересованы.

– Как вы оказались в Китае в пер-
вый раз и почему решили остаться?

– Небольшая предыстория. Ещё ког­
да я работала над кандидатской дис­
сертацией в 1988–1991 годах, мне по­
падались публикации о традиционной 
китайской медицине, её возможностях, 
способах и методах лечения многих за­
болеваний и состояний. Позднее, полу­
чив степень доктора медицинских наук 
и познав практически всю сторону так 
называемой европейской медицины, 
изучая статистику и общаясь со своими 
коллегами из всего Советского Союза, 
пришло понимание того, что многие за­
болевания и состояния можно и нужно 
лечить иными способами. Так в 2005 
году я впервые посетила КНР.

– И тогда же вы решили создать 
свою клинику?

– Идея пришла в 2006 году, когда 
я окончательно убедилась в положи­
тельных результатах лечения методами 
традиционной китайской медицины, в 
итоге я создала клинику с объединени­
ем китайской и европейской концепций 
лечения и реабилитации пациентов.

– В чём заключается основной 
принцип традиционной китайской 
медицины и чем он отличается от ев-
ропейского? 

– Традиционная китайская медици­
на и западная медицина значительно 
отличаются друг от друга. Традицион­
ная китайская медицина (ТКМ) – это 
богатейший 5-тысячелетний опыт 

развития. Когда китайские врачи ещё 
не имели ни малейшего представле­
ния о лабораторно-инструментальных 
методах исследования, они уже гра­
мотно могли оказывать медицинскую 
помощь. Согласно канонам традици­
онной китайской медицины, для оздо­
ровления и лечения человека необхо­
димо рассматривать его организм как 
единое целое, а не отдельно взятые его 
органы и системы. Самое главное – это 
установить причинно-значимый фак­
тор, только после этого можно присту­
пать к лечению.

– Скажите, что требуется, чтобы 
открыть своё дело в Китае?

– Первоначальный капитал и стро­
жайшее исполнение требований зако­
нодательства КНР, регулирующего дея­
тельность лечебных учреждений.

– С какими сложностями пришлось 
столкнуться?

– Самым главным было понять, что 
Китай – не Европа и весь оставшийся 
мир, Китай – это Китай, такой, какой он 
есть. Самая большая ошибка – попытка 
создать вокруг себя всё по-европейски. 
Здесь, для того чтобы прижиться, надо 
начать жить и работать по-китайски.

– А что касается ведения бизнеса, 
существуют ли в Китае бюрократиче-
ские и административные препоны?

– Если сравнивать с Россией, то здесь 
проще, хотя специфика, безусловно, 
присутствует. Не стоит забывать, что 
за взяточничество законодательством 
КНР предусмотрена исключительная 
мера наказания. 

– По какому принципу вы отбира-
ли врачей для клиники? 

– Этим вопросом занимается наш 
главный врач. Главное при подборе ка­
дров – высокая профессиональная подго­
товка, умение общаться в коллективе.

Эльвира Хан:
«Врач должен всегда 
оставаться врачом»
С генеральным директором клиники традиционной китайской медицины, расположенной 
в городе Далянь, говорить приходилось на ходу. На какие-то вопросы ответа получить  
не удалось. Несмотря на то, что Эльвира Хан живёт в Китае только 5 лет, главному 
принципу она успела научиться – живя в Китае, надо жить по китайским законам,  
о чём она и рассказала «Промышленнику России».

Традиционная китайская медицина 
(ТКМ) – это богатейший 
5-тысячелетний опыт развития.

Справка

Эльвира Хан,  
генеральный директор клиники ТКМ Tai Shan.
Родилась 5 декабря 1959 г. в г. Алма-Ате (Республика Казахстан) в семье служащих.
Окончила Алма-Атинский государственный медицинский институт, педиатрический 
факультет. Работала в городской детской больнице заведующей отделением.
В 1991 г. в НИИ педиатрии АМН СССР («директор – академик» М.Я. Студеникин)  за-
щитила диссертацию на соискание учёной степени кандидата медицинских наук.
В 1997 г. на той же базе защитила диссертацию на соискание ученой степени 
доктора медицинских наук. Работала в Москве. В 2006 г. организовала центр 
традиционной китайской медицины TAI SHAN, Далянь, КНР. Сын – юрист.

Вопрос главному врачу  
клиники Tai Shan  
Джан Ти Чану: 
– Вы являетесь специалистом тра-
диционной китайской медицины. 
Вы врач в шестом поколении. У 
вас накоплен большой опыт. Сей-
час вы имеете дело с русскими. 
Существуют ли различия в харак-
тере заболеваний (что в большей 
или меньшей степени характерно 
для русских в сравнении с китай-
скими пациентами) и есть ли раз-
личия в результативности лечения 
(что русскому хорошо, то немцу 
смерть)? 
– Диагнозы в китайской медицине 
не созвучны общепринятым европей-
ским, они более глубоко и философ-
ски отражают состояние организма в 
целом. То, что не может определить 
ни одна диагностическая аппарату-
ра, возможно определить по пульсу 
и языку.
Различия в номенклатуре заболева-
ний. У европейских людей больше про-
блем с нарушением обмена веществ 
в организме. Остро стоит вопрос об 
избыточной массе тела (ожирении), 
подагре, сердечно-сосудистой патоло-
гии (инсульты и инфаркты), повышении 
артериального давления, камнеобра-
зовании в желчном пузыре и почках и 
пр. В китайской популяции такие про-
блемы есть, но в меньшей степени. Это 
зависит от образа жизни, питания.
Обращает на себя внимание тот факт, 
что для пациентов из России в пер-
вую очередь характерны сильнейшие 
пережитые стрессы и, как следствие, 
все болезни, в основе которых лежит 
огромное эмоциональное пережива-
ние, переходящее в эмоциональную 
несдержанность, злоупотребление 
алкоголем. На втором месте непра-
вильное во всех смыслах питание.
Китайская медицина не знает нацио-
нальностей пациентов. В нашей кли-
нике получали лечение пациенты из 
России, Казахстана, Молдовы, Герма-
нии, Великобритании, Израиля, ОАЭ, 
Греции, Украины.

комментарий
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Вот как благодарит вас Катенька, доро-
гие наши благодетели. Вот что делает ваша 
помощь. А кроме Катеньки, у нас в Доме 
Милосердия маленький Егорка Журенков 
из Башкирии, Серёженька Лапик из Брян-
ской области, Викуся Петрова из Оренбур-
га. И у всех тяжкий недуг ДЦП. На очереди 
же в Дом Милосердия стоят более 90 семей 
из русской глубинки. Милые добрые люди, 
помогите этим больным деткам облегчить 
их страдания! Нам очень нужны деньги 
на лечение деток, на нянечку, на питание, 
на проезд семей до и из Москвы. Если вы 
можете помочь хотя бы 100 рублями, не 
думайте, что это мало. Эта сумма может 
стать той каплей, которая наполнит сум-
му, необходимую на лечение или проезд 
ребенка из бедной малообеспеченной 
измученной семьи на лечение в Москву. 
Поверьте, ваша помощь может сотворить 
чудо, на которое многие маленькие стра-
дальцы уже и не надеются. 

Кроме болящих деток, у нас в Доме 
Милосердия проживают и детишки с 
очень трудными жизненными пробле-
мами. Сейчас это Мариночка и Артёмка 
(малышам 4 и 6 лет). Их бросила мама, 
папа лишился жилья из-за махинаций 
мошенников (регистрация есть москов-
ская), остался совсем один со своей бе-
дой. Нам необходимо помочь сохранить 
эту, пусть и неполную семью до решения 
их проблемы. Нельзя допустить, чтоб 
дети попали в детский дом. Они уже там 
были и получили сильнейшую психоло-
гическую травму. Дети должны пожить 
в доброй, хорошей атмосфере, в заботе и 
любви. Вот что пишет наша подопечная 
Ирочка Румянцева из Пермского края, 
которая тоже недавно побывала со своей 
бедой в Доме Милосердия. И с помощью 
добрых людей беда ушла. Слава Богу!

«От всего сердца благодарим вас за 
то, что доставили нам с сыном неза-
бываемую поездку в зоопарк. Ванюшка 
получил много впечатлений, испытал 
столько восторга и радости, что не опи-
сать (это нужно видеть).

Огромное счастье – жираф, да какой – 
настоящий, живой!!! Об аттракционах 
можно говорить долго, путаясь и запи-
наясь от эмоций. А что нужно матери, 
конечно, счастье ребёнка. 

Я благодарна Богу за вашу доброту, 
заботу о нас. Спасибо вам за милосердие, 

за поддержку в трудный период моей 
жизни. Храни вас Бог!

Хочу выразить бесконечную призна-
тельность всем сотрудникам фонда. 
Проживая в Доме Милосердия, я увидела 
искреннюю помощь и заботу милой Ири-
ны Николаевны, очень чуткой Жанны 
Васильевны, повара Наталии. Низкий 
им поклон!

Большое спасибо Татьяне Быковой, 
Любови Николаевне, Марине, шофёру 
Александру. 

Находясь у вас в гостях, мы с сыном 
купаемся в ласке, заботе, теплоте от-
ношения к нам, а это очень нужно каж-
дому человеку. Спасибо вам, что делаете 
для людей столько добра, дарите столь-
ко душевного тепла, которого хватает 
на всех нуждающихся.

Пусть свет и радость всегда пребыва-
ют в ваших семьях. Храни вас Бог!»

Дорогие наши друзья и благодетели! 
Как же много можно сделать добрых 
дел. И это чаще всего так просто. Только 
протянуть руку. 

Дом Милосердия наш пока очень ма-
ленький, поэтому число гостей строго 
ограничено. А нам бы хотелось на базе 
Дома Милосердия создать отделение по-
мощи беременным мамочкам, которые 
находятся в очень трудных жизненных си-
туациях, и спасти деток, которые находят-
ся под угрозой аборта. Дому Милосердия 
нужен настоящий большой дом (недалеко 
от Жуковского) с участком, где детишки 
могут играть и гулять. Мы очень надеем-
ся, что найдётся добрый человек и сотво-
рит такое благое дело – подарит деткам 
дом. Всех наших благодетелей мы будем 
очень рады видеть у нас в гостях всегда! 

Самое необходимое для Дома Мило-
сердия сейчас:
– �деньги на лечение и содержание деток;
– продукты питания;
– �памперсы и непромокающие пелёнки;
– постельное белье, подушки и одеяла.

Всем, кто может нам помочь, можно 
позвонить по телефону 8 (903) 5352096 
или написать на omg@rusbereza.ru

Денежное пожертвование мож-
но сделать на карточку Сбербанка 
№ 4276 4000 1083 9125 или любым удоб-
ным способом, указанным на сайте фонда 
«Русская Берёза» www.rusbereza.ru

Можно также вызвать поверенного 
фонда, который примет у вас пожертво-
вания для деток.

Большая просьба благодетелей сооб-
щать свои имена, чтобы мы с детками 
могли о вас молиться! 

Примем любую помощь от добрых 
людей! 

Н
иже письмо Екатерины 
Матвеевой (Кировская об-
ласть), матери-одиночки 
двух деток, Артёма и Алё-
ши. У Алеши тяжелейшая 

форма ДЦП. Благодаря добрым людям 
Алёшенька прошёл уже три курса лече-
ния. Приезжали к нам три раза и, если 
люди помогут, то приедут на следующее 
лечение. Изначально Алёша вообще ни 
на что не реагировал, не мог сам ходить 
в туалет, кушать, зато мальчика мучили 
ужасные приступы эпилепсии. 

«Здравствуйте, уважаемые Оксана 
Михайловна и все сотрудники Фонда!!! 
Хотим от всей души поблагодарить всех 
вас за вновь полученный шанс для моего 
сына Алёши пройти курс лечения в кли-
нике остеопатии доктора Артёмова, за 
отзывчивость, доброжелательное отно-
шение к нашей семье. Низкий всем поклон 
от меня и моих сыновей. Вновь были очень 
рады побывать в Доме Милосердия. СПА-
СИБО вам за эти счастливые, радостные, 
самые светлые и добрые моменты в нашей 
жизни. Очень хочется поблагодарить всех 
замечательных сотрудников Дома Мило-
сердия. Жанне Васильевне низкий поклон 

до земли, она всё своё свободное время и 
силы отдаёт подопечным, проживающим 
в Доме Милосердия, во всём поддержи-
вает, помогает делом и советом. Очень 
хотим поблагодарить няню Ирину Ни-
колаевну за заботу, внимание. Ирина Ни-
колаевна способна мгновенно успокоить 
любого раскричавшегося малыша, умеет 
находить общий язык с детишками и, 
самое главное, – просто не может сидеть 
сложа руки: занимается с малышами 
чтением, играми, лепкой, физкультурой, 

знает много игр, песен, стихов, сказок, 
развивающих игр. Это очень добрый, 
отзывчивый и замечательный человек. 
От всего сердца мы благодарим всех вас 
за оказанную нашей семье помощь и под-
держку. В тяжёлое для нас время вы не 
отвернулись, отнеслись с пониманием и 
сочувствием. Для нас это просто бесцен-
но!!! И не выразить словами, как мы вам 
благодарны!!! Вы все стали близкими для 

нас людьми. Всем-всем сотрудникам фон-
да “Русская Берёза” и благотворителям 
СПАСИБО, СПАСИБО, СПАСИБО!!! Уважа-
емые Оксана Михайловна и все сотрудни-
ки фонда, благотворители, благодаря ва-
шей помощи, вашим усилиям и участию 
в судьбе моего сына Алёша живёт уже 
полгода без капельниц и уколов, нет 
бесконечных эпилептических присту-
пов, наблюдается стойкое улучшение 
здоровья. Для вас чужая слеза – не вода. 
Я убедилась в том, что чужого горя не 

бывает. Спасибо большое за вашу добро-
ту и помощь больным детям!!! Низкий 
поклон всем неравнодушным, спешащим 
делать добро людям! Дай Бог здоровья 
вам всем и благотворителям! Желаем 
вам духовной радости и Божией помощи 
в ежедневных трудах, света, мира и бла-
гополучия!!! Слава Богу за всё!!! Храни вас 
Бог!!! Всех крепко обнимаем. С благодар-
ностью, уважением семья Матвеевых». 

Дорогие друзья, благодетели! Мы с детками из Дома 
Милосердия благодарим каждого доброго человека, который 
помогает нам жить, выздоравливать, вставать на ноги. Если бы 
вы только знали, насколько важна нам любая помощь! Иногда 
человек пересылает 100 рублей и говорит: простите, что так мало. 
А для нас это очень, очень много! Потому что вы вкладываете в эти 100 рублей частичку 
своей доброй души. Посмотрите, какие письма мы получаем от наших подопечных 
мамочек, которые жили в Доме Милосердия и в Москве проводили лечение своих 
болящих деточек. Без вашей помощи, дорогие наши добрые люди, эти детки были бы 
обречены, они бы в глубинке так и прозябали и не смогли бы попасть в такую хорошую 
клинику. Низкий вам поклон, милые люди! Спасибо вам! Мы всегда за вас молимся  
и верим, что Господь никогда не оставит и ваших близких за ваше милосердие.

Если вы можете помочь хотя 
бы 100 рублями, 
не думайте, что это мало.

Нельзя допустить, 
чтоб дети  
попали  
в детский дом. 
Они уже там были  
и получили 
сильнейшую 
психологическую 
травму.

Сиропитательный 
Дом Милосердия

Оксана ГАРНАЕВА,  
председатель Фонда  
«Русская Берёза»

Чижовы 
Артёмка  
и Мариночка

Ирина 
Румянцева 
с сыном 
Ванечкой
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В
олонтёрское движение по-
степенно расширяется в на-
шей стране, и это говорит 
о развитии гражданского 
общества, о готовности лю-

дей оказывать другим бескорыстную 
помощь. Тысячи людей ежедневно до-
казывают себе и другим собственную 
состоятельность – профессиональную, 
творческую, общественную. Так почему 
же не направить свои силы на наше с 
вами будущее, на детей?.. 

За 2 месяца работы в поддержку про-
екта «Книги – детям» пришло огромное 
число писем. Проект стал поистине об-
щероссийским. Сбор книг идёт в Санкт-
Петербурге, Белгороде, Калининграде, 
Новосибирске, Екатеринбурге, Ярославле, 
Тольятти, Воскресенске, малых городах 
Костромской, Новгородской, Тюменской и 
Самарской областей, Краснодарском крае 
и Ненецком автономном округе. Число 
регионов-участников растёт еженедельно. 
Каждый присоединившийся волонтёр-
ский центр для Союза социальной защиты 
детей – это маленькая победа: значит, хотя 
бы ещё один детский дом получит необхо-
димую для ребят литературу. За последнее 
время волонтёры посетили несколько дет-
ских учебных заведений в Подмосковье, 
детский дом в городе Колпино Ленинград-
ской области, учебное заведение в Сверд-
ловской области. Недавно мы посетили 
библиотеку Ильинской и Истринской 
специальных (коррекционных) общеобра-
зовательных школ (Московская область), 
вместе с группой волонтёров привезли но-
вые иллюстрированные книги. Ведь через 
красочные сказки и увлекательные исто-
рии у маленького, ещё не оформившегося 
человека зарождается любовь к чтению.

Недавно соавторы проекта – предста-
вители некоммерческой организации 
«Союз социальной защиты детей», обще-
ственного движения «Город мечты» и 
межрегиональной экологической обще-
ственной организации «ЭКА» успешно 
провели Всероссийскую акцию «Вырасти 
книгу!», привлекли к участию в меропри-
ятиях по сбору книг волонтёров из разных 
городов России. Инициатива получила 
поддержку Министерства спорта, туризма 

и молодёжной политики России. Эта ме-
роприятие включало не только сбор раз-
вивающих книг, но и посадку деревьев. 

Лауреат премии «Блог Рунета-2011» 
Свердловская областная библиотека 
стала активным участником обще-
российского проекта «Книги – детям». 
Её сотрудники провели опрос и со-
ставили перечень книг, которые вы-
бирают для домашнего чтения дети и 
подростки из обычных семей. Список 
стал основой программы пополнения 
библиотечных фондов детских домов 
и интернатов общероссийского проек-
та «Книги – детям». Участники и орга-
низаторы уверены, что именно такой 
список позволит волонтёрам собрать 
для сотен сирот и детей, растущих без 
родителей, получить в своё распоря-
жение интересную литературу и по-
чувствовать гармонию с окружающим 
миром. Перечень представлен на сайте 
книга-детям.com.

 
Организаторы проекта открыты  
для сотрудничества с инициаторами 
и волонтёрами из других городов 
России. 
Контакты: lanska.work@gmail.com
Куратор акции – Анна Белова,  
тел.: +7 (950) 0049652.
Точки сбора книг:  
г. Москва, ул. Солнечногорская,  
5, корп. 1;  
г. Екатеринбург, Свердловская 
областная библиотека,  
ул. К. Либкнехта, 8;  
г. Санкт-Петербург, Детская 
творческая мастерская Wondermade, 
ул. Бухарестская д. 122, тел.: +7 (812)  
7016298, +7 (812) 7016458.

К социальному проекту «Книги – детям», ставшему всероссийской 
акцией по сбору книг для детских домов и поставившему своей 
целью наполнение библиотек детских домов литературой и 
развивающими пособиями, активно присоединяются волонтёры из регионов России. 

Ева Христенко,  
вице-президент 
Некоммерческой организации 
«Союз социальной защиты 
детей», автор социального 
проекта «Книги – детям

Проект «Книги – детям»  
приглашает волонтёров

   
Справка

Ева Христенко (Ланская), 
вице-президент Некоммерческой 
организации «Союз социальной защиты 
детей». 
Окончила факультет журналистики МГУ 
им М.В. Ломоносова, работала теле-
ведущей в России и во Франции, была 
певицей, член Союза писателей России. 
Занимается благотворительностью. За-
мужем, воспитывает маленькую дочку.

PHOTOXPRESS.RU
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рецепт

Как готовить:
1. Куриную грудку нарезаем на 
полоски, маринуем в оливковом масле 
с добавлением  рубленого тимьяна и 
чеснока. 
2. �Жарим на гриле до готовности.
3. Картофель и яйца отвариваем.Огурцы, 
картофель, яйцо куриное, жареную 
куриную грудку, листья салата «Ромейн» 
нарезаем кубиками 0,5 см х 0,5 см 
заправляем майонезом и перемешиваем. 
4. Выкладываем на блюдо через 
форму-кольцо, украшаем креветками, 
разрезанным пополам перепелиным 
яйцом, красной икрой и мини-кресс-
салатами. 

Оливье  
1812 года
(1 порция)
Что купить:
Куриная грудка – 1 шт. (100 г)
Тимьян – 2 г
Чеснок – 1 зубчик
Соль, перец – по вкусу
Масло оливковое – 10 г
Картофель отварной – 40 г
Огурцы свежие – 30 г
Огурцы солёные – 40 г
Листья салата «Ромейн» – 20 г
Яйцо куриное – 1 шт.
Майонез – 30 г
На украшение:
Креветки в собственном соку – 30 г
Яйцо перепелиное – 1 шт.
Икра лососёвая – 10 г
Мини-кресс-салаты – 5 г

ПР совместно с рестораном «Круаж» продолжает 
новую рубрику, в которой интерпретируются 
традиции старорусской кухни. Ресторан русской 
и авторской кухни «Круаж» расположился 
в старинном особняке – городской усадьбе 
Волконских. Этот дом на пересечении 
Гоголевского бульвара и Пречистенки, 
построенный в 1790 г., был местом встречи 
представителей известных дворянских династий. 
Высший свет XIX в. придавал особое значение 
гастрономической составляющей светских 
приёмов. Поэтому новому прочтению старинных 
рецептов в «Круаже» уделено особое внимание. 
Шеф-повар Антон Ершов делится одним из них.

1

2 3 3

4 5

1

Приятного аппетита
и с наступающим Новым Годом!
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В 2010 году в семьи 
российских граж-
дан было передано 
72,5 тыс. детей. 

Для сравнения: в 2007 году 
было передано 111,7 тыс. де-
тей. За это время количество 
детей, усыновлённых ино-
странцами, снизилось почти 
на 50%».
(На открытии Всероссийского форума 

приёмных семей, 10 ноября 2011 г.).

Почти четверть нарушений 
приходится на рекламу пива 
в 100-метровой зоне от соци-
альных объектов. На втором 

месте – реклама финансовых услуг. 
Есть банки, которые пренебрегают 
законом о рекламе, на третьем месте – 
размещение рекламы на транспортных 
средствах, так называемые “реклам-
ные газели”».

(В комментариях на пресс-конференции,  
9 ноября 2011 г.)

В рамках региональной про-
граммы модернизации есть 
возможность пересчитать 
детский коечный фонд с вы-

делением койки для мамы или ухажи-
вающего взрослого. К 1 января 2013 года 
эта работа будет завершена во всех 
83 регионах».
(В комментариях о новом законе, устанавливающем 

право родителей находиться с ребёнком в 
возрасте до 4 лет в стационаре с бесплатным 

предоставлением койки и питания, 9 ноября 2011 г.).

К сожалению, несмо-
тря на принимаемые 
меры, число аварий на 
пешеходных переходах 

продолжает расти. Понятно, 
что в большинстве этих происше-
ствий виноваты водители, кото-
рые игнорируют права пешеходов 
и не пропускают их на “зебре”».

(В комментариях о начале всероссийской 
проверки пешеходных переходов, 

18 ноября 2011 г.).

Алина Левитская, 
директор Департамента 
Минобрнауки России 

Владимир 
Ефимов, 
руководитель 
столичного 
Управления ФАС 

Вероника 
Скворцова, 
заместитель 
Министра 
здравоохранения 
и социального 
развития России

Владимир Швецов, 
Первый заместитель 
начальника Главного 
управления по обеспе-
чению безопасности 
дорожного движения 
МВД России 

Регион

Ямал впереди
Зря говорят, что разрушена связь между нау-
кой и производством. Есть ещё в нашей стра-
не примеры успешного взаимодействия. Так, 
на Ямале лучшие изобретатели уже работают 
на структурных подразделениях «Газпрома» 
и «Газпромнефти». При этом ещё и в конкур-
сах участвуют. Например, в ноябре прошёл 
конкурс «Лучший изобретатель и рациона-
лизатор», в рамках которого были представ-
лены проекты по совершенствованию обо-
рудования и технологий, применяемых при 
добыче и подготовке углеводородов к транс-
портировке. Особенно важно, что часть этих 
работ уже внедрена в производство, и эконо-
мический эффект от использования нового 
оборудования приносит существенный эко-
номический эффект. 

В номинации «Лучший молодой изобре-
татель ЯНАО» победителем стал студент чет-
вёртого курса Тюменского государственного 
университета из Нового Уренгоя Владимир 
Мартынов. Он разработал компьютерные 
программы, упрощающие ведение докумен-
тооборота. Директор департамента по науке 
и инновациям ЯНАО Геннадий Деттер уве-
рен, что участие в конкурсе большого числа 
представителей топливно-энергетического 
комплекса говорит о его высоком техноло-
гическом развитии. «Конкурс показал, что 
на добывающих предприятиях уделяется 
значительное внимание изобретательству 
и рационализаторству. Огорчает, что в кон-
курсе практически не представлены другие 
отрасли, такие как жилищно-коммунальное 
хозяйство, энергетика и информационные 
системы», – говорит он. Хотя огорчаться 
можно ещё и по поводу того, что опыт не рас-
пространяется на всю Россию. Ведь тогда бы 
и не возникало мысли, что разрушена связь 
между наукой и производством. 

Разборки

А был ли мальчик?
Нешуточные страсти разгорелись вокруг инцидента с задержа-
нием 6-летнего сына активиста «Другой России» Сергея Аксё-
нова и его 16-летней няни во время несанкционированной ак-
ции на Триумфальной площади 1 ноября, в которой принимал 
участие сам Аксёнов. Эти страсти сначала были инициированы 
участниками блогсферы. Многие были возмущены действиями 
работников полиции, которые при задержании требовали от 
ребенка дачи показаний. Тот, правда, не растерялся, «по суще-
ству заданных мне вопросов могу пояснить следующее»... на-
писал мальчик полицейским. Тем не менее данный инцидент 
многими расценивается исключительно как давление на оппо-
зиционеров. Этой версии придерживается и уполномоченный 
при Президенте РФ по правам ребёнка Павел Астахов, который 
уверен, что опросы несовершеннолетних допустимы лишь в 
присутствии педагога и законных представителей ребёнка. Тем 
не менее 11 ноября на заседании Общественного совета при 
ГУМВД по Москве действия работников полиции были одобре-
ны. «Этот случай и другие подобные инциденты – спекуляция 
детьми», – прокомментировал ситуацию член совета, народ-
ный артист России Всеволод Шиловский. С ним согласился и 

другой член совета, председатель наблюдательного совета фон-
да «Офицеры России» Антон Цветков: «Я как человек, который 
является наблюдателем по 31-м числам уже полтора года, хочу 
сказать, что ни один вменяемый родитель туда своего ребён-
ка не поведёт». А председатель Совета при Президенте РФ по 
развитию гражданского общества и правам человека Михаил 
Федотов добавил: «использование ребёнка в качестве живого 
щита – это очень опасно». С ним, конечно, сложно не согла-
ситься. Масла в огонь добавили главный редактор радиостан-
ции «Эхо Москвы» Алексей Венедиктов и Ольга Костина, пред-
седатель совета при ГУМВД по Москве. По словам Костиной, 
мало того, что Венедиктов не пришёл на это заседание, так ещё 
слова плохие говорит, ведь не комильфо называть ещё непри-
нятое решение совета «малодушным и трусливым», даже если 
и была впервые за всю историю существования совета заслу-
шана только одна сторона конфликта (под «стороной» имеются 
в виду представители полиции). Сам Венедиктов уточняет, что 
комментировал не заседание, а комментарий Костиной по его 
итогам. В общем, начали, как говорится, за здравие, а кончили 
обычным выяснением отношений. 

Движение

Дело студента боится
Урал является не только промышленным лидером, но и центральной пло-
щадкой студотрядовского движения. Бойцы принимают участие во всех 
значимых стройках страны: как на юге Российской Федерации – на Все-
российской стройке Сочи-2014, так и за Полярным кругом – на возведении 
объектов инфраструктуры уникального Бованенковского месторождения 
на полуострове Ямал, железнодорожной линии «Обская – Бованенково  – 
Карская». Например, целых 200 студентов из разных регионов России ра-
ботали на объектах железнодорожной линии «Обская – Бованенково». Ра-
ботодатель ОАО «Ямалтрансстрой» уже не первый год привлекает к работе 
стройотряды благодаря тесному сотрудничеству с вузами. Сергей Горюш-
кин, начальник Штаба студенческих отрядов Уральского федерального 
округа, отмечает, что подобная работа является уникальной возможностью 
для взаимодействия работодателя и студентов как потенциальных сотруд-
ников компании, которые, в свою очередь, имеют возможность не толь-
ко заработать хорошие деньги за весенне-летний период, но и получить 
непосредственное представление о ходе строительных работ. Важность 
этого процесса подчеркнул премьер-министр России Владимир Путин на 
Межрегиональной конференции региональных отделений партии «Единая 
Россия» Уральского федерального округа на тему «Стратегия социально-
экономического развития Урала до 2020 года», которая проходила 30 июня. 
С ним сложно спорить в этом вопросе. Теперь важно понять, не начнут ли 
посылать студентов на картошку. 

Человек ходит, Бог водит
После того как Пояс Пресвятой Богородицы 
побывал во многих городах России, 19 ноября 
он прибыл в Москву. В первый день к одной из 
величайших христианских святынь пришли по-
клониться более 40 тыс. человек. Всего же за 
время пребывания пояса в Москве ему покло-
нились более трех миллионов паломников. А с 
20 октября в разных городах и селах России – 
миллионы. Интересно, смогла бы собрать хоть 
одна политическая партия такое же количество 
своих сторонников перед выборами бесплатно, 
чтобы ещё и много часов на морозе постоять...
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