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дерации» и «Перечне критических тех-
нологий Российской Федерации».

Для горнорудной промышленности 
наибольший интерес, конечно, пред-
ставляют технологии экологически 
безопасной разработки месторождений 
и добычи полезных ископаемых, сниже-
ния риска и уменьшения последствий 
природных и техногенных катастроф, 
переработки и утилизации техногенных 
образований и отходов и ряд других.

Многие разработки наших учёных 
уже успешно реализованы. В част-
ности, разработка «Предварительная 
оценка устойчивости гидротехниче-
ских сооружений хвостохранилища 
ОАО «Лебединский ГОК» при воздей-
ствии их выше отметки 232,0 м», вы-
полненная по заказу этого предприятия 
нашим коллективом под руководством 
профессора А.М. Гальперина, по сути, 
продлила жизнь одного из крупнейших 
предприятий нашей железнорудной от-
расли как минимум на 10 лет. И неслу-
чайно эта работа была удостоена Госу-
дарственной премии в области науки и 
техники. 

С успехом была использована рабо-
та наших специалистов, в которой со-
держались прогнозные оценки объёмов 
водопритоков в карьеры «Заполярный» 
и «Комсомольский-Магнитный» при об-
работке кимберлитовых трубок Верхне-
Мунского поля открытым способом. 
Внедрена созданная специалистами 
МГГУ автоматизированная система ги-

дрогеомеханического контроля откос-
ных сооружений отвально-хвостового 
хозяйства ОАО «Стойленский ГОК». 
Можно привести много подобных при-
меров.

На основе внедрения современных 
технологий горного дела специалиста-
ми университета разрабатываются про-
екты новых горных предприятий. При 
этом в целом ряде случаев речь идёт 
об освоении новых месторождений и 
создании целых горнопромышленных 

центров, в том числе расположенных в 
труднодоступных районах страны. Ре-
шение такого рода задач  – дело очень 
сложное, требующее системного под-
хода. Нужно учитывать влияние эконо-
мических, экологических, социальных, 
политических факторов, а также рас-
сматривать варианты межотраслевого 
взаимодействия, как в рамках эконо-
мики страны, так и с учётом тенденций 
развития мирового рынка. 

В качестве примеров таких работ 
можно привести разработку технико-
экономических предложений по 
освоению Апсатского каменноуголь-
ного месторождения или технико-
экономическое обоснование строитель-
ства карьера и завода по производству 

извести на базе Южно-Михайловского 
месторождения известняка. 

Всего за последние 5 лет МГГУ вы-
полнил работы по заказу более 40 гор-
нодобывающих компаний.

При этом специалисты МГГУ способ-
ны не только теоретически обосновать 
оптимальное техническое или техно-
логическое решение, но и реализовать 
его в виде готового проекта, а затем 
обеспечить его инжиниринговое сопро-
вождение.

– Сегодня одним из показателей 
работы любого вуза считается про-
цент выпускников, которые, полу-
чив диплом, устраиваются работать 
по специальности…

– Мы в этом плане выглядим очень 
неплохо. В МГГУ этот показатель со-
ставляет 85%. Мог бы, наверное, быть 
и больше. Но, главное, сам уровень 
подготовки наших выпускников может 
быть выше. Повторюсь: нужно актив-
ное встречное движение предприятий 
отрасли. Мы в МГГУ уже можем, как 
говорится, «заточить» выпускника под 
потребности любого конкретного про-
изводства. Было бы реальное желание 
со стороны компаний горнорудного 
комплекса.

гии, оборудование, но и в подготовку 
персонала. 

К сожалению, на всех ярмарках ва-
кансий, на всех встречах я это говорю – 
все руководители крупнейших пред-
приятий, разрезов (многие из которых, 
кстати, наши выпускники), согласно 
кивают головами, а дальше…

Есть ещё одна проблема схожего по-
рядка. Государственное финансирова-
ние нашего вуза, как и любого другого, 
наверное, оставляет желать лучше-
го. Это не критично, если принимать 
во внимание, что сегодня мы имеем 
право самостоятельно зарабатывать 
средства – на развитие, совершенство-

вание учебного процесса, повышение 
заработной платы преподавателей… 
Одна из таких возможностей  – курсы 
повышения квалификации. Проводим 
мы их, без преувеличения, на самом 
высоком уровне, с привлечением луч-
ших специалистов, по самым актуаль-
ным программам, с выдачей сертифи-
катов государственного образца… Мы 
реально отвечаем за качество подго-
товки специалистов, понимая, какая 
ответственность на нас лежит. Но мы 
не можем конкурировать по цене ока-
зываемых услуг с теми коммерческими 
фирмами, которые проводят повыше-
ние квалификации только на бумаге. 
А на самом деле просто продают свои 
сертификаты. 

У них нет ни помещений, ни опы-
та, ни штатов. Но есть желание любым 
способом заработать деньги. После это-
го человек, купивший сертификат, идёт 
работать на шахту, рудник… С непред-
сказуемыми последствиями. 

Всем это понятно, но почему-то ни-
чего не делается, чтобы поставить в 
равные условия вузы, которые прово-
дят реальную подготовку, и шарлата-
нов от науки, от образования, которых 
сейчас расплодилось очень много в 
Москве и в России. 

– А насколько востребован науч-
ный потенциал МГГУ? Разработки 
учёных университета внедряются, 
приносят реальную пользу?

– Несомненно. Научные исследова-
ния МГГУ сегодня базируются в первую 
очередь на двух документах: «Приори-
тетных направлениях развития науки, 
технологий и техники Российской Фе-

Дмитрак Юрий Витальевич,  
исполняющий обязанности ректора Московского 
государственного горного университета.
Родился 1 мая 1962 г. в Харькове.
В 1984 г. с отличием окончил Московский горный институт 
по специальности «горный инженер-механик».
С 1984 по1987 г.  – инженер студенческого проектно-
конструкторского бюро. И в дальнейшем трудовая дея-
тельность Ю.В. Дмитрака связана с научной и преподава-
тельской работой в Московском государственном горном 
университете. 

В 1998 г. окончил очную докторантуру кафедры «Теоретическая и прикладная меха-
ника». С 2009 г. по настоящее время является заведующим этой кафедры.
В 2001 г. защитил докторскую диссертацию по теме «Теория движения мелющей за-
грузки и повышение эффективности оборудования для тонкого измельчения горных 
пород».
Автор более 70 научных и учебно-методических работ. Имеет восемь авторских сви-
детельств и патентов РФ на изобретения.
С 2007 по 2012 г. – проректор по дополнительным видам образования МГГУ. 
В апреле 2012 г. назначен исполняющим обязанности ректора МГГУ.

Справка

www.direktiva-tk.ru
телефон 8 (495) 961-05-49 * �при условии заказа  

от 10 000 руб.

на банкеты
на Новый Год

корпоративные подарки

248.00 
рублей

176.64 
рублей

оптовые  
цены –

в розницу

бесплатная доставка в день заказа*

 Раз уж мы сами признаём, что живем 
в условиях рынка, то, наверное, 
предприятие должно вкладывать 

деньги не только в новые технологи, 
оборудование, но и в подготовку персонала.

 Всего за последние 5 лет МГГУ 
выполнил работы по заказу более  
40 горнодобывающих компаний.
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нию с другими странами, где она со-
ставляет в среднем порядка 30%. 

Тем не менее российские компании 
с каждым годом наращивают добычу 
угля главным образом за счёт экспорта: 
страна занимает третье место в мире 
среди экспортёров угля, уступая лишь 
Индонезии и Австралии. По данным 
Минэнерго России, экспорт россий-
ского угля по итогам 2011 г. увеличил-
ся на 8,5%  – до 104,6 млн тонн. И 
если в 1998 г. объём угледобычи 
составлял 232 млн тонн, то 
в 2011 г. он вырос до 
338 млн тонн, та-
кие данные в 
августе этого 
года приводил 
глава Правитель-
ства РФ Дмитрий 
Медведев. 

Знаменитый советский 
лозунг «Даёшь стране угля!» стал 
в последнее время актуальным. В ян-
варе этого года Владимир Путин, тогда 
ещё премьер-министр, а ныне Прези-
дент РФ, подписал долгосрочную про-
грамму развития угольной промышлен-
ности до 2030 г. 

В ней говорится, что к 2030 г. до-
быча угля в России должна вырасти до 
430 млн тонн. По итогам 2011 г. этот 
показатель составил 336 млн тонн, 
что на 4% больше уровня 2010  г. Со-
гласно программе, добыча будет осу-
ществляться на 82 разрезах и 64 шах-
тах, а уровень производительности 
труда (добыча угля на 1 занятого) в 
5 раз превысит показатель 2010 г. (то 
есть достигнет 9 тыс. тонн против 
1,88 тыс. тонн). 

Как заявлял в августе Дмитрий Мед-
ведев, по итогам прошлого года в уголь-
ную промышленность России было ин-
вестировано около 90 млрд руб. Объём 
финансирования новой программы 
запланирован в размере 3,7 млрд руб., 
в том числе из госбюджета будет выде-
лено 251,8 млрд руб. 

По данным Федеральной службы го-
сударственной статистики, добыча угля 
в России в январе-августе этого года 
выросла по сравнению с аналогичным 
периодом 2011 г. на 7% и составила 227 
млн тонн.

Насколько успешно российскому ру-
ководству удастся реализовать масштаб-
ные планы в угольной отрасли к 2030 г., 
предсказать сложно. Однако стоит от-
метить, что уже сейчас на глобальном 
рынке происходят важные изменения, 
которые России нельзя не учитывать.

Как отмечают в докладе «Золотые 
правила “золотого века” природного 
газа» эксперты Международного энер-
гетического агентства (IEA), структура 
энергетического спроса к 2035 г. претер-
пит существенные изменения: доля угля 
сократится с 28% до 24%, нефти – с 32% 
до 27%, а газа, наоборот, вырастет с 21% 
до 25%. 

Столь радикальные изменения в по-
треблении связаны с началом широко-
масштабной добычи в США сланцевого 
газа. Это самое значительное событие 
в энергобизнесе за последние 50 лет, 
заявлял экс-директор ЦРУ Джон Дейч. 

Оно привело к обвалу цен на северо
американском рынке: теперь стоимость 
газа в США дешевле, чем в России. 

Эксперты говорят о так называемой 
«сланцевой революции», отмечая, что 
дешёвый газ может стать главным фак-
тором возрождения промышленности 
в США. По мнению специалистов IEA, 
экспансия нетрадиционного газа станет 
серьёзным вызовом для нынешних лиде-

ров рынка  – России и Ближнего Вос-
тока, чьи доли в глобальной тор-

говле газом к 2035 г. сни-
зятся с 45% до 35%. 

Крупнейшим 
п р о и з в о -
д и т е л е м 

газа станут 
США (825 млрд 

куб. м), опередив 
Россию с объёмами 

производства в 785 млрд 
куб. м. Как отмечается в докладе 

IEA, главным двигателем газового рын-
ка станут не запасы ресурсов, а техно
логии. 

В России долгое время не относились 
серьёзно к сланцевому буму в США. Вы-
сокопоставленные чиновники и пред-
ставители «Газпрома» отмечали, что 
«сланцевая революция» призвана подо-
рвать интересы России и является «хо-
рошо спланированной мировой пиар-
кампанией». Хотя в августе 2012 г. пред-
ставители Минэкономразвития России, 
представляя обновлённый прогноз по 
развитию экономики на 2012–2014 гг., 
отмечали, что позиции российских экс-
портёров газа могут пошатнуться: су-
щественные риски в этом плане ведом-
ство видит в развитии сланцевого газа 
в США. 

Кстати, с лёгкой руки США «сланце-
вая революция» начала триумфальное 
шествие по планете. Проекты по добы-
че сланцевого газа планируются к запу-
ску в Австралии, рассматривает такую 
возможность Мексика. Китай намерен 
в 2015 г. добыть 6,5 млрд куб. м слан-
цевого газа. Впрочем, повсеместной до-
быче сланцевого газа могут помешать 
экологи. Так, в ряде европейских стран 
из-за вреда окружающей среде добычу 
сланцевого газа запретили. В частно-
сти, так произошло во Франции и Ве-

Старый добрый уголь  
и его сюрпризы
Не секрет, что уголь был основным топливом промышленной 

революции XVIII–XIX вв.: на нём работали первые паровые 

машины, корабли, паровозы. Но справедливо ли сейчас считать 

уголь топливом «прошлого века»? Особенно актуален этот вопрос 

для нашей страны, которая некогда по объёмам добычи угля 

занимала первое место в мире. 

Алексей 
Кондратьев, 
вице-президент 
Объединения специалистов 
по связям с инвесторами 
(ОССИ), к.ю.н. 

По итогам прошлого 
года в угольную 
промышленность 
России 
было инвестировано 
около 90 млрд руб.

З
а последние 10 лет потре-
бление угля в мире выросло 
почти на 50% (для сравне-
ния: потребление газа – все-
го на 30%). На сегодняш-

ний день порядка 30% всего мирово-
го энергопотребления приходится на 
уголь, а более половины  – на нефть и 
газ. Во многих странах природный газ 
теснит уголь как сырьё для получения 
электроэнергии. По этой же причине 
падают объёмы потребления угля и в 
России: цены на газ в стране регулиру-
ются государством.

По запасам угля Россия занимает вто-
рое место в мире, уступая лишь США. 
Объёмы разведанных запасов в стране 
составляют порядка 200 млрд тонн. 

Максимальный уровень потребле-
ния угля на внутреннем рынке страны 

(тогда ещё Советского Союза) был за-
фиксирован в 1988 г., с этого момента 
показатель сократился примерно в 1,5 
раза. Доля угля в структуре потребле-
ния энергоресурсов в РФ сейчас доста-
точно низкая (всего 15,8%) по сравне-

За последние 10 лет потребление 
угля в мире выросло почти на 50% 
(для сравнения: потребление газа – 
всего на 30%).
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2011 г., отмечается, что в Китае и Ин-
дии этап быстрого потребления угля 
закончится примерно в 2020 г.

Получается, что у России ещё доста-
точно времени. По итогам 2011 г. Китай 
импортировал 177 млн тонн угля. Соглас-
но программе этого года, страна намере-
на ввезти 185 млн тонн, причём Россия 
экспортирует в эту страну порядка 10 млн 
тонн. Доля не слишком большая, но есть 
перспективы к её увеличению, отмечал 
Константин Алексеев. По оценкам Минэ-
нерго России, к 2013 г. объём поставок в 
КНР должен достичь 15 млн тонн. 

В целом же, как говорил глава Мин
энерго России Сергей Шматко в нача-
ле этого года, экспорт угля к 2030 г., в 
основном в восточных направлениях, 
вырастет с 32 млн тонн до 85 млн тонн.

Не стоит забывать и о планах Рос-
сии по освоению угольных месторож-
дений вместе с Китаем: так, в 2011  г. 
ОАО «Российская топливная компа-
ния» и китайская «Шэньхуа» подго-
товили к подписанию соглашение о 
создании совместного предприятия 
по промышленному освоению Огод-
жинского угольного месторождения в 
Амурской области.

Одна из основных проблем при реа-
лизации заявленных планов  – низкая 
пропускная способность российских 
железных дорог, препятствующая уве-
личению объёмов поставок. О том, что 
железнодорожные структуры не способ-
ны сегодня обеспечить в полном объёме 
потребности угольной отрасли, заявлял 
в августе Дмитрий Медведев. 

В соответствии с программой раз-
вития угольной отрасли до 2030 г., 
средняя дальность перевозки уголь-
ной продукции сократится в 1,2 раза, в 
том числе на внутреннем рынке – в 1,4 
раза. В целом же, в соответствии с при-
нятыми темпами формирования новых 
центров добычи угля на востоке страны 
(ближе к экспортным тихоокеанским 
портам), произойдёт смещение угледо-
бычи в направлении востока страны. 
В частности, доля Восточной Сибири в 
общем объёме добычи угля возрастёт с 
25,8% до 32%, а Дальнего Востока  – с 
9,7% до 15,2%, вследствие чего средняя 
дальность перевозок этого топлива су-
щественно уменьшится. 

ликобритании, ограничения введены в 
Болгарии, Румынии, Чехии. 

Доля газа в потреблении энергетиче-
ской отраслью США за последние 5 лет 
уже выросла с 16% до 47%, тогда как 
доля угля за этот же период снизилась с 
70% до 30%.

Неудивительно, что многие уголь-
ные компании, работающие в США, 
сокращают добычу, закрываются уголь-
ные электростанции в стране. Делать 
это их заставляет ухудшение условий 
на внутреннем и мировом рынках, 
падение спроса на уголь из-за резко-
го снижения цен на природный газ. А 
также вступление в силу новых приро-
доохранных правил о предельно допу-
стимых выбросах токсичных веществ и 
паров ртути для работающих на мазуте 
и угле американских электростанций, 
опубликованных Агентством по защите 
окружающей среды США в конце про-
шлого года.

В числе свежих примеров можно на-
звать горнодобывающую компанию 
Anglo-American PLC, которая в сентябре 
этого года объявила о снижении в тече-
ние нескольких месяцев объёмов про-
изводства коксующегося угля. Летом 
этого года часть угольных производств 
закрыла американская «дочка» россий-
ской «Северстали» – PBS Coals. Тогда же 
компания «Метинвест» (контролирует-
ся Ринатом Ахметовым) заявила о за-
крытии двух подземных шахт и одного 
разреза Sapphire Coal Company, входя-
щих в американскую угледобывающую 
компанию United Coal Company.

Таким образом, в настоящее время 
сложилась ситуация, когда уголь вы-
тесняется с американского рынка слан-
цевым газом, а это делает экспорт в 
Европу для российских угольщиков за-
труднительным в силу большой конку-
ренции с углём из США.

Из-за мирового финансового кризи-
са и экономических проблем в странах 
Еврозоны цены на уголь и металл упа-
ли на 35–40% по сравнению с прошлым 
годом. Сыграло свою роль замедление 
роста экономики Китая.

Экономика ряда промышленных и 
ресурсных регионов Сибири и Дальне-
го Востока ориентирована на экспорт 
в Европу, что делает их зависимыми от 
конъюнктуры европейских рынков. 

В сложившейся ситуации некоторые 
игроки угольной отрасли заговорили о 
снижении объёмов угледобычи, другие 
продают активы, в покупке которых за-
интересованы в основном инвесторы 
из стран Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона (АТР). 

Так, ОАО «Распадская» снизила про-
гноз по добыче угля на 9,7% в 2015 г. – 
до 16,7 млн тонн. Компания не в первый 
раз корректирует прогнозы по произ-
водству: в начале 2011 г. она сообщала, 
что по итогам года планирует добычу на 
уровне 8,5 млн тонн, но к декабрю из-
менила прогноз в меньшую сторону – до 
6,4 млн тонн, в результате показатель 
оказался ещё ниже – 6,25 млн тонн. 

«Мечел» выставил на продажу 14 ак-
тивов, чтобы сократить долги и быстрее 

приступить к разработке Эльгинского 
угольного месторождения (запасы  – 
2,2 млрд тонн коксующегося угля). 
В частности, компания намерена 
реализовать 25% акций «Мечел-
Майнинга» (объединяет горнодо-
бывающие активы группы) стра-
тегическому партнёру, которые 
оцениваются в 2,5–3,3 млрд долл. 
В покупке этого пакета могут 
быть заинтересованы азиатские 
компании, например южнокорей-
ские Posco и STX, с руководством 
которых на состоявшемся в сен-
тябре этого года форуме АТЭС об-
щался владелец «Мечела» Игорь 
Зюзин. 

Помимо этого, до конца 2012 г. под-
контрольная структурам Олега Дери-
паски En+ Group намерена завершить 
сделку по продаже якутской угольной 
компании «Эрчим-Тхан». Летом этого 
года Федеральная антимонопольная 
служба РФ разрешила приобрести этот 
актив индийской компании Topworth 
Group.

Ещё одна индийская добываю-
щая корпорация National Mineral 
Development Corporation хочет купить 
доли кузбасских угольных предприя-
тий, занимающихся добычей коксую-
щегося угля. Какие именно активы ин-
тересуют индусов, пока не уточняется. 

Несомненно, российские угольные 
предприятия почувствовали новый 
виток мирового кризиса. Поэтому, 
как заявлял директор Департамента 
угольной и торфяной промышлен-
ности Минэнерго России Константин 
Алексеев на пресс-конференции в 
рамках Кузбасского международного 

угольного форума в Кемерово, Рос-
сии нужно больше внимания уде-
лять развитию внутреннего рынка, 
увеличению экспорта в восточном 
направлении. В первую очередь, 
уверен он, рост спроса на уголь 
ожидается в Китае, Южной Корее, 
Японии и ряде других стран АТР.

Резкий рост добычи и потребле-
ния угля (с 3,5 млрд до 7,2  млрд 
тонн) за первое десятилетие XXI в. 
произошёл в основном за счёт 
стран АТР. Однако сколько вре-
мени ещё он будет продолжать-
ся, неясно. В прогнозе разви-

тия мировой энергетики до 
2030  г., выпущенном BP в 

Уголь вытесняется с американского 
рынка сланцевым газом, 
а это делает экспорт в Европу 
для российских угольщиков 
затруднительным в силу большой 
конкуренции с углём из США.

Одна из основных проблем – 
низкая пропускная способность 
российских железных дорог, 
препятствующая  
увеличению объёмов поставок.
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бизнес-дневник

Сейчас государство пере-
даёт природные ресурсы в 
пользование предприяти-
ям и коммерческим орга-

низациям, и, таким образом, они 
могут реализовать свой предпри-
нимательский потенциал. Другое 
дело, что и государство должно по-
лучать от бизнеса по максимуму. А 
для этого необходимы комфортные 
инвестиционные условия». 
(Из ответов на вопросы газеты «Коммерсантъ», 

28 октября).

Доходы нашего краевого 
бюджета формируются 
прежде всего за счёт гор-
нодобывающей отрасли. 

Нам сегодня необходимо повышать 
эффективность отрасли, проводить 
диверсификацию, решать вопросы 
с экологическими последствиями 
добычи полезных ископаемых на тер-
ритории Пермского края».

(Из ответов на вопросы журналистов в ходе 
выездного заседания Высшего горного совета НП 

«Горнопромышленники России», 1 октября).

Сергей 
ДОНСКОЙ, 
Министр 
природных 
ресурсов 
и экологии России

Виктор 
БАСАРГИН,
губернатор 
Пермского края 

Богатство

Пусть полежит?
Основной темой обсуждения на рабочей встрече 
Президента РФ Владимира Путина и главы Рес­
публики Карелия Александра Худилайнена стала 
реализация проектов по разработке уникальных 
залежей полезных ископаемых в Медвежьегорском 
и Пудожском районах. По мнению геологов, здесь 
залегают, в частности, редкоземельные металлы 
«в широком ассортименте». Глава республики ста­
рался убедить президента включить заслушивание 
возможностей и перспектив использования этого 
проекта в план работы российского правительства 
на I полугодие 2013 г.

Удалось это сделать или нет – пока неясно. Но, 
вообще-то, сама постановка вопроса – уникаль­

ная, российская. Лидеры большинства 
других стран просто обмерли бы 

от счастья, узнав о таких бо­
гатствах в недрах вверен­

ной им территории. А вот 
мы вполне можем себе 
позволить поразмыш­
лять: надо нам это сейчас 
добывать или пусть пока 

полежит? И правильно, 
кстати, делаем.

Находка

Всё равно приятно!
В ночь с 20 на 21 октября работниками Айхальского ГОКа, 
принадлежащего ОАО АК «АЛРОСА», был добыт алмаз весом 
888,15 карата. Размеры соответствующие: 58х48х36 мм. Бла­
годаря массе алмаз является четвёртым в России по данному 
параметру. То есть находка – уникальная. К сожалению, внеш­
ний вид минерала подкачал: он технического качества, непро­
зрачный, зеленовато-серый. Поэтому для ювелирной отрасли 
этот алмаз вряд ли подходит. Всё равно, наверное, приятно. 
Любая такая крупная находка – событие. Не каждому в жизни 
доводится не только найти или в руках подержать, но даже и 
увидеть подобный минерал.

Отраслевая лексика

Вот это хвост!
В Норильске готовится к вводу в эксплуатацию новый хво­
стопровод. Слово для людей, далеких от специфики горно-
обогатительных предприятий, звучит забавно. На самом 
деле рёчь идёт о трубопроводе для транспортировки отваль­
ных хвостов с Норильской обогатительной фабрики на хво­
стохранилище (тоже смешно!) «Лебяжье». Диаметр хвосто­
провода составляет 1 метр, протяжённость – 8 км.

Новый трубопровод отвечает всем современным нормам 
эксплуатации. Он имеет внутреннее полиуретановое покры­
тие, которое обладает высокой стойкостью к абразиву. Гаран­
тийный срок службы составляет более 20 лет. Использование 
трубопровода практически полностью исключает экологиче­
ские риски, предотвращает проливы хвостов на грунт. 

Очень длинный, надёжный и полезный хвост! Вернее – 
хвостопровод…

SHUTTERSTOCK.COM
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В 
этой фазе развития бренды 
компаний уже хорошо из-
вестны потребителям, ко-
торые осознают различия 
между ними, а лояльность к 

товарам, которые удовлетворяют их по-
требности,  – высокая. Главной задачей 
компании на стадии стабилизации рынка 
становится удержание рыночной доли. 
Для этого приходится постоянно удивлять 
своих клиентов и постоянно изменять 
свойства товара. Неслучайно, например, 
безалкогольный напиток Fanta имеет с 
десяток вкусов (от классического апель-
сина до вишни), стиральный порошок 
Tide – запах от «морской волны» до «гор-
ной свежести», пиво «Балтика» – вкус ли-
мона, йогурт «Чудо» – с десяток вариаций 
фруктового наполнителя... Компаниям 
нужны поводы для поддержания постоян-
ного маркетингового потока, поэтому на 
рынок регулярно выводится «принципи-
ально новый продукт». Если не держаться 
этого тренда, то компания оказывается 
«скучной», не инновационной, что грозит 
потерей интереса к её продукции, тогда 
как конкуренты регулярно выводят на 
рынок те или иные новинки.

На насыщенных рынках высокая кон-
куренция, и менее эффективные игроки 
постепенно уступают более эффектив-
ным. Количество брендов (на бренди-
рованные товары приходится до 90% 
продаж всей розничной сети) сократит-
ся, останутся только «мегабренды», су-

мевшие не просто выжить, но и успешно 
выразить особенности своих отношений 
с потребителями. В рамках каждого из 
них будет существовать диверсифи-
цированная «корзина» предложений, 
учитывающих даже самые экзотичные 
потребительские предпочтения. Похо-

жими друг на друга становятся не толь-
ко продукты в супермаркете, подобно 
Coca-Cola и Pepsi, но и конкурирующие 
услуги, которые всё более унифициру-
ются. Все компании внимательно следят 
друг за другом, и любой эффективный 
шаг быстро копируется (бенчмаркинг!). 
Вы видите хоть какую-то разницу в ас-
сортименте услуг российских сотовых 
операторов? Отличаются только бренды 
и маркетинговая «подача», а состав пред-
ложения постоянно выравнивается из-за 
желания менеджмента не отставать ни в 
чём от конкурента. 

Следует отметить, что в стадии стаби-
лизации, при выравнивании соотноше-
ния цены и качества товаров, на потре-
бительский выбор начинают влиять осо-
бенности самой компании как субъекта 
бизнеса. Международные компании 
часто сталкиваются даже с бойкотом 
товаров, если их поведение по каким-
то причинам не нравится потребителям 
(неадекватная ценовая политика, нару-
шение прав персонала, пренебрежение 
к экологии, политический конфликт со 
страной происхождения марки или ка-
питала и т.п.). Или, наоборот, потреби-
тели могут выражать личную позицию в 
пользу какого-то производителя. 

Возьмём, к примеру, автозаправоч-
ный комплекс на канадском шоссе. В 
Канаде и многих других странах так 
называемого Английского Общего 
Права (лежащего в основе националь-

В предыдущем номере мы рассматривали, как изменится 

стратегия российских компаний, когда рынки насытятся и темпы 

роста бизнеса снизятся с десятков процентов в год до скромных 

1–2%. Многие розничные отрасли уже сейчас фиксируют нулевой 

или отрицательный рост в крупных городах, где рынки уже 

насыщены. Пока бизнес растёт за счёт незанятых региональных 

ниш, но уже через 5–7 лет и там спрос и предложение придут в 

равновесие. С какими вызовами столкнутся менеджеры на стадии стабилизации рынка?

Дмитрий 
Чернов, 
к.э.н., партнёр Russian 
Service Group

ных законодательств) запрещается 
строить отдельно стоящие заправки, 
поскольку географическое положение 
может дать компании конкурентное 
преимущество в условиях, когда на 
трассе у автомобилиста нет выбора,  – 
разрешается строить не менее двух-
шести заправочных комплексов раз-
ных компаний вместе. И вот на протя-
жении 500 метров вдоль трассы стоят 
заправки с брендами ExxonMobil, 
Shell, BP, ChevronTexaco и Petro-
Canada. Цена на бензин у всех 
одинакова. Качество топлива 
соответствует стандартам, ка-
чество обслуживания у всех 
на высоком уровне. В каж-
дом магазинчике при 
заправке можно бес-
платно выпить кофе 
(закон обязывает 
компании заботить-
ся о безаварийном 
движении). Какую 
выбрать? 

Патриот-канадец об-
ратится к Petro-Canada, это националь-
ная компания. Проезжающий европеец 
не выберет ни национальную компа-
нию, ни ExxonMobil (этот бренд ему 
неизвестен, потому что в Европе ком-
пания работает под маркой Esso) – ско-
рее Shell или BP, эти европейские марки 
ему наиболее знакомы. Американец, 
наоборот, заправится в ExxonMobil или 
Chevron  – это «истинно американские» 
компании. Человек на дорогом автомо-
биле скорее посетит Shell, эта компания 
позиционируется как технологический 
лидер в переработке бензина. Озабочен-
ный экологией, наоборот, проигнориру-
ет Shell (спасибо истории с Brent Spar и 
разливу нефти в дельте Нигера), вспом-
нит недобрым словом ChevronToxico 
(так компанию прозвали после того, как 
она отравила леса в бассейне Амазон-
ки, в результате чего под угрозой ока-
зались местные племена численностью 
более 5  млн чел.) и уж точно не запра-
вится в BP (после аварии на платформе 
Deepwater Horizon в Мексиканском за-
ливе её экологическая репутация тоже 
испорчена).

И это не «теория». Например, за пол-
года после аварии в Мексиканском за-

ливе обороты на заправках под брендом 
BP в США реально упали на 40%, хотя 
качество топлива оставалось неизмен-
ным. Компания была вынуждена срочно 
заменить вывески на своих АЗС на ме-
нее известный бренд Am-Pm и снизить 
цену на топливо, чтобы как-то привлечь 
потребителей. 

На насыщенном рынке важным эле-
ментом в маркетинге товаров и услуг 

становится фокус на общечеловеческих 
ценностях, миссии компании и её граж-
данской позиции. В секторе услуг потре-
битель имеет дело непосредственно с по-
ставщиком, поэтому при прочих равных 
условиях критерием выбора становятся 
ранее второстепенные факторы, напри-
мер общественная позиция компании-
поставщика услуг. Совпадает ли она с лич-
ной позицией потребителя? Потребители 

в обществах, достигших стадии на-
сыщения рынков, стараются прояв-

лять свою гражданскую позицию, 
предпочитая тратить деньги в 

компаниях, которые занимают 
«правильную» общественную 

позицию, в частности успеш-
но реализуют концепции 
устойчивого развития, кор-
поративного гражданства. 

Так, на «зелёный» 
тренд, захлестнувший за-
падных потребителей, 

откликнулась и крупней-
шая в мире сеть кофеен 

Starbucks. Все её экологические 
инициативы были сведены в социально-
гуманитарную программу Shared Planet 
(«Общая планета»), рассчитанную до 
2015  г., в рамках которой компания 
реализует ряд мер, направленных на 
снижение отрицательного воздействия 
заведений сети на окружающую среду с 
помощью рационального использования 
природных и энергетических ресурсов: 
покупка кофе с плантаций, под которые 
не вырубают джунгли, энергетическая 
эффективность самих кофеен, вторичная 
переработка бумажной посуды, что, по 
оценкам специалистов Starbucks, позво-
ляет сохранить около 200 тыс. деревьев в 
год, и мн.др. 

Ещё один вызов  – это непрекращаю-
щийся процесс оптимизации издержек. В 
условиях насыщенного рынка долю ком-
пании на нём революционным образом 
поменять невозможно, и по достижении 
максимума спроса компании концен-
трируются на отладке бизнес-процессов, 
задачах операционной эффективности, 
оптимизации расходов и повышения 
рентабельности. Если в стадии роста 
российской экономики уровень нацен-
ки в розничной торговле по стране был 
22–23% для дискаунтеров и по 25–28% – 

Компаниям 
нужны поводы 
для поддержания 
постоянного 
маркетингового 
потока, 
поэтому на рынок 
регулярно выводится 
«принципиально 
новый продукт».

В Канаде и многих 
других странах так на-
зываемого Англий-
ского Общего Права 
запрещается строить 
отдельно стоящие за-
правки, 
поскольку географиче-
ское положение  
может дать компа-
нии конкурентное 
преимущество.
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для торговых точек среднего и высокого 
ценового сегмента (торговая наценка 
в эксклюзивных магазинах превышала 
100%), то в стадии стабилизации она 
резко снизится ввиду ещё большей кон-
куренции и отсутствия потребности в 
выплате кредитных платежей. Компании 
к тому времени полностью построят на-
циональные сети и выплатят из большой 
маржи затраты на рост бизнеса. Драйве-
ром рентабельности будут сокращение 
издержек и оборот, а не маржа. 

Главный принцип работы авиацион-
ных дискаунтеров на Западе – экономия: 
минимум сервиса на борту и экономия 
на обслуживании самолётов и аэропор-
товых сборах. Билеты продаются в основ-
ном через Интернет, в большинстве слу-
чаев их нельзя сдать. В Ирландии шутят, 
что Ryanair станет первой авиакомпани-
ей, где будут стоячие места для пассажи-
ров. Майкл О'Лири, глава 
Ryanair и любитель 
чёрного юмора, в 
разгар кризиса 
предложил ввести 

плату с пас-
сажиров за 
пользование 

бортовыми 
т у а л е т а -
ми. Шутка 

удалась: защитники прав потребителей 
были в бешенстве, а самой авиакомпа-
нии пришлось объяснять общественно-
сти, что О'Лири, мол, не мог задумать не-
что подобное всерьёз. Но компания уже 
взимает плату за багаж, за питание, за 
платежи карточками и за другие допол-
нительные услуги. 

В стадии стабилизации компаниям 
свойственны такие процессы, как выведе-
ние на аутсорсинг целых подразделений, 
предельно точный учёт сезонности услуг 
и операций, рабочего времени сотрудни-
ков, постановка системы KPI как целых 
подразделений, так и конкретных сотруд-
ников. Делается всё, чтобы, с одной сторо-
ны, снизить издержки, с другой – держать 
сотрудников в постоянном тонусе. 

Переход к двусторонним коммуника-
циям с клиентами, поиск новых ниш и 
масштабные программы лояльности для 
постоянного удовлетворения запросов 

клиентов  – всё это ждёт компании 
при насыщении рынков. В стадии 

стабилизации цена уже не явля-
ется определяющим фактором 

клиентского выбора или сохранения кон-
тракта с компанией. Когда предложение у 
всех компаний становится похожим друг 
на друга, услуги – везде качественными, а 
цены балансируют на точке безубыточно-
сти, компаниям, которые предоставляют 
услуги на основе долгосрочных договоров 
(связь, банки, страхование, медицинское 
обслуживание и т.д.), нужно полностью 
перестраивать свою коммуникацию. От 
про-активной, наступательной (как было 
в стадии роста, когда потребителей толь-
ко знакомили с услугами компании) она 
меняется на двустороннюю, построенную 
на постоянном диалоге компании с по-
требителями. Компания формирует среди 
потребителей лояльные группы. Очень 
популярным инструментом формирова-
ния лояльности являются накопительные 
или бонусные программы. Например, 
каждая уважающая себя авиакомпания 
имеет программу накопительных скидок 
типа frequent flyer. Каждая уважающая 
себя сеть отелей или ресторанов учиты-
вает визиты клиентов и выдаёт льготные 
«карты постоянного гостя». Наиболее до-

ходным потребителям предлагаются при-
вилегированное обслуживание («личный 
менеджер», «круглосуточный доступ» и 
т.п.) и членство в VIP-клубах. Компании 
спонсируют различные развлекательные 
мероприятия, куда клиенты приглашают-
ся за счёт спонсоров. Способы развивать 
и укреплять длительные двусторонние от-
ношения между персоналом компании и 
клиентами постоянно совершенствуются. 

Достигнув стадии стабилизации на 
конкретном рынке, компании начинают 
активный поиск новых, неохваченных 
рыночных ниш. Например, сотовый опе-
ратор «Мотив», ограниченный рамка-
ми лицензии на Свердловскую область, 
очень рано столкнулся с проблемой на-
сыщения локального рынка. Компания 
пошла по пути внедрения кластерных 
услуг. Такая услуга, как иероглифиче-
ские SMS, позволила заполучить в або-
ненты около 5 тыс. иммигрантов из Ки-
тая, проживающих в регионе. Специаль-
ные тарифы для слабослышащих  – ещё 
около 25 тыс. абонентов. Специальные 
тарифы для работников лесной и добы-
вающей промышленности (поскольку 
благодаря спутниковым «стволам» и ве-
тровым электростанциям соты компа-
нии дотягиваются туда, где нет кабель-
ной связи) – ещё несколько тысяч поль-
зователей. Со всеми этими группами, по 
крайней мере на уровне их обществен-
ных и отраслевых представителей, ком-
пания наладила двусторонние рабочие 
отношения. Всё это на фоне наиболее 
«плотной» в области сети, обеспечива-

ющей соединение даже в пиковые 
периоды, позволило компа-

нии опередить на сво-
ём рынке «боль-

шую тройку», 
заняв с 

1,5 млн 
а б о н е н -

тов около 
33% рынка 

мобильной свя-
зи области. Важней-

шую роль сыграли в этом 
качественно работающий персонал и 

гибкие бизнес-процессы, которые позво-
ляют каждому клиенту предоставить его 
собственную (или максимально близ-
кую) комбинацию услуг. 

Интеграция услуг – наращивание на 
единой платформе всевозможных услуг 
и предоставление клиенту в формате 
«единого окна» – будет крайне актуаль-
на, когда компания имеет услуговую 
инфраструктуру, чтобы одновременно 
работать на нескольких рынках. Там, 
где возможна конвергенция технологий 
оказания услуг, в стадии стабилизации 
услуги начинают объединяться. В пол-
ноценном отделении банка уже сегод-
ня можно оформить денежный перевод 
(компания денежного трансфера), офор-
мить страховку (страховая компания), 
приобрести ценные бумаги (брокер или 
управляющая компания), получить кре-
дитную карту (клиринговая система). В 
будущем сюда же будут интегрированы 
риелторские, нотариальные, юридиче-
ские услуги. Компании связи идут по 
пути интеграции связи всех видов, пере-
дачи данных и кабельного ТВ, объеди-
няя их в услугу triple play и превращаясь 
в универсальных операторов. Салоны 
связи превращаются в отделения бан-
ков (пример «Связной-Банка»). Если на 
растущих рынках автодилеры зараба-
тывают на продажах машин, то с насы-
щением рынков – на их обслуживании. 

На растущих рынках продажи машин 
увеличиваются, а на стабилизирован-
ных – падают, но растёт выручка от об-
служивания и ремонта. В Европе сред-
ний дилерский центр продаёт 200–300 
(максимум 500) автомобилей в год. Но 
в России на этапе роста рынка (до кри-
зиса) были центры, продавшие 2–6 тыс. 
машин в год. Но в мире есть и примеры, 
когда по достижении пределов роста 
собственники инвестировали средства 
в услуги, совершенно не связанные об-
щей технологической платформой. На-
пример, группа Virgin, начинавшая с 
сети музыкальных магазинов, сегодня 
включает авиаперевозки, туризм, фи-
нансы, аренду лимузинов, розничную 
торговлю продуктами питания, книга-
ми и алкоголем, а также медицинские 
услуги. У Virgin базовая инфраструкту-
ра  – это известный бренд, которым до-
веряют миллионы.

Более подробно эти тенденции описаны 
в книге «ГЕНЕРАТОР ПРИБЫЛИ, или Как 

создать в России эффективную ком-
панию розничных услуг». Бесплатная 

копия книги размещена на специальном 
сайте: www.russianservicebook.ru 

Каждая уважающая себя сеть 
отелей или ресторанов 
учитывает визиты клиентов 
и выдаёт льготные «карты 
постоянного гостя».

В Ирландии шутят, что Ryanair 
станет первой авиакомпанией, 
где будут стоячие места  
для пассажиров. 
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который возложены задачи по разра­
ботке и реализации перспективных 
проектов, обеспечивающие развитие 
новых видов бизнеса в Холдинге, в 
том числе международных, а также за­
дачи по управлению проектами созда­
ния ДЗО, слияния и поглощения ДЗО 
и сторонних компаний.

Поскольку в компании идут боль­
шие изменения, для нас важна свое­
временная адаптация действующей 
нормативной базы к происходящим 
переменам, и сейчас в компании раз­
рабатываются новые регламенты 
взаимодействия по основным произ­
водственным процессам, обновляется 
и совершенствуется система корпора­
тивного управления. 

– Что побудило компанию прове-
сти столь масштабные изменения в 
управлении?

– Чтобы оперативно реагировать 
на условия конкурентного рынка, мы 
строим мощный транспортный холдинг 
«Российские железные дороги» с высо­
кой эффективностью, прозрачностью и 
гибкостью бизнеса.

Реструктуризация системы управ­
ления ориентирована на создание 
условий для радикального повыше­
ния эффективности производствен­
ной деятельности РЖД, качества 
взаимодействия хозяйственных 
структур Холдинга, его клиен­
тоориентированности и конку­
рентоспособности. Изменения 
обусловлены объективными об­
стоятельствами  – сама внешняя 
и внутренняя среда диктует 
компании такую необходи­
мость. 

В процессе реформиро­
вания железнодорожного 
транспорта была проведена 
серьёзная работа в сфере 
хозяйственного обособле­
ния видов деятельности. 

С 2004 по 2011 год 
создано 85 дочерних и 
зависимых обществ ОАО 
«РЖД» в сфере оперирова­
ния грузовыми вагонами, 
производства и капитально­
го ремонта путевой техники; 
производства запасных частей и 

другой продукции для железнодорожного 
транспорта, проектно-изыскательских, 
строительных и строительно-монтажных 
работ, научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских 
работ, обслуживания 
пассажиров, торговли, 
общественного пита­
ния, услуг населению 
и др.

За счёт продажи ак­
ций дочерних компа­
ний удалось привлечь 
частные инвестиции 
в развитие железнодо­
рожного транспорта, 
прежде всего обновление 
инфраструктуры и под­
вижного состава.

– По вашему мнению, наше кор-
поративное законодательство соот-
ветствует требованиям инвестора, 
если рассматривать с позиций инве-

стиционной привлекатель-
ности компании? 

– Безусловно, инвести­
ционная привлекатель­
ность Холдинга «РЖД» 
напрямую связана с 
уровнем корпоративно­
го управления в Хол­
динге, так как значи­

тельную долю активов 
ОАО «РЖД» составляют 

акции участия в хозяй­
ственных обществах. Ведь 

посредством механизма 
корпоративного 

– Валерий Ильич, какие измене-
ния произошли в управлении в ре-
зультате структурной реформы ком-
пании? 

– В этом году мы сформировали, по 
сути, новую структуру компании. Соз­
даны вертикали управления по ключе­
вым видам деятельности: управлению 
сбытом, перевозками, эксплуатацией 
и ремонтом тягового подвижного со­
става и др. Их руководители наделены 
полномочиями и ответственностью за 
результаты текущей работы и реализа­
цию проектов развития. 

С 1 октября дорожные дирекции ин­
фраструктуры включены в состав Цен­
тральной дирекции, железные дороги 
начали работать в новом качестве – как 
региональные центры корпоративного 
управления (РЦКУ). Основная их за­
дача на ближайший период  – корпора­
тивная и технологическая координация 
деятельности всех территориальных 
подразделений филиалов и дочерних 
обществ, находящихся в границах же­
лезных дорог. 

В дальнейшем координация уступит 
место системной и регулярной работе 
всех служб железной дороги над по­
вышением эффективности взаимодей­
ствия своих подразделений. Происхо­
дящие структурные изменения имеют 
цель  – повышение эффективности, как 

в области управления, так и в сегменте 
обеспечения хозяйственной деятель­
ности.

– Система управления компанией 
уже окончательно сформировалась? 
Какой она будет по организации?

– В соответствии с Концепцией ор­
ганизационного развития Холдинга до 
конца 2013 года система управления 
ОАО «РЖД» претерпит большие измене­
ния: во-первых, формируется сильная 
корпоративная вертикаль, включаю­
щая правление, совещательные органы, 

аппарат управления, железные дороги 
(РЦКУ). Это означает, что железным 
дорогам и их руководителям будет деле­
гирована часть функциональных задач 
руководства компании и подразделений 
аппарата управления. При этом они на­
деляются полномочиями и ответствен­
ностью за разработку и контроль ис­
полнения бизнес-процессов и процедур 
эффективного взаимодействия между 
подразделениями ОАО «РЖД» и его до­
черних обществ. 

Второе ключевое направление орга­
низационного развития Холдинга – это 
завершение перехода от преимуще­
ственно территориальной организации 
к организации по видам деятельности. 
Создаваемым в форме филиалов ОАО 
«РЖД» специализированным бизнес-
единицам передаются от железных до­
рог соответствующие функции, полно­
мочия, штат и активы. 

Функции управления операционной 
деятельностью будут выведены из ап­
парата управления ОАО «РЖД». Он ре­

организуется в орган стратегического 
управления  – Корпоративный центр, 
задача которого  – соблюдение баланса 
интересов участников Холдинга, фор­
мирование и контроль применения 
единых стандартов, политик и правил. 
Реорганизация пройдёт в управлении 
пассажирского блока и блока грузовых 
перевозок, будет сформирован коммер­
ческий блок в аппарате управления. 

Также в Компании создан Центр 
управления бизнес-проектами, на 

Валерий РЕШЕТНИКОВ:
«Мы строим мощный 
транспортный холдинг»

Железным дорогам и их 
руководителям будет делегирована 
часть функциональных задач 

руководства компании и подразделений 
аппарата управления.

В ОАО «РЖД» проделана огромная работа по реструктурированию системы управления 

с переходом от территориального принципа, когда все виды деятельности 

выполнялись железными дорогами, к вертикально-интегрированной системе  

с выделением специализированных по видам деятельности дирекций.  

О том, какие масштабные изменения произошли в компании,  

разговор со старшим вице-президентом по корпоративному управлению  

и стратегическому развитию ОАО «РЖД» Валерием РЕШЕТНИКОВЫМ.

 Сегодня законодательная база  
не учитывает современные  
реалии создания  

и функционирования холдингов.
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фективности использования его инве-
стиций. А эти вопросы лежат в плоско-
сти повышения ответственности членов 
совета директоров и менеджеров основ-
ного и дочерних обществ. Сегодня по-
литика Холдинга «РЖД» по повышению 
ответственности руководителей совпа-
дает с общим трендом развития зако-
нодательства. В Государственной Думе 
обсуждается законопроект о внесении 
изменений в Закон об акционерных 
обществах и другие законодательные 
акты, именуемый как законопроект 
«Об ответственности», усиливающий 
ответственность членов совета дирек-
торов, единоличного исполнительного 
органа компании. Разумность, добросо-
вестность, лояльность по отношению к 
обществу – это принципы должного по-
ведения руководителей, которые зало-
жены в закон и активно переносятся в 
практику Холдинга «РЖД», например в 
части введения дополнительных требо-
ваний в контракты с руководителями. 

В Холдинге функционирует Корпора-
тивный университет, где осуществляет-
ся качественное, на высоком професси-
ональном уровне, обучение менеджеров 
высшего и среднего звеньев управле-
ния. Мы следим за последними тенден-
циями в развитии корпоративного за-
конодательства, лучшими практиками 
корпоративного управления и развива-
ем свою систему, в том числе совершен-
ствуем внутренние политики, стандар-
ты, регламенты, анализируем практику 
их применения. 

Я прочитал в одной книге, кстати, 
это как раз была книга по корпоратив-
ному управлению: «Дорога, ведущая к 
успеху, всегда находится в состоянии 
строительства». Это значит, что систе-
ма корпоративного управления, чтобы 
быть успешной, должна постоянно со-
вершенствоваться. 

– Когда намечается завершение 
структурной реформы? Что можно 
сказать о некоторых результатах 
проведённых в прошлом году меро-
приятий в рамках реформы?

– Правительство в целом одобрило ход 
реализации Программы структурной ре-
формы на железнодорожном транспорте: 
срок её действия продлён до 2015 года. 
Наиболее масштабной и сложной рабо-

той, проведённой в 2011 году, стало фор-
мирование конкурентного рынка опери-
рования грузовыми вагонами: завершено 
создание «Второй грузовой компании», 
отработана технология управления кон-
солидированным парком приватных 
вагонов в рыночных условиях. В сфере 
ремонта грузовых вагонов начата хозяй-

ственная деятельность трёх компаний: 
ВРК-1, ВРК-2, ВРК-3.

Компания достигла в прошлом году 
существенных результатов по прода-
же пакетов акций дочерних обществ. 
Рекордная сумма в 125,5 млрд рублей 
выручена за 75% минус две акции ОАО 
«Первая грузовая компания». Экспер-
ты оценивают это событие как одно из 
крупнейших в истории приватизации 
имущества в России. В целом по итогам 
года выручка ОАО «РЖД» от продажи 
акций дочерних компаний составила 
около 150 млрд рублей и направлена на 

финансирование инвестиционной про-
граммы компании. 

В прошлом году состоялся запуск 
нового пассажирского поезда Мо-
сква – Берлин – Париж. Это один из са-
мых протяжённых трансъевропейских 
маршрутов длиной почти 3200 км, ко-
торый проходит по территории пяти го-

сударств: России, Белоруссии, Польши, 
Германии, Франции. 

В 2011 году утверждена Программа 
инновационного развития ОАО «РЖД» 
до 2015 года. На заседании Научно-
технического совета компании была 
одобрена Концепция модернизации 
и развития железнодорожной инфра-
структуры для организации транспорт-
ного обслуживания пассажиров в пе-
риод проведения Чемпионата мира по 
футболу 2018 года с учётом строитель-
ства выделенных высокоскоростных 
магистралей.

управления сторонний инвестор, кото-
рый вкладывает денежные средства в 
организации Холдинга, реализует свои 
права на участие в управлении органи-
зации и получение доходов от её дея-
тельности. При этом необходимо 
учитывать, что система корпора-
тивного управления выстраива-
ется в пределах, установленных 
законодательством РФ.

Вместе с тем сегодня зако-
нодательная база не учитывает 
современные реалии создания и 
функционирования холдингов: от-
сутствует нормативное регулиро-
вание вертикально интегрирован-
ных предпринимательских струк-
тур, подобных РЖД, нет закрепления 
способов эффективного управления 
дочерними обществами. Замечу, что 
только недавно в Федеральный закон 
«О защите конкуренции» внесены изме-
нения, которые не признают запрещён-
ной координационную деятельность в 
группе лиц, то есть сегодня на законных 
основаниях можно управлять деятель-
ностью дочерних обществ, включая во-
просы ценообразования, а раньше мы 
это делали, надеясь только на здравый 

смысл сотрудников антимонопольных 
органов. 

Всем известно, что в настоящий 
момент активно обсуждается Граж-

данский кодекс РФ, внесённый 
Президентом РФ в Государ-

ственную Думу и уже 

принятый в первом чтении. Это своего 
рода «экономическая конституция», ко-
торая определит правила, в том числе в 
сфере корпоративного управления. Так 
вот, в проекте Гражданского кодекса 
холдинги опять же не являются предме-
том рассмотрения. Создание дочерних 
обществ никем не запрещено и даже 

законодательно урегулировано, а вот 
функционирование холдинга в целом, 
особенности корпоративного управле-
ния в интегрированных структурах не 
предусмотрены. 

Что главное для инвестора, чтобы он 
вносил свои средства в компанию? Это 
вопросы безопасности и гарантий эф-

РЕШЕТНИКОВ Валерий Ильич,  
Старший вице-президент по корпоративному 
управлению и стратегическому развитию.
Родился в 1952 г. Получил диплом Ленинградского 
электротехнического института по специальности 
«инженер-системотехник» в 1975 г. В том же году 
начал трудовую деятельность. Поначалу работал 
инженером в различных организациях г. Ленин-
града. В 1985 г. устроился в торгпредство СССР в 
Норвегии, где проработал до 1987 г. Имеет боль-
шой практический опыт работы на руководящих 
должностях в коммерческих организациях и банках 
Санкт-Петербурга.
В 2002–2003 гг. – начальник Управления экономиче-

ской защиты МПС России, с октября 2003 г. – начальник Департамента безопасности 
ОАО «РЖД».
В 2005 г. стал советником президента открытого акционерного общества «Рос-
сийские железные дороги». В 2007–2010 гг. – вице-президент по корпоративному 
управлению и член Правления компании. С марта 2010 г. занимает должность стар-
шего вице-президента по корпоративному управлению и стратегическому развитию 
ОАО «РЖД», а также является членом Правления ОАО «РЖД».

Справка

 Состоялся запуск нового 
пассажирского поезда Москва – 
Берлин – Париж. Это один из самых 

протяжённых трансъевропейских маршрутов 
длиной почти 3200 км.
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К
ак известно, над любым 
крупным проектом трудят-
ся несколько различных 
команд – архитекторы, про-
ектировщики, инженеры и 

многие другие. Для того чтобы заранее 
просчитать все возможные риски, под-
рядчикам, занятым в проекте, необхо-
димо увидеть картину целиком. Именно 
поэтому 3D-технологии являются неза-
менимым инструментом при современ-
ном капитальном строительстве про-
мышленных объектов.

На этапе проектирования и ввода 
объекта в эксплуатацию появляется воз-
можность наглядно оценить ошибки и 
неточности и предотвратить их, а так-
же значительно сократить временные 
издержки и затраты на строительство. 
Кроме того, это позволяет заранее про-
считывать возможные варианты по-
ведения транспортных и технических 
систем, задавать параметры действия 
персонала в случае аварийных ситуа-
ций. Если планируется сделать предпри-

ятие частично автоматизированным, 
интерактивная программа помогает 
визуализировать все алгоритмы работы 
транспорта на его территории и оптими-
зирует процессы их взаимодействия.

Также очень важным моментом явля-
ется работа HR-департамента в области 
обучения персонала с целью минимиза-
ции рисков производственных травм и 
смертности. Проблема преемственности 
знаний от специалистов молодому пер-
соналу в России, к сожалению, довольно 

существенна – срабатывает человеческий 
фактор, когда опытные старожилы просто-
напросто боятся лишиться рабочих мест. 
Поэтому создание полного интерактивно-
го 3D-комплекса даёт не только возмож-
ность обнаружения ошибок и неточностей 
в проектировании, но и дистанционного 
массового обучения. Это позволяет со-
кратить расходы на обучение, уменьшить 
риски несчастных случаев и помогает но-
вичкам в освоении оборудования. 

Применение интерактивных 3D-тех
нологий активно практикуется в Европе 
и Америке, однако в России эта отрасль 
пока развита довольно слабо. Тем не 
менее многие нефтяные и горнодобы-
вающие компании взяли подобное ново-
введение на вооружение и используют 
в своей работе. Возможность узнавать о 
проблемах и пресекать их ещё на этапе 
проектирования – очень важный страте-
гический момент, позволяющий уже на 
ранней стадии сократить финансовые из-
держки и начать обучение персонала для 
последующей работы на объекте.

Применение  
3D-технологий 
в промышленности Арман Гукасян, 

генеральный директор 
компании Vizerra

Одной из главных проблем в промышленности являются производственные риски. 
Для того чтобы минимизировать или избежать их вовсе, необходима не только работа 
профессиональных инженеров, занимающихся проектированием будущего объекта,  
но и качественно новый подход к обучению персонала.

Проблема преемствен-
ности знаний от спе-
циалистов молодому 
персоналу в России 
существенна – 
опытные старожилы 
просто-напросто  
боятся лишиться  
рабочих мест.

Марат Атнашев, вице-президент по 
крупным проектам ООО «ЕвразХолдинг».
– На сегодняшний день использование 
3D-технологий становится общей практикой 
для крупных индустриальных компаний. Поль-
за вполне очевидна – ведь это не только воз-
можность без огромных капиталовложений 

визуализировать, оптимизировать и корректировать проектные 
решения, но также возможность организовать совместную работу 
проектировщиков, поставщиков технологий и оборудования, стро-
ителей, геологов и разработчиков, обучить сотрудников работе 

на ещё только строящихся или проектируемых предприятиях. Уже 
сейчас проектирование новых станов и фабрик за редким исклю-
чением ведётся в современных программных продуктах, в основе 
которых лежит инженерная 3D-модель. Стандартом геологиче-
ского моделирования и проектирования разработки месторож-
дений в горнорудной промышленности становятся специализиро-
ванные 3D-пакеты. Однако, как показывает наш опыт, потенциал 
3D-технологий используется ещё далеко не полно. В нашей компа-
нии мы делаем ставку на формирование осмысленного «заказа» 
(ТЗ) на технологию, с тем чтобы дальнейшее взаимодействие с 
компанией-разработчиком было максимально эффективным.

комментарий

Кухня: европейская, русская, украинская
Средний счет: 3000 руб.
Количество посадочных мест: 200
Адрес: Кутузовский пр-т, 2/1
Телефон: +7 (495) 229 83 05
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бизнес-дневник

Содействие развитию бизне-
са можно сформулировать 
достаточно простым требо-
ванием: “Искать и находить 

рынки сбыта – продавать, продавать и 
ещё раз продавать”. Но продавать нужно 
свою наукоёмкую и высокотехнологичную 
продукцию, а не импортную через систе-
му многочисленных посредников».

(Из выступления на Всероссийском совещании-
семинаре в Экономическом университете Санкт-

Петербурга, 1 ноября).

Надо наполнять 
хотя бы внутренний 
рынок качественны-
ми отечественными 

самолётами. Тогда проще будет 
завоёвывать внешние рынки, 
успешнее конкурировать с за-
рубежными производителями 
авиационной техники. Авиа-
ция – это прежде всего научные 
достижения».

(Из интервью ИТАР-ТАСС, 2 ноября).

Анатолий 
ТУРЧАК, 
член Правления 
РСПП, президент 
СПП СПб

Сергей 
ДЕМЕНТЬЕВ, 
генеральный 
директор ЗАО 
«Авиастар-СП»

Конференция

Современный облик рынка
«Осенняя неделя металлов» в Москве открылась 12 ноября традиционной, уже 
15-й Международной конференцией «Российский рынок металлов».

Организаторами мероприятия выступил ИИС «Металлоснабжение и сбыт» 
при поддержке «Металл-Экспо» и РСПМ.

В конференции приняли участие представители отраслевых министерств и 
ведомств, крупнейших производителей стали и стальной продукции в России и 
странах СНГ, топ-менеджеры крупнейших сетей дистрибуции, руководители ком-
паний металлопотребляющих отраслей, научно-исследовательских институтов.

Участники конференции получили возможность обсудить текущие актуаль-
ные тенденции рынка металлов в России, СНГ и мире, представить своё виде-
ние его перспектив.

Выставка

Все флаги в гости
13–16 ноября в Москве прошла 18-я 
Международная промышленная вы-
ставка «Металл-Экспо’2012», на которой 
было представлено всё многообразие 
продукции чёрной и цветной металлур-
гии, современного оборудования и тех-
нологий. В выставке приняли участие 
свыше 700 компаний из 35 стран мира.

Масштабный выставочно-конгрес
сный форум собрал ведущие метал-
лургические компании, трубные и 
метизные заводы, предприятия по 
обработке цветных металлов, произ-
водителей алюминиевого проката и 
сплавов, строителей, машинострои-
телей, нефтяников и газовиков, пред-
ставителей других отраслей реального 
сектора экономики. 

В рамках «Металл-Экспо’2012» со-
стоялась обширная деловая програм-
ма – свыше 50 конференций, семина-
ров и круглых столов.

Бренд

«Калашников» – не панацея
Создатель легендарного автомата Ак-47 конструктор Михаил Калашников согласился 
дать своё имя оружейному концерну, создаваемому на базе ижевских предприятий. 
Об этом сообщил вице-премьер по вопросам военно-промышленного комплекса Дми-
трий Рогозин.

Вице-премьер убеждён, что такое название поможет решить многие проблемы россий-
ского военного производства. «Уверен, с таким флагом мы не только возродим в Ижев-

ске производство современного стрелкового оружия, превосходящего по надёжности и 
убойности зарубежные образцы, но и прикроем нелицензионное, контрафактное про-
изводство “Калашей” в странах “натовского комсомола”», – пообещал чиновник.

«Калашников», безусловно, – бренд. Но его использование само по себе проблемы 
«Ижмаша» и «Ижмеха» решить не сможет. Вот об этом, главное, забывать не стоит.
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относясь к ним как к неизбежному злу, 
включённому в стоимость обслужива-
ния. Так продолжалось до 2008 года…

Осень 2008-го и последовавшая за 
ней зима 2009-го оставили в моей памя-
ти суровый рубец. Ощущение выскаль-
зывающей из-под ног почвы я запомнил 
на всю жизнь. Деньги таяли, как моро-
женое на солнце, а чувство паники не 
покидало пределы черепной коробки 
даже во сне. К концу зимы вроде бы ста-
ло понятно, что дно достигнуто. Одна-
ко успокоения этот факт не принёс. На 
душе было пасмурно, тяжко и депрес-
сивно. Как раз в тот момент подошло 
время очередной встречи с Лёвой. Я мо-
рально готовился увидеть человека, чей 
прогноз наконец-то сбылся и у него есть 
железобетонный повод для ликования. 
Мне представлялось, как он будет по-
трясать указательным пальцем в возду-
хе и с мефистофелевскими интонация-
ми в голосе злорадствовать: «Ну что? Не 
верил? А вон всё как вышло! По моему!»

Ничего подобного не произо-
шло. Лёва приехал на встречу с ви-

дом человека, только что пережившего 
тяжёлое личное горе. Я не удержался и 
спросил, что случилось.

– Ты что?! – Лёва покосился на меня 
недоверчиво. – Про кризис не слышал?

– Что-то новое? Или всё по-прежнему 
плохо?

– Эх, молодёжь,  – Лёва тяжко вздох-
нул и стал похож на мудрого старца, 
который беду предвидел, но предотвра-
тить не смог. – Плохо будет потом. Сей-
час только начало…

Сердце в моей груди неприятно ёкну-
ло, и я, вопреки своей привычке избе-
гать подобных вопросов, стал, как наи-
вный школьник, спрашивать, «что же 
будет с родиной и с нами». Лёва будто 

того и ждал. Поначалу нехотя, медленно 
раскачиваясь и разгоняясь, как тяжёлый 
локомотив, он стал приоткрывать мне 
завесу над нашим общим печальным 
уделом. На этот раз будущее не просто 
вызывало тревогу, а было мертвенно 
унылым и беспросветно сумрачным. 
Распаляясь по ходу повествования, он 
блестяще доказал неизбежность краха 
мировой финансовой системы, исчез-
новение «тихих гаваней» и полное от-
сутствие малейших возможностей хоть 
как-то уберечь себя от этой неподкон-
трольной человеческому разуму эконо-
мической вакханалии. Под конец своей 
речи он вдруг огляделся по сторонам, 
понизил голос и наклонился ко мне:

П
од серым банковским ко-
стюмом моего визави об-
наружилась на удивление 
живая задорная душа, ин-
тересовавшаяся жизнью 

во всех её проявлениях. Нам было о чём 
поболтать, поэтому вскоре мы стали ми-
нут за 10 управляться с делами и пере-
ходили к приятному, т.е. обменивались 
свежими впечатлениями, культурными 
и не очень. В число охваченных тем по-
падали отдых, путешествия, спорт, кино, 
литература (даже иногда поэзия!) и те-
атр. Иногда, когда выпивали покрепче, 
добирались и до важного  – женщин и 
смысла жизни. Единственное, что меня 
немного смущало, так это то, что по-
среди самой задушевной беседы он мог 
внезапно набрякнуть лицом, помрач-
неть и вдруг заговорить о перспективах 
рынка драгметаллов, нефти или какой-
нибудь мировой валюты. Перспектива 
всегда оказывалась почему-то печаль-
ной. Голос моего собеседника делался 
под стать перспективе загробным, и бе-
седа из лёгкого светского приобретала 
характер трагически-беспросветный. 

Первое время я, мягко говоря, 
пугался. Моё неподготовленное 
сознание распознавало в этой 
информации сигнал тревоги 
и настойчиво рекомендовало 
мне как можно скорее впасть 
в панику. Профессионализм 
моего собеседника усиливал 
эффект. Он снабжал свои раз-
мышления чрезвычайно убеди-
тельной статистикой, колоссаль-
ные объёмы которой без труда 

запоминал своим выдающимся матема-
тическим мозгом.

После второго раза я не выдержал и 
позвонил тому приятелю, что рекомен-
довал мне его. Сбивчиво и взволнован-
но я поведал о грозящем миру безра-
достном будущем.

– Расслабься, дружище,  – ничуть не 
встревожившись, ответствовал прия-

тель.  – Нашему Лёве (так звали управ-
ляющего), как и всем финансистам, 
свойственен апокалиптический взгляд 
на мироустройство. Они всегда предре-
кают катастрофы, обвалы рынков, ис-
черпание природных ресурсов и прочие 
несчастья. Так у них устроен мозг. Они 
постоянно должны иметь в виду worst 
case scenario, иначе после очередной 
трагедии им вменят в вину, что не пред-
усмотрели и были не готовы.

– На этот раз всё без шуток,  – пере-
бил я его и воспроизвёл какой-то объём 
с трудом запомненной статистики.

– Послушай меня, старик. Я зани-
маюсь этим побольше твоего и могу 
привести сходу десятка два случаев по-
вторения Великой Депрессии, которые 
были убедительно доказаны, но почему-
то не случились. Помнишь, в середине 
1990-х нефть была около 10 долларов за 
баррель? Авторитетные издания типа 
Economist и WSJ не стеснялись печатать 
аналитические выкладки о том, что не 
за горами падение до 5, а то и 2–3 долла-
ров. Как всё обернулось, ты и сам в кур-
се. Так что расслабься и меньше слушай 
прогнозы. У нас ещё погоду на завтра не 
научились хорошо предсказывать…

Как и следовало ожидать, апокалип-
сиса в тот раз не случилось. Я с облегче-
нием выдохнул и стал беззаботно жить 
дальше. На наших встречах с Лёвой я уже 
не принимал близко к сердцу его слова, 

Пережить 
конец света
Последние лет 10 где-то раз в квартал я встречаюсь  

с управляющим хедж-фондом, клиентом которого стал в начале 

нулевых по рекомендации приятеля-финансиста. Поначалу наше 

общение определялось строго формальной схемой «банк-клиент»,  

но затем постепенно переросло в дружески-свободное.

Александр 
Костюк, 
медиаконсультант

А теперь о главном.  
Доллару крышка.
К концу 2010 года злобная  
горгулья инфляция обезобразит 
наш любимый доллар  
до полной неузнаваемости.

После второго раза  
я не выдержал и  
позвонил тому прия-
телю, что рекомендо-
вал мне его. 
Сбивчиво и взволно-
ванно я поведал  
о грозящем миру без-
радостном будущем.

SHUTTERSTOCK.COM
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Клинический идиотизм самого вопроса 
обсуждать бессмысленно. Но интересно 
то, что задают его вполне разумные люди. 
Всеобщая паническая ажитация овладева-
ет не только тёмными слоями населения. 
В чём же дело? Почему вдруг многим от-
казывает здравый смысл, и люди с неви-
данным доселе энтузиазмом принимают-
ся убеждать себя и других в предстоящей 
мегакатастрофе?

Историки отвечают на этот вопрос 
довольно чётко. Дело в христианской 
традиции ожидания Второго Прише-
ствия Спасителя, которое должно прои-
зойти в момент конца света. Особенно 
сильно ждали кончины мира в связи с 
какими-нибудь природными или по-
литическими потрясениями в истории 
государств и народов. Например, сол-
нечные затмения, приближение комет, 
голод или эпидемии якобы подтверж-
дали усиление деятельности сатаны 
перед пришествием Иисуса Христа. Ко-
нец света ожидался и при приближении 
круглых дат. В Европе активно ждали 
окончания земной истории в тысячном 
году от Рождества Христова. По мере 
приближения этого года увеличивалась 
раздача подаяний и умножалось коли-
чество паломников, а также отлучений 
от Церкви. Вместе с тем многие люди 
в разных странах впадали в состояние 
самого настоящего безумия: одни ста-
новились сверх меры религиозными, 
другие – наоборот.

Неоднократно кончина мира предска-
зывалась и в XIX в. Среди многочислен-
ных провозвестников окончания земной 
истории и скорого пришествия Христа 
выделяются члены христианской проте-
стантской церкви, в названии которой от-
ражена вера во Второе Его Пришествие – 
адвентисты (от лат. adventus  – прише-
ствие). Её основатель, Уильям Миллер, 
назначил год прихода Спасителя – 1843-й. 
Обоснованию этой даты Уильям посвятил 
целый трактат, озаглавленный «Свиде-
тельства из Священного Писания и исто-
рии о Втором Пришествии Христовом в 
1843 году и Его Личном царствовании в 
продолжение тысячи лет».

Даже если на этом закончить пере-
числение исторических фактов, то ста-
новится понятным, что, являясь носи-
телями двухтысячелетней христианской 

традиции, мы не можем противостоять 
архетипической тяге к мировому кол-
лапсу, прочно укоренившейся в нашем 
«коллективном бессознательном». 

Но только историческими корнями 
дело не обошлось. Отдельной благодар-
ности в деле развития апокалиптиче-
ского невроза у населения заслуживают 
новостные агентства. Попробуйте про-
вести собственный несложный контент-
анализ и подсчитать пропорцию между 

новостями негативного 
толка и позитивного. 
Даже если к позитив-
ным вы добавите ней-
тральные, то вам не 
избежать ошелом-
ляющего крена в 
пользу негатива. 
Создаётся впе-
чатление, будто 
главная зада-
ча новостных 
служб состоит в 
том, чтобы до-
носить до ауди
тории инфор-
мацию о том, 
что всё и везде 
плохо. Неизбежно 
возникает ощущение, 
что мир катится в тарта-
рары. Как в том анекдоте: 
одна новость плохая, вторая 
хорошая. Первая  – всё плохо, 
вторая – это не надол-
го, ты скоро умрёшь. 
С экранов телеви-
зоров, компьютеров 
или смартфонов на 
нас обрушивается по-
ток известий о рухнув-
ших самолетах, затонув-
ших круизных лайнерах 
и сгоревших дискотеках. 
Кстати, спорная новость о 
календаре майя стала все-

общим достоянием тоже благодаря на-
шим доблестным СМИ. 

Если кто-то вдруг не поддался ужа-
су катастрофического генеза и наивно 
продолжает верить в то, что жизнь на 
нашей скорбной планете возможна, то 
его разубедит выделившаяся недавно 
в самостоятельный жанр криминаль-
ная хроника. Орды серийных убийц, 
маньяков-душителей, оборотней в пого-
нах и прочих каннибалов войдут строй-

ными шеренгами в его уютный вечер с 
экрана телевизора. Особенно с отдель-
ных каналов, называть которые вслух 

уже неприлично. 
Единственной структурной от-

душиной в новостях можно считать 
политический блок. Там обходится 

преимущественно без убийств и 
насилия. Разве что скандалы да 

коррупция. Но в сравнении с 
катастрофами и криминалом 

эти позиции мож-
но рассматривать 
как жизнеутверж-
дающие.

Р а с с у д к у 
взрослого че-
ловека сей дья-
вольский медиа-
шабаш, конечно, 

не вредит, но бла-
годатный фон для про-

– А теперь о главном. Доллару крышка.
К такому я был не готов. В каком 

смысле крышка? А как же Америка?
– Вот так, старик,  – он отхлебнул 

вина с усталым видом,  – к концу 2010 
года злобная горгулья инфляция обезо-
бразит наш любимый доллар до полной 
неузнаваемости. 

Далее последовало подробнейшее 
описание математической модели пол-
ной аннигиляции всеми любимой ре-
зервной валюты. Стоит ли говорить, что 
в тот вечер мы горько напились.

Вспомнил я Лёву недавно. На но-
востной ленте мне попалось сообщение 
о том, что после недавнего саммита ЕС 
обозреватели дружно отметили, что с 
высокой степенью надёжности можно 
говорить о том, что Евросоюзу удалось 
переломить ход кризиса. Впереди за-
брезжил хоть слабый, но свет в конце 
тоннеля. В подтверждение этому курс 
евро к доллару вернулся с уровня 1,23 
к 1,29. 

Ровно за полгода до этого мы с Лёвой 
сидели в очередной раз в уютном лет-
нем кафе где-то в Замоскворечье, и он 
не терпящим возражений тоном сооб-
щил мне, что евро коллапсирует совсем, 
наверняка и окончательно. 

– Не осталось дойчмарок в заначке? 
А зря. Сейчас бы пригодились, – говорил 

он, тщательно обгладывая тушённого в 
красном вине перепела.

Я напомнил ему историю с долларом, 
который должен был уже 2 года как пре-
бывать на задворках истории. Лёва с го-
товностью объяснил мне мой просчёт.

– Так бы оно и было, как ты гово-
ришь. Но умница Бернанке  – это пред-
седатель ФРС, если ты не в курсе, – по-
казал всему миру, как надо управлять 
экономикой. А у евро шансов нет. 
Альянс Меркель-Саркози рухнул из-за 
безвременного ухода Саркози. Одна 
Меркель всю Европу не вытянет. Это 
даже по её виду понятно.

При этих словах он едко хихикнул. 
На этот раз я проявил душевную кре-

пость, не поддался панике и не бросился 
продавать все имеющиеся евро. Как по-
казала практика, решение было верным.

История Лёвы заставила меня заду-
маться над тем, почему человечество 
так страстно тяготеет к апокалиптиче-
скому мышлению. Ведь это не исключи-
тельное свойство биржевых трейдеров – 
следить за новостями, погружаясь в мир 
аварий, землетрясений, политических 

скандалов и разоблачений, за которыми 
следует неизбежное падение рынков. 

Ожидание конца света стало обяза-
тельным компонентом общественного 
сознания. Раз в пятилетку, а то и чаще 
мы ждём вселенской катастрофы. На со-
всем свежей памяти было как минимум 
несколько. Сначала миллениум, затем в 
прошлом году летом просто конец све-
та, предсказанный неким американ-
ским проповедником, который благо-
даря своему прогнозу обрёл в интернете 
невиданную популярность. Даром что 
прогноз провалился. Проповедник пе-
реназначил дату и продолжил общение 
с паствой в том же трагическом духе. Но 
абсолютным лидером хит-парада оста-
ётся достославный календарь майя. 

Сколько было опровержений, доказа-
тельств того, что календарь некорректно 
интерпретирован, да и вообще заканчи-
вается не 21, а 22 или 23 декабря, но воз и 
ныне там. Более того, чем ближе дата, тем 
крепче градус панических настроений. В 
«Фейсбуке» всё чаще появляются вопросы 
вроде того, покупать ли путёвки/билеты 
на даты после пресловутого 21.12.2012. 

Ожидание конца света 
стало обязательным компонентом 
общественного сознания.

Отдельной благодарности в деле 
развития апокалиптического 
невроза у населения 
заслуживают новостные 
агентства. 
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возвестников кончины мира бесспорно 
создаёт. А детям так и психику повредить 
может. Недаром психологи рекомендуют 
не давать малышам смотреть новости.

Как же выжить в таких антигуманных 
условиях простому гражданину? Начать, 
разумеется, надо с того, что припомнить 

совет незабвенного профессора Преоб-
раженского доктору Борменталю:

Преображенский: Если вы заботи-
тесь о своём пищеварении, мой добрый 
совет  – не говорите за обедом о боль-
шевизме и о медицине. И  – боже вас со-
храни – не читайте до обеда советских 
газет. 

Борменталь: Гм… Да ведь других 
нет. 

Преображенский: Вот никаких и не 
читайте. Вы знаете, я произвёл 30 на-
блюдений у себя в клинике. И что же 
вы думаете? Пациенты, не читающие 
газет, чувствуют себя превосходно. Те 
же, которых я специально заставлял 
читать «Правду», – теряли в весе. 

Легко сказать  – не читайте. Но как 
это сделать? Тем более что есть потреб-

ность быть в курсе последних новостей. 
Иначе отрываешься от социума.

Рекомендация тут может быть одна. 
Психологи советуют почаще задавать 
себе вопрос: зачем мне знать о том, что 
никак не повлияет на мою жизнь? Ведь 
время, потраченное на узнавание бес-

полезных новостей, я краду у тех заня-
тий, которые принесли бы мне пользу. 
В последнее время многие мои знако-
мые стали использовать френд-ленту в 
«Фейсбуке» как альтернативный способ 
получения новостей. Составляешь её 
вручную из тех источников, которые вы-
дают новости из действительно интере-
сующих тебя отраслей. Таким образом, и 
время экономишь, и психику бережёшь.

Вместо обычных новостей читаешь 
про новости, скажем, технологий. Если 
интересуешься технологиями, разуме-
ется. Если нет, то можно моды. Или ис-
кусства. Можно в целом, а можно и раз-
бить по видам. И создаёшь вокруг себя 
волшебный, сказочный мир грёз, кото-
рым правят прекрасные эльфы в образе 
художников, архитекторов, фотомоделей 

или гениев Силиконовой Долины. Через 
некоторое время начинаешь ощущать, 
что в мире больше никого нет, кроме 
них. Вот она, чудовищная сила медиа! Ты 
сам себе главный редактор. Не жизнь, а 
мечта... И называется она эскапизмом… 

Стоп, стоп, стоп! Нельзя же пропа-
гандировать эскапизм. Это как-то по-
шло и неуниверсально. Тем более что 
всегда найдутся те, кому это объектив-
но не подходит, кто обязан следить за 
новостями по долгу службы. 

Мне сразу рисуется светлый образ 
инвестбанкира Лёвы, сидящего по уши 
в рынках и новостях. Большая часть его 
жизни состоит в доведённом до уровня 
рефлекса общении со своим айфоном. 
Нет ли новостей? Не пришло ли новое 
письмо со свежей аналитикой? В край-
нем случае как там индексы, не падают? 
Согласитесь – в чистом виде невротиче-
ское проявление. Причём изначальная 
цель угадать будущее со временем му-
тировала в ожидание краха. Не важно 
какого, финансового или природного, 
главное, что все его душевные и интел-
лектуальные силы поглощены ожидани-
ем катастрофических событий.

Бесценный совет сделать себе свою 
ленту новостей ему бы не помог никог-
да. Он только поглумился бы над таким 
советчиком. Профессия требует быть в 
курсе мельчайших подробностей, кото-
рые, как никогда прежде, влияют на по-
ведение рынков. Не может же он всё за-
бросить и следить за новостями культу-
ры и искусства? Как же быть ему? Есть 
ли выход у Лёвы? 

Мне представляется лишь одна воз-
можность. Чтобы совсем не спятить, 
остаётся молиться, молиться и ещё раз 
молиться, как завещал великий Иисус/
Будда/Мухаммед (выбрать нужное в со-
ответствии с вероисповеданием). Спа-
сение утопающих, как говорится… 

Посоветую Лёве при случае. В морду 
дать не должен, я всё же его клиент.

В заключение хочу поздравить всех с 
наступающим 2013 годом и новой эрой 
по календарю майя. Хотя конкистадоры 
и извели всех майя на корню, я уверен, 
что найдутся энтузиасты и продолжат их 
великое дело, т.е. календарь. Нельзя же 
лишать потомков такого славного пово-
да предаться упоительной панике…

Как же выжить в таких 
антигуманных условиях простому 
гражданину? 
Начать, разумеется, надо с того, 
что припомнить совет незабвенного 
профессора Преображенского 
доктору Борменталю.
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– Согласитесь, всевозможных 
фондов сейчас в стране немало. По-
чему вы решили сосредоточиться 
именно на проблемах образования, 
а не на помощи больным детям, ве-
теранам или, например, поддержке 
молодых художников, поэтов? 

– Можно было бы сказать, что это 
воля случая, но ничего случайного в 
жизни не бывает. Впервые с пробле-
мами нашего образования я столкнул-
ся, когда мой старший сын учился в 
гимназии. Очень, кстати, хорошая 
гимназия, которой руководит болею-
щий за своё дело человек, прекрасный 
педагог. Но и проблем там оказалось 
немало. Как и в любом нашем образо-
вательном учреждении. Причём про-
блем общих, которые являются след-
ствием недостатков нашей системы 
образования в целом. 

В итоге мне захотелось принять уча-
стие в решении данных проблем. По-
мочь конкретному человеку очень про-
сто. Помог – есть результат. А то, что мы 
пытаемся делать, – это попытка привне-
сти системные положительные измене-
ния, что, согласитесь, гораздо сложнее. 
Потому что результаты этой работы ты 
можешь увидеть не сразу. 

Мы же не зря в «Миссии Фонда» го-
ворим о формировании новой среды. 
Сформировать среду и помочь конкрет-
ному человеку  – две совершенно раз-
ные вещи.

Так что проблемы нашего образова-
ния заинтересовали меня потому, что 
мои дети учились, и учатся, и ещё будут 
учиться…

– Сколько у вас детей?
– Пятеро. Старший – студент четвёр-

того курса. А вот младшему ещё до шко-
лы расти и расти. 

– Тогда это многое объясняет.
– Естественно. Изначально всё завя-

зано на личном интересе. Большая уда-
ча, когда личные интересы совпадают с 
общественными. Образование и у нас, 
и во всём мире  – это ведь достаточно 
инертная вещь. Изменения, особенно 
глубокие, происходят очень тяжело. 
Как-то радикально изменить ситуацию 
можно только совместными усилиями 
Минобрнауки  России и общественно-

сти – фондов, подобных нашему, част-
ных лиц…

– Вернёмся к системе образова-
ния, в изменении, реформировании 
которой вы стремитесь принять уча-
стие. В чём, на ваш взгляд, её основ-
ные недостатки?

– У нас всегда считалось, что со-
ветская система образования  – самая 
лучшая в мире. Она, наверное, дей-
ствительно была неплохой, работала 
достаточно эффективно. Но с советских 
времён она на системном уровне почти 

не изменилась. А вот мир – изменился. 
Он совершенно другой – по скоростям, 
по информационной насыщенности, 
по общим угрозам и возможностям – в 
первую очередь для детей.

Именно поэтому наша система обра-
зования, на мой взгляд, уже не отвечает 
современным вызовам. 

Весь мир сейчас переходит к новой 
форме обучения: он даёт не знания, он 
даёт навыки  – как и где эти знания по-

лучать. И как их использовать в даль-
нейшем. Это, с моей точки зрения, пра-
вильно. 

Сейчас очень быстро устаревают 
многие знания, которые дети получают 
в школе. Когда они доходят до выпуск-
ного класса, многое из той информа-
ции, которую они получили в 3, 4 клас-
сах, становится неактуальным. 

Поэтому направленность на баналь-
ную «загрузку» в голову ребёнка массы 
всевозможных фактов, цифр, формул 

очень часто малополезна. Ребёнок вы-
ходит после школы с «багажом знаний», 
которые в массе своей ему в жизни не 
пригодятся. Для жизни нужно другое  – 
навыки. Как в мире ориентироваться, 
где взять информацию, как общаться с 
окружающими тебя людьми. Информа-
ция, знания в чистом виде важны для 
тех, кто настроен на научную деятель-
ность. Но таких немного. 

– А каково отношение к вашей 
деятельности, к Фонду со стороны 
Министерства образования и науки 
РФ? Они знают о вас? 

– Знают. Отношение пока, я бы ска-
зал, нейтрально-положительное. Но 
надо понимать, что мы сейчас только 
в начале пути. Фонд, как говорится, 
«широко известен в узких кругах». Он 
существует достаточно давно, но актив-
но мы начали им заниматься, по сути, 
только в этом году. Сейчас мы нараба-
тываем базу, начали делать первые 
публичные шаги. 

Но кулуарное общение с Мин
образования в принципе пока-
зывает, что мы на правильном 
пути, потому что отторжения 
наших системных предложе-
ний нет. Позиция руководи-

телей министерства 
такая: «Вещи, о ко-
торых вы говорите, 
разумные, но как это 
реализовать на прак-
тике?»

– То есть с кон-
кретными предложе-
ниями вы уже высту-
паете?

– Да. Мы начали с 
программы Междуна-

родного бакалав-
риата. Почему 
именно с него:
– по консенсус-
ному мнению 
(педагоги/роди-
тели/чиновни-
ки), это одна из 

немногих эффек-
тивных и адаптив-

ных международных 
программ, по которым 

учится весь мир;

Сформировать среду и помочь 
конкретному человеку –  
две совершенно разные вещи.

Александр РУДИК: 
«Образовательную среду 
необходимо менять!»
Обсуждать и критиковать российскую систему образования готовы  

почти все. Любые инициативы соответствующего министерства активно 

обсуждаются в обществе и при этом практически никогда не оцениваются 

положительно. Но критиковать легко. Гораздо труднее попробовать самим 

поучаствовать в реформировании этой несовершенной системы.  

Кто сказал, что это исключительно государственная прерогатива?  

Учредители НКО «Доверительный образовательный фонд»  

как раз и решили, что важнее не критиковать, а участвовать. 

Наш собеседник – председатель совета Фонда Александр РУДИК.

Образование  
и у нас, и во всём 
мире – это ведь 

достаточно 
инертная вещь. 
Изменения, особенно 
глубокие, происходят 
очень тяжело.

фотослужба ИД РСПП
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лельно сдают и ЕГЭ, и экзамены IB, но 
это очень сложно.

Для всего этого нужно добиться вне-
сения изменений в соответствующие 
нормативные акты…

– Легко сказать...
– И сделать можно. Хотя непросто, 

конечно. Мы общались в Министерстве 
образования и науки – принципиально 
они не возражают против этого. Но как 
это сделать, сохранив значение ЕГЭ,  – 
пока не очень понятно. Однако такая 
же проблема стояла перед многими из 
140 стран, признающих дипломы IB. В 
Испании, например, признание IB заня-
ло 35 лет. Надо найти союзников. 

– Международный бакалавриат  – 
одно направление. Над чем работает 
фонд помимо этого?

– Поиск и внедрение в практику 
передовых методик образования  – как 
зарубежных, так и отечественных. В 
принципе сейчас в России, причём не 
только в столице, крупных городах, не-
мало талантливых директоров школ, 
педагогов, которые обучают детей по 
своим методикам. Причём практикой 
уже доказана их эффективность. Они 
одобрены местными департаментами 
образования. Вполне логично было бы 
распространить этот опыт, масштаби-
ровать его.

Это невозможно без создания так 
называемых ресурсных центров. Мало 
иметь учебники, какие-то методиче-
ские пособия, ещё что-то. Необходимо 
познакомить педагогов с новыми ме-
тодиками. Поэтому актуальна задача 
создания ресурсных центров – по сути, 
центров переподготовки (как они рань-
ше назывались). Мы хотим запустить 
программу поддержки создания таких 
ресурсных центров по всей стране. По 
крайней мере, в основных регионах.

– В принципе получается, что вы 
делаете работу за государство…

– Мы делаем ту работу, которую счи-
таем важной. Наверное, существуют 
какие-то субъективные и объективные 
причины, по которым госорганы этим 
активно не занимаются. Я это прекрас-
но понимаю, потому хотя бы, что и сам 
был на государственной службе. 

Мы ни в коей мере не собираемся 
противопоставлять себя государствен-

ным образовательным структурам. Бо-
лее того. Мы надеемся на помощь госу-
дарства. 

Например, открыть ресурсные цен-
тры или школу, работающую по новой 
методике, без помощи государства мы 
не сможем. Наша задача  – заинтересо-
вать на местах и государственные орга-
ны образования, и общественность, и 
бизнес. Без такого партнёрства ничего 
не получится.

– Понятно, что интересные об-
разовательные методики в стране 

есть. Но как конкретно вы их будете 
искать, оценивать, отбирать?

– У нас пока нет чётко выстроенной 
схемы поиска. В настоящее время мы 
завершаем формирование Экспертного 
совета Фонда, куда войдут люди и ува-
жаемые, и компетентные в вопросах об-
разования. Они обладают необходимой 
информацией. Кроме того, планируем 
проводить конкурсы, активно участво-
вать в форумах, выставках – то есть со-
бирать информацию. 

Уже в ближайшее время мы плани-
руем провести конкурс учителей, по-
бедители которого получат гранты. Мы 
пытаемся найти и поддержать «остров-

ки» профессиональной активности, 
людей, на которых мы впоследствии 
сможем опираться в своей работе. Тех, 
кто болеет за дело и относится к своей 
работе творчески. Именно они способ-
ны со временем изменить нашу образо-
вательную среду.

– Задачи поставлены достаточно 
масштабные. Понятно, что фонду 
нужны сильные партнёры…

– У нас их уже достаточно много. 
Наверное, нужно особо отметить ком-
панию «ЮСТ», которая взяла на себя 

всё юридическое обеспечение нашей 
деятельности. Ещё один сильный 
партнёр  – компания Strategy Partners 
(дочерняя компания Сбербанка), ко-
торая помогает нам решать вопросы, 
связанные со стратегическим консал-
тингом. 

Я уверен, что число наших партнё-
ров и единомышленников будет ра-
сти. Причём я имею в виду не только 
бизнес, но и общественные организа-
ции, государственные структуры, про-
сто людей неравнодушных. Тех, кто 
видит и понимает проблемы нашего 
образования, хочет принять участие в 
их решении.

РУДИК Александр Адамович,  
основатель и президент Инвестиционной компании 
«Нова Капитал», председатель Совета  
НКО «Доверительный образовательный фонд».
Родился в 1971 г. в г. Ковеле Волынской области, Украина.
В 1993 г. окончил МГУ им. М.В. Ломоносова по специаль-
ности «механика, прикладная математика». В 1999 г. – АНХ 
при Правительстве РФ по программе MBA.
С 1995 по 2011  гг.  – акционер, президент ГК «Регион». 
Принимал участие в реализации ряда крупных бизнес-
проектов.

В 2001–2003 гг. – заместитель губернатора Иркутской области по вопросам экономики, 
развития и ресурсов.
В 2011 г. основал и возглавил Инвестиционную компанию «Нова Капитал».

Справка

– она по подходам к образованию соот-
ветствует современным вызовам/тре-
бованиям и этим существенно отлича-
ется от действующей у нас (хотя, надо 
заметить, принятые образовательные 

стандарты очень близки к 
этой программе);

– ведущие уни-
верситеты мира 

диплом IB признают в ка-
честве документа о среднем об-
разовании.

Что мы хотим сделать в этом направ-
лении:

Первое  – мы хотим способствовать 
продвижению и более широкому вне-
дрению этой программы в России. 
Чтобы дать нашим детям возможность 
получить качественное международно 
признанное образование.

Второе – мы планируем больше адап-
тировать эту программу для России, 
включая перевод методологической и 
учебной литературы. Сейчас по про-
грамме Международного бакалавриата 
дети учатся на английском языке, по за-
рубежным учебникам.

Третье  – мы ставим перед собой 
задачу добиться признания диплома 
Международного бакалавриата рос-
сийскими высшими учебными заве-
дениями. И здесь есть очень важный 
момент. Если Международный бака-
лавриат получит в России определён-
ную популярность, но при этом 
не будет признан офици-
ально, то получится, 
что мы, по сути, 

будем способствовать «утеч-
ке мозгов» из страны. Потому 
что сегодня с дипломом Между-
народного бакалавриата один 
путь  – в зарубежный универси-
тет. Получив диплом IB, человек 
может этот диплом отправить в 
Оксфорд, в другие университе-
ты. Без дополнительных вступи-
тельных экзаменов он может, по 
сути, пройдя собеседование, по-
ступить в зарубежный вуз. А в 
российский – не может. Конечно, 
сейчас в школах, реализующих 
программы IB, ученики парал-

Мы пытаемся найти  
и поддержать “островки” 
профессиональной активности, 

людей, на которых мы впоследствии сможем 
опираться в своей работе.

Если Междуна-
родный бакалав-
риат получит  

в России определённую 
популярность,  
но при этом не будет 
признан официально,  
то получится,  
что мы, по сути, 
 будем способствовать 
“утечке мозгов”  
из страны.
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Однажды ЭТО может наступить в жизни каждого мужчины. 

ЭТО невозможно предотвратить и ЭТОМУ нет противоядия. 

ЭТО неотвратимо, как день и ночь. Ни таблетки, ни сыворотки 

никому ещЁ не помогли. ОНО влетает в вас, как звук 

разорванной струны, как стрела, выпущенная из арбалета в шею 

оленю. Рано или поздно, но произойдёт приблизительно так.

У
ставший и голодный, по-
сле долгих часов в родном 
офисе, где вас так за целый 
день никто и не понял, где 
директора тупили, а пар-

тнёр уехал в отпуск, где единственный 
человек, который вас более-менее услы-
шал, – это секретарь Оксана, но что же 
она может одна, вы, наконец (!), рухну-
ли перед телевизором дома в гостиной с 
чашкой кофе.

В это время в ваш уставший и за-
мученный рабочим бытом мир входит 
жена. Она тоже еле держится на ногах 
после рабочего дня у косметички с даль-
нейшей йогой и массажем. Ещё видно, 
что любимая добита изнуряющим шо-
пингом.

Милый, – говорит она («милый» – это 
вы, в том смысле, что ей что-то нуж-
но). – Нам надо поговорить.

В эту секунду разговаривать с ней 
хочется приблизительно так же, как 
общаться со следователем на допросе. 
После нескольких лет совместной жиз-
ни у женщин обычно появляется редко 
излечимая болезнь супружеской слепо-
ты. Они абсолютно не видят, когда муж 
устал и разговоры на серьёзные темы 
противопоказаны...

– Милый, – повторяет дама сердца 
ещё раз. – Я хочу открыть свой бизнес.

Вы ставите кофейную чашку на сто-
лик и пытаетесь уместить в неё полбу-
тылки коньяка. Фокус с трудом, но по-
лучается.

Дальше вы присутствуете при 
приступе монолога следующего со-

держания: «У Кати галерея, у Светки 
– чайно-кофейная с антикварным ма-
газином, Наташа и Лера вместе откры-
ли салон красоты для собак, а скоро, 

набравшись опыта, вообще на людей 
перейдут, Фима в Лондоне купил жене 
музей, а твой главный акцио-
нер, хоть и негодяй, 
но всё-таки по 
бутику для каж-
дой открыл. А 
я? Я что, хуже? 
Я что, безрукая 
какая? Или у 

меня вкуса нет?! Ты хочешь сказать, 
что я дура?! Да как тебе не стыдно, не-
благодарный! Подумай о детях! Гово-
рила мне мама тогда: «За кого ты вы-
ходишь замуж, одумайся!» А я любила, 
любила этого урода! И не смей переби-
вать меня! И не оскорбляй меня. Тебе 
лишь бы меня унизить! У меня, между 
прочим, высшее образование! И кур-
сы на психфаке! Вот! А развода я тебе 
не дам!»

Излишне говорить о том, что ваша 
последняя фраза сегодня была произ-
несена в дверях, когда вы вошли, и зву-
чала как «добрый вечер, солнышко». 
После этого не было сказано ни слова. 
Однако как бы вы ни помирились в этот 
вечер, начиная со следующего дня ваша 
жизнь превращается в лёгкий кошмар с 
тенденцией перехода в средний. Ваша 
жена стремительно начинает обрастать 
аферистами и советчиками разного тол-
ка и пола, место которым в выгребной 
яме вьетнамского зоопарка. Дом будет 

завален буклетами, представляющими 
прелесть разных марок и течений. Глав-
ные риелторы города начнут терроризи-
ровать супругу, а она – вас.

По абсолютно не поддающимся муж-
ской логике причинам вместо бизнес-
плана ваша жена будет интенсивно 
обсуждать интерьер благоустройства 
нового помещения. В ответ же на ваш 
застенчивый вопрос о том, каков же 
предварительный расчёт убытков и 
прибылей, или по-нашему бизнес-
план, в связи с тем, что это планово-
убыточное предприятие финансирует 
понятно кто, вы получите злые слезы и 
ненавидящий взгляд.

Ещё будет потрясающее открытие 
этого бредового проекта. Море гостей 
и океан комплиментов. Куча выброшен-
ных на ветер денег. Интенсивное сиде-
ние любимой в новом помещении в те-
чение первых 2 недель. И?.. И всё. 

А нет, я прошу прощения, ещё не 
всё. Ещё вам нужно будет докладывать 
в этот потрясающий бизнес ежемесяч-
но какое-то количество денег. Сколь-
ко? В зависимости от размаха и фан-
тазии. Её. И в зависимости от желания 
и возможностей. Ваших. Потому что 

надо платить за бухгалтера, зар-
плату, аренду, за электричество,

за уборщицу, налоги, за 
компьютеры, телефон и 

т.д., «далее везде»...
Выход? Ну, один по-

нятен и сразу бросается в 
глаза: документы в папку 
и на консультацию в кол-
легию адвокатов «Алек-
сандр Добровинский и 

партнёры». Через 
3 месяца вы сво-
бодны и благо-
родно оставляете 
ей её потрясаю-
щий бизнес.

Или по-
другому, но тог-
да с самого на-
чала.

Прежде все-
го можно для 
у с п о к о е н и я 
семьи и пре-
д о т в р а щ е н и я 

истерик построить бизнес, помогаю-
щий вашему основному занятию. Тут 
уже вы сами придумайте что-то вме-
няемое. Но когда мадам устанет от 
трудовой деятельности и вернётся в 
привычную косметологию клиентом, 
вы можете использовать построенный 
вами же побочный бизнес на благо 
основному предприятию. Или терпите 
сколько есть сил, ничего не покупай-
те, бюджета не выделяйте, оно, может, 
само по себе и рассосётся. Хотя фран-
цузы говорят: «Если у неё идея застря-
ла в голове, то она точно не в другом 
месте»... Есть, конечно, ещё вариант: 
послать любимую сразу. Подальше, в 
Лондон или на Лазурный берег. Тоже, 
кстати, вариант. Но наиболее прове-
ренный способ – это выдать ограни-
ченную сумму денег и просто сказать: 
«Любимая! Твоя идея по открытию 
производства контрацептических пре-
паратов для комаров просто гениаль-
на! Вот тебе кредитная линия в 10 сан-
тиметров денег и твори! Но как только 
линия иссякнет и, таким образом, за-
кроется, часы прозвонят полночь. Про 
тыкву ты сама всё знаешь!»

Доходчиво и понятно. А главное, без-
опасно.

В конце концов, что не сделаешь ради 
становления малого и среднего бизнеса 
в России!

Семейное 
предприятие

Александр 
Добровинский, 
адвокат, управляющий 
партнёр Московской коллегии 
адвокатов «Александр 
Добровинский и партнёры», 
кандидат юридических наук

Ещё видно,  
что любимая добита 
изнуряющим 
шопингом.

Что не сделаешь ради 
становления 
малого и среднего 
бизнеса в России! 
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– Ваша история – превраще-
ние специалиста в области мо-
делирования экономических 
процессов во всемирно 
известного дизай-
нера – уже не раз 
пересказывалась 
на страницах газет и журналов…

– Тогда и не станем повторяться. На-
верное, интересно было бы придумать 
новую – облегчённую – версию этой 
истории, но тогда она, увы, потеряет 
волшебство, потому что чудо как раз и 
состоит в её реальности! 

– Судьба распорядилась так.  
Но могло бы быть и по-другому. И 
тогда…

– Тогда я, наверное, могла бы реали-
зовать себя как математик или занять-
ся операциями с ценными бумагами. 

Раньше меня даже привлекала ра-
бота… швейцара в московской го-

стинице «Националь».
– Шутите… Чем же 

эта должность 
вам так при-
глянулась? 

– Привлекало то, как эта самая долж-
ность была наряжена. Для меня визу-
альный ряд имеет очень большое зна-
чение. А в то время, при социализме, 
всё смотрелось очень уныло. И только 
в местах, всё еще хранивших следы до-
революционной роскоши, таких как 
«Националь», можно было увидеть ра-
дующие глаз вещи, красивые шубы, 
улыбающиеся лица.

– А творческие пристрастия, по-
мимо тех, что вы с блеском реализо-
вали?

– Если творчество тебе свойствен-
но  – абсолютно всё, что ты делаешь, 
превращается в творческий процесс. 
Раньше это было особенно заметно на 
моей кухне. 

– Готовите хорошо?
– Говорят, готовила потрясающе, 

даже легенды ходили по моему родному 
Киеву.

– А почему в прошедшем времени?
– Потому что сейчас это уже в про-

шлом. Когда готовишь еду, ты должна 
думать только об этом, потому что сле-
дует готовить с любовью и вкладывать 
душу. На это нужно немало сил. Один и 
тот же рецепт в разном настроении по-
лучается совершенно по-разному. 

У меня было более 40 рецептов при-
готовления завтрака. Только из одной 
картошки блюд, наверное, больше по-

Елена ЯРМАК: 
«Мне нравится 
делать то,  
что я делаю»

лусотни. Для меня было очень важно не 
только вкусно это или нет, а ещё и как 
это всё выглядит. Мой муж по тому, как 
был накрыт стол на завтрак, уже пони-
мал моё настроение.

Были специальные рецепты на слу-
чай форс-мажора, если, допустим, зво-
нит муж в дверь, а с ним оказывается 
ещё пять голодных человек. Другие ре-
цепты были на случай, если он звонит с 
работы и говорит: «Буду через полчаса». 
Третьи – если мы ждали гостей в выход-
ной день... 

– Не было желания помимо ме-
хов, аксессуаров и ювелирных укра-
шений заняться ещё чем-то другим, 
попробовать себя в новом направ
лении?

– Всё перечисленное вами – это то, 
на чём мы в итоге остановились. На-

чинали же мы вообще с купальников и 
с белья. Потом стали делать мужскую 
одежду, затем – женскую, детскую и так 
далее… 

– У вас достаточно всевозможных 
премий, наград. Какая из них самая 
дорогая – та, которая доставила наи-
большее удовольствие? 

– К наградам я отношусь спокойно. 
Знаю, что есть, немало, но вот спросите 
меня, где они у меня хранятся, – даже 
не знаю.

– Сегодня довольно много знаме-
нитостей уже ходит в ваших мехах, 
с вашими аксессуарами. Вам до-

ставляет удовольствие, когда звез-
да, которую знают во всём мире, 
приобретает вещь из вашей кол-
лекции?

– Конечно. Это в основном люди, ко-
торые могут позволить себе всё. Но при 
этом выбирают нас. 

– Присутствие каких звёзд в числе 
ваших клиентов вам наиболее при-
ятно? 

– Для меня реально знаковые фигуры 
были Бейонсе, Рианна, Мадонна, Рене 
Флеминг. Очень хотелось что-то сделать 
для Леди Гага, но после того как она вы-
ступила в платье из сырого мяса… Не-
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Елену Ярмак модный мир знает как хозяйку успешного 

Модного Дома, именные бутики которого находятся  

в Ритц-Карлтоне и «Галерее Актёр». Ей принадлежат  

VIP-салон на Кадашевской набережной в Москве  

и шоу-рум на 57-й Авеню в Нью-Йорке. 

Helen Yarmak – единственный русский Дом Моды, 

который каждый сезон участвует в международной 

Неделе Моды в Нью-Йорке. Меха и ювелирные  

изделия Helen Yarmak украшают обложки  

и развороты самых авторитетных глянцевых изданий  

и регулярно появляются на большом экране.  

Друзьями и коллекционерами Модного Дома  

стали многие медийные лица, представители  

бизнес-элиты и звёзды Голливуда.

Говорят, готовила потрясающе,  
даже легенды ходили  
по моему родному Киеву.
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для меня это поначалу было большой 
проблемой.

– Бизнес здесь, дома, в России, 
сильно отличается от бизнеса в 
Штатах? 

– Отличается кардинально! После 
бизнеса здесь бизнес в Штатах – это 
просто «каникулы». И это притом что 
американский рынок – самый серьёз-
ный в мире. Потому что у них просто 
не существует тех проблем, на решение 
которых здесь ты тратишь невероятные 
усилия. Там технические детали не яв-
ляются проблемами вообще. 

Например, у них таможенная по-
шлина на ювелирные украшения со-
ставляет 5%. Иногда – 6,5%. А в России 
это 40%! И ещё ПОЛГОДА нужно ждать 
растаможку. Ну а если это 2–3 месяца – 
значит, вам сильно повезло. 

– А не было мысли здесь бизнес 
ликвидировать, работать исключи-
тельно за рубежом, а сюда, на роди-
ну, наезжать временами, если но-
стальгия одолеет?

– Нет, именно здесь наша штаб-
квартира. 

– Вы в первую очередь дизайнер 
или бизнесмен? Или это настолько 
неразрывно, что нельзя сказать, что 
первое, а что второе?

– Раньше я была в первую очередь 
бизнесмен, а теперь в основном ди-
зайнер.

– При этом вам, наверное, при-
ходится постоянно участвовать в 
каких-то светских мероприяти-
ях  – конкурсах, показах, презента
циях…

– Стараюсь делать это по минимуму. 

– А как вы отдыхаете? Вы люби-
те где-то бывать во время отдыха: в 
лесу, на море?

– Я люблю океан. Всё равно, спокой-
ный он или штормовой. Люблю музыку: 
рок-н-ролл, блюз, джаз. Люблю читать. 
Например, Монтеня. Но сейчас, к сожа-
лению, очень мало времени для этого. 
Хорошо, что когда-то успела прочесть 
много хороших книг.

– А вы можете, когда, например, 
отдыхаете на океане, взять и отклю-
чить мобильные телефоны на какое-
то время?

– Не могу. 
– Не жалеете, что слишком много 

времени и сил отдаёте работе?
– К счастью, я делаю то, что мне 

нравится, и мне нравится то, что я  
делаю.

смотря на её талант, у меня это же-
лание пропало.

– Восприняли её поступок 
как неестественный?

– Наверное, так. 
– Поэтому и искусственный 

мех не жалуете?
– Мы делали коллекцию из искус-

ственного меха. Искусственный мех 
– это всё же материал. А вот искус-

ственную улыбку не люблю. В Америке 

ЯРМАК Елена Давыдовна,  
российский дизайнер и глава Дома Helen Yarmak.
Родилась в Киеве, окончила Киевский государственный 
университет и работала по специальности в кибернети-
ческом НИИ. Кандидат математических наук. В начале 
1990-х занялась созданием и выпуском одежды. На пер-
вые модели ставился ярлык Helen, затем появился бренд 
Helen Yarmak, который приобрёл мировую известность. К 
почитателям дизайнерского таланта Ярмак относятся та-

кие знаменитости, как Рианна, Бейонсе, Хлоя Севиньи, Люси Лью, Джим Керри, Куин 
Латифа, Катрин Денёв, Уитни Хьюстон, Ким Кэттролл, Патрисия Филд и мн.др.
Является академиком Французской академии архитектуры и дизайна, акаде-
миком Международной академии информатизации, академиком Нью-Йоркской 
академии наук.
Дом Моды, которым руководит Елена Ярмак, создаёт меховые и ювелирные из-
делия, верхнюю одежду и аксессуары. Сейчас дизайнер представлен бутиками и 
шоу-румами в Москве, Нью-Йорке, Милане, Цюрихе, Сеуле, Киеве, Одессе, Алматы, 
Сочи, Краснодаре. 

Справка

Очень хотелось что-то сделать  
для Леди Гага, но после того как она 
выступила в платье из сырого мяса… 

Несмотря на её талант, у меня это желание 
пропало.

К наградам  
я отношусь 
спокойно.  

Знаю, что есть, 
немало, но вот 
спросите меня, где они 

у меня хранятся, –  
даже не знаю.
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беседовать на эту тему с руководителя-
ми десятков достаточно крупных ком-
паний. И ни разу не доводилось услы-
шать «нам это неинтересно». Люди как 
минимум готовы обсуждать 
вопрос. Многие однознач-
но говорят: «да, нам это 
очень нужно». Другое 
дело, что бюджеты 
компаний утвержда-
ются на достаточно 
п р од о л ж и т е л ь н ы й 
срок, оперативно 
найти средства на 
предоставление сво-
им сотрудникам услу-
ги корпоративной 
школы можно только 
путём компромисса 
с другими статьями 

расходов. Но в целом, повторюсь, инте-
рес очень большой. Причём многие ру-
ководители сразу выражают готовность 

оплачивать из средств компа-
нии 50% расходов на 

обучение детей со-
трудников. Имен-

но эту цифру 
можно считать 
«средней», от-
талкиваясь от 
з а ру б е ж н о г о 
опыта. Более 
того, некото-

рые руководи-
тели, владельцы 

компаний гово-

рили о возможности 100%-ной компен-
сации.

Впрочем, здесь, наверное, нет ничего 
удивительного. Возможно, со временем 
это станет нормой. Как стали когда-то 
привычным явлением оплата сотрудни-
кам расходов на мобильную связь, по-
том – компенсация затрат на бензин, на 
обучение…

– Вы приходите в компании с кон-
кретными предложениями. Какими? 

– Вполне понятно, что создать корпо-
ративный детский сад или школу – дело 
непростое. Я сам почувствовал это на 
практике, когда руководил достаточно 
крупной компанией. Задумки организо-
вать корпоративный детский сад были, 
но реализовать их не получилось из-за 

того, что когда проанализировали, что 
нужно для этого самостоятельно сделать, 
поняли, что квалификации сотрудников 
департамента персонала просто не хва-

тит для организации и поддержания 
работы корпоративной школы. Это 
очень специфическая и ответственная 

работа, и важно, какой результат по-
лучили бы дети наших сотрудников 

в плане образования. Этим должны 
заниматься специалисты, которых 

в наших промышленных компа-
ниях просто нет. А вот НП «Рус-
ское Монтессори Общество» 
таких специалистов предоста-
вить готово. И не только спе-
циалистов  – организаторов, 
педагогов, но и учебные 
программы, методики пре-
подавания, необходимое 
оборудование, пособия. Мы 
готовы предложить реше-

ние вопросов логистики, 
безопасности. Можем полно-

стью интегрировать процессы 
обучения детей с корпоративной 

культурой компании. Например, 
оформить здания наших школ 

снаружи и внутри в кор-
поративные цвета 

Артём ДУБРОВСКИХ:
«Корпоративные школы 
выгодны бизнесу»
Более двух третей компаний, вошедших в рейтинг 100 лучших работодателей мира, 

предоставляют сотрудникам услуги корпоративного детского сада и школы, 

и это является одним из ключевых факторов оценки работодателя. В России, 

к сожалению, такое пока в диковинку. Почему? Каковы перспективы развития 

корпоративных детских учреждений в России? На эти вопросы отвечает председатель 

Наблюдательного совета НП «Русское Монтессори Общество» Артём Дубровских.

– С чем, на ваш взгляд, связано до-
статочно быстрое развитие корпора-
тивных школ, детских дошкольных 
учреждений за рубежом? Чем они 
интересны бизнесу?

– Развиваются они действительно 
очень активно. В США, к примеру, две 
трети крупных и средних компаний 
пользуются услугой аутсорсинга кор-
поративных детских садов и начальных 
школ. Компания Cisco (мировой лидер 
в области сетевых технологий) явля-
ется одним из крупнейших владельцев 
корпоративных детских садов в США  – 
на 800 детей сотрудников. Родители 
могут наблюдать за своими детьми с 
помощью корпоративного портала в 
течение всего рабочего дня. Компания 
Abbott Laboratories (производитель ме-
дицинского оборудования) построила 
Центр по уходу за детьми сотрудников 
на 400 детей на территории предпри-
ятия. В компании SAS (производитель 
программного обеспечения) родители 
детей, посещающих корпоративный 
детский сад, могут навестить их в тече-
ние дня или вместе пообедать в общем 
кафетерии.

Объяснить это нетрудно. Корпора-
тивные детские учреждения выгодны 
бизнесу. Менеджеры западных корпора-
ций поняли, что, включая в социальный 
пакет услугу корпоративного детского 
сада, они сокращают текучку кадров и 
экономят на поиске и обучении нового 

персонала. 26% американских менед-
жеров отклоняют предложения о пере-
ходе на другое место работы только из 
опасения потерять корпоративный дет-
ский сад или школу. Многие компании 
уже понимают собственную выгоду от 
поддержки семейных ценностей сотруд-
ников и внедрения социальных про-
грамм для работников, воспитывающих 
детей. Очень убедительным аргументом 
является заметное снижение текучести 
кадров в компаниях, проводящих се-
мейно ориентированную политику. При 
этом всё чаще звучит утверждение: со-
циальные программы, направленные на 
создание комфортных условий труда се-
мейным сотрудникам, со временем ста-

нут одним из значимых конкурентных 
преимуществ работодателей. 

– В России к такому пониманию 
пока не пришли? 

– У нас в стране корпоративные до-
школьные и школьные учреждения 
имеют считанное число компаний, в 
основном ещё ведомственного форма-
та, например ОАО «РЖД», ОАО «Газ-
пром», ОАО «Русал», а также Управле-
ние делами Президента РФ. Например, 

ОАО «Русал» в течение 2011–2013 годов 
выделяет около 600 млн долларов на 
программы, направленные на повыше-
ние качества жизни сотрудников, в том 
числе на корпоративные детские сады и 
школы для детей работников компании.

Как видите, с примерами негусто. Од-
нако спрос на корпоративные детские 
учреждения со стороны сотрудников 
компаний есть. По результатам опро-
са, проведённого Русским Монтессори 
Обществом, «Будете ли Вы водить свое-
го ребёнка в корпоративный детсад и 
начальную школу?», получены ответы: 
«Да, буду» – 64,04%, «Да, буду, если ком-
пания будет компенсировать стоимость 
обучения» – 21,35%. Итого более 85% 

респондентов одобряют наличие корпо-
ративной школы и детского сада. 

Но самое главное, что интерес к этой 
теме уже проявляют и руководители 
многих компаний. В российской среде 
начинается битва за качественные ка-
дры, и это влияет на подходы к менед-
жменту. В условиях борьбы за рынки 
сбыта выиграет компания, управляе-
мая увлечёнными специалистами. За 
последний год мне лично довелось по-

Родители могут наблюдать 
за своими детьми с помощью 
корпоративного портала в течение 

всего рабочего дня.

 �В условиях борьбы за рынки 
сбыта выиграет компания, 
управляемая увлечёнными 
специалистами.

фотослужба ИД РСПП
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компаний. Учитываются все пожелания 
департамента персонала в части инте-
грационных процессов. 

Сегодня подготовка и реализация 
именно корпоративных образователь-
ных продуктов – одно из основных на-
правлений деятельности нашего обще-
ства. Мы планируем очень плотно им 
заниматься в ближайшие годы. 

При этом прекрасно понимаем, ка-
кую ответственность берём на себя. От-
даём отчёт в том, что критерии оценки 
нашей работы будут очень высокими. 
Мы к этому готовы. 

– А почему в основу работы кор-
поративных детских учреждений вы 
закладываете именно Монтессори-

метод? Наверное, далеко не все зна-
ют, в чём его особенности. Неизвест-
ное, незнакомое нередко отпугивает, 
вызывает недоверие…

– Переработав, перебрав огромное 
количество образовательных методик, 
мы хотели найти максимально под-
тверждённый метод, эффективный с 
точки зрения результатов и проверен-
ный временем. 

С точки зрения всех этих критери-
ев мы пришли к выводу, что именно 
Монтессори-метод максимально им со-
ответствует для этой возрастной груп-
пы. При этом, конечно, мы соответству-
ем национальному и международным 
педагогическим стандартам.

Хочу обратить внимание, что речь 
не идёт о какой-то новой супермодной 
системе образования. Она использо-
валась в нашей стране ещё с 1913 года. 
Во многих европейских странах – тоже. 
К сожалению, в России, как, впрочем, и 
в Германии, и в Италии от неё в 1930-е 
годы прошлого века отказались. Для то-
талитарных режимов она явно не подхо-
дит по своему духу. 

У нас в стране метод вновь стал ис-
пользоваться примерно 20 лет назад. 
Сначала на основе частной инициати-
вы, затем всё более масштабно. Сейчас 
члены нашего «Русского Монтессори 
Общества» работают в большинстве ре-
гионов России. Мы готовим педагогов, 
сами производим необходимое оборудо-
вание, учебные пособия, разрабатываем 
методики. Сегодня в России, на Украине 
и в Казахстане количество детских са-
дов, школ, клубов временного пребыва-
ния, где используют Монтессори-метод, 
составляет около 2,5 тысяч. Причём 
речь идёт далеко не только о частных 
школах и садах, но и о государственных. 
Многие из них успешно работают бо-
лее 10 лет, начальные школы и детские 
сады лицензированы и аккредитованы 
Департаментами образования соответ-
ствующих городов.

Собственно, о Монтессори-методе, 
истории его возникновения, развития 
рассказывать можно долго. В Интернете 
легко найти достаточно много инфор-
мации на эту тему. Подчеркну лишь, что 
речь идёт о методике, с одной стороны, 
прошедшей испытание временем, с дру-
гой – вполне современной. И очень под-
ходящей именно для корпоративных 
детских садов и школ.

ДУБРОВСКИХ Артём Анатольевич,  
председатель Наблюдательного совета  
НП «Русское Монтессори Общество».
Известный специалист в области прямых инвестиций. В 
конце 1990-х гг. основал в Европе несколько фондов пря-
мых инвестиций, работающих с рынками развивающихся 
стран. Основное направление деятельности фондов: ин-
фраструктурное развитие, промышленность и сырьевой 
сектор. Активный сторонник социального предпринима-

тельства, создатель и ментор в нескольких программах стартапов коммерческих 
бизнесов с социальной направленностью.
Будучи членом Консультативного совета по некоммерческим организациям Меж-
парламентской группы Федерального собрания РФ, в 1994–1996 гг. принимал уча-
стие в подготовке федерального закона «О некоммерческих организациях». Актив-
но занимался благотворительной деятельностью. 

Справка

 Члены нашего “Русского Монтессори 
Общества” работают 
в большинстве регионов России.
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– Я потрясён произошедшей трагеди-
ей, я потрясён тем, что в этой бойне по-
гибли невинные молодые люди, я также 
потрясён той реакцией на это престу-
пление, которую я увидел в средствах 
массовой информации и в Интернете. 

Находясь за границей и узнав о 
том, что случилось в Москве, я пытал-
ся найти в Сети информацию о жерт-
вах трагедии и выяснить подробности 

произошедшего. Однако на все запросы 
в поисковике выдавались фотографии 
и информация об убийце, тогда как о 
невинных людях, убитых 7 ноября, не-
возможно найти практически никаких 
сведений. Я считаю, что это абсолютно 
недопустимо и неправильно.

На мой взгляд, нужно говорить не 
об этом мерзавце, а о тех людях, ко-
торые героически проявили себя в 

критической ситуации. Таким челове-
ком, бесспорно, был погибший Никита 
Стрельников, Герой, пожертвовавший 
собой за других, практически не зна-
комых ему людей. О нём бы я и хотел 
говорить.

Я познакомился с Никитой через 
его маму. Мы дружим с Аллой Стрель-
никовой. Она монтажёр, и мы вместе 
работали на нескольких картинах. 

Как-то раз много лет назад она приве-
ла на озвучание картины своего сына, 
14-летнего Никиту, так мы с ним и по-
знакомились.

– Каким вы увидели Никиту? 
– Я помню ещё по-юношески не-

складного и при этом очень обаятель-
ного и живого подростка, весёлого 
и добродушного. Это был открытый, 
улыбчивый, трогательный и скром-
ный паренёк с отличным чувством 
юмора и обострённым ощущени-
ем правды. Ещё будучи ребёнком, 
он очень резко реагировал на 
ложь, обман, несправедливость. 
Не мог понять, например, как 
любимый им режиссёр мог «за-
имствовать» для своего фильма 
чужие идеи. Чувство правды и 
справедливости были свойствен-
ны ему с самых ранних лет. Потом 
он вырос, превратился в молодого 
статного мужчину, но улыбка остава-
лась прежней – застенчивой и доброй, 
и взгляд его по-прежнему был от-
крытым, доброжелательным. Он был 
человеком из тех, с кем всегда очень 
радостно и приятно встречаться и об-
щаться.

– Никита Стрельников надолго 
уезжал из России и совсем недавно 
вернулся…

– Да, Никита долгое время учился 
и работал в Америке. Всё было бла-
гополучно, и у него не было никаких 
объективных причин возвращаться 
домой. Приехал он совсем недавно, 
буквально 2 или 3 месяца назад я раз-

говаривал с его мамой, и она расска-
зала мне, что Никита принял реше-
ние вернуться. Алла говорила, что он 
не может жить в Америке постоянно, 
очень скучает по Москве, по России, 

по своим друзьям. Признаюсь, я уди-
вился смелости этого шага. В 30 лет 
человеку нужно было начинать всё 
практически с нуля. Это сложно и пси-
хологически, и физически. 

– Вы упоминали о том, что это 
был второй день работы Никиты 
Стрельникова в компании «Ригла»…

– Да, до этого он работал в одной из 
государственных структур, где попал 

под сокращение. В «Ригле» Никита 
действительно работал всего лишь 
второй день! Он ещё практически 
никого не знал на новом месте и 
заступился не за своих друзей или 
родственников, а за незнакомых, 
чужих ему людей. Он бросился на 
этого подонка и, уже смертельно 

раненный, удерживал его, пока 
не подоспела помощь. Если бы не 

Никита, погибло бы намного больше 
людей. Никита Стрельников – настоя-

щий герой, о котором нужно рассказы-
вать другим людям. Нужно рассказы-
вать о его мужестве, героизме, самопо-
жертвовании, честности перед собой, 
сопереживанию чужой беде. Когда-то 
я снимал фильм «Звезда», посвящён-
ный подвигу молодых мальчишек в 
годы Великой Отечественной войны, – 
но не догадывался, что рядом со мной 
живёт такой же сильный, храбрый, ис-
кренний герой, мой современник, сын 
близкого мне человека. Человек, кото-
рым должна гордиться страна. Именно 
о таких людях снимают фильмы и пи-
шут книги. Давайте поклонимся ему. 
Светлая память!

Николай Лебедев: 
«Говорить нужно 
не об убийце, а о герое!»
Российский режиссёр рассказал «Промышленнику 

России» о том, каким он знал героически 

погибшего в перестрелке на складе аптеки 

«Ригла» Никиту Стрельникова.  

Шесть человек погибли в результате обстрела, 

устроенного бывшим юристом компании «Ригла» 

на складском помещении в Медведково 7 ноября.  

О Дмитрии Виноградове теперь известно 

многое, его сравнивают с норвежским 

террористом Андресом Брейвиком, по 

примеру которого, видимо, он и написал 

свой манифест, пытаются понять, есть ли 

у него психические нарушения или нет, 

кто-то даже романтизирует его образ, 

связывая его действия с несчастной 

любовью. Намного меньше говорят 

о погибших. Этот материал посвящён 

одному из них – Никите Стрельникову, 

Герою, который пожертвовал своей жизнью, чтобы спасти своих коллег. О Никите 

мы поговорили с человеком, знавшим его лично,  

с российским режиссёром Николаем Лебедевым, создателем картин «Звезда»  

и «Волкодав из рода Серых Псов».
Никита долгое 
время учился  
и работал  

в Америке. Всё было 
благополучно,  
и у него не было 
никаких объективных 
причин возвращаться 
домой.
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шли через Неман, вдоль которого про­
тянулась тогда западная граница России, 
отборные, лучшие в мире войска. Сам На­
полеон наблюдал за ними с высокого хол­
ма на западном берегу Немана. Его армия 
шла на войну, как на парад, – сомкнуты­
ми рядами, с развёрнутыми знамёнами, в 
образцовом порядке. Гренадёры и егеря, 
кирасиры и драгуны, гусары и уланы, ар­
тиллеристы, понтонёры, музыканты шли 
мимо своего императора и восторженно 
его приветствовали.

В материалах, посвящённых юбилею 
Бородинской битвы, при описании нача­
ла войны нередко сообщалось, что напа­
дение было вероломным, «без предупре­
ждения».

Ничего подобного! Всё происходи­
ло «по правилам». В нашей литерату­
ре, включая энциклопедии и учебни­
ки, больше 150 лет со времён А.И.  Ми­
хайловского-Данилевского и с его лёгкой 
руки бытует «патриотическая» версия о 
том, что Наполеон в 1812 г. напал на Рос­
сию «без объявления войны». Между тем 
зарубежные исследователи давно уста­
новили, что наполеоновская нота с объ­
явлением войны была заблаговремен­
но направлена России и сообщена всем 
европейским кабинетам. В 1962 г. текст 
этой ноты (посол Наполеона Ж.А. Лори­
стон вручил её 10 июня царскому прави­
тельству) был опубликован в СССР, но и 
после этого версия о «вероломном напа­
дении» продолжает жить.

И касательно целей Наполеона ещё су­
ществуют серьёзные заблуждения. Война 
1812 г. со стороны Наполеона была пря­

мой агрессией. В этой войне он ставил 
целью разгромить вооружённые силы Рос­
сии на русской земле, «наказать» таким 
образом Россию за несоблюдение конти­
нентальной блокады Англии и принудить 
её ко «второму Тильзиту». Версии совет­
ских историков о том, что Наполеон стре­
мился «захватить» и «поработить» Россию, 
превратить её народы «в своих рабов», не­
основательны. Но ещё живучи…

Два генерала
Во время вторжения Наполеона на 
границе находились три русские ар­
мии. Первая армия под командовани­
ем М.Б.  Барклая-де-Толли прикрывала 
петербургское направление, вторая  – 
П.И.  Багратиона – центр России, тре­
тья  – генерала А.П. Тормасова – распо­
лагалась на южном направлении.

Расчёт Наполеона сводился к тому, 
чтобы использовать своё численное 

превосходство, разбить рассредоточен­
ные русские войска поодиночке. В этих 
условиях решением русского командо­
вания было избегать сражений, отвести 
и объединить армии. Трудности русских 
армий усугублялись отсутствием едино­
го командования. 22 июля после тяжё­
лых арьергардных боев армии Барклая-
де-Толли и Багратиона соединились в 
Смоленске. 

Армии – соединились, но вот их ко­
мандующие… После Смоленска Бар­
клай всё чаще задумывается о генераль­
ном сражении. Но обстановка уже была 
накалена до предела. Багратион обви­
нял Барклая в бездеятельности и пре­
дательстве; так же думало большинство 
русских генералов. 

Противопоставление Багратиона и 
Барклая – своего рода «общее место» 
в «популярной» истории этой войны. 
Причём практически всегда первый Т

ем, кому посчастливилось 
участвовать в мероприятиях 
под Москвой, наверное, со­
хранят память о них на всю 
жизнь. Действительно, не 

каждому поколению россиян предостав­
ляется возможность лично присутство­
вать на праздновании круглых дат тех 
событий, которые, конечно, оказали вли­
яние на историю не только родной стра­
ны, но и Европы, а может быть, и всего 
мира. Следующий, 250-летний юбилей 
будут отмечать уже наши потомки.

Примечательный факт: столь знаме­
нательным событием в истории страны, 
о котором «помнит вся Россия», стало 
грандиозное по своим масштабам сра­
жение, которое российская армия не 
выиграла. Как правило, поводом для 
торжеств являются всё-таки юбилейные 
даты славных викторий. Здесь – не так.

Конечно, Бородинское сражение – 
один (возможно, главный) переломный 
момент всей Отечественной войны 
1812  г. Войны для русского оружия по­
бедоносной. Поэтому – знаем, помним. 

Но в то же время празднование 
200-летия Бородинского сражения за­
ставило задуматься о том, как мало мы 
всё-таки знаем об этой войне, справед­
ливо называемой Отечественной.

Ошибки и заблуждения
Сейчас даже историки, профессионально 
занимающиеся исследованиями, связан­
ными с Отечественной войной 1812 г., в 
один голос признают «катастрофическую 
нехватку военных дневников, рукописей 
и мемуаров той поры». То есть сетуют на 
недостаток информационных источни­
ков. Что уж говорить о рядовых гражда­
нах, далёких от исторических изысканий. 

Что мы знаем об Отечественной 
войне 1812 года? Образ этой войны в 
массовом сознании застрял где-то на 
полпути от сцен романа Л.Н. Толстого 
«Война и мир» (в школе проходили) к 
кинофильму «Гусарская баллада»: балы, 
красавцы-офицеры, соревнующиеся в 
благородстве, гениальные полководцы, 
красочные батальные сцены в стиле 
фильмов С. Бондарчука. Ещё, пожалуй, 
военный совет в Филях, пожар Москвы, 
крестьяне-партизаны, поэт и гусар Де­
нис Давыдов… Чаще наше представле­
ние об этой войне в той или иной мере 
можно назвать «олитературенным», ро­
мантическим. Или – ошибочным.

Вторжение «Великой армии» на терри­
торию России началось в ночь на 12 июня 
1812 г. возле Ковно (ныне – Каунас в Лит­
ве). 4 ночи и 4 дня, с 12 по 15 июня, бес­
конечными потоками по четырём мостам 

Под селом Бородино
Бой гремел давным-давно
Одним из самых ярких, запоминающихся событий уходящего года стало 

празднование 200-летия Бородинской битвы. Оно было ознаменовано огромным 

количеством всевозможных торжественных мероприятий, которые прошли 

буквально по всей России, валом публикаций в прессе, наконец, грандиозной 

реконструкцией сражения на самом Бородинском поле. Наверное, как раз два 

столетия, со времени сражения, это место не собирало таких людских масс.

Что мы знаем об  
Отечественной войне 
1812 года? 
Образ этой войны  
в массовом сознании 
застрял где-то на пол-
пути от сцен романа 
Л.Н. Толстого «Война 
и мир» (в школе про-
ходили) к кинофильму 
«Гусарская баллада».
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силой приходилось уводить в тыл, так как 
они не хотели исполнять приказ об отсту­
плении. Последней, ведя арьергардные 
бои 6 августа, оставила пылающий город 
дивизия генерала Коновницына. Отходя, 
она взорвала пороховые склады и мост 
через Днепр. Русские потеряли в этой бит­
ве 10 тыс. чел., французы – 20 тыс. чел. 

Но ведь и до Смоленска были лихие 
дела! Сражения при Мире, под Салта­
новкой, при Островно, у Кобрина, у Го­
родечно, под Красным… Вам что-нибудь 
эти названия говорят?

И после Смоленска. Например, бой у 
Валутиной горы. 

Наполеон 7 августа ещё раз попы­
тался отрезать пути отхода 1-й армии, 
которая пока не успела переправиться 
через Днепр и отойти к Дорогобужу. Для 
захвата днепровской переправы Наполе­
он отправил вперед корпус Нея (40 тыс. 
чел.). Для сдерживания французов Бар­
клай выдвинул к деревне Валутина Гора 
(10 км к востоку от Смоленска) арьер­
гард под командованием генерала Павла 
Тучкова (свыше 3 тыс. чел.). Ней наме­
ревался с ходу смять занявший позиции 
у деревни небольшой русский отряд, но 
солдаты Тучкова стояли непоколебимо 
и доблестно отразили натиск францу­
зов. К вечеру за счёт подоспевших под­
креплений численность русских войск 
у Валутиной Горы была доведена до 22 

тыс. чел. Жестокий бой длился здесь до 
поздней ночи. Во время последней атаки 
при лунном свете израненный штыками 
Тучков был взят в плен. К тому времени 
основные силы 1-й армии уже успели 
переправиться через Днепр. Потери рус­
ских в этом сражении составили 5 тыс. 
чел., французов – свыше 8 тыс. чел.

Скажете «бои местного значения»? 
Тогда немного статистики. Сразу огово­
римся: цифры, приведённые в разных 
источниках, отличаются, и значитель­
но, но не настолько, чтобы нельзя было 
сделать соответствующих выводов. 

Россия в начале войны смогла проти­
вопоставить 448-тысячному воинству 
Наполеона 317 тыс. человек. На Боро­
динском поле, в главном, решающем 
(обе стороны это прекрасно понимали) 
сражении, куда надобно было стянуть 
все имеющиеся силы, Наполеон рас­
полагал лишь третью частью начавшей 
войну армии (менее 150 тыс. чел). Куда 
делись остальные? Их, как губка, впи­

тали пространства от Немана до Смо­
ленска. Часть погибла, часть осталась 
охранять растянутые коммуникации, 
часть осела в госпиталях или просто де­
зертировала. Французам противостояла 
130-тысячная русская армия. Для неё 
все многочисленные «второстепенные» 
сражения первых 2 месяцев войны, ко­
нечно же, тоже не прошли бесследно. 

Ещё один красноречивый факт: В 
русской истории Отечественная война 
стала самой интенсивной по количеству 
битв. В среднем на каждый месяц здесь 
приходилось по пять сражений. Но что 
мы знаем о них?

…О ходе самого Бородинского сра­
жения говорить не будем. Оно, навер­
ное, наиболее изученная и общеизвест­
ная часть всей войны. Правда, и здесь 
при оценке потерь воюющих сторон 
разногласия очень существенные. Мож­
но только с уверенностью сказать, что 
они были огромны, но при этом – со­
поставимы. Некоторые учёные счита­

представлялся героем и патриотом 
(тем более получившим позднее смер­
тельную рану на Бородинском поле), 
а второй… Люди постарше, учившие 
историю ещё в советское время, по­
лучали представления о нём как о че­
ловеке как минимум нерешительном, 
да ещё обделённом полководческими 
талантами. Бытует подобное мнение и 
поныне.

Да, они были очень разными.
Князь Пётр Иванович Багратион – 

отпрыск царской династии Багратионов 
в Грузии, правнук царя Вахтанга VI, лю­
бимый ученик и сподвижник Суворова, 
«генерал по образу и подобию Суворо­
ва», как о нём говорили. Посредствен­
ный стратег, он тогда не имел себе рав­
ных в России как тактик, мастер атаки и 
манёвра. Стремительный и неустраши­
мый, воин до мозга костей, кумир сол­
дат, Багратион к 1812 г. был самым по­
пулярным из русских генералов. «Краса 
русских войск», – говорили о нём его 
офицеры. Г.Р. Державин многозначи­
тельно «уточнил» его фамилию: «Бог-
рати-он». 

Михаил Богданович Барклай-де-
Толли – потомок дворян из Шотлан­
дии, сын бедного армейского поручи­
ка – достиг высших чинов благодаря 
своим дарованиям, трудолюбию и 
доверию, которое с 1807 г. возымел 
к нему Александр I. Дальновидный и 
осмотрительный стратег, «мужествен­
ный и хладнокровный до невероятия» 
воин, «великий муж во всех отноше­
ниях» (так отзывались о нем Денис 
Давыдов, декабристы А.Н. Муравьёв и 
М.А. Фонвизин), Барклай, несмотря на 
все метаморфозы его прижизненной и 
посмертной славы, заслужил призна­
ние крупнейших умов России и Запа­
да как «лучший генерал Александра» 
(К.  Маркс и Ф. Энгельс), «одно из за­
мечательнейших в нашей истории» лиц 
(А.С. Пушкин). 

Такие вот превосходные характери­
стики даны Барклаю, его полководче­
скому таланту очень разными людьми. 
И поэтому вызывают доверие. Сейчас 
замечательный русский полководец 
Барклай де Толли официально как бы 
«реабилитирован», его заслуги призна­
ны. Но полностью изжить некое недове­

рие к этому «шотландскому» россияни­
ну в народе удастся ещё не скоро. Ну, к 
следующему юбилею, наверное. 

…Не понимая глубины замыслов 
Барклая, общественное мнение требо­
вало смены главнокомандующего. 20 
(8) августа император Александр, после 
трёхдневного колебания согласившись с 
предложением Чрезвычайного комите­
та, подписал указ о назначении главно­
командующим М.И. Кутузова, которого 
сам он недолюбливал после Аустерлиц­
кой трагедии 1805 г. Это решение было 
с восторгом встречено всей русской об­
щественностью и армией.

Однако и новый главнокоман­
дующий избрал путь отступления. 
Стратегия, выбранная Кутузовым, 
была основана с одной стороны на 
изнурении противника, с другой – 
на ожидании подкреплений, доста­
точных для решающего сражения с 
армией Наполеона.

«Неизвестные» сражения
А потом было Бородино… Стоп! Вот так 
мы это, как правило, и представляем 
себе: нашествие – отступление – Бороди­
но… И больше ничего за эти 2 месяца не 
происходило? Можно, конечно, вспом­
нить одно сражение – ожесточённое, но 
по масштабам своим с Бородинским не­
сравнимое. Конечно, Смоленское. Этот 
город, вообще, смоленская земля – осо­
бая стать. Наверное, ни одна область за 
всю историю государств Российского и 
Советского не была так обильно полита 
кровью – и нашей, русской, и всевозмож­
ных захватчиков.

Поэтому – Смоленск. Баграти­
он считал необходимым дать 
здесь генеральное сражение. Но 
Барклай-де-Толли настоял на 
продолжении отступления. Он 

решил дать в Смоленске 
арьергардный бой, а 
основные силы отве­
сти за Днепр. Первым 

4 августа вступил в бой 
за Смоленск корпус ге­

нерала Раевского (15 
тыс. чел.), который от­
разил атаки французско­

го корпуса маршала Нея 
(22 тыс. чел.). Вечером 4 
августа к Смоленску из-
под Рудни подтянулись 

основные силы Барклая 
(120 тыс. чел.). Они рас­
положились севернее го­
рода. Ослабленный корпус 
Раевского заменили корпу­
сом Дохтурова, дивизиями 
Неверовского и Коновни­

цына (всего 20 тыс. чел.). 
Они должны были при­
крывать отход 1-й и 2-й 
армий на московскую 

дорогу. Весь день 5 авгу­
ста русский арьергард 
геройски сдерживал 
жестокий натиск глав­
ных сил французской 
армии (140 тыс. чел.). 
В ночь на 6-е русские 

покинули Смо­
ленск. Ожесточе­
ние солдат было 
так велико, что их 

Но ведь и до Смоленска  
были лихие дела! 
Сражения при Мире, под Салта-
новкой, при Островно, у Кобрина, 
у Городечно, под Красным… Вам 
что-нибудь эти названия говорят?

Пётр Иванович 
Багратион

Бой за Смоленск,  
август 1812 года

Противо-
поставление 
Багратиона 
и Барклая – 
своего рода 
«общее место» 
в «попу-
лярной» 
истории 
этой 
войны.

Михаил Богданович 
Барклай-де-Толли
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ют эту битву самым кровопролитным 
«однодневным» сражением мировой 
истории.

На Бородинском поле солдаты, как вы­
разился один из генералов-участников 
сражения, «парились в кровавой бане 
железными вениками». Русские именно 
в этом сражении, по словам самого На­
полеона, доказали, что они непобедимы. 
Представляете, как выглядело Бородин­
ское поле после битвы? В декабре моби­
лизованные крестьяне из окрестных дере­
вень на огромных кострах, сложенных из 
хвороста, сожгли около 100 тыс. людских 
и конских трупов.

«Из всех моих сражений, – вспоми­
нал Бонапарт, – самое ужасное то, кото­
рое дал я под Москвою. Французы в нём 
показали себя достойными одержать 
победу, а русские стяжали право быть 
непобедимыми». За Бородино Кутузов 
получил чин фельдмаршала. Главный 
результат Бородинской битвы состоял в 

том, что она не дала Наполеону возмож­
ности одолеть русских в генеральном 
сражении. Это был крах его стратегиче­
ского замысла, за которым последовало 
и поражение в войне.

Последовало, как известно, не сразу, 
хоть и было в значительной мере предо­
пределено исходом Бородинской битвы. 

Исход
И горела Москва, и был бесславный ис­
ход завоевателей из русской столицы. 
Были ещё и бои, кровопролитные. 24 
(12) октября произошло ожесточённое 
сражение передовых частей обеих ар­
мий за Малоярославец. Город восемь 
раз переходил из рук в руки. И хотя, в 
конце концов, французы овладели горо­
дом, надежду пробиться к Калуге Напо­
леону пришлось оставить: подошедшие 
основные силы русской армии заняли 
сильные позиции под Малоярославцем. 
Наполеон дал приказ начать отступле­

ние на Можайск и далее на разорённую 
войной старую Смоленскую дорогу.

Окончательно вырвав из рук против­
ника стратегическую инициативу, Ку­
тузов развернул общее контрнаступле­
ние. Оно носило активный характер и 
ставило своей целью, сохраняя армию, 
не просто изгнать, но полностью уни­
чтожить неприятеля. Огромную роль в 
преследовании французов играли ар­
мейские и крестьянские партизанские 
отряды, а также мобильные казацкие 
части атамана Платова.

Крупным сражением русских с отсту­
пающей армией Наполеона стал бой у 
Вязьмы 22 октября. Здесь отряды русской 
армии под командованием генерала Ми­
лорадовича и донского атамана Платова 
(25 тыс. чел.) нанесли поражение четы­
рём французским корпусам (всего 37 тыс. 
чел.). Несмотря на общий численный 
перевес французов, русские имели пре­
восходство в коннице (почти в 2 раза). 
Значительно выше был и боевой дух рос­
сийских воинов, желавших поскорее из­
гнать захватчиков с родной земли. Отре­
зав у Вязьмы путь к отступлению корпусу 
Даву, Милорадович и Платов попытались 
его уничтожить. На помощь своим приш­
ли корпуса Богарне и Понятовского, что 
позволило Даву прорвать кольцо окру­

жения. Затем французы отошли к высо­
там у города, где находился корпус Нея, 
и попытались организовать оборону. Но 
в бою с русским авангардом они потерпе­
ли поражение. Под вечер горящая Вязьма 
была взята штурмом. Здесь отличились 
партизанские отряды под командованием 
капитанов Сеславина и Фигнера, которые 
одними из первых ворвались в пылающий 
город. Французы потеряли в сражении 
под Вязьмой 8,5 тыс. чел. (убитыми, ране­
ными и пленными). Урон русских – около 
2 тыс. чел. Поражение лучших француз­
ских соединений вызвало моральный 
надлом наполеоновских войск и застави­
ло их ускорить отход из России. 

В бою под Ляховом партизаны окру­
жили и заставили сдаться целую непри­
ятельскую дивизию во главе с генера­
лом Ожеро. Оставляя Москву, Наполеон 
располагал армией в 107 тыс. человек. 
В Смоленск ему удалось привести всего 
лишь около 60 тыс. человек, считая с по­
полнением.

Вообще, отступление французской ар­
мии достаточно хорошо отображено и в 
живописи, и средствами кино. Довольно 
жалкое зрелище. При этом преследовате­
ли – русские войска – остаются как бы за 
кадром, за обрезом живописных полотен. 
Лишь мелькнёт иногда в снежной круго­

верти конница Платова или проявятся 
средь стволов и еловых лап смоленских 
лесов суровые бородатые лица парти­
зан. И можно представить, что пресле­
дование, изгнание захватчиков со своей 
земли было делом радостным, лёгким и 
быстрым. Радостным… Наверное. Но вот 
лёгким… Верить в это – заблуждение. Не 
будем приводить конкретных цифр, опять 
же по причине больших разночтений. Но 
очевидный факт: потери отступающих 
французов и преследующих их русских – 
не только боевые, но и связанные с моро­
зами, недоеданием – сопоставимы. И ис­
числяются десятками тысяч. 

И было последнее сражение, на Бере­
зине. Современники отмечали, что ме­
стами река была доверху завалена тру­
пами людей и лошадей. После Березины 
основные силы наполеоновской армии 
в России перестали существовать. 

25 декабря, в день Рождества Христо­
ва, царь издал Манифест об изгнании 

неприятеля и победоносном окончании 
Отечественной войны 1812 г. Этот день, 
как и дата Полтавской битвы, стал так­
же и официальным религиозным празд­
ником в память «об избавлении Церкви 
и Державы Российские от нашествия 
галлов и с ними двунадесять язык». Эту 
дату тоже, наверное, нужно запомнить. 
Это своего рода День Победы. 

Так получается, что, отмечая 200-лет­
ний юбилей Бородинской битвы, мы 
воздавали дань не только сражавшимся, 
павшим на этом легендарном поле рус­
ской воинской славы, но и всем участ­
никам других, иногда, увы, почти забы­
тых сражений и боёв той войны. 

Бородино – как сверкающая на 
солнце видимая часть айсберга, 
как памятник народному героизму. 
Остальное скрыто во времени, но не 
менее значимо. И также достойно на­
шей памяти, как и вся война 1812 г. 
Отечественная война.

Оставляя Москву, Наполеон 
располагал армией в 107 тыс. 
человек. 
В Смоленск ему удалось привести 
всего лишь около 60 тыс.

В русской истории Отечественная 
война стала самой интенсивной 
по количеству битв. 
В среднем на каждый месяц здесь 
приходилось по пять сражений.

Михаил Илларионович 
Кутузов 

Наполеон  
Бонапарт
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Как сделать так, чтобы 
стала невозможной 
деятельность недобро-
совестных кредиторов, 

чтобы люди перестали брать 
кредиты под грабительские про-
центы, чтобы могли отстаивать 
свои права в отношениях с бан-
ками? Ответ один – работать 
над финансовой грамотностью 
россиян».
(Из ответов на вопросы журналистов, 2 ноября).

В настоящее время на 
территории нашей стра-
ны находится 140 тысяч 
памятников истории и 

культуры, 25 тысяч из которых 
– федерального значения, 13 вхо-
дит в список всемирного наследия 
ЮНЕСКО. При этом каждый третий 
памятник находится в неудовлет-
ворительном состоянии, а каждый 
12-й – в аварийном».

(Из выступления на заседании СФ, 12 ноября).

Олег 
КАЗАКОВЦЕВ, 
член Комитета 
СФ по бюджету 
и финансовым 
рынкам 

Валентина 
МАТВИЕНКО, 
спикер Совета 
Федерации 

«Тарный» вопрос 

Пластик «в законе»
Росалкогольрегулирование (РАР) отказалось от требований запретить 
пластиковую упаковку для пива. Об этом заявил представитель Минэко-
номразвития России Вадим Живулин, передает «Интерфакс». По словам 
чиновника, доработанный проект технического регламента о безопасно-
сти алкогольной продукции будет направлен участникам Таможенного 

союза России, Белоруссии и Казахстана. 
Ранее в РАР последовательно отстаива-

ли запрет на розлив алкоголя в ПЭТ-тару. 
Но вдруг передумали. Видимо, всё-таки не 
«вдруг». Согласно оценкам Ernst&Young вве-
дение запрета на ПЭТ-тару для алкоголя мог-
ло бы привести к сокращению пива в России 
в текущем году более чем на 20% и умень-
шить прибыль пивоваренных компаний в 
2,8 раза. Эти цифры многое объясняют. Лю-
бит наш народ пиво.

Прогнозы

Не спешите нас 
хоронить…
ООН признала Нижний Новго-
род самым вымирающим горо-
дом России. По расчётам ООН, 
к 2025  г. город потеряет 11,8% 
своего населения в сравнении с 
1990  г. Об этом говорится в до-
кладе о состоянии городов, посвя-
щённом тому, насколько различные 
институты, городское планирование и 
окружающая среда ведут к процветанию 
или упадку городов.

В то же время в мировой рейтинг 28 самых быстро вымирающих вошли 
ещё 11 российских городов. 

Спору нет: условия жизни в наших мегаполисах далеки от идеальных. 
Конечно, ООН – организация авторитетная, но, давая столь мрачный про-
гноз, её специалисты явно не брали в расчёт «загадочную русскую душу» и 
нашу способность проявлять, как говаривал классик, «неуклонность в бед-
ствиях». Поэтому в такой прогноз поверить мы не можем. Хоть убейте!

Опрос

Пути к богатству…
Подавляющее большинство россиян 
верит в то, что в нашей стране можно 
быстро обогатиться. Другой вопрос – 
как?

Удивительно, но почти каждый 
четвёртый (23%) считает, что един-
ственный путь – получить наследство. 
Таковы данные свежего опроса, прове-
дённого в октябре исследовательским 
холдингом «Ромир».

На втором месте среди возможных 
путей к богатству – брак с состоя-
тельным человеком. На это надеется 
каждый шестой. Что интересно, муж-
чины в этом плане почти не отстают 
от женщин. 

И только на третьем месте свой 
бизнес. В то, что с его помощью мож-
но заработать в относительно сжатые 
сроки, верит 16% опрошенных – зна-
чительно меньше, чем во время про-
шлого опроса, который проводился в 
2005 г.
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Реквизиты для перечисления средств:
Благотворительный Фонд «Счастливый Мир»
ИНН 7705694150
КПП 770501001
Счета в ОАО «СМП Банк»
Расчётный счёт в рублях РФ: 40703 810 8 0000 0000 821
К/с 30101 810 3 0000 0000 503
БИК 044583503
ОКВЭД 85.32, 22.1, 51.1; ОКПО 79012377
Получатель: НО Благотворительный фонд «Счастливый мир».
Назначение платежа: Благотворительное пожертвование.

www.hworldfund.ru

Отправьте SMS  
на номер

3116 с текстом:
at [пробел] сумма
Например: at 500

при поддержке

Реквизиты для банковского перевода:
ООО «Издательский дом РСПП». ИНН 7705929411, КПП 770501001
Юр. адрес: 109240, Москва, Котельническая набережная, д. 17
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Василий Самбуров. 
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