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ке. Вложили уже около полумиллиона 
долларов. Я прихожу в Роскосмос: «Дай-
те мне лицензию на разработку компо-
нентов микроаппаратов». Они говорят: 
«Не дадим. Зачем вы нам нужны как 
конкуренты?»

Мы, конечно, это дело не бросили, 
всё-таки сделали систему электромаг-
нитной ориентации микроаппаратов. 
Её поставили на недавно запущенный 
спутник «Чибис-М». Аппарат сейчас 
работает на орбите. В отличие, кстати, 

от многих спутников, которые сделал 
Роскосмос. 

– Получается, что в данном слу-
чае заниматься наукоёмкими раз-
работками, причём за свои же день-
ги, частной российской компании 
мешает свой же, «родной» государ-
ственный орган власти?

– Получается так. Заметьте: мы не 
денег просили, а лицензию. На науч-
ные разработки, результаты которых 
будут приносить пользу прежде всего 
России. Потом, правда, выяснилось, что 
лицензию мы получить можем, но если 
посмотреть ныне действующие законо-
дательные акты, будет она, скажем так, 
не совсем законной. Вообще, правовые 
рамки, в которых мы сегодня вынуждены 
работать, – тема отдельного разговора. 

В значительной степени именно по-
этому мы создали дочернюю компанию 
«Спутникс», которая в конце 2011 года 
стала резидентом Фонда «Сколково», 
где сформирован Кластер космических 
технологий и телекоммуникаций. Дея-
тельность «Спутникса» направлена на 
разработку, изготовление и наземные 
испытания перспективных элементов и 
систем малых космических аппаратов. 
На Фонд «Сколково» у нас надежда есть. 
Создаётся впечатление, что там правят 
бал люди вполне разумные, болеющие 
за дело. Такие, например, как руково-
дитель Космического кластера Сергей 
Жуков.

Вообще, трудностей у нас хватает, но 
этот бизнес для нас с мужем стал, мож-
но сказать, делом всей жизни. Есть ощу-
щение, что мы делаем мир прозрачнее. 
Мы даже создали отдельную органи-
зацию – некоммерческое партнёрство 
«Прозрачный мир» – для реализации 
экологических и образовательных про-
ектов. Много лет мы в рамках этого 
некоммерческого партнёрства вели 
интернет-конкурс для школьников, ко-
торый финансировали сами. Хотя пред-
лагали поддержать это и Роскосмосу, и 
Минобразования, но как-то всё не скла-
дывалось. Мы издавали «Экологический 
атлас», «Атлас ненарушенных массивов 
России и мира». Реализуем ещё целый 
ряд некоммерческих проектов.

Это очень интересно. И нужно – и 
людям, и стране в целом.

Ольга Николаевна Гершензон,  
вице-президент ИТЦ «СканЭкс».
Окончила географический факультет МГУ имени М.В. Ломо-
носова.
В 1987–1990 гг. работала инженером-метеорологом на ме-
теостанции МГУ. 
С 1990 г. – работа в компании «СканЭкс». 
О.Н. Гершензон – одна из основателей и учредителей компа-
нии; одновременно является учредителем НП «Прозрачный 
мир», который реализует некоммерческие проекты в области 
дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ), обладает бо-
лее чем 20-летним опытом работы на рынке ДЗЗ; является 
участником международных программ экологического и природно-ресурсного на-
правления: член исполнительного комитета GOFC/GOLD (Global Observation for Forest 
and Land Cover Dynamics), член программы LEAD в составе команды 7 (Leadership 
for Environment and Development), член оргкомитета программы Global Forest 
Watch и Forest Watch Russia. Член правления ассоциации «Земля из космоса», ГИС-
Ассоциации, председатель редакционного совета журнала «Земля из космоса – наи-
более эффективные решения». 
Область профессиональных интересов – внедрение технологий космического монито-
ринга в практику российских государственных, коммерческих и некоммерческих ор-
ганизаций, демократизация доступа к данным ДЗЗ (удешевление, ускорение и упро-
щение) для самого широкого круга пользователей.

Справка

Космические снимки  
на “Яндексе” – наших рук дело. 
Это революция, демократизация 

доступа к данным.

Ходынское поле, г. Москва.  
Снимок IKONOS  

(© GeoEye, ИТЦ «Сканэкс»)
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– Сергей Адольфович, поясните, 
пожалуйста, что включает в себя по-
нятие «геоинформационные техно-
логии»? И, соответственно, каковы 
основные направления деятельно-
сти вашей Ассоциации?

– Речь идёт о технологиях в об-
ластях, так или иначе связанных с 
пространством земли: географии, 
геологии, геодезии, картографии, 
ДЗЗ (дистанционного зондирования 
Земли), градоустройства, кадастра, 
навигации и целого ряда других. А в 
сочетании с информационными тех-
нологиями мы можем говорить о зада-
че создания полной виртуальной циф-
ровой модели, адекватной реальному 
миру. Очевидно, что за этим будущее. 
Сегодня роль пространственных дан-
ных становится определяющей при 
принятии управленческих решений. 
Без использования, к примеру, досто-
верных сведений обо всех постройках, 
неучтённых землях, посевах культур и 
т.д. невозможно оценить ситуацию и 
принять правильное управленческое 
решение. Собственно, это касается 
практически всех отраслей. И сегод-
ня сведения нам нужны в цифровом 
виде  – в виде пространственных дан-
ных. Их мы можем получить, исполь-

зуя цифровые геодезические и косми-
ческие технологии.

В этой сфере мы и работаем. Полное 
название нашей ассоциации – «Меж-
региональная общественная органи-

зация содействия развитию рынка 
геоинформационных технологий и 
услуг». Ключевые слова – «содействие 
развитию рынка». И занимаются этим 
содействием эксперты. Причём самые 
неравнодушные, самые авторитетные, 
компетентность которых в их профес-
сиональной сфере оспаривать никому в 
голову не придёт. 

– Содействовать – как? Формы мо-
гут быть разными.

– Прежде всего информационное 
обеспечение рынка: информирование 
профессионального сообщества, потен-
циальных и реальных потребителей, 
властных структур – всех, кого эта тема 
интересует. Раньше занимались этим в 
основном за счёт издания и поддержки 
специальных журналов, справочников. 
Мы и сегодня издаём два журнала, но 
основным источником информации 
стал наш геоинформационный портал 
gisa.ru. Кроме того, проводим специаль-
ные выставки, конференции, семина-
ры – как минимум шесть мероприятий 
общероссийского масштаба ежегодно.

С 2004 года ГИС-Ассоциация актив-
но включается в процессы определения 
ключевых направлений развития отече-
ственной геоинформатики: участвует 
в разработке стандартов, нормативно-

ГИС-Ассоциация – негосударственная и некоммерческая общественная организация, 

объединяющая в своих рядах специалистов высших учебных заведений, научно-

исследовательских, производственных, инженерных, проектно-конструкторских, 

информационных и других организаций, занятых в области разработки и применения 

геоинформационных технологий на территории бывшего СССР. 

Главной задачей этой организации является построение цивилизованного рынка 

геоинформатики в России. О том, почему так трудно идёт сегодня этот процесс, 

рассказывает президент ГИС-Ассоциации Сергей МИЛЛЕР.

правовых актов, методических реко-
мендаций.

По нашей инициативе ряд мини-
стерств и ведомств вёл и ведёт сегодня 
научно-исследовательские работы по 
направлениям, так или иначе связан-
ным с вопросами геоинформатики. 

В 2006 году Правительство РФ одо-
брило ключевой стратегический до-
кумент развития отрасли – Концепцию 
создания и развития инфраструктуры 
пространственных данных РФ.

Потом при нашем самом активном 
участии были разработаны концепции 
Информационной системы обеспече-
ния градостроительной деятельности, 
Единой адресной системы, совершен-
ствования отрасли геодезии и карто-
графии. К подготовке всех этих доку-
ментов ГИС-Ассоциация имеет самое 
непосредственное отношение. В послед-
ние годы она осуществляет публичную, 
независимую экспертизу федеральных 
и региональных проектов, затрагиваю-
щих область геоинформатики. Особо 
подчеркну: именно независимую и пу-
бличную экспертизу. Потому что наша 
Ассоциация, за счёт индивидуального 
членства, организация независимая – 
ни от властных структур, ни от коммер-
ческих организаций.

– Концепции – это, конечно, хоро-
шо. Но, согласитесь, уж в чём – в чём, 

а в подобных документах недостатка 
сегодня у нас в стране не наблюдается. 
Пишут много. Но вот когда дело дохо-
дит до реализации… И ещё: вы прово-
дите экспертизу. А к мнению экспер-
тов Ассоциации прислушиваются?

– Да, прислушиваются. Думаю, игно-
рировать его просто невозможно. Дру-
гой вопрос, что учитывают сразу далеко 
не всегда. Что касается реализации кон-
цепций, то здесь ситуация непростая. 
Принципы учитываются, безусловно, 
ставятся в план. Но их реализация уже 
зависит от массы субъективных факто-
ров, и, к сожалению, не всегда прово-
дится эффективно. Вернее, так скажем – 
в основном проводится неэффективно. 
Но это не умаляет значимости самих 
этих работ, так как их главное достоин-
ство – правильно определить основные 
тенденции развития и предложить ме-
ханизмы их ускоренной реализации.

Возьмём Концепцию создания и 
развития инфраструктуры простран-
ственных данных. Хорошая концепция, 
учитывающая и развивающая миро-
вой опыт. Она одобрена, «галочку» по-

ставили, но вот серьёзно заниматься 
её реализацией госструктуры пока не 
собираются. А между тем там заложена 
программа построения цивилизован-
ного рынка в области геоинформатики, 
которая даёт совершенно новые, не ре-
ализованные сегодня степени свободы 
для потребителя. Речь идёт о принци-
пах построения рынка, которые вряд ли 
изменятся в ближайшие десятилетия.

– А вообще, правомерно сегодня 
говорить о российском рынке геоин-
формационных услуг и технологий?

– В настоящий момент – как об очень 
слабом, неразвитом. Если взять, напри-
мер, такую область, как космическое 
дистанционное зондирование Земли, 
то его объём всего около 50 млн долл. 
в год при размере мирового около 1,5 
млрд долл. Но, несмотря на это, здесь 
вполне рыночная ситуация: на россий-
ском рынке коммерческих продаж дан-
ных в основном конкурируют две ком-
пании – «Совзонд» и «СканЭкс». У них 
несколько отличные принципы работы, 
разные возможности, но всё-таки мож-
но говорить о конкуренции. Хотя пол-

Сергей МИЛЛЕР:
«Очевидно, 
что за ДЗЗ будущее»

У нас – оборона на первом месте, 
а на втором… по большому счёту 
вообще ничего.  

Или – “по остаточному принципу”.

Сегодня роль 
пространствен-
ных данных  

становится  
определяющей  
при принятии  
управленческих  
решений.
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ностью реализовать свои возможности 
им сегодня трудно из-за существующей 
параллельно весьма неэффективной 
конструкции бесплатных государствен-
ных поставок отечественных данных. 
Здесь совершенно очевидно – это во-
прос государственной политики. 

Понятно, что данные ДЗЗ использу-
ются в военных целях. Как у нас, так и в 
США. Как поставлено дело у них? Пента-
гону нужны данные из космоса – прово-
дится серьёзная аналитическая работа, 
обосновывающая, каковы должны быть 
параметры открытых данных для обе-
спечения бесспорного технологического 
лидерства США в этой сфере. Затем кон-
курирующим организациям выдаются 
две-три лицензии. Только потом объ-
являются конкурсы. Победители – кон-
куренты получают гарантированный 
многолетний заказ на эти данные от го-
сударства. Под такой контракт компании 
могут взять в банке солидный кредит – на 
необходимые научные разработки, за-

пуск спутника, поддержание его работы 
в течение нескольких лет. Заметьте – это 
всё в конкурентном режиме! То есть 
вкладывают свои деньги в высокие тех-
нологии. И когда спутник начинает функ-
ционировать на орбите, он, конечно, не 
только на военных работает, но и в ком-
мерческих целях. Данные, получаемые с 
этого современного спутника, покупают 
не только американские компании, но и 
зарубежные, нередко – и российские. В 
итоге проекты получаются высокотехно-
логичными и рентабельными. А амери-
канский налогоплательщик платит толь-
ко за данные, которые нужны Пентагону 
в интересах национальной обороны. Я 
вам привёл реальный пример американ-
ских компаний GeoEye и DigitalGlobe. 

В результате конструкция работает 
на несколько порядков эффективнее, 
чем у нас. В России бюджетные деньги 
тратятся и на разработку, и на запуск, 
и на поддержание, и на фондирование. 
Вплоть до распространения. При этом 

занимается всем одно ведомство – Рос
космос. Конструкция получается весь-
ма закрытой и выведенной из-под ре-
ального контроля потребителя. Отсюда 
технологическое отставание и весьма 
низкое качество, как самих данных, так 
и услуг на их основе.

Вот и получается, что в США на пер-
вом месте – вопросы технологического 
лидерства, на втором – оборона. У нас – 
оборона на первом месте, а на втором… 
по большому счёту вообще ничего. Или – 
«по остаточному принципу». В итоге при 
сопоставимых объёмах космической 
съёмки нашему потребителю приходит-
ся покупать данные у зарубежных ком-
паний. А объёмы коммерческих продаж 
данных с наших космических спутников 
– мизерные, на много порядков меньше, 
чем у американцев. 

– В принципе вопрос, наверное, 
решаемый. Если отказаться от 
«сверхзасекреченности» и изменить 
схему закупок…

– Отказаться, конечно, можно и нуж-
но. Но дело не только в этом. Для раз-
вития рынка нужен массовый потреби-
тель. У нас же сегодня потребителями 
продуктов геоинформационных техно-
логий являются почти исключительно 
госструктуры. И не очень активными 
потребителями. А за рубежом, напри-
мер, эффективное рыночное функцио-
нирование этих продуктов обеспечи-
вается, в частности, необходимостью 
неукоснительно соблюдать право част-
ной собственности, других граждан-
ских прав. В режиме нашей отечествен-
ной «суверенной демократии» это, к 
сожалению, не всегда так.

Вот сколько у нас сегодня споров о 
земле – постоянно где-то передвигают 
заборы, судятся. А если использовать 
современные геоинформационные тех-
нологии, то никаких заборов не нужно. 
У тебя компактный электронный при-
борчик, у соседа – такой же. И прибор 
показывает, где чья земля. И в некото-

рых зарубежных странах такие техно-
логии уже работают.

Или такое вот чудо, которое, на са-
мом деле, совсем уже и не чудо. Вы 
пересекаете границу природного запо-
ведника, и в ту же секунду на мобиль-
ник приходит об этом уведомление. И 
ты предупреждён: сорить, разводить 
костры, охотиться – нельзя. 

Существует уже немало космических 
технологий, которые активно использу-
ют в сельском хозяйстве фермеры. При-
меры можно долго приводить…

– Всё это красиво, но обеспечить 
это чисто технически, наверное, не-
просто?

– Непросто. Особенно если никаких 
особых усилий в этом направлении не 
предпринимать. Добавлю – и недёше-
во. Нужны спутники на орбите, нужны 
наземные принимающие базовые стан-
ции. Много чего нужно. Но за рубежом 
в этом направлении активно работают, 
и чем дальше работают, тем менее на-
кладно получается. Обычный рыноч-
ный механизм, кстати, действует. Когда 
космические аппараты или хотя бы спе-
циальные платформы для проведения 
ДЗЗ, которые на них устанавливаются, 
выпускаются серийно, то их себестои-
мость снижается. И на Западе такая 
тенденция уже намечается.

– Можно ли считать ещё одним 
сдерживающим фактором развития 
рынка геоинформационных услуг 
то, что о возможностях этих техно-
логий – и реальных, и потенциаль-
ных – далеко не все знают?

– Вряд ли. Во всяком случае, те, от 
кого зависит принятие решений, я уве-
рен, в курсе. ГИС-Ассоциация, как я 
уже говорил, работает в этом направ-
лении давно и очень активно. Скорее 
здесь причины в неразвитости нашего 
гражданского общества и уникальной 
для всего мира закрытости нашей вла-
сти. Именно публичность власти делает 
применение геоинформационных тех-
нологий неизбежным.

Нужно отметить, что отрасль во всём 
мире развивается чрезвычайно дина-
мично, её потенциальные возможности 
быстро становятся реальными. Кажет-
ся, совсем ещё недавно космические 
снимки делались на фотоплёнке. Сегод-

ня это – преданье старины глубокой. На 
вооружении – исключительно цифровые 
технологии, которые позволяют посто-
янно расширять возможности. Появи-
лась съёмка в инфракрасном диапазо-
не, дающая возможность обнаруживать 
всевозможные термические аномалии. 
Если снимать в ультрафиолетовом диа-
пазоне, то можно следить за процессами 
фотосинтеза, вегетацией растений. Ещё 
одно направление – радарная съёмка. 
Она может проводиться с очень высокой 
геометрической точностью, и при этом 
облачность для неё не помеха. 

Хочу отметить, что сегодня мы с 
вами говорим в основном о «космиче-
ских» технологиях, но они – лишь часть 
геоинформатики. Наземных техноло-
гий также немало. Например, лазерное 
сканирование, позволяющее почти в 
онлайн-режиме получать каркасную мо-
дель пространства. Результат равноце-
нен тому, что получили бы 500 тыс. гео-
дезистов, собравшихся в одной точке.

Собственно, перечислять новые гео-
информационные технологии, те заме-

чательные возможности, которые они 
предоставляют, можно очень долго. 
Кому любопытно – может заглянуть на 
наш портал. 

Важно понимать, что геоинформа-
ционные технологии затрагивают все 
сферы нашей жизни, все отрасли эконо-
мики. И сложно принимать какие-либо 
решения, не учитывая пространствен-
ный фактор расположения объектов 
управления – будь то административ-
ная граница, граница земельного участ-
ка, объекты городских коммунальных 
служб, логистические комплексы, лю-
бые инженерные сооружения или при-
родные территории. 

И для быстрого, эффективного раз-
вития этих технологий, услуг, предо-
ставляемых на их основе, активного 
внедрения в нашу повседневную жизнь, 
конечно, необходимы цивилизован-
ные рыночные отношения. А создать 
условия для развития рынка в данный 
конкретный исторический момент – 
безусловно, задача государства и про-
фессионального сообщества.

Сергей Адольфович Миллер,  
президент межрегиональной 
общественной организации содействия 
развитию рынка геоинформационных 
технологий и услуг в России (ГИС-
Ассоциации).
Выпускник Московского института нефти и газа 
имени И.М. Губкина (ныне Российский государ-
ственный университет нефти и газа им. И.М. Губ-
кина).
Кандидат геолого-минералогических наук, до-

цент, руководитель лаборатории «Геокибернетика» в РГУ нефти и газа.
В 1995 г. избран вице-президентом Межрегиональной общественной организации 
содействия развитию рынка геоинформационных технологий и услуг в России (ГИС-
Ассоциация), с 1999 г. по настоящее время президент ГИС-Ассоциации.
Автор более 150 опубликованных работ по математической геологии и геоинформа-
тике. Руководитель разработок концепций создания инфраструктуры пространствен-
ных данных РФ, информационных систем обеспечения градостроительной деятельно-
сти, единой адресной системы РФ, совершенствования и развития отрасли геодезии 
и картографии.
Инициатор и один из основных организаторов более 100 международных и всерос-
сийских конференций и семинаров по геоинформационной тематике.
Главный редактор журналов «Информационный бюллетень ГИС-Ассоциации», «Про-
странственные данные», «Управление развитием территории» и геоинформационного 
портала gisa.ru. 

Справка

 Никаких заборов не нужно. У тебя 
компактный электронный 
приборчик, у соседа – такой же. 

И прибор показывает, где чья земля.
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Иван МОИСЕЕВ:
«Мы сами себе запрещаем 
развиваться»
Перспективное бизнес-направление, каковым, безусловно, является дистанционное 

зондирование Земли, вынуждено развиваться у нас в стране в условиях далёкого от 

совершенства законодательства, регламентирующего этот вид деятельности. Ситуация, 

увы, если и не типичная, то, во всяком случае, не исключительная для нашей экономики.  

О том, какие конкретно положения действующего законодательства являются 

тормозом развития ДЗЗ в России, рассказывает руководитель Института космической 

политики Иван МОИСЕЕВ.

к закону, которые носили, я бы сказал, 
дерегулирующий характер. Был снят ряд 
ограничений для деятельности Космиче-
ского агентства и Минобороны России в 
космосе, расширены их полномочия.

Когда мы готовили закон, у нас очень 
много усилий ушло на то, чтобы отде-
лить космическую деятельность от всех 
остальных. А уже когда вносились по-
правки, было, в частности, изменено 
одно слово. Было – «виды деятельно-
сти, необходимые для осуществления 
космических полётов…» Слово «необ-
ходимый» заменили на «связанный». И 
вот эта замена одного слова расширила 
полномочия Роскосмоса до поистине 
космических масштабов. 

Грубо говоря, если у вас в телефоне 
есть ГЛОНАСС, значит, вы уже зани-
маетесь космической деятельностью. 
И должны учитывать, что Космическое 
агентство в своих нормативных доку-
ментах по этому поводу написало. 

– Были попытки принять новый 
закон? Совершенно очевидно, что 
неизменное столь продолжитель-
ное время законодательство в такой 
динамично развивающейся сфере – 
нонсенс.

– Попытки подготовить новый закон 
были. За это время подготовлено около 

20 законопроектов. Естественно, в не-
драх Роскосмоса. Они были отклонены 
на разных этапах рассмотрения, все 
до одного. Причина очень простая. Все 
проекты готовились опять же в узком 
кругу, без привлечения специалистов, 
например, в области законотворчества. 
И вообще, такие законопроекты должны 
широко обсуждаться в профессиональ-
ном сообществе, с привлечением тех 
кругов, которых этот закон коснётся, бу-
дучи принятым. Иначе получается так, 
как вышло в этом случае. Проекты были 
настолько «сырыми», непрофессиональ-
ными, что даже, как это водится, «при-
нять за основу» их никто не предлагал. 

– Неужели после 1996 года в закон 
ни разу не вносились сколько-нибудь 
существенные поправки, поправки, 
изменения?

– Такие попытки делаются. Последнее 
время – всё более активно. В настоящее 
время сразу три ведомства – Минэконом-
развития России, Роскосмос и Росгидро-
мет – подготовили блоки поправок, но 
интересно, что все они касаются одной 

сферы действия закона – дистанционно-
го зондирования Земли. Конечно, нужны 
законодательные нормы по ДЗЗ, адекват-
ные современным реалиям. Но гораздо 
логичнее было бы это сделать, подгото-
вив отдельный закон по дистанционному 
зондированию Земли. 

Вторая проблема заключается в том, 
что все три блока поправок (они под-
готовлены практически одновременно) 
между собой никак не стыкуются, не 
согласуются. Больше того, никто, как я 
понимаю, и не собирается их сводить 
воедино. Как откровенно сказал один из 
авторов поправок, то, что подготовили 
коллеги из других ведомств, его не ин-
тересует по той простой причине, что 
«мы первыми успеем представить свои 
предложения в правительство». Такое 
вот «соревнование» получается.

– Сегодняшнее правовое поле, 
определяющее деятельность по ДЗЗ, 
можно назвать благоприятным для 
фирм, работающих в этой области? 

– Нет. Здесь опять нужно вернуться 
к тому, о чём я уже говорил, – о той зло-

– Ваш институт занимается экс-
пертными работами по проблемам, 
так или иначе связанным с космиче-
ской деятельностью. Одна из них  – 
правовое, законодательное обеспе-
чение этой сферы. Насколько она 
сегодня вообще актуальна?

– Очень актуальна. Вообще, я бы 
сказал, что те трудности, которые 

сегодня испытывает космическая 
отрасль, – следствие трёх основ-

ных причин. Несовершенство 
действующего законодатель-

ства в этой сфере – одна из 
них. Но назову все три, 

так как они, на мой 
взгляд, очень тесно 

взаимосвязаны.

Первая проблема – отсутствие целепо-
лагания. В своё время эксперты нашего 
института участвовали в создании Кос-
мического агентства, но эта работа по 
ряду причин не была доведена до конца. 
Не были созданы или определены госу-
дарственные органы, которые ставили бы 
Роскосмосу цели, определяли его задачи. 

Поэтому в смысле целеполагания полу-
чилась некая замкнутая система. Она ста-
вит задачу (например, разработать косми-
ческую программу). Программа проходит 
формальную экспертизу. Формальную, 
потому что экспертами выступают её же 
составители. Потом направляется в пра-
вительство, где нет специалистов или 
органа, которые могли бы критически, 
компетентно её рассмотреть и оценить. 
Таким образом, получается, что в течение 
уже 20 лет Космическое агентство стави-
ло себе задачи и само же их выполняло. 

Вторая проблема – очевидная «за-
крытость» системы от общества. Ин-
формации о деятельности Роскосмоса 
чрезвычайно мало. Даже Китай сегодня 
в большей степени открыт в вопросах, 
касающихся космических исследова-
ний, не говоря уж о США, европейских 
странах. Соответственно, теряются ме-
ханизмы общественного контроля. Вот 
совсем свежий пример. 

Недавно Космическим агентством 
была разработана и передана в Прави-

тельство РФ «Стратегия развития косми-
ческой деятельности до 2030 года». Ра-
ботали над этим проектом специалисты 
Роскосмоса – люди компетентные, ко-
нечно, но речь идёт о небольшой группе. 
Работа велась в обстановке секретности. 
Очень приблизительное представление о 
«Стратегии» можно составить только по 
некоторым её тезисам, которые изложе-
ны в статье в «Коммерсанте». А речь ведь 
идёт о важнейшем документе. Во всяком 
случае, он мог бы стать важнейшим. Хо-
телось бы ошибиться, но думаю, что его 
ждёт судьба предшественников: как и 
предыдущие стратегии, она не будет реа-
лизована. И через 5 лет её преспокойно 
заменят новым подобным документом. 

Наконец, третья проблема связана как 
раз с законодательством. Я был одним из 
авторов первого Закона «О космической 
деятельности». Это был в чистом виде 
«рамочный» закон. Предполагалось, что 
вскоре после его принятия будут подго-
товлены законы по отдельным направ-
лениям. Скажем, регламентирующие 
деятельность промышленности, рабо-
тающей на космос, определяющие за-
конодательные рамки деятельности по 
дистанционному зондированию Земли и 
другие. Но сделано этого не было. 

Проблема возникла через 3 года после  
написания закона, в 1996 году. Уже без 
нашего участия были приняты поправки 

В течение уже 20 лет Космическое 
агентство ставило себе задачи 
и само же их выполняло.
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получной замене в законе одного слова. 
Именно тогда область ДЗЗ стала подпадать 
под действие этого закона как «связан-
ная». Между тем нужно чётко разделять 
две вещи. Всё, что связано со спутника-
ми, с их работой, получением, передачей 
информации, – это одно. Совершенно 
другое – приём этой информации на зем-
ле, её обработка, распространение. Здесь 
специалисты компаний, которые занима-
ются этим видом деятельности, находятся 
ровно в таком же положении, как человек, 
принимающий обычный телевизионный 
сигнал на свою спутниковую антенну. Но 

сегодня по закону для работы им необхо-
дима лицензия Роскосмоса. При этом даже 
неважно, с какого спутника – российского 
или иностранного – информацию получа-
ют. Впрочем, российских в этой области 
практически не осталось…

Вообще, лицензирование осущест-
вляется в строго определённых целях. 
Россия несёт международную ответ-
ственность за последствия аварий. Ска-
жем, падение ракеты на чужую террито-
рию, столкновение спутников. 

Соответственно, Роскосмос как го-
сударственная структура может допу-
скать к выполнению операций, связан-
ных с запуском космических аппаратов, 
управлением их полётами, компании 
только под своим контролем. 

ДЗЗ к Роскосмосу в этом плане никак 
не относится, не от него зависит. Здесь 
всё должно регулироваться Граждан-
ским кодексом. Но волею Роскосмоса 
эта сфера подпадает под действие за-
кона, а следовательно, и подзаконных 
актов, разработанных ведомством. 
Действия норм этих актов фактически 

тормозят развитие всей нашей сферы, 
связанной с ДЗЗ.

– Плюс к этому сейчас продолжа-
ются споры о том, со снимками како-
го разрешения можно работать…

– Совершенно верно. И у нас офици-
ально этот порог определён в 2 метра. В 
то время как зарубежные спутники дают 
снимки с полуметровым разрешением, 
но получается, что работать с ними на-
шим компаниям нельзя. Парадоксаль-
но, но факт: мы сами себе запрещаем 
развиваться.

– Это аргументируют соображе-
ниями секретности, обеспечения 
безопасности страны?

– Конечно. И при этом ссылаются на 
нормативные документы «времён Оча-

кова и покоренья Крыма». И даже трудно 
сказать, кто в этом больше усердствует: 
Роскосмос или Министерство обороны. 
Вообще, секретность в этой области – от-
дельная тема. Ещё в марте 2007 года Пре-
зидиум Государственного совета РФ ука-
зал на недостаточность использования 
результатов космической деятельности 

(ИРКД) и дал поручения по исправлению 
ситуации. Было справедливо отмечено, 
что эффективность ИРКД значительно 
снижается исторически сложившимися 
правилами засекречивания данных, полу-
ченных с помощью космических средств, 
прежде всего данных ДЗЗ и координатно-
временного обеспечения (ГЛОНАСС, в 
частности). Понятно, что эти ограниче-
ния устарели, так как данные такого рода 
можно получить безо всяких ограничений 
от зарубежных коммерческих операто-
ров. Понятно также, что такие ограниче-
ния существенно снижают возможности 
отечественных компаний в этой области.

Однако через 2 месяца Правитель-
ство РФ Постановлением от 28 мая 2007 
года № 326 «О порядке получения, ис-
пользования и предоставления геопро-
странственной информации» вводит по-
нятие о Перечне районов, в отношении 
которых вводится ограничение на по-
лучение и использование геопростран-
ственной информации с целью «защиты 
геопространственной информации… в 
том числе от иностранных технических 
разведок». Согласно Постановлению 
«Перечень районов ограничения еже-
годно утверждается Правительством РФ 
по представлению Министерства обо-
роны РФ». Разумеется, этот Перечень 
до настоящего времени не разработан и 
не будет разработан никогда, поскольку 
сам по себе документ такого рода явля-
ется прямой подсказкой «иностранным 
техническим разведкам» о том, на какие 
районы им следует обратить внимание.

А вопрос о том, со снимками какого 
разрешения можно работать, дебатиру-
ется уже в судебных инстанциях. Процесс 
затягивается на неопределённое время. 
Лично у меня складывается впечатление, 
что все эти проблемы имеют в первоосно-
ве элементарное желание государствен-
ных чиновников не выпускать из-под кон-
троля очень перспективный рынок ДЗЗ.

– Сейчас прошёл слух о том, что 
возникла идея обязать коммерче-
ские фирмы, работающие в области 
ДЗЗ, организовать у себя «первые от-
делы»…

– Сразу скажу, что никакими докумен-
тальными подтверждениями таких слу-
хов не располагаю, но поскольку и я сам, 
и другие эксперты нашего института в 

силу рода своих занятий оказываемся 
близки к нашим «космическим» кругам, 
могу сделать вывод, что определённую 
почву под собой эти слухи имеют. Могу 
даже предположить, где и почему такая 
идея возникла, кто в этом заинтересован. 
Но это детали. Главное, что реализация 
такого предложения создаст огромные 

трудности тем частным компаниям, ко-
торые сегодня занимаются ДЗЗ или пла-
нируют работать в этой области. Между 
тем понятно, что развитие дистанци-
онного зондирования Земли в стране 
может успешно развиваться только при 
создании конкурентной среды.

Конечно, я мог бы сейчас рассказать 
и про то, как законодательно регулиру-
ется эта сфера деятельности за рубежом, 
про то, что в США, например, был при-
нят специальный закон по ДЗЗ, который 
нацелен на то, чтобы обеспечить бизне-
су возможность широко в этой области 
работать… Думаю, останавливаться на 
этом не стоит. Нам о таких законах пока 
остаётся только мечтать…

– Напрашивается извечный наш 
русский вопрос: «Что делать?» Соб-

ственно, ответ на него тоже есть, 
он уже как бы привычный. Должна 
быть проявлена политическая воля. 
Кто-то (понятно – кто) должен уда-
рить кулаком по столу и потребовать 
навести порядок.

– А это уже было. Ровно 5 лет назад, 
29 марта 2007 года, на уже упомянутом 

мной заседании Президиума Государ-
ственного совета «О развитии ракетно-
космической промышленности и повы-
шении эффективности использования 
результатов космической деятельности 
в России». Там Президент РФ Владимир 
Владимирович Путин сказал много, не-
сомненно, очень правильных вещей – и 
о деятельности Роскосмоса, и о состоя-
нии законодательства в этой сфере. И 
порядок навести потребовал. Формаль-
но на все эти требования соответствую-
щие министерства и ведомства отреаги-
ровали, но реально мало что изменилось 
с тех пор. Поэтому, кажется, сегодня 
опять возникает острая необходимость 
временно перевести нашу космическую 
деятельность на «ручное управление». 
Иначе не получается.

Иван Михайлович Моисеев,  
руководитель Института космической политики.
Родился в 1953 г. в г. Спас-Деменске Калужской области.
В 1981 г. окончил Московское высшее техническое училище 
им. Н.Э. Баумана.
В 1981–1991 гг. работал научным сотрудником ВНИИ подъёмно-
транспортного машиностроения.
1991–1992 гг. – эксперт Рабочей группы при Правительстве РФ.
1992–1993 гг. – инженер в фирме «Оникс».
1994 г. – специалист-эксперт Парламентского центра РФ.
1995–1998 гг. – ведущий инженер Российской правовой акаде-

мии Министерства юстиции России.
С 1999 по настоящее время – руководитель Института космической политики.
Выполнял работы по заказам Президента РФ (отмечен Благодарностью Президента 
РФ), Совета Федерации, Совета Обороны РФ, Роскосмоса, российских и зарубежных 
авиационно-космических организаций. 
Автор свыше 300 публикаций в отечественных и зарубежных изданиях.	

Справка

 Вот эта замена одного слова 
расширила полномочия Роскосмоса 
до поистине космических 

масштабов. Грубо говоря, если у вас в телефоне 
есть ГЛОНАСС, значит, вы уже занимаетесь 
космической деятельностью.

 Cегодня опять возникает острая 
необходимость временно перевести 
нашу космическую деятельность  

на “ручное управление”.
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Информация, получаемая с космических спутников, сегодня всё шире  

используется в самых разных областях.  В то же время многие специалисты считают,  

что пока  задействована лишь малая часть огромного потенциала  спутникового 

мониторинга Земли. О перспективах развития современных космических технологий 

и их практического применения  размышляет заместитель директора Института 

космических исследований  РАН  Евгений ЛУПЯН.

– Система спутникового монито-
ринга Земли создавалась почти 50 
лет назад. Что за эти полвека было 
сделано в этой области?

– За это время от простейших систем, 
передающих изображения Земли доволь-
но низкого качества и пространственного 
разрешения, был пройден большой путь.

Главное достижение в этой области 
состоит в том, что созданы современные 
космические системы наблюдений, кото-
рые позволяют получать объективную (не 
зависящую от людей, осуществляющих 
измерения) информацию в различных 
диапазонах длин волн (от микрометров 
до десятков сантиметров) электромагнит-
ного излучения, с различным простран-
ственным разрешением (от десятков сан-
тиметров до километров) и достаточно 
высокой частотой повторяемости съём-
ки. Причём нужную информацию можно 
получить для любой территории нашей 
планеты. Всё это стало возможно благода-

ря нескольким факторам.
Во-первых, спутниковые приборы 

стали «измерительными», то есть те-
перь они позволяют получать не просто 
«картинки», а устойчивые, практически 
не зависящие от времени и условий на-
блюдения характеристики различных 
объектов, которые можно использовать 
для автоматического анализа состояния 
и прогноза динамики этих объектов. К 
большему сожалению, в создании таких 
приборов наша страна пока сильно от-
стаёт, но в последние годы в этом направ-
лении у нас ведутся активные работы.

Во-вторых, для обработки спутнико-
вых данных стали использоваться пол-
ностью автоматизированные методы, 
позволяющие получать характеристики 
различных объектов без участия чело-
века. И вот в этом направлении россий-
ские разработки не только не уступают, 
но часто и превосходят зарубежные ана-
логи. В частности, в ИКИ РАН такие тех-
нологии созданы для мониторинга со-
стояния растительного покрова Земли.

В-третьих, были созданы технологии 
и специализированные системы мони-

торинга, в которых постоянно исполь-
зуются спутниковые данные. И в этом 
плане с определённой гордостью должен 
отметить, что в России сегодня создано 
несколько систем, которые во многом 
превосходят в своем классе зарубежные 
аналоги. Например, система мониторин-
га лесных пожаров (ИСДМ-Рослесхоз), 
Отраслевая система мониторинга Рос-
рыболовства. В их разработке ИКИ РАН 
вместе с другими научными организаци-
ями принимал самое активное участие. 

– А как себя показала система мо-
ниторинга лесных пожаров поза-
прошлым летом, когда горело всё 
Подмосковье? Эффективность была 
высокая?

– 2010 год был не самый «горящий» 
для нас: в 2009 и 2011 году в стране 
было гораздо больше пожаров. Просто 
они не подходили так близко к столице. 

Для нашей страны, с её огромной тер-
риторией, спутниковые системы для мо-

ниторинга природных пожаров – абсолют-
но незаменимый инструмент. Более того, 
сегодня полную оценку площадей, на ко-
торых проходят лесные пожары, можно 
получить только с помощью спутниковой 
информации. Неудивительно, что именно 
у нас создана самая крупная в мире (по 
охвату территории и уровню автоматиза-
ции) система мониторинга лесных пожа-
ров – ИСДМ-Рослесхоз. Эта система позво-
ляет получать оперативную информацию 
о действующих пожарах, оценивать пло-
щади, пройденные огнем, повреждения 
лесного покрова. Информация, которую 
она предоставляет, является объектив-
ной, а для многих регионов и территорий 
– единственной информацией о пожарах 
и их последствиях. Наличие такой инфор-
мации помогает повысить эффективность 
управления силами и средствами, кото-
рые обеспечивают мониторинг и тушение 
лесных пожаров. Полученные данные по-
зволяют также оценить реальный ущерб, 
связанный с пожарами, и эффективность 
организации работ по их тушению. 

Спутниковый мониторинг незаменим 
не только в лесной отрасли. Высокую эф-

Евгений ЛУПЯН:
«Спутниковые  технологии – 
источник объективной 
информации»

 Нужную информацию можно 
получить для любой территории 
нашей планеты.
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фективность даёт его использование и в 
рыбоводстве, сельском хозяйстве и пр.

– Космические технологии – дело 
недешёвое. Использовать их в нашем 
сельском хозяйстве (которое называют 
чёрной дырой для бюджетных денег) – 
не очень ли это расточительно в усло-
виях непрозрачности и коррупции?

– Дороговизна спутниковой информа-
ции преувеличена и во многих случаях 
становится уже мифом. Если речь идёт 
о сверхдетальной информации (разре-

шение картинки менее 1 м), которая ис-
пользуется в основном в картографии, 
то, конечно, она дорогая. Однако для 
многих задач, в том числе и для сельского 
хозяйства, более важна не такая сверхде-
тальная информация, а быстро обновля-
ющаяся информация более низкого раз-
решения. А такие данные либо уже стали 
бесплатными, либо достаточно дёшевы. 
Например, с 2013–2014 года, когда пла-
нируется запустить спутники LANDSAT 8 
и Sentinel 2, станет возможным получать 
бесплатно ежедневно данные с разреше-
нием от 10 м. Иными словами, основная 
цена в системах, использующих спутнико-
вые данные, перейдёт от оплаты за сырые 
данные к оплате за системы обработки и 
анализа данных. Это приведёт к тому, что 
стоимость эксплуатации систем, исполь-

зующих спутниковые данные, резко сни-
зится. Поэтому результаты работы этих 
систем будут оцениваться не по абстракт-
ным объёмам закупленных данных, а по 
конкретным результатам их использова-
ния – обновлённым картам, информации 
об используемых пахотных землях и их 
структуре, оценке реальной урожайности 
и урожая, оценкам повреждений лесов и 
ущерба, связанного с пожарами, и т.д. 

Здесь основная проблема не в этом, не 
в дороговизне. Один инструмент является 

более эффективным, чем другой, только 
тогда, когда он находится в квалифици-
рованных руках. Если делом занимаются 
люди, которые грамотно, честно орга-
низуют процесс, а главное, нацелены на 
результат, тогда они действительно могут 
решить серьёзные задачи и достичь боль-
ших успехов. А если процессом руководят 
неквалифицированные специалисты, ни-
чего хорошего не получится, даже если 
вкладывать в разработки большие сред-
ства. Высокий уровень специалистов не-
обходим не только при научных разработ-
ках, но и при внедрении их результатов в 
различные отрасли экономики. К сожале-
нию, у нас в стране проблема квалифици-
рованных специалистов различного уров-
ня, способных вести и внедрять новые 
разработки, стоит сейчас очень остро. И 

это приводит к тому, что в области управ-
ления – наукой и высокотехнологически-
ми разработками, сельским хозяйством, 
другими отраслями – принимаются дале-
ко не самые эффективные решения. 

– Сколько было раньше и сколько 
сегодня спутников используется для 
мониторинга Земли?

– Начиналось всё, естественно, с еди-
ниц. В 2011 году из космоса наблюдали 
Землю уже более 100 спутников. А к 
2020 году предполагается, что их будет 
около 300. 

Из действующих сегодня только не-
сколько десятков спутников удовлетворя-
ют всем современным требованиям к ка-
честву наблюдений. Но в ближайшие годы 
доля таких «качественных» спутников бу-
дет постоянно возрастать. Сегодня любая 
система мониторинга ориентируется на 
работу не с одним спутником, а с целой 
группировкой (ряд однотипных спутни-
ков), а чаще даже с несколькими группи-
ровками. Это позволяет повысить частоту 
наблюдения объектов и расширить число 
наблюдаемых параметров, необходимых 
для наблюдения объекта, оценки его со-
стояния и прогноза динамики. 

– Какие направления вы считаете 
наиболее актуальными и перспек-
тивными с точки зрения их исполь-
зования в экономике?

– Безусловно, это прежде всего те от-
расли, которые требуют получения объек-
тивной, не зависящей от человека, инфор-
мации о различных объектах, явлениях и 
областях человеческой деятельности. А 
такая потребность есть практически в лю-
бой области деятельности. Современные 
спутниковые технологии позволяют её 
получить в очень широких областях – от 
контроля состояния окружающей среды 
до оценки энергоэффективности. 

Уникальность и эффективность спут-
никовых технологий наблюдения Земли 
состоит в том, что это единственный эф-
фективный инструмент, позволяющий 
оперативно и детально оценивать со-
стояние окружающей среды, различных 
природных и антропогенных объектов и 
процессов. Только такие технологии по-
зволяют нам получать объективную кар-
тину происходящего, особенно когда речь 
идёт о таких больших по площади терри-
ториях, как наши, российские. 

ЛУПЯН Евгений Аркадьевич,  
доктор наук, заместитель директора Института 
космических исследований (ИКИ) РАН, отвечает за 
направление «Исследование Земли из космоса», заведующий 
отделом «Технологии спутникового мониторинга». Преподаёт 
в МФТИ и МГТУ имени Н.Э. Баумана. Более 25 лет занимается 
разработкой методов, систем и технологий использования 
данных дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ).

Родился в 1961 г. в г. Москве. В 1984 г. окончил МФТИ. С 1983 г. работает в ИКИ РАН. 
С 2003 г. член совета по космосу РАН, с 2011 г. – заместитель председателя секции «Ис-
следования Земли». Имеет более 250 научных работ. За заслуги перед космонавтикой 
награждён медалью «Полёт Юрия Гагарина» и «Заслуженный испытатель космической 
техники» Федерации космонавтики России, а также множеством других наград.

Справка

Для нашей страны, с её огромной 
территорией, спутниковые системы 
для мониторинга природных пожаров – 

абсолютно незаменимый инструмент.
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В 
марте текущего года сам 
глава Федерального косми­
ческого агентства (Роскос­
моса) Владимир Поповкин 
назвал пресловутый челове­

ческий фактор одной из причин послед­
них аварий.

Очевидно, что любая самая совер­
шенная технология не стоит ничего 
без наличия человеческого ресурса, 
который может эту технологию успеш­
но применить на благо общества. Эта 
прописная истина, к сожалению, дол­
гие годы игнорировалась в российской 
космической сфере. Точнее, даже не 
игнорировалась: о проблеме старения 
кадров и постоянного снижения кадро­
вого потенциала говорили и писали 
много, только традиционно «хотели, 
как лучше, а получалось, как всегда». 
И вот наступил глубочайший кризис, и 
начали падать спутники.

Почему сегодня  
так мало  
«романтиков  
освоения космоса»?
Генеральный директор Центра по­
литической конъюнктуры Александр 
Шатилов, рассуждая о современном со­
стоянии нашей космической отрасли, 
отмечает, что в настоящий момент кос­
мическая отрасль дорабатывает тот ре­
сурс, который сложился ещё во времена 
Советского Союза. «Зачастую наши учё­

ные и инженеры могут разрабо­
тать замечательные проекты, но 
сделать опытные образцы просто 
некому», – говорит Шатилов. 

Разрыв между фундаменталь­
ной и прикладной наукой явля­
ется весьма существенным. И 
объясняется тем, что система 
подготовки молодёжи в проф­
техучилищах не работает, а 
квалифицированные кадры с 
практическим опытом дове­
дения опытных образцов до 
промышленного производства 
либо уходят в коммерческий 
сектор, либо выходят на пен­
сию, не передавая свои знания 
следующему поколению. 

Ситуация сложная и в вузах. 
Сегодня выпускников вузов, 
молодых учёных и специали­
стов космос не особо интере­
сует. По данным Националь­
ной ассоциации инноваций 
и развития информацион­
ных технологий (НАИРИТ), 
из общего числа выпуск­
ников 10 ведущих москов­
ских профильных вузов в 
2010 г. менее 1% выразили 
желание работать в косми­
ческой отрасли. Тогда же 
доля проектов, относящих­
ся к области космических 
технологий, в общем объ­

ёме новых инновационных разрабо­
ток составляла 3–4%. Даже в 2005  г. 
эта доля была выше на 3%. При этом 
отрасль, как уже отмечалось, стре­
мительно стареет. Средний возраст 
всех работников отрасли сегодня 
составляет 44 года, представите­
лей руководства – свыше 50 лет, а 
сотрудников профильных научных 
организаций – около 64. При этом 
средняя продолжительность жизни 
в России в 2011 г., по разным оцен­
кам, составляла 66–69 лет. 

Причины «старения» отрасли ле­
жат на поверхности. Несмотря на 
то, что космические технологии в 
России рассматриваются государ­
ством в пятёрке приоритетных, 
престиж профессии специалиста 
космической отрасли серьёзно по­
дорван. Это в советские времена 
создатели космических техно­
логий пользовались льготами и 
преференциями. А сегодня, по 
данным Роскосмоса, средняя 
заработная плата в отрасли со­
ставляет 30 тыс. руб. Как ре­
зультат, в отрасли работают 
люди либо преклонного воз­
раста, либо молодёжь, а спе­
циалистов среднего возраста, 
с уже накопленным опытом 
и значительным временным 
ресурсом по созданию ценно­
сти, практически нет.

Череда неудач в российской космической сфере, которая 

началась в декабре 2010 г. с утраты трёх спутников «Глонасс-М» 

и продолжилась проблемами с космическим аппаратом 

военного назначения «Гео-ИК-2» в феврале 2011 г. и спутником 

«Экспресс-АМ4» в августе того же года, заставила многих ещё раз 

обратиться к острейшей проблеме ракетно-космической отрасли, 

а именно к нехватке квалифицированных кадров.

Первоочередные 
меры по возрождению 
кадрового потенциала 
в космической отрасли
Очевидно, что страна, первая отправив­
шая человека в космос, не может себе 
позволить окончательно выбыть из ми­
ровой табели о рангах космических дер­
жав. Поэтому с точки зрения скорейшего 
запуска процессов восстановления ка­
дрового потенциала нашей космической 
отрасли последние неудачи с запуском 
спутников сыграли скорее положитель­
ную роль, обострив наконец-то пробле­
му, которая долгие годы существовала, 
но не решалась. И сегодня уже появились 
конкретные предложения по изменению 
кадровой ситуации, которые начали ре­
ализовываться. То есть осуществляется 
долгожданный переход от слов к делу.

В конце 2011 г. заместитель Предсе­
дателя Правительства РФ Дмитрий Ро­
гозин в беседе с журналистами заявил, 
что в результате проведённой «работы 
над ошибками» принято решение о 
создании кадрового резерва Роскосмо­
са. Кроме этого, он пообещал провести 
встречи с руководителями российских 
технических вузов для обсуждения пер­
воочередных мер для привлечения мо­
лодёжи в космическую отрасль.

Бесспорно, данные инициативы свое­
временны и нужны. Важно повышать 
материальную составляющую труда спе­
циалистов в космических технологиях, 
создавать для них предпосылки для ка­
рьерного роста, чтобы удерживать их в 
отрасли. Понятно также, что без этих из­
менений притока новых активных людей 
в отрасль не будет. Однако не все пробле­
мы можно решить простым увеличением 
финансирования и ротацией кадров. 

Помимо повышения заработных плат 
и создания различных кадровых резер­
вов, существует ещё ряд несложных, но 
действенных механизмов по активиза­
ции привлечения в отрасль и удержа­
ния в ней специалистов в долгосрочной 
перспективе. Речь в данном случае идёт 
о более активной популяризации в рос­
сийском обществе профессии специа­
листа по космосу. И начинать нужно в 
младших классах средней школы.

За успешными примерами далеко 
ходить не надо.

Ключевыми разделами интернет-
сайта Национального управления по 
воздухоплаванию и исследованию кос­
мического пространства США, известно­
го во всём мире по аббревиатуре NASA, 
не являются разделы с описанием био­
графий руководителей управления или 
с перечислением нормативно-правовых 
актов, регламентирующих работу NASA. 
Одним нажатием на клавиатуре компью­
тера на главной странице сайта вы мо­
жете, например, перейти в раздел «Для 
студентов» или в раздел «Для учителей 

и преподавателей», где в интерактив­
ной форме рассказывается о важности 
освоения космоса, практически в режи­
ме реального времени можно следить за 
нынешними проектами американских 
специалистов по изучению космоса. Лю­
бой школьник, находясь в классе, может 
зайти на сайт и самостоятельно или с по­
мощью преподавателя найти массу ин­
тересной информации о работе NASA.

Есть раздел, который называется 
«Дети NASA». Там для самых маленьких 
детей в доступной форме представлена 

Кадровый потенциал 
космической отрасли

NASA даёт наиболее подготовленным 
студентам стипендии для 
продолжения образования, 
приглашает школьников 
и студентов на свои объекты 
на экскурсии.

Страна, первая 
отправившая 
человека в космос, 
не может себе 
позволить 
окончательно 
выбыть из мировой 
табели о рангах 
космических держав.

Промышленник россии 
№4(136)/2012

Олег Калинский,  
к.э.н., доцент кафедры 
прикладной экономики НИТУ 
«Московский институт стали 
и сплавов»
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информация о Солнечной системе и 
тайнах космоса. С помощью специаль­
ных программ, которые можно бесплат­
но скачать с сайта, школьники и студен­
ты могут выполнять домашние задания 
по астрономии. NASA даёт наиболее 
подготовленным студентам стипендии 
для продолжения образования, пригла­
шает школьников и студентов на свои 
объекты на экскурсии, ведёт активную 
просветительскую деятельность в мест­
ных сообществах, встречаясь с членами 
большого количества организаций, рас­

сказывая, на что идут деньги налогопла­
тельщиков и для чего важно изучение 
космоса в XXI веке. И это помимо того 
количества фильмов (многие из кото­
рых стали мировыми блокбастерами), 
центральной темой которых является 
космос и связанные с ним явления. 

Представляется, что подобное про­
движение среди школьников и студен­
тов важности темы изучения космоса 
для развития нашего общества не сто­
ит чрезмерно больших денег. А отдача 
перекрывает во много раз затраты. По 

опыту личного общения с большим ко­
личеством американских студентов и 
школьников могу точно сказать, что в 
NASA хотят работать многие. Работа 
там считается в американском обществе 
почётной, несмотря на то, что платят в 
NASA намного меньше, чем в частных 
корпорациях. То есть разрыв в заработ­
ных платах между специалистами, рабо­
тающими в NASA на федеральное прави­
тельство США, тоже есть, хотя и не такой 
гигантский, как у нас.

Большинство мальчишек нашего по­
коления и постарше в детстве хотели 
стать космонавтами. Настоящими героя­
ми для нас были Гагарин, Титов, Леонов. 
Сегодня у подрастающего поколения дру­
гие идеи о будущей профессии и иные ку­
миры. Конечно, мало кто из нас стал кос­
монавтом, но романтика космоса влекла 
нас всегда, и в глубине души мы знали 
тогда и продолжаем верить сейчас в то, 
что космос – это важно. Космос нужно 
изучать постоянно, создавать технологии 
по его освоению, отправлять космонав­
тов и спутники к звёздам. 

И даже не став космонавтами, мы 
всё-таки из того времени, когда ракет­
чики заслуженно были самыми уважае­
мыми людьми. 

Хотелось бы, чтобы и наши дети, 
даже если они никогда сами не станут 
космонавтами или создателями ракет, 
выросли в стране, где им с детства при­
вивают интерес к изучению космоса и 
дают возможность наблюдать, как раз­
вивается космическая отрасль; в стране, 
где космические технологии являются 
приоритетной отраслью не только на бу­
маге и спутники не падают так часто из-
за утерянного кадрового потенциала.

Страна, лидирующая в изучении 
космоса, обеспечивает себе будущее. И 
чем раньше в это окончательно поверит 
наше государство и начнёт не только 
вкладывать средства в космические 
технологии, но и в развитие кадров, за­
нимаясь целенаправленным продвиже­
нием важности космической тематики 
в нашем обществе, тем быстрее мы вос­
полним утерянные конкурентные пре­
имущества и начнём создавать совре­
менные технологии освоения космоса, 
не полагаясь только на устаревшие раз­
работки советских времён.

И даже не став космонавтами, 
мы всё-таки из того времени, 
когда ракетчики заслуженно были 
самыми уважаемыми людьми.
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Земля должна думать о 
том, чтобы изучать фи-
зику Солнца. Мы должны 
также думать о том, 

что в будущем возможны встречи 
нашей планеты с другими косми-
ческими телами – метеоритами, 
кометами и так далее».

(Из выступления во время посещения ФГУП 
«Центральный научно-исследовательский 

институт машиностроения», 2 марта 2012 г.).

«Любой фермер на За-
паде без использования 
спутников дистанцион-
ного зондирования Земли, 

метеоспутников не занимается 
сбором урожая и подготовкой к по-
севу».

(Из выступления на открытии Первой 
всероссийской научно-практической конференции 

по подготовке кадров для инновационных 
космических проектов, 23 марта 2012 г.). 

Нужна нормативно-
правовая поддержка 
деятельности российско-
го частного бизнеса на 

ключевых рынках продуктов и услуг 
космической навигации и дистанци-
онного зондирования Земли». 

(Из комментария о внесении  
в Правительство РФ проекта «Стратегии 

развития космической деятельности до 
2030 года», 15 марта 2012 г.).

Дмитрий 
РОГОЗИН, 
вице-премьер 
Правительства РФ 

Владимир 
ПОПОВКИН, 
Глава Роскосмоса 

Сергей ЖУКОВ, 
исполнительный 
директор 
Космического 
кластера Фонда 
«Сколково» 

Скандал

Не тот уровень…
Наверное, очень чёрная кошка пробежала 
между Роскосмосом и ОАО «Российские кос-
мические системы» (РКС). Нечасто случается, 
что руководители государственного агентства 
и подведомственного предприятия совершен-
но публично, на глазах широкой обществен-
ности начинают выступать со взаимными об-
винениями, а по сути – выносить сор из избы.

Это тем более неудивительно, что не всег-
да понятный высокий уровень секретности 
Роскосмоса, да и вообще всей космической 
отрасли, давно уже стал притчей во языцех, 
а тут вдруг такая совершенно неожиданная 
«открытость».

Дошло до того, что 22 апреля вице-премьер 
Дмитрий Рогозин был вынужден потребовать 
от руководства Федерального космического 
агентства и РКС прекратить публичное вы-
яснение отношений. И совершенно правиль-
но сделал. Потому что, согласитесь, людям, 
работающим в космическом ведомстве, опу-
скаться столь низко, до уровня элементарной 
склоки – совсем не к лицу.

Проект

ДЗЗ против малярии
Технологии дистанционного зондирования Земли продолжают 
дарить людям всё новые возможности. Сегодня космические 
снимки группировки спутников RapidEye используются в рам-
ках проекта MALAREO для содействия программам по контро-
лю распространения малярии в странах южной Африки.

Конечно, сами москиты (разносчики малярии) не могут 
быть обнаружены из космоса, но их ареалы обитания хорошо 
дешифрируются на космических снимках. Даже небольшие 

водоёмы и заболоченные территории являют-
ся серьёзными источниками для размножения 
личинок малярийных комаров. Наличие таких 
мест рядом с населёнными пунктами – сигнал о 
повышенном риске возникновения малярии. 

Специалисты отмечают эффективность про-
дуктов на основе данных ДЗЗ, так как они спо-
собствуют улучшению планирования мер по 
борьбе с малярией и позволяют связать эколо-

гическую и эпидемиологическую информацию, что является 
первым шагом к созданию системы раннего предупреждения 
развития опасного заболевания.

Не тайна

Лес рубят…
Какие страсти кипели вокруг Химкинского леса, да и сейчас 
этот вопрос продолжает будоражить умы. При этом обще-
ственность иногда была вынуждена гадать: где вырубили, 
сколько вырубили? Между тем как раз эта информация – не 
тайна за семью печатями. Спутниковый мониторинг строи-
тельства автотрасс с 2010 г. ведут специалисты Информаци-
онного центра НП «Прозрачный мир».

Сейчас, согласно данным космической съёмки, полоса под 
трассу «Москва – Санкт-Петербург» на участке от 15 до 58 км 
(городской округ Химки и Солнечногорский район Москов-
ской области) прорублена практически на всём протяжении. 
В среднем её ширина составляет 80 м, но в местах расширений 
и развязок достигает 250 м. Единственным непрорубленным 
участком является дубрава в Химкинском лесу (городской 
округ Химки) протяжённостью 250 м. 

Значит, дубрава пока цела, если это, конечно, дубрава…

Стихия

Специфика 
просторов
Сразу девять станций, пять из 
которых принадлежат Росгид
ромету и Минприроды России, 
будут осуществлять постоянный 

приём спутниковой информации о паводковой обстановке в период 
весеннего половодья. Об этом сообщило 19 марта МЧС России.

Системой космического мониторинга чрезвычайных ситуаций 
предусмотрен оперативный контроль 2,46 тыс. паводкоопасных 
участков и в целом контроль состояния ледовой обстановки на ре-
ках России.

Как ранее сообщало МЧС России, весеннее половодье может 
вызвать ЧП в Якутии, Приморском, Хабаровском и Красноярском 
краях, Иркутской области, всего в зону паводков в России попадают 
более 4,7 тыс. населённых пунктов. По данным ведомства, в России 
в зоне воздействия половодья находятся 4,77 тыс. населённых пун-
ктов, почти 1,9 тыс. участков автомобильных и 378 участков желез-
нодорожных дорог, а также 563 моста. 

Такая вот специфика наших российских просторов. Среди лесов, 
полей и рек, конечно, вольно дышится, но когда эти реки разлива-
ются – нужен глаз да глаз. Хорошо, что сейчас он есть – спутниковый.

Привыкаем…
В монтажно-испытательном корпусе 
космодрома «Байконур» продолжается 
подготовка транспортного пилотируе-
мого корабля «Союз ТМА-04М» к за-
пуску на Международную космическую 
станцию (МКС). Несколько десятилетий 
назад подобный снимок аппарата, кото-
рый скоро окажется в космосе, вызвал 
бы у нас живейший интерес. А сейчас… 
Мы привыкли.

 Фотофакт

Природа

Космические ошейники
В марте был успешно завершён весь объём запла-
нированных работ по обеспечению круглосуточно-
го мониторинга за жизнью зубриных семей сразу в 
трёх областях России. Учёные из Института проблем 
экологии и эволюции им. Северцова РАН снабдили 
GPS-ошейниками-передатчиками восемь зубров. 

Теперь от зубров постоянно поступают уникаль-
ные сведения: о местоположении в течение полных 
суток, о перемещениях и об активности. Всесторон-
ний анализ этих данных даст новую интересную ин-
формацию о биологии зубров. 

Конечно, вряд ли сами животные считают ошей-
ники достойным для себя украшением, да и чувство 
причастности к космическим технологиям они вряд 
ли испытывают. Но и для них от такого наблюдения 
польза ощутимая: браконьеры сто раз подумают, 
прежде чем поднимут ружье на зубра, за которым 
следит космический спутник. 
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С
удите сами, рубль дорожа­
ет, российские фондовые 
индексы укрепляются. За 
последнюю неделю фев­
раля приток средств в оте­

чественные фонды составил 111 млн 
долл., тогда как в другие фонды регио­
на EMEA инвестиции составили 19 млн 
долл. По итогам 2011 г. рост ВВП соста­
вил 4,3%. Как отметил замглавы Мин­
экономразвития России (МЭР) Андрей 
Клепач, российская экономика преодо­
лела предкризисный максимум по ВВП, 
хотя пока и не компенсировала его по 
инвестициям. Он ожидает, что страна 
выйдет на эти показатели в 2012 г. 

И, хотя политические риски сейчас 
осознаются инвесторами как мини­
мальные, на фоне в целом негативного 
инвестиционного климата многие из 
них всё же предпочли заранее отложить 
свои проекты до окончания выборов 
Президента РФ и формирования нового 
правительства. Отсюда отток капитала, 
который по итогам января, согласно 
данным МЭР России, достиг 17 млрд 
долл. (ранее ЦБ оценил его в 11 млрд 
долл.). Впрочем, ведомство ожидает 

уже в марте этого года притока, а его 
итоговые значения в 2012 г. не долж­
ны превысить 20 млрд долл. Более кон­
сервативны в оценках эксперты банка 
HSBC, по мнению которых отток может 
составить и более 50 млрд долл. Но по­
бьёт ли он прошлогодние значения – 
ещё вопрос: в 2011 г. отток был рекорд­

ным за последние 3 года и составил 84,2 
млрд долл. – то есть 4% от ВВП.

Аналитики инвесткомпаний и бан­
ков отмечают, что во многом динамика 
рынка в первую неделю после голосова­
ния будет зависеть от протестов оппо­
зиции. Но вскоре инвесторы сфокуси­
руют своё внимание на новом составе 
правительства и его планах, а также 
на том, как Владимир Путин будет вы­

полнять свои предвыборные обещания 
и проводить преобразования, которые 
так нужны российской экономике. 

Без её скорейшей модернизации 
стране грозят негативные последствия, 
и даже не слишком отдалённые. 

Россия, несмотря на свои ресурсы и 
сырьевые богатства, серьёзно отстает, 

в частности от других развивающихся 
стран группы БРИКС, констатируют ве­
дущие мировые эксперты. 

Как заявил в интервью Foreign Policy 
президент Eurasia Group Ян Бремер, 
страна не заслуживает права быть в этой 
группе, прежде всего из политических 
соображений: власть в РФ коррумпиро­
вана, непрозрачна, сконцентрирована в 
одних руках и неэффективно выполняет 

Президентские выборы в России миновали. Но рынок пока 

не слишком бурно реагирует на победу Владимира Путина, 

которая была ожидаема. Она, по мнению экономистов, не повлияет на стабильность 

российского рынка и скорее положительно скажется на финансовом рынке 

и экономике страны. Во многом это произойдёт благодаря сложившейся 

благоприятной макроэкономической ситуации.

свои функции. Не будем давать оценку 
таким высказываниям, но отметим, что 
они явно имеют место и не единичны. С 
ним согласен известный американский 
экономист Нуриэль Рубини, который 
предлагает принять вместо России в 
пятёрку лидеров развивающихся стран, 
например, Индонезию. ВВП этой страны 
по итогам 2011 г. вырос на 6,4%. 

Можно было бы долго и подробно 
разбирать причины столь радикальных 
предложений, высказанных экономи­
стами международного уровня, но здесь 
интересно другое: так ли важно для 
инвесторов политическое устройство 
страны, её конституционный строй? 
Так ли сильно он влияет на инвестици­
онную привлекательность экономики? 
Как соотносится с притоком капиталов в 
страну? И верно ли утверждать, что де­
мократические государства по темпам 
экономического роста существенно опе­
режают страны с авторитарными режи­
мами? Или, может быть, всё с точностью 
до наоборот?

Эксперты «Ренессанс Капитала» про­
анализировали 150 стран за 60-летний 
период, начиная с 1950 г., и определи­
ли чёткую корреляцию политического 
строя и экономического благополучия. 
По их оценкам, если уровень ВВП на 
душу населения достиг 10 тыс. долл. в 
год, то демократии в таком государстве 
ничего не грозит. В качестве примеров 
они приводят страны Восточной Евро­
пы, Мексику, Ливан. 

В государствах, где подушный ВВП 
не превышает 6 тыс. долл., демократия 
нестабильна и устанавливается, как 
правило, ненадолго. И наоборот, в неде­
мократических странах с доходом выше 
6 тыс. долл. вероятность политических 
волнений увеличивается. Например, 
так произошло в Тунисе.

Но везде есть свои исключения. На­
пример, богатые сырьём страны Ближ­
него Востока: при ВВП на душу немного­
численного населения в 19 тыс. долл. у 
них существуют авторитарные, по сути, 
режимы. 

Сложно приписать к какой-либо 
определённой группе и Россию. Мы – 
особенные. 

Официально страна является демо­
кратической федеративной президент­

ско-парламентской республикой с широ­
кими полномочиями президента (или, по 
словам президентов РФ Владимира Пути­
на и Дмитрия Медведева, президентской 
республикой). По мнению составителей 
доклада, Россия – самая богатая из сла­
боразвитых демократий, имеющая по­
душный ВВП более 14 тыс. долл. 

Кстати, собрат России по БРИКС – Ки­
тай, которому в докладе также уделяется 
большое внимание, находится в диапа­
зоне 6–10 тыс. долл. ВВП на душу населе­
ния. По прогнозам экспертов «Ренессанс 
Капитала», при сохранении темпов роста 
режим в Поднебесной будет оставаться в 
этой стадии как минимум до 2014 г. Но 
к 2017 г. у Китая есть все предпосылки к 
тому, чтобы стать демократией, считают 
составители доклада. 

Пока же Китай успешно сочетает ав­
торитарную форму правления с частич­
но рыночной экономикой, привлекает 

капиталы и осуществляет масштабные 
инвестиции за рубеж. По данным Мини­
стерства торговли КНР, с января по но­
ябрь страна привлекла 103,8 млрд долл. 
прямых иностранных инвестиций, что 
на 13,2% превысило показатель за ана­
логичный период 2010 г. И, хотя по ито­
гам прошлого года в экономике Китая 
просматривается тенденция к замедле­
нию роста, динамика всё равно впечат­
ляющая: в прошлом году ВВП КНР уве­
личился на 9,2% против 10,4% в 2010 г. 

По прогнозам HSBC, к 2050 г. Китай 
станет ведущей глобальной экономи­
кой, объём которой будет находиться 
на уровне 25,3 трлн долл. 

Стремление к материальным благам 
является движущей силой демократии, 
считал французский социолог и поли­
тический деятель Алексис де Токвилль. 
При этом соперничество в достижении 
богатства обеспечивает социальную 

Мировые 
политические 
режимы 
и инвестиционная 
привлекательность

Алексей 
Кондратьев, 
вице-президент 
Объединения специалистов 
по связям с инвесторами 
(ОССИ), к.ю.н. 

Отток капитала по итогам января, 
согласно данным МЭР России, 
достиг 17 млрд долл., 
в 2011 г. отток был рекордным 
за последние 3 года и составил 
84,2 млрд долл. – то есть 4% от ВВП.

Эксперты «Ренессанс Капитала» 
проанализировали 150 стран за 
60-летний период, начиная с 1950 г., 
и определили чёткую корреляцию 
политического строя 
и экономического благополучия.

SHUTTERSTOCK
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стабильность, что делает демократиче­
ское общество менее уязвимым для со­
циальных катаклизмов. 

Применительно к нынешней рос­
сийской ситуации стабильность необ­
ходима в том числе в целях реализации 
объявленных российскими властями 
планов модернизации экономики, для 
осуществления которых требуется при­
влечение иностранных капиталов.

Впрочем, далеко не всегда отсут­
ствие стабильности в стране препят­
ствует приходу в неё инвесторов. Есть, 
например, Нигерия, которая фактиче­
ски является многопартийной респу­
бликой, но правящая Народная демо­
кратическая партия прочно удерживает 
доминирующие позиции в стране. 

По ряду существенных параметров 
эта страна близка к России. В обеих стра­
нах примерно одинаковая численность 
населения: 141 млн – в России, 151 млн – 
в Нигерии. Небезынтересно, кстати, что 
по численности населения Нигерия обо­
шла Россию фактически за последнее 
десятилетие. Обе они являются крупней­
шими экспортёрами нефти и других при­
родных ресурсов, полагаясь на их экс­
порт как одну из основных статей дохода 
госбюджета. В западном понимании Ни­

герия и Россия далеки от стандартных 
образцов демократии – в частности, мас­
штабная и вполне открыто признавае­
мая коррупция госслужащих является 
характерной чертой государственного 
аппарата. Помимо очевидных различий 
в цвете кожи и климате двух стран, есть 
и другие. В частности, внутристрановые 
конфликты в Нигерии куда серьёзнее. В 
апреле 2011 г. в стране прошли прези­
дентские выборы, которые были призна­
ны международными наблюдателями 
наиболее честными и справедливыми за 
всю историю страны. Хотя ранее обычно 
проходили с подтасовкой голосов, вбро­
сами, фальсификациями. 

В общей сложности для участия в 
выборах зарегистрировались 20 канди­
датов. Однако основная борьба развер­
нулась между Гудлаком Джонатаном и 
Мухаммадом Бухари, руководившим 
Нигерией 2 года после военного пере­
ворота 1983 г., представляющим оппо­
зиционную партию «Конгресс за про­
грессивные перемены».

По итогам голосования Джонатан 
получил поддержку 22,5 млн избирате­
лей – то есть получил 57% голосов. За 
Бухари проголосовали 12,2 млн избира­
телей (31%).

Сразу после объявления результатов 
в стране начались массовые беспоряд­
ки, которые сопровождались кровопро­
литием и многочисленными жертва­
ми. Дело в том, что Гудлак Джонатан, 
будучи представителем южной части 
страны, исповедует христианство, в то 
время как его основной соперник Му­
хаммад Бухари относится к северному 
народу фула и исповедует ислам. Как 
сообщали СМИ, согласно негласной 
традиции пост президента Нигерии по 
очереди занимают представители Севе­
ра (мусульмане) и Юга (христиане), а 
Джонатан формально нарушил её. 

Межрелигиозные столкновения в 
стране не утихают по сей день, гово­
рить о какой-либо стабильности не 
приходится. Однако это не мешает 
иностранным инвесторам вклады­
ваться в экономику страны. Стоит от­
метить, что Нигерия, согласно иссле­
дованию британской консалтинговой 
компании Maplecroft, как и Россия, 

находится в группе стран, рискован­
ных для инвестиций. 

Согласно данным Министерства ком­
мерции КНР, по итогам прошлого года 
только китайцы инвестировали в эконо­
мики стран Африки 1,7 млрд долл., что 
на 58,9% больше, чем в 2010 г. В ряде 
стран, в том числе и в Нигерии, китай­
ские предприниматели создают шесть 
особых зон торгово-экономического со­
трудничества.

Ранее сразу две крупнейшие россий­
ские инвесткомпании – «Ренессанс Ка­
питал» и «Тройка Диалог» – заявляли о 
расширении своей деятельности в Аф­
рике. Инвесторы сравнивают ситуацию 
на быстрорастущих африканских рын­
ках с той, что была в России в 1990-х гг. 

Экономики стран Африки будут ра­
сти опережающими темпами, предре­
кают в своем докладе эксперты HSBC. 
Наиболее динамично будет развиваться 
Танзания: к 2050 г. размер её экономи­
ки достигнет 288 млрд долл.

Африка, наконец-то, начнёт свой вы­
ход из экономического мрака, уверяют 
авторы исследования, связывая рост 
африканских экономик с масштабны­
ми демографическими изменениями. В 
частности, к 2050 г. население Нигерии 
практически сравняется с населени­
ем США, а в Эфиопии число жителей в 
2 раза превысит население Великобри­
тании или Германии.

Инвесторам Африка интересна уже 
сейчас. Согласно исследованию The 
Boston Consulting Group, в последнее 

время они несколько разочаровались 
в рынках скандинавских стран и даже 
БРИК, а вот страна, обозначенная по­
следней буквой («S») этого акронима – 
Южно-Африканская Республика, наряду 
с некоторыми другими развивающими­
ся странами, показала наилучший до­
ход на инвестиции.

Так существует ли явная корреляция 
между политическим устройством стра­
ны и инвестиционной привлекательно­
стью её экономики, или инвесторы по­
просту не обращают на эту взаимосвязь 
внимания? 

Согласно исследованию компании The 
Economist Intelligence Unit (подразделе­
ние британского журнала The Economist) 
«Индекс демократии стран мира 2011 
года» (Democracy Index 2011), по итогам 
2011 г. Китай находится на 141-м месте 
из 167-ти возможных в категории «авто­
ритарных режимов». В этой же группе 

Нигерия (119-е место) и Россия (117-е), 
которая ещё в прошлом году была в ка­
тегории «гибридных режимов». ЮАР 
занимает 28-е место, Индия – 39-е, Бра­
зилия – 45-е – все три страны находятся 
в категории  «неполноценных демокра­
тий». Первое место в индексе занимает 
Норвегия, последнее – Северная Корея.

Если мыслить непредвзято, то стано­
вится очевидным: инвестор, оценивая 
привлекательность вложений в ту или 
иную экономику, обращает внимание 
на политические риски, но его гораздо 
меньше заботит её политический режим. 
Интересно, что создавать благоприятный 
инвестклимат в стране (особенно – с ори­
ентацией на иностранных инвесторов), 
минимизировать коррупцию и бюрокра­
тию, соблюдать принципы защиты прав 
инвесторов, обеспечивать работающую 
судебную систему научились как демо­
кратии, так и авторитарные режимы. 

В недемократических странах  
с доходом выше 6 тыс. долл. 
вероятность политических 
волнений увеличивается. Например, 
так произошло в Тунисе.

Далеко не всегда отсутствие 
стабильности в стране препятствует 
приходу в неё инвесторов. 
Например, Нигерия, которая 
фактически является 
многопартийной республикой, 
но правящая Народная 
демократическая партия прочно 
удерживает доминирующие  
позиции в стране.

По данным 
Министерства 
торговли КНР,  
с января по ноябрь 
страна привлекла 
103,8 млрд долл. 
прямых иностранных 
инвестиций, 
что на 13,2% 
превысило 
показатель  
за аналогичный 
период 2010 г.

Нигерия. Крупнейший комбинат по сжижению природного 
газа компании «Найджирия Ликвифайд Нэчурал Газ» 
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О
ОО «Газпром добыча Урен-
гой» занимает одно из ли-
дирующих мест среди 170 
дочерних компаний ОАО 
«Газпром» и обеспечивает 

добычу порядка 20% российского газа.
В ходе создания Уренгойского энер-

гетического комплекса в строй введены 
22 установки комплексной подготов-
ки газа сеноманской, валанжинских и 
ачимовских залежей, два нефтепромыс-

ла, 33 цеха дожимных компрессорных 
станций общей мощностью около 2 тыс. 
МВт. Начальные запасы месторождения 
превышают 11 трлн куб. м природного 
газа. Для извлечения углеводородного 
сырья с глубин от 1 тыс. до 4 тыс. м за-
действовано порядка 2,5 тыс. скважин. 
За 34 года эксплуатации месторождения 
добыто более 6 трлн куб. м газа, 125 млн 
тонн газового конденсата, 13 млн тонн 
нефти.

В настоящее время разработка Урен-
гойского месторождения находится в ста-
дии падающей добычи, которая характе-
ризуется рядом проблем, связанных со 
снижением энергетического потенциала 
залежей углеводородов, поступлением 
большого количества пластовых вод в 
скважины, физическим износом обо-
рудования и рядом других причин. Это 
обуславливает необходимость своевре-
менной модернизации и реконструкции 
оборудования, применения инноваци-
онных энергосберегающих технологий, 
обеспечивая поставку углеводородной 
продукции при минимальном негатив-
ном воздействии на окружающую среду.

Разработка и эксплуатация залежей 
углеводородов любого месторождения, в 
том числе и Уренгойского, сопровожда-
ется антропогенным воздействием на 
природные объекты и экологическую си-
стему в целом. Поэтому действия нашей 
компании, основанные на природоохран-
ном законодательстве РФ, экологической 
политике ОАО «Газпром», направлены на 
минимизацию воздействия на окружаю-
щую среду, повышение энергоэффектив-
ности производственных процессов и 
постоянное улучшение экологической 
ситуации региона.

ООО «Газпром добыча Уренгой» была 
разработана и внедрена эффективная си-
стема производственного экологическо-
го мониторинга и управления охраной 
окружающей среды. Система включает в 

себя мониторинг параметров окружаю-
щей среды, анализ полученных результа-
тов и разработку комплексных меропри-
ятий по управлению природоохранной 
деятельностью. С каждым годом количе-
ство мероприятий растёт, затраты на их 
проведение увеличиваются (рис. 1). 

В Обществе проводится работа по 
строительству и реконструкции объектов 
природоохранного назначения. В 2009 г. 
запущены в эксплуатацию компрессор-
ные станции по утилизации попутного 
нефтяного газа (ПНГ). Реализованный 
комплекс технологий эффективной ути-
лизации попутного нефтяного газа на 
основе уникального компрессорного обо-
рудования вобрал в себя инновационные 
решения по созданию и эксплуатации ци-
кличной газлифтной схемы добычи неф-
ти, систем автоматизации управления 
технологическими процессами, системы 
экологического мониторинга. Ввод ком-
прессорных станций полностью исклю-
чил использование газа валанжинских 
газоконденсатных промыслов в качестве 
рабочего агента для газлифтной эксплуа-
тации скважин, позволил подать ПНГ в 
систему магистральных газопроводов 
как товарную продукцию, стабилизиро-
вать работу фонда нефтяных газлифтных 
скважин и снизить негативное воздей-
ствие на окружающую природную среду.

В результате обеспечена полезная ути-
лизация 98% попутного нефтяного газа, 
что соответствует требованиям Поста-
новления Правительства РФ № 7 от 8 ян-
варя 2009 г. о достижении 95%-го уровня 
использования ПНГ. На сегодняшний 
день проект «Полезная утилизация по-
путного нефтяного газа на УНГКМ» 
включён Министерством экономическо-
го развития России в перечень проектов, 
осуществляемых в соответствии со ст. 6 
Киотского протокола к Рамочной кон-
венции ООН об изменении климата.

Ввод в эксплуатацию двух компрес-
сорных станций утилизации попутного 
нефтяного газа, внедрение технологии 
подготовки и совместного комприми-
рования сеноманского и валанжинского 
газа на сеноманских дожимных ком-
прессорных станциях, использование 
технологий, исключающих выпуск газа 
в атмосферу при исследовании скважин 
на основе современных систем теле-

метрии, привели к снижению выбро-
сов загрязняющих веществ более чем 
на 130 тыс. тонн. Фактический объём 
выбросов загрязняющих веществ ООО 
«Газпром добыча Уренгой» в атмосферу 
более чем в 2 раза ниже установленных 
государственными органами предельно 
допустимых нормативов (рис. 2).

Наряду с охраной воздушного бас-
сейна приоритетным направлением в 
природоохранной деятельности Обще-
ства является охрана водных объектов. 
Большое внимание уделяется снижению 
объёмов водопотребления на производ-
ственные нужды, а также очистке и ути-
лизации сточных вод.

С целью исключения  сброса сточных 
вод в поверхностные водные объекты на 
Уренгойском месторождении создан по-
лигон утилизации сточных вод, который 
представляет собой комплекс наземных 
и подземных сооружений, предназна-
ченных для размещения очищенных 

стоков в водоносной части сеноманской 
залежи (рис. 3).

Закачка сточных вод производится 
на глубину 1300–1400 м под газовую за-
лежь в сеноманский горизонт. Данный 
горизонт надёжно изолирован природ-
ными геологическими условиями от во-
доносных горизонтов мощной сеноман-
ской газовой залежью и региональным 
глинистым экраном. Реализованная 
технология утилизации сточных вод 
позволяет сохранить природную среду, 
видовой состав и биологическое разно
образие обитателей рек и озёр региона. 

Таким образом, ООО «Газпром до-
быча Уренгой» ведёт системную и мас-
штабную работу по разработке и вне-
дрению в производство инновационных 
разработок и технологий, направлен-
ных на повышение эффективности ис-
пользования природных ресурсов и ми-
нимизацию негативного воздействия 
на окружающую среду.

За 34 года эксплуатации 
месторождения 
добыто более 6 трлн куб. м газа, 
125 млн тонн газового конденсата, 
13 млн тонн нефти.

Современные технологии 
защиты окружающей среды 
в Уренгое

Рис. 1 Рис. 2

Рис. 3

ООО «Газпром добыча Уренгой» –  

одно из крупнейших  

в России газонефтедобывающих 

предприятий, осваивающее 

уникальное по геологическому 

строению и гигантское по запасам 

углеводородов Уренгойское 

нефтегазоконденсатное 

месторождение.
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Р
ассматривая особенности 
управления в различных от-
раслях, нельзя не заметить, 
что главные отличия связаны с 
тем, производит ли компания 

материальную продукцию (товары) или 
оказывает услуги. Совместно производ-
ственный и услуговый секторы экономи-
ки формируют 95% ВВП России (оставши-
еся 5% приходятся на сельское хозяйство). 
При этом и производство, и услуги могут 
быть ориентированы как на корпоратив-
ный сектор (продукция промышленного 
назначения и деловые услуги), так и на 
розничных потребителей (товары массо-
вого спроса и розничные услуги). 

Понимающим принципиальные раз-
личия четырёх основных отраслевых 
типов бизнеса руководителям будет на-
много проще расставлять приоритеты 
при разработке «прикладной» антикри-
зисной стратегии для своей компании. 

Для компаний, занимающихся в России 
производством продуктов для корпора-
тивных потребителей («Производство–
b2b»), наиболее важная корпоративная 
задача – обеспечить конструктивные от-
ношения с органами власти региональ-
ного и федерального уровня. «Зарегу-
лированность» многих сфер экономики 
в России и отнесение огромного числа 
предприятий к «сфере национальных 

интересов» вынуждают руководителей в 
первую очередь выстраивать не внутрен-
ние процессы управления, а внешние 
связи, от которых зависят лицензии на 
месторождения, вопросы регулирования 
безопасности производства, распределе-
ние земельных участков, особый режим 
налогового благоприятствования, вопро-

сы регулирования экспорта готовой про-
дукции и импорта оборудования, а также 
доступа к национальной инфраструктуре, 
которая часто принадлежит государствен-
ным монополиям (железные дороги, элек-
трические сети, магистральные газо- и 
нефтепроводы). Так, например, делеги-

рование частному бизнесу контроля над 
сырьевыми компаниями рассматривает-
ся регуляторами через призму лояльности 
к политической элите и национальной 
безопасности, контроля над тяжёлой про-
мышленностью (металлургия, энергети-
ка, химия) – через призму преобладания 
в инфраструктурных секторах экономики 

национального капитала, над машино-
строением – через подбор национальных 
управленческих кадров. 

Также очень важным отличием это-
го типа бизнеса от других является тот 
факт, что, представляя физические акти-
вы – производственные фонды, здания и 

Возникновение и протекание кризисных ситуаций имеет отраслевые 

различия в той же самой мере, в какой специфика работы 

электростанции отличается от молочного завода, а работа ресторана 

быстрого обслуживания – от практики инвестиционного банка. Чтобы 

адекватно предотвращать аварии, происшествия и другие кризисные 

ситуации, руководители должны учитывать отраслевые особенности бизнеса. Эта статья, 

продолжающая цикл публикаций «ПР» по эффективному антикризисному менеджменту, 

посвящена базовым отраслевым отличиям в управлении российскими компаниями.

оборудование, сырьевые базы и лицензи-
онные права, крупномасштабное произ-
водство и добыча полезных ископаемых 
является главным полем конфликтов 
вокруг прав собственности, которых не 
избежало ни одно из нынешних круп-
ных предприятий этого типа. Благодаря 
тому, что в производстве технологиче-
ский цикл выстраивается в виде огром-
ных систем, в которых часто вообще не 
предусмотрен физический труд (только 
диспетчерский контроль), процесс при-
нятия решений по функционированию 
бизнеса может происходить без участия 
собственника. Его и топ-менеджмент 
можно сменить без особого влияния на 
производственные показатели. 

В этом секторе предпосылками разви-
тия угрожающих бизнесу кризисных си-
туаций чаще всего является то, что менед-
жмент не держит в фокусе взаимодействие 
с ключевыми аудиториями, влияющими 
на бизнес. Если эффективно взаимодей-
ствовать всего с одной-двумя аудитория-
ми, которые имеют наибольший «вес» во 
влиянии на бизнес, компания укрепит 
свои позиции и будет успешно развивать-
ся. Даже если при этом вы вовсе проигно-
рируете аудитории, влияние которых на 
ваш бизнес не так велико, ваш «караван» 
будет по-прежнему идти вперед. Конфлик-
ты, которые могут происходить между 
компанией и второстепенными аудито-
риями, будут просто «погашены» ключе-
вой аудиторией. Но если у вас проблемы с 
ключевой аудиторией, влияющей на биз-
нес, – у вас проблемы со всем бизнесом. 

Именно в этом секрет «выживаемости» 
крупных отечественных промышленных 
групп. Так, например, когда в 2007 г. кор-
поративный долг «Роснефти» достиг таких 
размеров, что аналитики открыто загово-
рили о «техническом дефолте» компании, 
государство удержало компанию на плаву 
путём внесения её в список стратегиче-
ских предприятий, долги которых опла-
чивает государство. Когда подконтроль-
ные Олегу Дерипаске компании вошли в 
кризис 2008 г. с долгами в 16 млрд долл., 
прозвучавшие margin calls не привели к 
перераспределению собственности – ло-
яльный к власти бизнес был одним из пер-
вых в очереди получателей государствен-
ной антикризисной поддержки. Хорошие 
взаимоотношения акционеров шахты 

«Распадская» с органами власти помогли 
спасти от заслуженного наказания ме-
неджмент и часть собственников шахты, 
которые в погоне за прибылью создали на 
предприятии обстановку пренебрежения 
безопасностью, что и стало причиной тра-
гедии в мае 2010 г., когда серия взрывов 
унесла жизни 92 шахтёров.

Наоборот, то обстоятельство, что в на-
чале 2003 г. «ЮКОС» был компанией с 
самой большой капитализацией в стране 
(превосходящей даже «Газпром»), имею-
щей лучшие оценки среди инвесторов, не 
спасло её собственников, упорствовавших 
в конфликте с ключевой аудиторией – вла-
стью. Когда в 2008 г. собственники «Мече-
ла» начали сопротивляться государствен-

ной политике в металлургической отрасли 
и конфликтовать с антимонопольной служ-
бой, обещание премьер-министра «по-
слать докторов и зачистить все проблемы» 
обрушило капитализацию компании за 
день на 50%, а за последующие полгода – в 
19 раз. Здесь обошлось без уголовных дел, 
и компания сумела вовремя принять меры: 
спустя 2 года требования государства были 
выполнены, и премьер-министр, лично за-
пуская новый цех на Челябинском трубо-
прокатном заводе, публично отметил, что 
у него больше нет претензий к компании 
и собственнику. 

На операционном уровне для предпри-
ятий, производящих продукцию в секторе 
b2b, главная задача в области кризисно-

Дмитрий ЧЕРНОВ, 
к.э.н., преподаватель 
ИКМ НИУ «Высшая 
школа экономики»

Отраслевые 
особенности 
кризисных ситуаций

Для предприятий, производящих 
продукцию промышленного назна-
чения, главная задача в области кри-
зисного управления – обеспечение 
безопасной эксплуатации объектов, 
которые являются элементами на-
циональной экономической безопас-
ности. Любые серьёзные аварии на 
подобных объектах приводят к мас-
штабным нарушениям функциониро-
вания других предприятий.

Типичные кризисные ситуации  
«Производство–b2b»

уровень общественной 
значимости

Масштабные аварии на объектах с жертвами

Некачественная продукция с угрозой для жизни

Борьба компании с органами власти/налоговые претензии/ 
корпоративный обман

Локальные аварии на объектах без человеческих жертв

Некачественная продукция

Забастовки трудового коллектива

Низкая экологичность производства

Конфликты с местными сообществами

Банкротство

Невыполнение обязательств в срок

Продукция промышленного назначения

Производство Примеры  
компаний

Ключевые аудитории, 
влияющие на бизнес 
(100% – все аудитории)

b2b

Цветная и чёрная металлургия, 
нефтегаз, энергетика, лесная, 
целлюлозно-бумажная 
промышленность  
и деревообработка, добыча 
полезных ископаемых, 
химия и нефтехимия, 
тяжёлое машиностроение, 
промышленность строительных 
материалов, упаковка

«Лукойл»,  
«Норильский никель», 
«Газпром»,  
ТНК-ВР, «Северсталь», 
РУСАЛ, ТМК, СУЭК, 
«Трансмашхолдинг», 
«Силовые машины», 
«Илим Палп», «Сухой», 
«Евроцемент»,  
«Еврохим»,  
«Евраз» и др.

Органы власти – 50% 
Потребители – 30% 
Инвесторы – 10% 
Персонал – 5% 
Прочие – 5%
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го управления – обеспечение 
безопасной эксплуатации 
объектов, которые явля-
ются элементами нацио-
нальной экономической 
безопасности. Любые 
серьёзные аварии на 
подобных объектах 
приводят к масштаб-
ным нарушениям 
функционирования 
других предприятий. 
Так, авария на Саяно-
Шушенской ГЭС более 
чем на 2 года сделала Си-
бирский федеральный 
округ энергодефицитным. 
Взрывы на «Распадской» 
привели к нарушению по-
ставок угля металлургам, 
а аварии на подстанциях 
«Чагино» и «Восточная» на 
продолжительное время 
оставили российские ме-
гаполисы без электроснаб-
жения. 

Крупные аварии могут 
привести и к смене соб-
ственника по инициативе 
властей. Так, после взры-
ва на шахте «Юбилейная», 
унёсшего жизни 38 горня-
ков и ставшего второй крупной аварией 
на шахтах «Южкузбассугля» за несколько 
месяцев (двумя месяцами ранее на шах-
те «Ульяновская» погибло 110 горняков), 
владелец «Южкузбассугля» Георгий Лав-
рик был вынужден продать принадлежа-
щий ему пакет акции этой компании1. 
Сразу после взрыва на «Юбилейной» гу-
бернатор Кузбасса Аман Тулеев заявил, 
что в случае, если в «Южкузбассугле» не 
сменится владелец, он сделает всё, чтобы 
добиться отзыва у компании лицензии 
на ведение горных работ. Предложение о 
выкупе акций поступило собственникам 
«Южкузбассугля» на следующий же день.

Поэтому инвестиции в современное 
оборудование с передовыми системами 
безопасности и стимулирование сотруд-
ников соблюдать технику безопасности 
становятся для собственников и менед-
жмента этого типа бизнеса главным ин-
струментом предотвращения кризисных 
ситуаций. Опыт показывает, что экономия 

на этом и работа собствен-
ников «в короткую» 

легко приводят 
к масштабным 
авариям, кото-
рые влияют на 
финансовые по-
казатели бизнеса 

и резко снижают 
капитализацию, по-

скольку не только на 
порядок повышают 
издержки на устране-

ние последствий 
происшествия, 
но и провоциру-
ют регулирую-
щие ведомства и 
органы власти на 
смену управляю-
щих владельцев 
бизнеса. 

Вторым по зна-
чению антикри-
зисным инстру-
ментом в этом 
секторе бизнеса 
становится разу-
мная налоговая 
политика. В этом 
секторе формиру-
ется – в основном 

в добывающих отраслях и в тяжёлом ма-
шиностроении – до 2/3 (66,8%) совокуп-
ной выручки компаний, входящих в число 
крупнейших отечественных бизнесов по 
рейтингу «Эксперт 400». Только за счёт 
«Газпрома» и нефтяных компаний фор-
мируется не менее 40% доходов федераль-
ного бюджета России. Поэтому органы 
власти очень болезненно воспринимают 
любые действия компании по легальному 
или нелегальному снижению налоговых 
выплат в бюджеты всех уровней. И попыт-
ки некоторых компаний начать борьбу за 
снижение таких платежей чаще всего за-
канчиваются не в пользу бизнеса.

В России низкая экологичность объек-
тов производства пока не стала фактором, 
который влияет на инвестиционную при-
влекательность актива ввиду неразвитого 
гражданского общества, традиционного 
наплевательского отношения россиян к 

окружающей среде и зависимости жите-
лей моногородов от рабочих мест на по-
добных предприятиях. На примере ино-
странных транснациональных компаний 
хорошо видно, что даже в странах с фор-
мирующимся общественным мнением 
и неразвитым гражданским обществом 
они действуют так же, как и в странах, где 
общественное мнение и гражданское об-
щество сильны и требовательны. Так, на-
чиная работу дочерней компании Sakhalin 
Energy по проекту «Сахалин-2», компания 
Shell по своей инициативе согласовывала 
прокладку трубопровода с местным насе-
лением, чтобы «труба» не мешала сезон-
ной миграции оленеводческих хозяйств, 
специально перенесла трассы морских 
трубопроводов для снижения воздействия 
на серых китов, предприняла комплекс 
мер по защите нерестовых рыб (перенос 
сроков строительства переходов через 
реки на зимнее время, преодоление наи-
более крупных водных преград наклонно-
направленным бурением под руслом, соз-
дание в причалах пропускных сооружений 
для прохода рыбы на нерест), учитывала 
требования местных активистов-экологов 
к проведению сейсмических работ и т.д. 
Компания сознательно ставила проблемы 
проекта на общественную повестку дня на 
этапе проектирования и строительства, 
чтобы избежать их во время эксплуата-
ции. Таким подходом она удивила многих. 
На вопрос, почему компания не стала, как 
это привычно для российских компаний, 
игнорировать общественное мнение, от-
вет был прост: для Shell важно, чтобы в 
России при строительстве проектов не 
были заложены технические и социально-
экономические риски, которые могли бы 
в будущем привести к информационным 
кризисам на глобальном уровне. У ком-
пании уже были подобные ситуации, ко-
торые привели к серьёзным обвинениям 
и к потерям в стоимости бизнеса: зато-
пление платформы Brent Spar, поддержка 
откровенно кровожадных решений пра-
вительства Нигерии в отношении лидеров 
оппозиции... Но в России результат такой 
открытой политики тоже не заставил 
себя ждать: все высвеченные компанией 
экологические риски были использова-
ны Росприроднадзором для давления на 

самих акционеров Sakhalin Energy (Shell 
(55%), Mitsui (25%) и Mitsubishi (20%)), 
которые ранее пытались изменить согла-
шение о разделе продукции. Как только 
они «потеснились» и отдали контроль над 
уникальным проектом по сжижению газа 
«Газпрому», все экологические претензии, 
разумеется, исчезли…

Бизнес потребительских услуг 
(«Услуги–b2c») всегда развивается в 
условиях жёсткой конкурентной борь-
бы. Причины – высокая скорость оборо-
та средств (короткие позиции для всех 
типов инвесторов), низкие капитальные 
затраты на инфраструктуру и низкая 
цена входа на рынок, привлекательный 
по размеру рынок (всё население стра-
ны), что создаёт иллюзию, будто за счёт 
сегментации потребителей каждая ком-
пания легко найдёт на нём своё место, 
многовариантность бизнес-моделей 
(легко изменить формат бизнеса, если 
первоначальный вариант «не пошёл»).

В этом секторе успех бизнеса зависит 
не от органов власти или инвесторов, а 
от сотрудников компании, потому что 
услуги – это в первую очередь взаимо-
действие между человеком-продавцом и 
человеком-потребителем. Качество об-
служивания в банке зависит от «обучен-
ности», скорости, точности и вежливости 
обычных операционистов. Удовлетворе-
ние от похода в салон красоты зависит от 
профессионализма мастеров, обучение 
в школе – от способностей и самоотдачи 
преподавателей, качественные медицин-
ские услуги – от компетенции врачей. 

Единственное, что в секторе рознич-
ных услуг меняет роль человеческого 
фактора,  – это технологии. Когда-то 
соединение абонентов телефонной 
сети производилось вручную, и клиент 
действительно общался с человеком  – 
барышней-телефонисткой. Сейчас в 
компаниях связи остались только со-
трудники call-центров. С каждым годом 
мы всё меньше ходим и в банки, проводя 
множество операций через удалённые 
терминалы. Но и в этом случае мы, по-
требители, адресуем свои пожелания и 
претензии не электронным реле, а лю-
дям, предоставляющим компанию, ко-
торая оказывает нам услуги. Успех биз-
неса этого типа по-прежнему зависит от 
взаимодействия персонала и потребите-

лей. Если компания выстроит эффектив-
ные отношения с этими аудиториями, 
бизнес будет процветать. 

А как же отношения с властью? Не 
станет ли наш бизнес жертвой «перерас-
пределения собственности»? Да, власть 
нужно уважать и иметь прозрачную на-
логовую отчётность. Но органы власти 
значительно влияют на компании сек-
тора услуг для населения либо в самом 
начале развития бизнеса, на стадии по-
лучения лицензий, частот, санитарных 
сертификатов и т.п., либо во время кри-
зиса. Например, в 2008 г. государствен-
ная поддержка розничной торговли и 
банков была вынужденной мерой по спа-
сению от разрушения образуемой этими 
отраслями социальной инфраструктуры. 

В секторе розничных услуг «активы» 
компании не являются «лакомым кусоч-
ком» для захвата, поскольку успех ком-
пании обеспечивают не они, а уникаль-

ная бизнес-модель, часто при полном 
отсутствии материальных фондов. Этот 
тип бизнеса построен на связях людей и 
процессов. Арестуйте собственника или 
руководителя – и персонал начнет убегать 
из компании, скрывать тонкости работы 
бизнес-модели, и бизнес быстро начнёт 
разрушаться. Новый собственник не смо-
жет восстановить его, поскольку прошлый 
успех – это харизма, креатив и уникальная 
бизнес-модель «от создателя», плюс спе
цифический опыт и «стиль» предыдущего 
владельца по управлению трудовым кол-
лективом, иногда многотысячным. 

К тому же услуговый бизнес нужно по-
стоянно контролировать, быстро прини-
мать решения и следить за конъюнктурой 
рынка. Ведь оборачиваемость средств в 
промышленности – несколько лет, а «в 
услугах» – всего несколько месяцев. Так, 
прибыль до налогообложения у Ново-
липецкого металлургического комбина-

Типичные кризисные ситуации  
«Услуги–b2c»

уровень общественной 
значимости

Катастрофа на объекте компании с гибелью клиентов/
сотрудников (авиакатастрофы, ж/д аварии,  
смертельные отравления, пожары, теракты и т.д.)
Системный сбой в работе компании по разным причинам  
(падение сетей связи, пожары на объектах компании,  
вирус в IT-системе, погодные катаклизмы, забастовки)
Обман клиентов как система/осознанное введение  
в заблуждение/криминальные действия

Воровство/обман как единичный случай

Хамство сотрудников в отдельной точке

Низкое качество услуг/несоответствие цены услуги качеству

Невыполнение обещаний/ долгое время обслуживания

1   «Новый Регион», 30.05.2007 «Евраз» против Лаврика: большой угольный передел ценой в 148 жизней.

Розничные услуги

Услуги Примеры  
компаний

Ключевые аудитории, 
влияющие на бизнес 
(100% – все аудитории)

b2c

Розничная торговля, 
телекоммуникации, розничные 
банки, страхование, 
развлечения, общественное 
питание, образование, 
операции с недвижимостью, 
здравоохранение, ЖКХ, 
общественный транспорт

Х5, IKEA, McDonald’s, 
«Росинтер», «МегаФон», 
ВТБ24, «Сбербанк», 
«ВымпелKом», 
«Персона», «Русский 
стандарт», «Рольф», 
Tez tour, «Мастер-Дент», 
«Аэрофлот» и др.

Потребители – 40%
Персонал – 30%
Инвесторы – 10%
Дистрибуторы – 10%
Органы власти – 5%
Прочие – 5%

Так как бизнес 
розничных услуг 
более всего зависит 
от качества работы 
персонала, 
то и большая 
часть кризисов 
«генерируется» 
именно 
сотрудниками 
услуговых 
компаний. 
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та в 2007 г. была примерно равна всему 
объёму реализации розничного гиганта – 
компании «Евросеть». Но задайте себе 
вопрос, что труднее с точки зрения вну-
трифирменного управления: управлять 
бывшими советскими предприятиями 
металлургии (поставки железорудного 
концентрата на Новолипецкий комбинат 
осуществляются с предприятий, располо-
женных не далее чем 350 км от Липецка) 
или создать с нуля розничную систему 
типа «Евросети», имевшую в годы расцве-
та свыше 5 тыс. точек продаж более чем в 
100 городах России и странах СНГ? Ответ 
очевиден: конечно же, все предпочли бы 

получить контроль над уже отстроенным 
бизнесом, размер которого гарантирует 
огромную прибыль, не занимаясь удо-
влетворением потребительских предпо-
чтений миллионов клиентов и контролем 
над более чем 35 тыс. торговых предста-
вителей, разбросанных по всей стране. 

Как вы думаете, через сколько месяцев 
от бизнеса «Евросети» с оборотом в 5 млрд 
долл. остались бы только вывески, если 
бы Чичваркин мирно не продал бизнес? 
Ответ нам даёт пример компании «Арбат-
Престиж», когда арест собственника все-
го за несколько недель привёл некогда 
успешный бизнес к полному краху. Поэто-

му в этом секторе greenmail и захваты – 
редкость. Услуговый бизнес невозможно 
«захватить» – он в головах людей. Даже 
точки продаж не представляют собой 
«актива» – как правило, они на договорах 
аренды. А доверие клиентов – в доверии к 
менеджменту и сотрудникам компании. 

Так как бизнес розничных услуг более 
всего зависит от качества работы персо-
нала, то и большая часть кризисов «гене-
рируется» именно сотрудниками услуго-
вых компаний. Наиболее резонансные 
катастрофы происходят на транспорте, 
когда самолёты, теплоходы и автобусы 
из-за халатного отношения к своим про-
фессиональным обязанностям капита-
нов, техников и рядового состава падают, 
тонут и врезаются, принося десятки, а то и 
сотни жертв. Из-за несоблюдения сотруд-
никами клубов пожарной безопасности, 
охранниками – антитеррористических 
мер, сотрудниками ресторанов, кафе, 
санаториев и розничных магазинов – са-
нитарных требований происходят ЧП с 
летальным исходом, которые потом ста-
новятся достоянием федеральных СМИ и 
бросают тень на всю отрасль. 

Другие кризисы в деятельности компа-
ний розничных услуг связаны с утечкой 
персональных данных клиентов, которые 
попадают в руки к криминалу, с осознан-
ным введением клиентов в заблуждение, 
а также с пренебрежительным отноше-
нием к качественному обслуживанию 
клиентов. Причём в «эпоху блогов и фору-
мов» каждый такой случай, даже если по-
страдавшим оказывается единственный 
клиент, быстро становится достоянием 
гласности и элементом «коллективного» 
опыта всей клиентской страты компании.

В последние годы автоматизация 
услуг проникает во многие отрасли, 
но несёт в себе риски падения сетей, 
ошибок в проведении операций и неза-
конного проникновения третьих лиц в 
электронные системы. Так, например, 
только по официальным данным, мо-
шеннические действия с банковскими 
картами в 2011 г. принесли ущерб в 2,3 
млрд рублей (75 млн долл.), не говоря 
уже о тысячах случаев некорректной 
работы банкоматов, терминалов оплаты 
платежей и электронных платёжных си-
стем. Технические проблемы в начисле-
нии роуминговых платежей и сбои обо-

рудования серьёзно подрывают доверие 
к телекоммуникационным компаниям. 

Поэтому руководители компании 
розничных услуг всех уровней должны 
фокусироваться на отборе сотрудников 
по критериям не только квалификации, 
но и ответственности. Многие компании 
розничных услуг низкомаржинальны, 
а издержки на квалифицированных со-
трудников всё время растут. Чтобы мо-
тивировать сотрудников лучше работать, 
помимо увеличения заработной платы, 
необходимо управляемо формировать в 
компании такие корпоративную культу-
ру и психологический климат, которые 
стимулируют ответственность сотрудни-
ка. Такое удалось сделать в России всего 
нескольким компаниям («Евросети» вре-
мён Чичваркина, «МегаФону», «Рольфу»), 
но примеры из мировой практики можно 
расширить за счёт Starbucks, Virgin, Best 
Buy и других розничных компаний. Поиск 
и мотивация сотрудников к качественно-
му выполнению своих обязанностей  – 
этого залог того, что типичные пробле-
мы отрасли розничных услуг «настигнут» 
компанию в последнюю очередь.

Для компаний, занимающихся в Рос-
сии производством товаров для роз-
ничных потребителей («Производство–
b2c»), наиболее важным отличием от 
других типов бизнеса является опосредо-
ванный характер – через товар и рознич-
ные сети – отношений с потребителем. 
Поэтому в этом типе бизнеса наиболее 
важны два направления работы: созда-
ние уважаемых торговых марок и дис-
трибуция товаров к потребителям в лю-
бую точку страны. Неслучайно именно в 
этом секторе появились первые настоя-
щие бренды, «бренды-иконы» (Coca-Cola, 
Apple, Mercedes Benz, Nokia, BMW, Gillette, 
Samsung, Tide, Fairy и др.). Но иметь ши-
роко известный бренд недостаточно. 
Нужно, чтобы товар был полноценно 
представлен в розничной торговле. 

В противоположность розничным 
услугам, в этом секторе бизнеса персо-
нал компании практически не оказыва-
ет влияния на бизнес, за исключением 
сотрудников, обеспечивающих иннова-
ционное обновление продуктов. Но этих 
креативных сотрудников не обязатель-
но держать в штате, многие решения 
можно заказывать и приобретать «на 

стороне». Более того, можно отдать «на 
сторону» и само производство. Ведь по-
требитель не видит того, кто сделал этот 
продукт. Он оценивает компанию по ка-
честву и цене изделия, и ему всё равно, 
какие руки и где его произвели, если все 
стандарты сборки соблюдены. 

Отношения с властью в этом секторе 
бизнеса упрощаются за счёт его «манёв-
ренности». Если рабочая сила становится 
дорогой или местные органы власти начи-
нают «доить» компанию, можно перевести 
производство куда-нибудь в Китай. Как 
только компания начинает вслух задумы-
ваться о подобных решениях, персонал и 
местные органы власти волшебным обра-
зом становятся лояльными и уменьшают 
свои аппетиты. Сегодня производство ста-
новится всё более гибким (за счёт автома-
тизации) и географически «глобальным». 
Многие российские компании тоже идут 
по этому пути. Например, марки на рын-
ке бытовой техники BORK, Vitek, Scarlett, 

Rolsen и др. – это марки, принадлежащие 
российским компаниям, которые заказы-
вают инженерные разработки и производ-
ство за рубежом. Их главный капитал – не 
производственные фонды, а лояльные к 
марке потребители. Поэтому захваты про-
изводственных активов в этом секторе 
рынка так же бесперспективны, как и в 
секторе потребительских услуг. 

Самые опасные для бизнеса кризисные 
ситуации в этом секторе связаны с каче-
ством продукции. К этому фактору риска 
производство потребительских товаров 
настолько чувствительно, что значитель-
ный урон могут нанести не только ре-
альные проблемы по части безопасности 
продуктов, но и инсинуации и подлоги 
клиентов, информационные атаки кон-
курентов, действия национальных регу-
ляторов по защите национальных произ-
водителей. Достоянием общественности 
в мире и в России стали кампании про-
тив производителей продуктов питания 

Типичные кризисные ситуации  
«Производство–b2c»

уровень общественной 
значимости

Выпуск продукции, опасной для жизни с жертвами

Некачественная продукция с угрозой для жизни

Аварии на объектах производства с жертвами сотрудников

Локальные аварии на объектах без человеческих жертв

Некачественная продукция

Забастовки трудового коллектива

Конфликты с дистрибуторами и розницей

Самые опасные для бизнеса 
кризисные ситуации в секторе 
потребительских товаров связаны  
с качеством продукции. 
К этому фактору риска 
производство потребительских 
товаров настолько чувствительно, 
что значительный урон могут 
нанести не только реальные 
проблемы по части безопасности 
продуктов, но и инсинуации и 
подлоги клиентов, информационные 
атаки конкурентов, действия 
национальных регуляторов 
по защите национальных 
производителей.

Потребительские товары

Производство Примеры компаний Ключевые аудитории, 
влияющие на бизнес 
(100% – все аудитории)

b2c

Пищевая промышленность, 
FMCG, фармацевтическая и 
парфюмерно-косметическая 
промышленность, 
лёгкая промышленность, 
розничная часть нефтяной 
промышленности, 
гражданское 
машиностроение, 
строительство

Coca-Cola, WBD, Danone, 
Nestle, «Балтика»,  
Ford, P&G,  
Beiersdorf, Sony,  
«Красный Октябрь», 
«Калина», Samsung,  
Dell, АвтоВАЗ,  
«Мултон»,  
«Верофарм», Toyota,  
«Дон-Строй» и др.

Потребители – 50%
Дистрибуторы – 20%
Органы власти – 10%
Инвесторы – 5%
Поставщики – 5%
Персонал – 5% 
Прочие – 5%
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(Perrier, Odwalla, Pepsi, «Ржев-пиво», дет-
ского питания Humana и Elfamil, произ-
водителей мяса, молока, яиц, овощей...), 
лекарственных средств (история Tylenol 
стала классикой антикризисного управ-
ления, но она далеко не единственная), 
автомобилей (Toyota, Land Rover, Ford-
Firestone, Volvo, китайские автомобили), 
компьютерной техники (Apple), игрушек 
(Mattel) и во многих других отраслях. В 
этом типе бизнеса влияние транснацио-
нальных компаний и международных 
брендов очень велико даже в России, по
этому информация о кризисах, возник-

ших в одной стране, через несколько ча-
сов становится известной во всех странах 
дистрибуции этой продукции. 

Существенный риск несут и ситуации, 
связанные с поведением компаний как 
«корпоративных граждан» стран при-
сутствия. Это относительно новый тип 
рисков, возникновение которого тесно 
связано с глобализацией. Потребителей в 
развитых странах всё больше интересует 

не только качество товара, но и то, с какой 
«социальной нагрузкой» он производится. 
Так, Nike обвиняли в том, что в Индонезии 
и Вьетнаме компания использовала дет-
ский труд и платила крайне низкую зар-
плату рабочим. Компанию по производ-
ству женского белья Victoria Secret – в том, 
что она закупала в Буркина-Фасо хлопок, 
собранный жестоко эксплуатируемыми 
детьми. Apple и другие производители 
электроники до сих пор не избавились 
от обвинений в том, что размещают за-
казы у тайваньско-китайской компании 
Foxconn, прославившейся десятками 

случаев суицида сборщиков, которые не 
выдерживают условий работы и прожи-
вания в общежитиях завода. Сегодня на 
подобные обвинения потребители часто 
реагируют бойкотом продукции, причём 
такие бойкоты охватывают тем больше 
потребителей, чем шире распространяют-
ся такие платформы их самоорганизации, 
как социальные сети, потребительские 
группы в Интернете и т.п.

Ещё один существенный источник кри-
зисов для производителей потребитель-
ских товаров – их конфликты с розничной 
торговлей за недискриминационный до-
ступ к торговым полкам. В России такие 
конфликты происходят регулярно (Nokia 
против «Евросети», Procter&Gamble, 
Danone, Unilever, Johnson & Johnson про-
тив «Пятёрочки» и т.п.). Проблемы с мер-
чандайзингом заставили многих произво-
дителей сузить сеть своих дистрибуторов. 
Например, Procter & Gamble сократил их 
число c 40 до 10, Sun Interbrew – с 430 до 
12, «Очаково» – с 300 до шести. Взамен 
были созданы отделы по прямой работе 
с розницей. Так уже поступили многие 
компании, среди них Unilever, «Балтика», 
Mars, Wrigley, Henkel и др.

Такой тип бизнеса, как корпоратив-
ные услуги («Услуги–b2b»), уникален. 
Он удовлетворяет потребности других 
компаний в том, что эти компании не 

могут качественно и эффективно де-
лать сами. Аутсорсинг во многих 

случаях становится оправдан-
ным для большинства компа-
ний, в которых второстепен-
ные процессы были налажены, 
но расходы на их поддержание 

и качество их функционирова-
ния не соответствовали резуль-

татам. Всё это однажды приводит 
компанию к пониманию, что внешние 
подрядчики действуют эффективнее. 

Для бизнеса, представляющего сектор 
корпоративных услуг, ключевая ауди
тория, обеспечивающая его развитие,  – 
персонал компании. Но, в отличие от сек-
тора розничных услуг, где для персонала 
главное – ориентация на клиента, в бизне-
се профессиональных услуг для персонала 
главное – профессионализм и квалифика-
ция. Можно не давать никакой рекламы, 
не рассказывать о компании, но если со-
трудники разрабатывают уникальные 
решения, от надёжного программного 
обеспечения для очень специфических и 
сложных клиентов до революционных ар-
хитектурных решений, то клиенты сами 
вас найдут, поскольку новые идеи, уни-
кальные решения и ориентация на мак-
симальные результаты – это очень ценные 
конкурентные преимущества. 

Потребители этих услуг ограничены не-
сколькими тысячами менеджеров, прини-

мающих решения. Таким компаниям, как 
McKinsey, PWC, Accenture, Lowells, BBDO, 
Leo Burnett, Norman Foster&Partners, Ward 
Howell International, SAP и многим дру-
гим клиенты звонят сами. Почему? По-
тому что решения, которые генерируют 
эксперты из этих компаний, уникальны, 
а все клиенты из бизнеса хотят высоко-
классных решений, которые, в свою оче-
редь, дадут им уникальные преимущества 
на их рынках. Если собственники и управ-
ляющие создают истинно творческую ат-
мосферу внутри компании, то персонал 
начинает чувствовать «драйв» в своей 
работе. Но основа этого бизнеса даже не 
в создании уникального ноу-хау. Его осно-
ва – в первую очередь доверительные от-
ношения между экспертами компании и 
топ-менеджментом корпоративного кли-
ента. Поэтому компании этого типа могут 
развиваться без всякого «позиционирова-
ния» в широких аудиториях. 

Насколько доверие клиентов критич-
но для бизнеса, наглядно показывает 
история вокруг американского концер-
на Enron, криминальные приписки кото-
рого были пропущены аудитором. Этого 
оказалось достаточно, чтобы аудитор  – 
компания Arthur Andersen – потеряла 
доверие клиентов, и «большая аудитор-
ская пятёрка» стала «четвёркой». 

Компании, принадлежащие к этому 
типу бизнеса, практически не зависят от 
органов власти (только в аспекте полу-
чения лицензий на свою работу, причём 
большинство видов бизнес-услуг в Рос-
сии не лицензируется). У компаний этого 
типа проблемы с органами власти могут 
возникнуть, если такие проблемы есть у 
их клиентов, но это скорее исключение из 
правил. Например, в конфликте вокруг НК 
«ЮКОС» компания PwC заслужила крити-
ку властей, которые пытались затруднить 
её работу (всё в конце концов заверши-
лось благополучно для PwC), а инвестици-
онный банк группы НК «ЮКОС» вообще 
вышел из ситуации без всяких претензий 
со стороны государства. В секторе корпо-
ративных услуг нет greenmail-захватов. 
Главный актив этих компаний – мозги 
сотрудников. Именно от их мотивации, 
профессионализма и компетенции зави-
сит качество оказания услуг и лояльность 
клиентов к компании. Поэтому «захваты-
вать» нужно не услуговые компании как 

юридические лица, а сердца сотрудников 
этих компаний. А сделать это можно толь-
ко «мирными средствами». 

Опыт тем не менее показывает, что 
«изощрённый ум» сотрудников компаний 
деловых услуг одновременно является и 
причиной большинства кризисных ситуа-
ций. Так, суммарный объём позиций на 
рынке европейских индексных фьючер-
сов, который открыл трейдер французско-
го банка Societe Generale Жером Кервель, 
оценивается в 50 млрд евро, которые чуть 
не привели банки к банкротству. В середи-
не 1990-х трейдер банка Barings Ник Ли-
сон через операции с японскими фьючер-
сами привёл банк к убыткам в размере 1,5 
млрд долл. и к банкротству. Инвестицион-
ный банк Goldman Sachs потерял в общей 
сложности 2,15 млрд долл. своей капита-
лизации после статьи в New York Times 
бывшего сотрудника банка Грега Смита, 
который поведал бизнес-сообществу о 
внутренней кухне компании, в которой 
сотрудники называют клиентов muppets 
(в переводе на русский «идиоты»). Быв-
ший сотрудник Goldman Sachs обвинил 

действующее руководство банка в «мо-
ральном банкротстве» многих сотрудни-
ков, которые всё больше фокусируются не 
на том, как помочь клиенту, а на том, как 
сделать на нём хорошие деньги, продав 
неликвидные бумаги. Подобные примеры 
есть и в российских компаниях. Например, 
корпорация «Открытие» ныне судится с 
главой своего подразделения Джорджем 
Урумовым, который обвиняется в мошен-
ничестве с аргентинскими варрантами и 
бонусами на общую сумму 183 млн долл. 
Многие игроки рынка wealth management 
и private banking в России также постра-
дали от собственных сотрудников, кото-
рые злоупотребили доверием клиентов и 
использовали свою свободу в принятии 
инвестиционных решений для личного 
обогащения. 

Автор статьи консультировал  
и вёл семинары по антикризисному  

управлению и информационному  
реагированию в чрезвычайных ситуациях  

на таких предприятиях, как «РЖД»,  
«РусГидро», «МегаФон», «Почта России», 

«Аэрофлот-РА», «Ренова», «КЭС Холдинг» и др.

Типичные кризисные ситуации  
«Услуги–b2b»

уровень общественной 
значимости

Обман клиентов как система/осознанное введение  
 заблуждение/криминальные действия

Системный сбой в работе компании по разным причинам

Воровство/обман как единичный случай

Коррупция сотрудников

Низкое качество услуг/несоответствие цены услуги 

Невыполнение обещаний/ долгое время обслуживания

Деловые услуги

Услуги Примеры компаний Ключевые аудитории, 
влияющие на бизнес 
(100% – все аудитории)

b2b

IT-сектор, 
оптовая торговля, 
инвестиционные 
компании, страхование, 
лизинг, СМИ  
и рекламная индустрия, 
перевозки, дизайн, 
консалтинг

IBM, PwC, SAP, Knight Frank, 
ВТБ-Капитал, IBS, McKinsey, 
РОСНО, Сбербанк,1С, Kelly, 
Leo Burnett, Norman Foster, 
Ward Howell, DHL, Lowells, 
BBDO, «Протек», «Мерлион», 
«ТехноСерв», ROUST Inc.,  
ВШЭ и др. 

Персонал – 45%
Клиенты – 35%
Партнёры  
и инвесторы– 10% 
Регуляторы– 10%

«Изощрённый ум» 
сотрудников компаний 
деловых услуг одновременно 
является и причиной 
большинства кризисных ситуаций. 
Бывший сотрудник Goldman 
Sachs обвинил руководство банка 
в «моральном банкротстве» 
сотрудников, которые всё больше 
фокусируются не на том, как помочь 
клиенту, а на том, как сделать 
на нём хорошие деньги.

A
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В 
январе 2013 г. исполнится 
35 лет деятельности ООО 
«Югорскремстройгаз» на 
строительном рынке. После 
существенной перестройки 

в его структуре и системе управления 
производством, а также благодаря под-
держке учредителя – ООО «Газпром 
трансгаз Югорск» – оно превратилось в 
крупнейшее строительное предприятие 
на территории Ханты-Мансийского, 
Ямало-Ненецкого автономных округов, 
Тюменской и Свердловской областей. 

Производственные 
объекты
Намного расширился диапазон строитель-
ных объектов. Это сложные инженерные 
сооружения, такие как компрессорные 
и газоизмерительные станции, станции 
охлаждения газа, склад ГСМ с причалом 
налива нефтепродуктов, объекты энерге-
тики. Объёмы производства выросли по 
сравнению с 2000 г. в десятки раз. 

«Работая в жёсткой конкуренции на 
северном строительном рынке, наше 
строительное предприятие сдаёт объек-
ты под ключ – от разработки проекта до 
ввода в эксплуатацию. Яркими приме-
рами качества и применения современ-
ных технологий являются объекты соци-
альной сферы: жилые дома улучшенной 
планировки и комфортности, гостини-
цы для вип-персон, интеллектуальное 
здание административного комплекса 
ООО “Газпром трансгаз Югорск”», – го-
ворит генеральный директор компании 
Хайрбек Абаев.

Только за последние 5 лет в суровых 
условиях Севера предприятие «Югорск
ремстройгаз» ввело в эксплуатацию 
сотни объектов в городах и посёлках 
Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого 
округов и Свердловской области. 

Главным направлением деятельно-
сти предприятия стали строительство, 
реконструкция и капитальный ремонт 
компрессорных станций, магистраль-
ных газопроводов газотранспортной си-
стемы ОАО «Газпром». 

О надёжности и качестве исполнения 
работ лучше всего говорят введённые 

в эксплуатацию новые компрессорные 
станции: цеха КС «Таёжная» газопро-
водов «Ямбург – Поволжье» и «СРТО – 
Урал», КС «Октябрьская» газопровода 
«СРТО – Урал», КС «Приозёрная» газопро-
вода «СРТО – Урал», а также после рекон-
струкции: цеха КС «Новокомсомольская» 
газопроводов «Ямбург – Западная грани-
ца» и «Ямбург – Елец-2», КС «Лялинская» 
газопровода «Уренгой – Центр-1». «Когда 
“Югорскремстройгаз” выигрывает в тен-
дере и ведёт строительство важнейших 
для нас объектов, мы спокойны, потому 
что знаем, он выполнит свои задачи в 

Более 30 лет ремонтно-строительное предприятие «Югорскремстройгаз» 

специализируется на сооружении объектов газовой отрасли, строительстве 

промышленных и гражданских объектов. Масштабы производственной деятельности 

компании велики, её география обширна и простирается от Ямала до Урала.

установленные сроки и качественно», – 
отзывался о компании Павел Завальный, 
генеральный директор ООО «Газпром 
трансгаз Югорск», ныне заместитель 
председателя Комитета ГД РФ по энерге-
тике. 

В сентябре 2008 г. ООО «Югорскрем-
стройгаз» было привлечено в качестве 
генерального подрядчика строитель-
ства станции охлаждения газа (СОГ-4) 
Ямбургского ЛПУ ООО «Газпром транс-
газ Югорск» – масштабного и страте-
гически значимого объекта для ОАО 
«Газпром». Станция предназначена для 
охлаждения газа до температуры от 0 до 
–2°С, что позволит повысить пропуск-
ную способность газопровода. Произ-
водительность СОГ-4 запроектирована 
в 150 млн куб. м/сут. газа. Ввод в строй 
СОГ-4 запланирован на лето 2012 г.

Для безаварийной и бесперебойной 
транспортировки газа предприятие еже-
годно капитально ремонтирует до 150 км 
магистральных газопроводов диаметром 
от 1020 до 1420 мм. Производство работ 
на магистралях затруднено сложными 
природными условиями и климатически-
ми факторами: заболоченностью местно-
сти, отдалённостью от населённых пун-
ктов, отсутствием транспортной схемы 
доставки грузов до объекта. Однако пред-
приятие ежегодно наращивает объёмы 
производства работ благодаря внедрению 
современных технологий. «Слово “энту-
зиазм” сейчас ушло из многих профессий. 
Но не в нашем случае, как и “рабочая 
честь”, “верность слову и делу”»,  – гово-
рит Хайрбек Абаев. Для рабочих созданы 
условия комфортного автономного про-
живания в вахтовых вагон-городках. 

В рамках национального приоритетно-
го проекта «Урал Промышленный – Урал 
Полярный» компании «Югорскремстрой-
газ» доверено грандиозное строитель-
ство – Няганская ГРЭС в составе трёх энер-
гоблоков мощностью 418 МВт каждый. 
Мощность станции составит 1254  МВт, 
она станет одной из крупнейших электро-
станций тюменской энергосистемы, что, 
в свою очередь, позволит снизить тарифы 
на электроэнергию.

Удерживать лидерские позиции на 
строительном рынке позволяет наличие 
в структуре предприятия управления ме-
ханизации строительства с мощнейшим 

парком современной автомобильной и 
дорожно-строительной техники, гото-
вым в кратчайшие сроки перебазиро-
ваться в любой регион России. Надо от-
метить, что для строительно-монтажных 
работ используются стройматериалы 
собственной базы стройиндустрии.

Кадры и социальные 
проекты
ООО «Югорскремстройгаз» обладает 
постоянными квалифицированными 
строительными кадрами численностью 
более 3 тыс. человек, мощной техниче-
ской базой машин, механизмов и обо-
рудования, опытом работы в различных 
районах страны (Тюменская область, 
включая приполярные районы, север 
Урала, Краснодарский край, Свердлов-
скую область). 

Практически все трассовые посёлки и 
города, относящиеся к системе ООО «Газ-
пром трансгаз Югорск», были возведены 
силами ремонтно-строительного треста, 
теперь ООО «Югорскремстройгаз». В них 

построены жилые дома, школы, обще-
жития, физкультурно-оздоровительные 
комплексы. Наглядным примером про-
фессиональной компетентности работ-
ников «Югорскремстройгаза» может 
служить город Югорск, который красив 
и интересен современной архитектурой 
зданий. Большинство объектов в нём воз-
ведено компанией. Особенно выделяется 
административное здание ООО «Газпром 
трансгаз Югорск», воплотившее в себе 
ультрамодернистские тенденции совре-
менной архитектуры. В оригинальных 
формах построены здания железнодорож-
ного вокзала, санатория-профилактория, 
отелей «Спорт» и «Сосновый бор», детской 
поликлиники, ИКТЦ «Норд». Достоприме-
чательностью города является храм Сер-
гия Радонежского, выполненный в стиле 
классического православного зодчества.

Перспективы
Перспективные планы предприятия на-
правлены на увеличение объёмов произ-
водства, расширение номенклатуры услуг 
в сфере строительства и капитального 
ремонта, минимизацию производствен-
ных издержек, внедрение новой техники 
и технологий, повышающих производи-
тельность труда и отвечающих требова-
ниям экологической и промышленной 
безопасности. Концепция развития ООО 
«Югорскремстройгаз» на ближайшую 
перспективу также предусматривает 
дальнейшее накопление интеллектуаль-
ного, технического потенциала, повыше-
ние рейтинга предприятия и сохранение 
высокой деловой репутации на рынке 
строительных услуг, совершенствование 
социальной политики в области здраво-
охранения, быта и отдыха работников, их 
семей и ветеранов компании.

Как считает генеральный директор 
Хайрбек Абаев, экономические реалии 
нынешнего дня требуют постоянного 
расширения шкалы производственных 
дел: «Предприятия, лишённые гибкого 
перспективного прогнозирования и не 
желающие повернуться лицом к новым 
производственным тенденциям, как 
правило, первыми погибают от ударов 
экономических катаклизмов. Мы и 
дальше будем следовать генеральной 
линии: строить надёжно, качественно 
и в срок.

«Югорскремстройгаз»: 
качественная работа 
под ключ

В рамках националь-
ного приоритетного 
проекта «Урал  
Промышленный – 
Урал Полярный» 
компании «Югорск­
ремстройгаз»  
доверено грандиозное 
строительство –  
Няганская ГРЭС.

Станция предназначена 
для охлаждения газа до температуры 
от 0 до –2°С, 
что позволит повысить пропускную 
способность газопровода.
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Были различные предло-
жения – давайте повы-
сим до миллиарда рублей 
размер капитала банков. 

Считаю, что это возможно, по-
тому что чем больше капитализа-
ция, тем больше возможностей по 
кредитованию».
(Из выступления на Всероссийской банковской 

конференции 21 марта 2012 г.).

У нас есть все возмож-
ности в этом году не 
проводить никаких огра-
ничений на дальнейший 

экспорт зерна, который, как мы и 
планировали, может достигнуть 
27 млн тонн».

(Из беседы на рабочей встрече 
с Председателем Правительства РФ 

Владимиром Путиным 19 марта 2012 г.).

Проблема (отмена для России 
поправки Джексона-Вэника – 
прим. ред.) сама по себе аме-
риканская, потому что без 

отмены поправки условия для операций 
американского бизнеса на российском рын-
ке будут относительно менее благопри-
ятными, чем условия для ведения бизнеса 
здесь компаний из других стран».

(Из интервью РИА Новости, 20 марта 2012 г.).

Антон 
СИЛУАНОВ, 
Министр финансов 
России 

Виктор ЗУБКОВ, 
Первый  
вице-премьер 
Правительства РФ 

Сергей РЯБКОВ, 
заместитель 
Министра 
иностранных дел 
России 

Стратегия

Цена лидерства
«Лукойл» представил стратегию развития на период до 2021 г.: 
компания намерена увеличить в ближайшие 10 лет запасы углево-
дородов на 10 млрд баррелей нефтяного эквивалента, добычу угле-
водородов на 50% – до 1,17 млрд баррелей нефтяного эквивалента, 
модернизировать все свои НПЗ, обеспечить значительный рост 
дивидендных выплат в долгосрочной перспективе. Важно, что при 
этом компания и не собирается наращивать объём заимствований.

Достижение поставленных целей по добыче и приросту запасов 
потребует от компании значительных инвестиций. «Лукойл» рас-
считывает до 2021 г. направить на добычу углеводородов 125 млрд 
долл. инвестиций. По словам вице-президента компании Леонида 
Федуна, такова цена лидерства.

Конечно, многое зависит и от мировых цен на нефть. Компания 
закладывает в свою стратегию цену на нефть в 90–115 долл. за бар-
рель и надеется на стабильность рынка. Пусть так и будет!

Планы

Конкурент 
«Боинга»?
Российская авиа-
строительная корпорация «Иркут» планирует в среднесрочной пер-
спективе продать Индии не менее 100 среднемагистральных узко
фюзеляжных авиалайнеров МС-21, полномасштабный макет которого 
впервые представлен в этой стране.

МС-21 разработан корпорацией «Иркут» в сотрудничестве с та-
кими известными мировыми компаниями, как Pratt & Whitney, 
Rockwell Collins, Zodiac Group и др. Ожидается, что лайнер подни-
мется в воздух в 2014 г., а к коммерческой эксплуатации приступит 

в 2017 г. Как уверяет руководство компании, порт-
фель заказов на него уже составил 235 лайне-

ров. В корпорации очень надеются на то, что 
МС-21 сможет составить разумную конку-
ренцию на мировом рынке таким авиа-
ционным производителям, как Boeing и 
Airbus. Правда, макет, пусть даже и полно-
масштабный, на земле, это ещё не самолёт 

в небе. А разумно конкурировать придётся 
именно там, над облаками.

Страхование

Впечатляющий рывок
В 2008–2011 гг. премии «ВТБ страхования» 
росли более чем на 50% в год, компания под-
нялась с 32-й строчки рэнкинга крупнейших 
страховщиков на 15-ю позицию. И это не 
предел. Намечены направления дальнейше-
го роста: банковское страхование, страхова-
ние корпоративных клиентов группы ВТБ, 
сотрудничество с инвестбизнесом ВТБ и др. 
Компания планирует почти удвоить число 
точек продаж, расширить штат сотрудников 
и активизировать кросс-продажи. В структу-
ре портфеля – страхование от несчастного 
случая, АвтоКАСКО, ДМС, ОСАГО, страхова-
ние имущества, финансовых рисков.

В этом году около 10 млрд руб. должна 
принести розница, а остальные 4 млрд – 
корпоративный бизнес.

Цель, которую «дочке» поставил акцио-
нер, банк ВТБ, – войти в десятку крупнейших 
страховщиков по собранной премии и быть 
прибыльной. Если дело так дальше пойдёт, 
то достижение этой цели не за горами.

Оптимизм
Председатель наблюдательного совета Банка ВТБ 
Сергей Дубинин принял участие в круглом столе на 
тему «Как кризис в Еврозоне отразится на России?» 
Глядя на Сергея Дубинина, бояться нечего.

Великое дело – патроны
Это продукция Климовского специализи-
рованного патронного завода им. Ю.В. Ан-
дропова. Предприятие, которое недавно от-
праздновало 75-летний юбилей, выпускает 
не только боеприпасы, но и различные виды 
современного оружия. Завод и сейчас не 
обделён заказами, а если учитывать озву-
ченные руководством страны перспективы 
работ по укреплению нашей обороноспо-
собности, в будущее климовчане могут смо-
треть с уверенностью.
Действительно, без патронов нам никак.

 Фотофакт

 Фотофакт

Фармацевтика

С размахом!
По 380 млн долл. каждый – именно столь-
ко планируют инвестировать в разработку, 
производство и продвижение лекарств и 
медицинских устройств «Роснано» и Domain 
Associates (управляющая компания венчур-
ных фондов, специализируется на медицин-
ских проектах). Причём четвёртая часть этих 
средств будет вложена в развитие производ-
ства в России, а остальные – в два десятка аме-
риканских биотехнологических компаний, 
занимающихся разработкой препаратов для 
лечения сердечно-сосудистых, онкологиче-
ских, инфекционных и других заболеваний, 
а также диагностического оборудования.

Для производства стороны создадут со-
вместное предприятие. Планируемая мощ-
ность завода – более 20 млн упаковок и бо-
лее 5 млн ампул в год. Начать производство 
планируется не позже 2015 г.

Так что будем лечиться!
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про его скромный кредит написали все 
остальные газеты и журналы страны. Но 
на этом скандал не иссяк. Постепенно 
поднялась волна народного протеста по 
поводу того, что Вульф получает приви-
легии экс-президента в виде офиса, пер-
сонала и денежного довольствия в 280 
тыс. евро в год. Тезис прежний: он себя 
и нас опозорил, а мы ему деньги такие 
платим. За что? Одно дело, когда чело-
век себя вёл достойно и исполнял свой 
долг доблестно. А в этом случае даже го-
ворить о заслугах неудобно. Кроме того, 
перед прочими здравствующими экс-
президентами неудобно. Они заработали 
эту пенсию, а Вульф скомпрометировал.

Обсуждение данной темы всколыхнуло 
всю Германию. Никто не остался равно-
душным. Первые страницы газет и место 
среди главных новостей на телеканалах 
отданы ей. Любо-дорого посмотреть. 

Тем временем в России никто на это 
особого внимания не обратил. Лишь од-
нажды я услышал на радио, как попроси-
ли прокомментировать отставку Вульфа 
одного из депутатов от «Единой России». 
Он тоном знатока выразился в том смыс-
ле, что президент в Германии пешка, ре-
альной власти у него нет, и нам от его от-
ставки ни холодно, ни горячо. 

Самое неприятное в этом коммента-
рии было то, что формально он прав. Но 
только по форме. Суть же происходящего 
ускользнула от депутата. Или он просто 
не умеет смотреть на события под таким 
углом? Речь шла всё же о морали, а эта 
категория требует некоего навыка вос-
приятия. Требовать его от депутата «Еди-
ной России» мы, конечно, не вправе. 

Меня же в этой истории заинтере-
совало сразу два вопроса. Какую роль 
играет президент в политической си-
стеме Германии, и почему немцев так 
взбудоражили его невинные на русский 
взгляд прегрешения? Я открыл Интер-
нет и начал с того, что поинтересовался 
функциями президента. Википедия вы-
дала в ответ следующую статью:

«Прежде всего федеральный прези-
дент исполняет представительские 
функции – он представляет ФРГ на меж-
дународной арене и аккредитует ди-
пломатических представителей. Кроме 
того, он обладает правом помилования 
заключённых.

В его официальные функции входит:
•  Подписание и оглашение федеральных 
законов (при этом он имеет право осу-
ществлять конституционный надзор 
за законотворческой деятельностью).
•  Выдвижение кандидатуры федераль-
ного канцлера на рассмотрение парла-
мента, утверждение федерального кан-
цлера в должности и освобождение его 
от должности.
• Утверждение в должности и освобож-
дение от должности федеральных мини-
стров по представлению федерального 
канцлера.
• Утверждение в должности и освобож-
дение федеральных судей, федеральных 
служащих, офицеров и унтер-офицеров.

В вышеназванных случаях он являет-
ся лишь исполнителем решений, прини-
маемых иными органами власти. Более 
серьёзными политическими полномочи-
ями федеральный президент обладает 
только в исключительных случаях.

Ослабление позиций федерального 
президента на современном этапе раз-
вития германского государства объяс-

няется печальным опытом Веймарской 
республики.»

Ах вот в чём дело! Последняя фраза 
задала направление моих дальнейших 
поисков, и я погрузился в историю Вей-
марской республики. Это было необык-
новенное и захватывающее путеше-
ствие в жизнь Европы между двумя ми-
ровыми войнами. Я настолько увлёкся 
изучением событий того периода, что 
даже пожалел, что в рамках школьной 
программы нам не давали и одной ты-
сячной доли той информации. Хотя бы 
потому, что это невероятно интересно и 
познавательно. Кроме того, понимание 
того, как на свет появился немецкий 
национал-социализм, было бы совер-
шенно нелишним для наших школьни-
ков и студентов. Особенно в свете роста 
количества скинхедов и прочих фаши-
ствующих молодёжных субкультур.

Чем дальше я углублялся в полити-
ческую жизнь Веймарской республики, 
тем навязчивей в моей голове звучало 
желание провести параллели с новей-
шей историей России. Сходства было так 

О
но и понятно, поскольку 
проходили президентские 
выборы в России и нача-
лась широкомасштабная 
предвыборная кампания в 

США. Только два этих события сгенери-
ровали такое количество новостей, что 
для всего остального осталось совсем 
мало эфирного времени и пространства. 
А тут ещё к ним добавился скандал с 
президентом Германии. Благодаря нему 
многие из российских граждан, напри-
мер, вообще впервые узнали, что в Гер-
мании есть президент и это не фрау Мер-
кель. Некоторых даже заинтересовало, 
кто из них кому начальник, президент 
или канцлер. Во всяком случае, я слы-
шал и читал много забавных коммента-
риев по этому поводу. Забавных, шутли-
вых, но не более того. Как в прессе, так 
и в Интернете. На телевидении в вечер-
них новостях на одном из центральных 
каналов ведущий вообще позволил себе 
полуглумливую улыбочку после про-
чтения новости об отставке президента 
Германии. Никому не пришло в голову 
говорить и писать об этом серьёзно. А 
жаль, поскольку в этой истории можно 
почерпнуть много поучительного для 
нас и нашей нарождающейся граждан-
ской сознательности.

Когда скандал с бундеспрезидентом 
Вульфом только разгорался, я затронул 
эту тему в разговоре с моим немецким 
коллегой. Он много работал в России и 
был прекрасно знаком с особенностями 
нашего восприятия подобных новостей. 
Поэтому, когда я попросил его объяснить 
суть происходящего, он сразу сделал это 
с позиции русского менталитета:

– Да чушь какая-то! Человек взял кре-
дит не в банке под процент, а занял част-

ным образом у своего приятеля, крупно-
го бизнесмена!

Моё лицо продолжало изображать 
недоумение, поэтому он поспешил про-
должить:

– То есть сэкономил на проценте по 
кредиту.

– Ну и что же здесь такого? Разве это 
незаконно в Германии?

– Да нет, законно, конечно. Просто 
когда ты находишься на таком посту, 
экономить на процентах по кредиту не 
принято. Да и стыдно. 

– Ну, зависит от суммы, – не согла-
сился я. – А много ли он взял?

– Полмиллиона евро или около того. 
Копейки по вашим меркам. В России 
такая новость вообще бы никого не за-
интересовала, правда?

– Пожалуй, да. На экономию в 
десяток-другой тысяч евро президентом 
у нас бы даже не обратили внимания. 
А как у вас это заметили?

– У нас есть журналисты, которые сле-
дят за тем, чтобы политики не расслабля-
лись. Власть ведь развращает. Очевидно, 
что президенту выгодный кредит проще 
получить, чем простому человеку. Зна-
чит, налицо использование служебного 
положения в личных целях. А это у нас 
называется коррупцией. Вот журнал Bild 
пронюхал про это и подготовил статью. 
А  Вульф узнал о готовящейся статье и 
стал давить на них, чтобы они не печата-
ли. И лучше бы он этого не делал. Потому 
что дальше началось такое…

– Честно могу сказать, что всё равно 
до конца не понимаю, что здесь такого 
криминального и почему столько копий 
ломается по этому поводу.

– Боюсь, что это мне будет сложно 
объяснить, – сообщил немец и грустно 
вздохнул. – Но у нас к этому очень тре-
петное отношение. Почему – не знаю. 
Не задумывался об этом.

После этого разговора прошло не 
больше месяца, и президент Вульф стал 
экс-президентом. Ему пришлось подать 
в отставку, потому что, помимо Bild, 

Дежавю, или   
Честь президента
Весьма вероятно, что начало 2012 г. оставит свой след в истории 

повышенным упоминанием в новостях слова «президент» 

и всевозможных производных от него. 

Александр 
Костюк, 
частный инвестор

Просто когда  
ты находишься 
на таком посту, 
экономить 
на процентах по 
кредиту не принято. 
Да и стыдно.

После расстрела Белого дома 
и роспуска Верховного Совета 
принимается новая конституция. 
Она фактически учреждает на 
территории России президентскую 
республику с существенными 
ограничениями роли парламента. 
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удовольствием и устроил кризис 2008 г. 
До «Великой депрессии», к счастью, не 
дошло, но на продолжение бурного роста 
уже рассчитывать не стоит. «Русское рал-
ли» нулевых годов вряд ли повторится. 

Любопытно, что и «золотые двадца-
тые» в Германии, и «тучные нулевые» в 
России прошли под знамёнами и лозун-
гами стабильности. После инфляции, 
видимо, стабильность становится пре-
делом народных вожделений. Но посте-
пенно приходит время думать об эффек-
тивности экономики. В Германии борь-
ба с кризисом 1929–1933 гг. откровенно 
проваливается, что приводит в конце 
концов к власти национал-социалистов 
и к падению Веймарской республики. 
Но финансовый кризис лишь обострил 
проблемы. Причины её падения были 
прежде всего политическими. 

Дело в том, что волна демократиза-
ции не коснулась унаследованных от 
кайзеровской империи институтов, и 
прежде всего военного и чиновничье-
го аппарата. На ответственных постах 
остались те же чиновники, которые 
ранее привели империю к краху, а за-
тем стали мечтать о её реставрации. К 
началу 1930-х сложился целый новый 
класс военно-промышленной олигар-
хии, которому демократия как инстру-
мент управления была вовсе не нужна. 
Зато идея реванша за поражение импе-
рии чрезвычайно сильно грела душу, по-
скольку приводила к увеличению расхо-
дов на производство военной техники и 
вооружений. Милитаристски настро-
енное крыло постепенно вышло из-под 
контроля демократических сил.

Ничего не напоминает? Я бы сказал, 
что от такого сходства даже нехорошо 
становится…

Чем закончился этот виток истории, 
мы все хорошо знаем. А всё потому, что 
президент Пауль фон Гинденбург согла-
сился на приход к власти Гитлера. Чело-
веку всё же свойственно ошибаться. Но 
цена ошибки президента слишком высо-
ка, чтобы наделять одного человека такой 
властью. Поэтому в новой послевоенной 
конституции ФРГ президентская власть 
была жёстко ограничена и сведена к вы-
полнению роли гаранта конституции. Так 
ценой двух мировых войн на просторах 
Германии появилась парламентская рес

публика с эффективной экономикой и 
президентом в роли совести нации.

Мне показалось, что пример Герма-
нии достоин нашего с вами присталь-
ного внимания, поскольку уж очень не 
хочется повторять их ошибок. В 2004 г. 
Егор Тимурович Гайдар в одной из своих 
статей по случаю переизбрания Путина 
на второй срок выразился как всегда точ-
но на этот счёт. Он как раз привёл при-
мер Германии и сказал, что если бы не 
Путин, то, возможно, Россия бы уже по-
гружалась во мрак неофашизма. И что на 
переходном этапе от старой формации к 
новой молодая российская демократия 
нуждается в очень сильной президент-
ской и централизованной власти. Но 
только на переходный период. Задержи-
ваться на этой схеме было бы ошибкой и 
тормозом для развития общества.

Эти слова были произнесены 8 лет на-
зад. С той поры необходимость реформ 

назрела с такой очевидностью, что даже 
приобрела форму протестного движения, 
хотя ещё и не оформленного политически. 
Тем не менее всем понятно, что на наших 
глазах нарождается новая политическая 
сила, которая потребует своего активного 
участия в управлении страной. А актив-
ное управление страной невозможно без 
смены политической системы с прези-
дентской республики на парламентскую. 
Удастся ли России пройти через это испы-
тание достойно, или же нас ждёт повторе-
ние опыта Веймарской республики? 

Хочется надеяться, что удастся. Тем 
более что у нас есть перед глазами при-
меры стран, которым это удалось и 
весьма успешно. Благодаря тому, что 
они этот путь прошли, мы теперь мо-
жем смотреть и сравнивать разных 
президентов. Президента-самодержца 
и президента-совесть. Вам, например, 
какой больше нравится?

много, что в отдельных местах можно 
было просто заменить слово «Германия» 
на «Россия», и смысл бы при этом не по-
терялся. Чтобы не быть голословным, по-
пробую своим сугубо ненаучным языком 
доказать это сходство на примерах.

Обе республики – российская и Вей-
марская – образовались на обломках 
империй. В Германии – кайзеровской, в 
России – советской. Опыта демократии 
не было совсем, поэтому в первые годы 
политическая борьба происходила очень 
жёстко, по законам военного времени с 
применением оружия. Иногда даже вар-
варски. Собственно, название «Веймар-
ской» республика получила потому, что 
политикам пришлось выехать из клоко-
чущего Берлина в овеянный гуманисти-
ческим духом маленький Веймар, чтобы 
в неспокойной столице не перебили 
всех народных представителей. Начало 
1990-х в Москве, как вы помните, тоже 
не отличалось миролюбием и даже на-
поминало местами пугачёвский бунт. 
Выезжать, правда, нашим политикам 
было некуда, потому что за пределами 
Москвы было ещё хуже.

И российская образца 1991-го, и 
германская Веймарская республики 

были вторыми попытками установле-
ния демократии. Первые попытки были 
неудачными. У них в 1848 г., у нас в 
1917-м. Вскоре после установления ре-
спубликанских порядков и там, и здесь 
произошли кровавые беспорядки. У 
них в Берлине в январе 1919 г. так на-
зываемое «восстание спартакистов», во 
время разгрома которого погибли не-
безызвестные лидеры «Союза Спартака» 
Карл Либкнехт и Роза Люксембург. У нас 
в октябре 1993 г. в Москве. Закончилось 
расстрелом Белого дома и разгоном хас-
булатовского Верховного Совета.

Сразу после беспорядков в июле 1919 г. 
Германия проголосовала за новую кон-
ституцию. Собственно, беспорядки в 
большой степени были результатом кон-
ституционного кризиса. В итоге основной 
закон получился компромиссным. Но всё 
же с принятием Веймарской конституции 
Германская империя впервые получила 
парламентскую демократию с закреплён-
ными в конституции либеральными и со-
циальными правами. Законодательной 
деятельностью занимался рейхстаг, ко-
торый также принимал государственный 
бюджет и смещал с должности рейхскан-
цлера и любого из министров правитель-

ства. Рейхсканцлер подчинялся не только 
рейхстагу, но и рейхспрезиденту, имевше-
му право назначать канцлера и отправ-
лять его в отставку. 

Президента, занимавшего в государ-
стве обособленное и могущественное 
положение, часто сравнивали с кайзе-
ром и даже называли эрзац-кайзером. 
Он избирался на прямых выборах сро-
ком на 7 лет и мог с согласия рейхскан-
цлера объявить в стране чрезвычайное 
положение и распустить парламент. 
Именно эти ограничения демократии 
сделали затем возможной фактическую 
самоликвидацию демократического 
строя после назначения президентом 
Гинденбургом на пост рейхсканцлера 
Адольфа Гитлера в январе 1933 г. 

Вернёмся в Россию. Декабрь 1993 г. 
После расстрела Белого дома и роспуска 
Верховного Совета принимается новая 
конституция. Она фактически учрежда-
ет на территории России президентскую 
республику с существенными ограни-
чениями роли парламента. Понятно по-
чему. Ещё зияет чёрными глазницами 
выбитых и сгоревших окон Белый дом. 
Президент у нас становится гарантом, по 
любимому выражению Бориса Николае-
вича Ельцина. Иными словами, градус 
демократии сильно зависит от того, кто 
пребывает на посту гаранта и насколько 
он предрасположен и привержен либе-
ральным ценностям. Президент тоже мо-
жет распустить парламент, чему мы чуть 
не стали свидетелями в августе 1998-го.

Германия. После гиперинфляции 
1923 г. и последовавшей за ней денеж-
ной реформы, наконец, демократия на-
чала приносить свои положительные 
плоды. Началась эпоха «золотых двад-
цатых» с их экономической и полити-
ческой стабильностью. Окончилась она 
вместе с началом «великой депрессии» 
1929 г., крахом на Уолл-стрит и отзывом 
из Германии американских кредитов.

Россия. Инфляция начала 1990-х, де-
вальвация рубля 1998 г. и затем взлёт 
рынка на волне роста цен на нефть. На-
ступили так называемые «тучные нуле-
вые». Страна заматерела, начала сыто 
есть, красиво одеваться, отдыхать за 
границей и откладывать деньги на бан-
ковских счетах. Но Уолл-стрит не дрем-
лет. Он опять не дал долго наслаждаться 

Понимание того, как на свет появился 
немецкий национал-социализм, 
было бы совершенно нелишним  
для наших школьников и студентов.

Всем понятно, что на наших глазах 
нарождается новая  
политическая сила, 
которая потребует своего активного 
участия в управлении страной.
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– Илья Сергеевич, во время экс-
курсии по Академии живописи, вая-
ния и зодчества Ильи Глазунова уди-
вил тот факт, что сейчас больше не 
отливают скульптуры для анатоми-
ческого рисунка и у вас присутству-
ют последние экземпляры, получа-
ется, что практически кроме вашей 
Академии негде получать классиче-
ское художественное образование…

– К сожалению, это так. Академия 
живописи, ваяния и зодчества – это по-
следний бастион европейской и русской 
культуры. Если бы вы знали, что сейчас 
делается в художественных институтах 
в Венеции или Париже: присутствует 
только «левое» начало: глаз на лбу рису-
ют или нос на спине. 25 лет существует 
основанная мной Академия, некото-
рые дипломные работы можно вешать 
в Третьяковскую галерею. Был даже 
такой забавный случай. Посетила Ака-
демию какая-то американская делега-
ция. Ребята рисуют натурщика, и вдруг 
члены делегации начали нервно что-то 
обсуждать. Переводчица мне говорит: 
«Знаете, мне вам неудобно говорить. 
Они спрашивают: зачем понадобилась 
эта “липа”? Выдавать рисунки старых 
мастеров за ученические»? Я подошел 
к ребятам: «Вася, Дима, Стас, сотрите 
ножку и нарисуйте при них заново». 
Они: «Ах!» В Америке нет ни одной ака-
демии. У них колледжи: закрасить холст 

красной краской, на второй день  – си-
ние полосы. У нас тоже к этому, к со-
жалению, пришли. А наша Академия 
является последним очагом сопротив-
ления. До 1917 года здесь было Учили-
ще живописи, ваяния и зодчества, где 
учились и преподавали Левитан, Серов, 
Васнецов, Коровин, Саврасов… Боль-

шевики всё закрыли. С невероятным 
усилием мы всё восстановили. Я ответ-
ственно говорю, что лучшие художни-
ки по возможностям, по потенции, по 
культуре – выпускники Академии, а не-
которые лучшие мои ученики работают 
в Академии. К сожалению, художникам-
реалистам никто не помогает, выставки 

Илья Глазунов:
«Что мы оставим после себя?»

Академия живописи, ваяния и 
зодчества – это последний бастион 
европейской и русской культуры.

Илья Сергеевич Глазунов – великий художник, патриот своей страны, неравнодушный 

человек – ни на минуту не останавливается в своей борьбе за право России называться 

великой страной. В детстве в блокадном Ленинграде на его глазах умерли от голода 

его родители. «Мне иногда кажется, что Бог, сохранив меня, оставил меня на нашей 

земле, чтобы я выполнял миссию художника и гражданина. Тогда, во время блокады, 

мне было 11 лет. И сегодня, спустя полвека с лишним, не покидает страшное чувство 

близости смерти и вера в Божье чудо. Я должен жить и победить», – говорит о себе Илья 

Сергеевич. О том, как надо жить и побеждать сегодня, Илья Сергеевич рассказал «ПР».
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сделать очень трудно. Все мои работы в 
Галерее на Волхонке, 13 я подарил на-
роду. Последняя картина, над которой 
я работал долгие годы – «Раскулачи-
вание» (4 на 8 метров), – по мнению 
многих, последняя картина русской 
школы. Картина как предмет искусства 
исчезает с выставки. Сейчас в моде ин-
сталляция: перевёрнутый унитаз с при-
клеенной пачкой Marlboro. Написано: 
«Зов космоса, композиция № 5». Вот это 
поддерживается! 

– Людей-то всё равно тянет к клас-
сике…

– Абсолютная правда! Когда гово-
ришь: «Я бы хотел вашу маму или вас 
нарисовать в виде квадрата», человек 
говорит: «Что вы! Зачем?» Все хотят, 
чтобы было как у Боттичелли, Репи-
на или Серова. Все эти «современные» 
выставки на Западе и у нас пустуют. 

Выставку современного искусства в 
Москве посещают в месяц из любопыт-
ства максимум 100 человек. Это не ин-
тересует никого. Сегодня демократия. 
Это значит, что искусство должно быть 
понятно народу. Не надо говорить, как 
по телевидению, что народ – это быдло. 
Народ – это мы. Народ – это всё. Я не 
встречал ни одного человека, который 
бы искренне восхищался и хотел бы 
дома у себя повесить «Чёрный квадрат». 
Молодые художники должны пройти 
школу. Нам преподавал последний уче-

ник Чистякова, который помнил живо-
го Врубеля, Коровина, Серова. Неверо-
ятно! Когда я учился, ещё ощущался дух 
великой России, несмотря на советский 
диктат соцреализма. Жило ещё в людях 
тогда стремление к духовности. Тогда у 
нас обучались лучшие художники, луч-
шие реставраторы. Школа реставрато-
ров сейчас тоже утрачивается. «Рестау-
ре» – значит возрождать. Реставратором 
может быть только художник, который 
это умеет и любит. Я считаю, каждый 
день, который нас удаляет от нашей 

России, от старой великой России, – это 
историческая трагедия. Мы как будто 
на льдине уплываем в чёрный, чужой, 
ветреный океан. 

– Мне кажется, что 
наши дети, осознав 
утраты, начнут зано-
во создавать доброе, 
светлое, вечное….

– У нас сейчас мода за-
ниматься не своей школой 
и образованием, а посылать 
детей в Harvard University. При этом 
наши дети там чужие. А когда они при-
езжают сюда, видя нашу действитель-
ность, тоже себя чувствуют чужими, 
потому что они привыкли к иному 
порядку. Так с чего наши дети вдруг 
начнут воссоздавать…

– Не всех же в Гарвард посылают. 
А те, кто посылает, не связывают 
своё будущее с Россией, поэтому их 
деятельность носит характер «по-
сле нас хоть потоп». И если раньше, 
когда людей хотели наказать, их вы-
сылали из страны, то сейчас наобо-
рот  – запрет на выезд. Прямо как 
пытка – остаться на Родине!

– Когда меня хотели выслать за кар-
тину «Мистерия ХХ века» в Америку, 
один только голос в ЦК сказал: «Хватит 
плодить диссидентов». И я остался. Я не 
хотел уезжать! Я мог… Мне предлагали 
остаться все, кого я писал, – короли и 
президенты разных стран. Я всегда воз-
вращался. Ты уже не помнишь, была ан-
кета такая юмористическая в Большом 
театре: «Были ли вы за границей, а если 
были – почему вернулись?» Сейчас уже 
неизвестна страшная болезнь, которой 

болели Бунин, Рахманинов, Репин, Коро-
вин и многие другие наши беженцы, – но-
стальгия. Любовь к Родине. Сейчас Роди-
на там, где больше платят, где с питанием 
и с квартирой лучше. Я считаю, что это 
результат советской власти. Был орга-
низован геноцид десятков миллионов 
наших людей… Как говорил Лацис, спод-
вижник Дзержинского, «Не ищите вины – 
спрашивайте, какого он образования, 
какого сословия и кем работал». Тут же к 
стенке! До 1917 года никто не хотел уез-
жать. За время Николая II (с 1894 по 1917 
год) Россия прибавила 30 млн населения. 
Россия была самой свободной и богатой 

страной. Потому её нужно было уничто-
жить! Поэтому организовали революцию 
1917-го года – борьбу классов и террор 
«диктатуры пролетариата». Потом раску-
лачивание: сколько лучших кормильцев 
не только России, но и Европы было уни-
чтожено Сталиным. Мы продавали зерно, 
а потом стали покупать хлеб и умирать от 
голода. Это же результат раскулачивания. 
В 1920-е годы Сталин сделал ещё одну 
главную вещь, способствующую краху. 
Он создал национальные республики 
вместо губерний. Он развалил великую 
структуру Государства Российского, где 
все народы были замиренные. Ныне 
вместо братских республик мы получи-
ли бешеный национализм при полном 
унижении великороссов. А ещё Сталин 
сказал: «В 1942 году я покажу последнего 

священника». Священнослужителей рас-
стреляли. СССР – государство без Бога. 
И при этом чем спасся Сталин во время 
войны? Когда немцы с неимоверной бы-
стротой дошли до Ленинграда и Москвы, 
Сталин вдруг сказал: «Братья и сестры! 
Пусть вдохновят вас в этой борьбе имена 
Александра Невского, Дмитрия Донского, 
Минина и Пожарского». До этого за эти 
имена давали лагерь! Патриотизм – дви-
жущая сила любого народа. Это доказала 
победа в Великой Отечественной войне. 
И это то, на что надо сегодня опереться 
нашему Правительству, а не предавать 
остракизму. О, русский! Это ксенофобия! 

Когда говоришь: “Я бы хотел вашу 
маму или вас нарисовать в виде 
квадрата”, человек говорит:  

“Что вы! Зачем?” Все хотят, чтобы было  
как у Боттичелли.

Сейчас Родина там, где больше 
платят, где с питанием 
и с квартирой лучше. Я считаю,  

что это результат советской власти.

1978 год.  
В своей мастерской 
на Арбате

1981 год.  
Пишет портрет народной артистки СССР 
Елены Образцовой

1999 год. На выставке Ильи Глазунова 
«Храни, Бог, Россию». Центральный 
выставочный зал «Манеж»

1964 год. Рисует портрет итальянской 
киноактрисы Джины Лоллобриджиды

2006 год.  
С Владимиром Путиным  

в Московской 
государственной 

картинной галерее 
Народного художника 
СССР Ильи Глазунова 
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Рахманинова, Сибелиуса, Данте, Досто-
евского, Шекспира, Микеланджело или 
Андрея Рублёва. Почему не-искусство 
сейчас выдаётся за искусство, когда на 
биеннале в Венеции в Русском Павильо-
не, построенном ещё до революции, был 
представлен экспонат в виде двух гомо-
сексуалистов в милиционерской форме. 
Должна быть цензура. Нужен железный 
государственный порядок, в том числе 
и в искусстве. Я считаю, сейчас кризис 
культуры не только у нас, а во всём мире.

– Но после любого кризиса долж-
на быть эпоха Возрождения, наши 
дети должны научиться быть ответ-
ственными за свою свободу и вы-
давать соответствующий результат 
своей деятельности.

– Им будет трудно. Думаю, что если 
не произойдёт возрождения России, то 
она исчезнет с мировой карты, как ис-
чезли эллины или византийская импе-

рия. Однажды я спросил у старого писа-
теля Волкова, который 20 лет отбывал 
срок в лагерях за то, что он дворянин: 
«Олег Васильевич, как бы вы определи-
ли коротко: в чём суть бытия дореволю-
ционной России?» Он секунду думал, 
сказал: «Одним словом могу опреде-

лить – приволье». Сегодня все говорят 
о свободе. Есть свобода от. Есть свобода 
для. Сейчас свобода от. От великих ду-
ховных императивов, как говорил Кант. 

Всё дозволено. Разве это свобода? Это 
право на произвол. Великий Врубель 
говорил: «Задача художников – будить 
современников величавыми образами 
духа». Каждая эпоха оставляет после 
себя искусство и культуру. А что мы 
оставим после себя? 

Да почему? Например, я удивляюсь, по-
чему около моего родного Петербурга за-
ложили китайский город. 

– Каждому русскому городу по 
своему Чайна-тауну! 

– Будут жить китайцы миллионами! 
Мне один официальный человек сказал: 
в Москве сейчас 30% москвичей, 70% 
приезжих, в основном из Азии и Кавка-
за. Если мы бы сейчас, Женечка, набрав 
огурцов, поехали бы их продавать в Баку, 
я не знаю, дожили бы мы до вечера. 26 
млн русских стали гражданами второго 
сорта в бывших братских республиках. 
Нужно срочно предпринимать меры, 
чтобы остановить вырождение русского 
народа. Ведь приезжие никогда не будут 
умирать за Россию, они просто будут 

жить на нашей территории, за которую 
умирали наши отцы и деды. Сталин луч-
ше всех сказал о Второй Мировой войне: 
«Америка дала деньги, Англия – время, 
а Россия – кровь». Кровь лилась рекой. 
Строители коммунизма своих никогда не 
жалели. В результате мы сегодня видим 
пустые деревни, заселяющиеся другими 
народностями. Задача наша (включая 
твою) – воспитать национально-волевую 
элиту России. Что значит «националь-
ная»? Чтобы она продолжила историче-
ский путь великой России, а не стала без-
ликой шпаной, у которой единственный 
нравственный критерий – количество 
денег. Всё, что сделано в мировой культу-
ре, сделано духом национальным, народ-
ным, которая только в этом случае может 
называться интернациональным, как, 
например, творения Баха, Чайковского, 

ГЛАЗУНОВ  
Илья Сергеевич 
Родился в 1930 г. в Ленин-
граде в потомственной дво-
рянской семье. В 1957  г. 
закончил институт имени 
И.Е. Репина. В 1956 г., ещё 
будучи студентом, получа-
ет Гран-при на междуна-
родном конкурсе в Праге, в 
связи с чем в Центральном 
Доме работников искусств 
организуется его первая 
персональная выставка 

(Москва, 1957 г.), поло-
жившая начало всемирной 
известности молодого ху-
дожника.
В работах Ильи Глазунова 
1950–1960-х гг. передаётся 
атмосфера большого горо-
да («Ленинградская весна», 
«Последний автобус», «Лю-
бовь» и др.). Образ великой 
России на многовековой 
протяжённости её историче-
ского пути воссоздан на ши-
роко известных полотнах в 
последующие годы («Русская 
песня», «Господин Великий 
Новгород», «Град Китеж», 
цикл полотен, посвящённых 
Куликовской битве).
Вершиной художественно-
философского осмысления 
места России в контексте 
мировой истории стал трип-
тих «Мистерия ХХ века», 
«Вечная Россия» и «Вели-
кий эксперимент». Развитие 
этой же темы продолжено 
в монументальной компо-
зиции «Россия, проснись» 
(1995) и в других произве-
дениях 1990-х гг.
В 1960–1970-е гг. Илья 
Глазунов создал цикл ил-

люстраций к произведе-
ниям русских классиков: 
Блок, Куприн, Некрасов, 
Мельников-Печерский , 
Лесков, начатый ещё в 
студенческую пору иллю-
страциями к роману Досто-
евского «Идиот».
Всемирную славу обрел 
Илья Глазунов как непре-
взойдённый мастер портре-
та. Им создана галерея об-
разов соотечественников и 
«звёзд» мировой культуры, 
выдающихся государствен-
ных и общественных дея-
телей (Д. Лоллобриджида, 
Ф. Феллини, Л. Висконти, 
У.К. Кекконен, Индира Ган-
ди, короли Швеции, Лаоса, 
Испании, папа Римский). 
Особым свидетельством 
«всемирной отзывчивости» 
творчества художника ста-
ли его серии живописных 
и графических работ, соз-
данных во время поездок 
во Вьетнам и Лаос, в Чили 
и Никарагуа, а также мо-
нументальное живописное 
панно, выполненное по за-
казу ЮНЕСКО для штаб-
квартиры в Париже «Вклад 

народов Советского Союза 
в мировую культуру и циви-
лизацию». Выставки Ильи 
Глазунова с триумфаль-
ным успехом проходили во 
многих столичных городах 
мира.
Широкий общественный 
резонанс получила обще-
ственная деятельность 
художника как одного 
из основателей Всерос-
сийского общества охра-
ны памятников истории и 
культуры, создателя Всесо-
юзного музея декоративно-
прикладного и народного 
искусства (1981) и, наконец, 
Российской академии жи-
вописи, ваяния и зодчества 
(1987), бессрочным ректо-
ром которой он является.
Илья Глазунов – народный 
художник СССР (1980), по-
чётный член старейших в 
Европе королевских Ака-
демий изящных искусств 
Мадрида и Барселоны 
(1979–1980), лауреат пре-
мии имени Д. Неру (1973), 
кавалер ордена Вишну 
(Лаос) и ордена св. Михаи-
ла (Португалия).

Справка

 Приезжие никогда не будут умирать 
за Россию, они просто будут жить 
на нашей территории, за которую 

умирали наши отцы и деды.

1986 год.  
На этюдах

1999 год 1984 год

1984 год. Илья Глазунов (справа) 
дает автограф кинорежиссёру 
Сергею Бондарчуку во время своей 
персональной выставки

1992 год.  С народной 
артисткой СССР Галиной 

Вишневской на её  
юбилейном вечере 
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смелой. Если к следующим выборам 
вернётся – проголосую за неё.

Теперь берём другое имя.
Геннадий Зюганов развёлся с женой, 

с которой прожил 30 лет, женился на 
молодой виолончелистке, уехал с ней 
в Таиланд, обещал вернуться к следую-
щим выборам к своим избирателям. 

Реакция очевидная! Старый упырь, да 
чтоб ты утонул там в своём Таиланде  – 
надо же какая бессовестная сволочь!

Говорят, что мы живём в мужском 
мире. 

Пока я листал журнал «Покупатель-
ницы», мне казалось, что всё иначе.

Помимо колонки редактора, там 
было ещё 200 страниц про всевозмож-
ные наряды, аксессуары, косметику 
и мебеля… И всё с ценами, и цены 
весомые, удивительные, сильные. Я 
запомнил, что там была вытяжка для 
кухни за 134 тыс. руб. и кольцо за 
1 млн 900 тыс. Квартира, в которой я 
сейчас живу с четырьмя детьми, как 
раз столько стоит, сколько вытяжка с 
кольцом.

Я передал журнал своей любимой – 
то есть жене, которая никак меня не об-
меняет на молодого пианиста, – мы как 
раз с ней праздновали 15 лет совмест-
ной жизни в этом кафе. Любимая под-
считала, пользуясь журналом, во сколь-
ко обойдётся минимальный ремонт в 
нашей кухне со всеми этими вытяжка-
ми, безопасными электронными плита-
ми и столами из венского стекла – по-
лучилось 7 млн руб. Более чем в 3 раза, 
говорю, дороже, чем наша квартира.

Пролистав журнал до конца, я не об-
наружил там того, что, собственно, хоть 
как-то оправдывает существование 
глянца как такового: страницы о музы-
кальных новинках, раздела о книжках, 
рубрики о кино и рекомендаций, какую 
театральную постановку не мешало б 
посетить, а может, даже, чем чёрт не 
шутит, художественную выставку.

Читательницам журнала всё это ни к 
чему – они покупают, а не смотрят или 
там читают.

У замечательного писателя Анатолия 
Мариенгофа в романе «Циники» была 
главная героиня (в экранизации романа 
её прекрасно сыграла Ингеборга Дапку-
найте), на первый взгляд, казалось бы, 

напоминающая аудиторию журнала 
«Покупательницы».

«...может случиться, что в Москве 
нельзя будет достать французской кра-
ски для губ? – спрашивает она в 1918 г. 
у своего будущего мужа и добавляет: – 
Как же тогда жить?»

Впрочем, сходство на этом и завер-
шается.

Героиня, застав мужа в кровати дом
работницы, заявляет ему: «Пожалуйста, 
Владимиp, не засыпайте сpазу после того, 
как “осушите до дна кубок наслаждения”! 
Я пpинесла целую кучу новых стихов 
имажинистов. Вместе повеселимся».

Бьюсь об заклад, что наши «Поку-
пательницы» знать не знают, кто такие 
имажинисты, и о Мариенгофе тоже не 
слышали, даром что он наш земляк.

Вы, кстати, заметили, что ни в одном 
подобном издании не предлагают на 
продажу книжные шкафы? 

Зачем? Шубки, кольца, сумочки. 
Духи, помада, ожерелья. 

Тираж этого журнала только в нашем 
городе – 50 тыс. экземпляров. 

Учитывая то, что, согласно статисти-
ке, каждый номер печатного издания 
читают три человека – получается, у 
нас есть 150 тыс. женщин, составляю-
щих аудиторию этого глянца. 

Что, кстати сказать, нисколько не 
удивительно. Из нашего города можно 
поехать в любую сторону, повернуть 
на любой развилке – и обязательно об-
ратишь внимание, как целые улицы в 
пригородах состоят из частных домов, а 
точнее будет сказать, дворцов, которые 
себе понастроили горожане, наверняка 
имеющие квартиры и в городе.

У нас незаметно сложился огромный 
класс собственников, которых, помимо 
наличия элитного жилья, объединяет 
один трогательный факт: 99% из них ни 
за что не отчитаются, на какие средства 
они построили свои хоромы. 

И вот здесь, наконец, мы перейдём к 
выборам.

Я вовсе ничего не имею против чи-
тательниц журнала «Покупательницы». 
Есть и очаровательные мужские жур-
налы, читателей которого я с удоволь-
ствием травил бы 
дихлофосом.

Вопрос в другом.
Давайте зада-

димся вопросом, за 
кого проголосова-
ла аудитория журна-
ла «Покупательницы», 
включая редактора – блон-
динку с губами? Естественно, 

О 
женщинах гораздо ин-
тереснее разговаривать. 
Ничего нового не ска-
жешь, зато женщины 
тебя прочтут. Им про себя 

всегда интересно читать. Да и нам про 
них тоже.

Я вот тоже на днях читал то, что одна 
женщина написала. 

Зашёл в кафе, там лежит глянцевый 
женский журнал, назовём его «Покупа-
тельницы». Дай, думаю, посмотрю, пока 
заказ принесут. 

Начинается всё, естественно, с ко-
лонки редактора. Редактор – дама слег-
ка за 30, такая блондинка с губами, 
раньше была телеведущей, я её помню, 
мы однажды немного общались.

Название у колонки оригинальное 
и необычное – «Начать всё сначала». 
Естественно, речь там идёт не о выбо-
рах, а об одной знакомой сочинитель-
ницы колонки.

Знакомая эта – то ли общественный 
деятель, то ли бизнес-вумен, то ли и то, 
и другое. Когда ей вдруг наступило за-
метно за 40, она неожиданно приняла 
твёрдое решение «начать всё сначала». 

И начала, рассказывает нам редактор 
журнала: бросила старого мужа, нашла 
молодого – известного пианиста, стала 
его импресарио, уехала в Европу…

Читаю и думаю: какая прелесть. Как 
очаровательны женщины в своей ис-
кренности. И как умело они перекроили 
мир в свою пользу. Мир, где процветает 
своеобразный, лучезарный, улыбчивый 
женский расизм, посягать на который 
могут только мракобесы и заплесневе-
лые почитатели домостроя вроде меня. 

Но серьёзно, представьте на секун-
ду, что автор цитируемой колонки не 
девушка, а мужчина. И он, захлёбы-

ваясь от удовольствия, рассказывает, 
что есть у него один знакомый, обще-
ственный деятель, небедный человек, 
который начал всё сначала: бросил 
старую жену, нашёл молодую, извест-
ную пианистку, стал её импресарио, 
уехал в Европу…

Сразу подумаешь, что либо автор 
колонки идиот, либо он несколько гру-
бовато хохмит, либо ему заказали этого 
самого общественного деятеля, и он его 
мочит под выборы. 

Давайте попробуем усложнить экс-
перимент и подставим известные всем 
имена под эти истории.

Например, так.
Ирина Хакамада развелась со ста-

рым мужем, вышла замуж за молодого 
скрипача, объявила, что оставила поли-
тическую деятельность и уехала в Пор-
тугалию.

Какая у нас реакция? Молодец Ира, 
так держать, умеет женщина жить на 
всю катушку, быть молодой, сильной, 

Я расскажу сейчас 
про выборы
Ну, выборы, ну и что…

Захар Прилепин, 
писатель
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Когда ей вдруг наступило заметно за 
40, она неожиданно приняла твёрдое 
решение «начать всё сначала». 
Бросила старого мужа,  
нашла молодого – известного 
пианиста, стала его импресарио, 
уехала в Европу… 

Бьюсь об заклад, что наши 
«Покупательницы» знать не знают, 
кто такие имажинисты, 
и о Мариенгофе тоже не слышали, 
даром что он наш земляк.
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что за того человека, который дал эту 
восхитительную возможность приоб-
ретать вытяжку на кухню по цене по-
держанного российского авто и кольцо 
по цене трёх деревень с оставшимися 
там холопами. Ну, если не за него, так 
за одного независимого миллиардера, 
который, естественно, «душка» и «сам 
всего добился». К тому же за него есть 
шанс выйти замуж и стать его импреса-
рио, а то пока эту должность занимает 
его сестра.

Помимо читательниц журнала «По-
купательницы», выстроивших себе 
новый мир с новой моралью, есть ещё 
другие социальные страты, о которых 
тоже можно написать по колумнист-
ской колонке. Трудяги с работающих 
на 12% своих мощностей предприя-
тий, которые обещают, если что, при-
ехать в Москву и утопить крикливую 
оппозицию в холодной весенней воде. 
Представители старшего поколения, 
которые ознакомились с повесткой 
дня на государственном телевидении 
и всё поняли про Навального, Лимо-

нова и прочих негодяев. Другие во-
истину хорошие люди, которые дей-
ствительно ценят свою стабильность 
и дорожат ею.

Мне лишь одно непонятно: как мы 
можем выбирать будущее государства 
с людьми, которым априори чужда вся-
кая пассионарность, если только речь 
не идёт о должности импресарио моло-
дого пианиста? 

Почему я определяю завтрашний 
день моей в былые времена велико-
лепной, громокипящей, непостижимой 
державы вместе с читательницами жур-
нала «Покупательницы», которые хотят 
замуж за молодого пианиста и уехать в 
Европу, объясните мне кто-нибудь?

Вот у меня есть 15 человек знако-
мых местных поэтов – очень умных, 
ярких, красивых, знающих философию 
и новейший кинематограф людей. Они, 
кстати сказать, составляют костяк по-
стоянных посетителей всевозможных 
маршей несогласных и акций граждан-
ского протеста, устраиваемых здесь. 
Приходят, читают свои стихи – действи-

тельно, по гамбургскому счёту, очень 
хорошие – потом их тащат в воронки, а 
они не боятся.

И вот наступает день голосования. 
И на 15 поэтов приходится 150 тыс. по-
купательниц. Понятно, что поэтов не 
может быть 150 тыс. – но всё равно рас-
пределение голосов мне кажется каким-
то странным.

Проще говоря, я ненавижу демокра-
тию, как чуму. Я абсолютно убеждён, 
что все мировые демократии вымрут, 
либо, как вариант, выжгут напалмом 
все недемократические государства, 
иначе жители недемократических го-
сударств придут и изнасилуют жителей 
демократических.

Потому что никогда, ни в какие 
времена большинство не решалось на 
смену идеологии или религии, на ин-
дустриализацию, на освоение целины, 
на покорение Арктики и Антарктиды, 
на создание военной аристократии, на 
экспансию в любом её виде, в общем, 
на всё то, чему мы обязаны существо-
ванию страны по имени «Россия». А 
если оно и решается на что-то из этого 
списка, то так, чтоб лично голосующего 
большинства всё происходящее не кос-
нулось.

Мы, наверное, живём не в женском 
мире – хотя влияние женщины, которая 
не очень хочет рожать, но неистребимо 
хочет приобретать, я нахожу болезнен-
но ощутимым и, по сути, чудовищным.

Но этот мир и не мужской. 
Это внегендерный, внеморальный, 

внегосударственный мир, где нет ни-
чего по-настоящему значимого и цен-
ного, где реальность плывёт и дво-
ится, и никакая подлость таковой не 
воспринимается, и мало что способно 
удивить, в том числе и 5 тыс. зафикси-
рованных нарушений на прошедших 
выборах, и полное отсутствие цирку-
ляции живой крови внутри закосте-
невшей политической системы тоже 
никого особенно не огорчает, хотя это 
признак омертвения государственно-
сти и предстоящего коллапса, который 
неизбежен и который обещает быть 
ужасным.

Впрочем, если всё-таки купить вы-
тяжку на кухню, хотя бы в кредит, то всё 
это становится неважной ерундой. 

Помимо читательниц журнала 
«Покупательницы», выстроивших 
себе новый мир с новой моралью,
есть ещё другие социальные 
страты, о которых тоже можно 
написать по колумнистской 
колонке.

И
ТА

Р 
– 

ТА
СС
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– Елена Александровна, ФГБУ 
«Центральный музей физической 
культуры и спорта» имеет богатую 
историю. С чего всё начиналось?

– Ещё в 1950-х годах на территории 
стадиона Лужники был Музей спорта 
Лужников. Основой этого музея была 
коллекция, переданная Музеем спорта 
государственного центрального ордена 
имени Ленина института физической 
культуры, который располагался в зда-
нии на ул. Казакова, д. 18. Сам музей 
был открыт в 1918 году при поддержке 
В.И. Ленина и четы Бонч-Бруевичей. 
Вся учебная программа за 5 лет уклады-
валась в 2 томах. Сейчас институт на-
ходится на Сиреневом бульваре. В 1957 

году Госкомспорт распорядился создать 
Центральный музей физической куль-
туры и спорта в Лужниках. В 1991 году 
после приватизации вся коллекция рас-
кололась. Та, что была в Лужниках, там 
и осталась, а другая часть осталась в 
запасниках Госкомспорта. Сейчас идёт 
активное обсуждение возврата лужни-
ковской части в государственное юри-

дическое поле, та сторона очень откры-
та к диалогу, и я надеюсь, что передача 
в скором времени состоится.

Директором музея я стала в сентябре 
2009 года по прямому указанию Мини-
стра спорта, туризма и молодёжной по-
литики России Виталия Мутко, который 
увидел наш смелый музейный экспери-
мент на Сиреневом бульваре и сказал: 

Директор ФГБУ «Центральный музей физической культуры и спорта» Елена ИСТЯГИНА-

ЕЛИСЕЕВА говорит, что в последнее время прослеживается парадоксальная ситуация, 

когда молодые спортсмены и их наставники даже не знают, кто прославил прежде 

из нашей страны их вид  спорта, какой техникой он обладал.  Музей, который она 

возглавляет, пытается своей экспозицией и просветительской работой восполнить 

эти пробелы и восстановить связь между поколениями в спорте. В него часто  

приходят ветераны спортивного мира, которые рассказывают подрастающему 

поколению о своих успехах и победах, заслуживающих глубокого уважения. 

«Хочу так же». Эксперимент был такой. 
Я считаю, что заниматься насильствен-
но окультуриванием нельзя. Наши ува-
жаемые студенты, если их приводить за 
руку, показывать на какой-нибудь пыль-
ный экспонат и говорить, что это наша 
великая история, весь смысл восприни-
мать не будут, и такой подход оставит 
только негативный оттенок. Для моло-
дёжи историю нужно показывать до-
ступными способами, она должна быть 
понятна и, учитывая современность, ак-
туальна, интересна. Вместо того чтобы 
сохранять получердачное помещение, 
наш ректор при моей посильной под-
держке и помощи полностью изменил 
эту музейную концепцию. Мы решили 
вынести все экспонаты к людям, то есть 
расположили музей на всей территории 
университета. Таким образом, студенты 
стали живо интересоваться, что вокруг 
них, стали участниками этой истории. 
Когда всё это мы начали делать и соз-
давать, наши коллеги, профессорско-
преподавательский состав, подняли 
ужасный плач. Сказали, что всё разгра-
бят, всё разворотят. Но за 3 года у нас не 
было ни одного инцидента! К приезду 
наших гостей мы ничего не убирали и 
не выставляли, оставляли всё как есть. 
Святейший Патриарх Московский и всея 
Руси Кирилл, когда был у нас, оставил 
очень тёплый отзыв. Его привлекла кол-
лекция лыжных ботинок, в которых и он 
когда-то в детстве и юности занимался.

– Виталий Мутко тоже остался не-
равнодушным…

– Когда он всё это увидел: всю эту 
культурно-музейную концепцию, как 
люди находятся в ней, как чувствуют 
себя её частью, то оцененил это по до-

Елена ИСТЯГИНА-ЕЛИСЕЕВА:
«Необходимо работать ради 
желания прославить страну»

В 1991 году после приватизации 
вся коллекция раскололась.  
Та, что была в Лужниках,  

там и осталась, а другая часть осталась  
в запасниках Госкомспорта.

Мы решили вынести все экспонаты  
к людям, то есть расположили  
музей на всей территории 

университета.
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стоинству. Таким образом, меня при-
гласили в этот музей на должность ди-
ректора. Первым делом я обследовала 
всю территорию, ведь со времён пере-
стройки музеем здесь никто не занимал-
ся, и всё было в запустении. В подвалах 

обнаружила горы мусора, среди которо-
го ценные издания XIX века. В сентябре 
я начала работать, а уже в мае вместе с 
ветеранами открывали первое здание. 
Это любимое детище министра, сюда он 
часто приводит иностранные комиссии 

и напоминает нам, что наши традиции 
должны заставлять нас работать ещё 
лучше. Если бы не поддержка министра 
и его соратников, то не смогла выстраи-
ваться та концепция музея, что вы мо-
жете наблюдать сегодня. Он помог нам 

получить поддержку из казначейства, 
отдал нам это крыло усадьбы Разумов-
ского, содействует во всех выставках, 
инициативах, инновационных проектах. 
За последние 2 года у нас было большое 
количество выездов, здание всё-таки не 

совсем приспособлено под музей. По
этому мы много ездим, от российского 
Ачинска до швейцарского Веве. 

– Елена Александровна, как нам 
сегодня детям прививать любовь к 
спорту, когда они весь день сидят у 
компьютера? 

– На этот вопрос мне бы хотелось от-
ветить некоторым ответным вопросом. 
Где вы видели ребенка, который настро-
ен на тяжёлую физическую и моральную 
работу? Здесь играют роль родители, 
точнее, их фанатизм вовлечения ребён-
ка в тот или иной вид спорта и, безуслов-
но, роль тренера в детской школе. Ведь 
маленьких детей привлечь к занятиям 
можно только одним способом – это еже-
дневно и ежечасно заставлять. Потом, 
когда ребёнок уже начинает осознавать 
цель своей работы, когда к нему прихо-
дят первые успехи, отношение к спорту 
меняется: ребёнок сам начинает прояв-
лять стремления, просыпается спортив-
ный интерес, в какой-то степени азарт. 
Как и в чтении, в изучении иностранных 
языков, так и в спорте ребёнка нужно за-
интересовать, показать успехи предше-
ственников. А если пресса пишет о том, 
что тот или иной вид спорта вреден или 
опасен, то ребёнок найдёт причину, что-
бы не заниматься.

– Вы отводите значительную роль 
пропаганде со стороны СМИ?

– Безусловно. Вы не поверите, но се-
годня я сталкиваюсь с парадоксальной 
ситуацией. Часто приводит к нам тре-
нер своего спортсмена, и оказывается, 
что оба ничего не знают о тех, кто про-
славил страну до них, кто и какие места 
занимал в его виде спорта, какой техни-
кой обладал. А когда разрывается связь 
между поколениями в спорте, люди на-
чинают ориентироваться на малозна-
чимые стимулы в спорте, к сожалению, 
чаще на материальный аспект. Необхо-
димо работать ради желания показать 
себя лучшим, прославить страну, дока-
зать и прежде всего самому свою роль 
в обществе, не упираться только в мате-
риальный мотив.

– Вы пытаетесь с этим бороться?
– Вы знаете, у нас потрясающие тра-

диции. У нас потрясающие люди, к нам 
часто приходят ветераны спортивного 
мира, которые рассказывают подрас-

тающему поколению о своих успехах и 
победах. Это такие моральные подвиги, 
которые заслуживают уважения. Хотя я 
и не являюсь поклонником американ-
ской культуры, но у них очень многие 
фильмы связаны со спортивной тема-
тикой. Фильмы о том, как дети побеж-
дают благодаря волевым качествам или 
об индивидуальных спортсменах, их 
судьбе. А у нас такого нет, хотя потен-
циал реальных историй у нас куда боль-
ше. Нужно создавать информационные 
каналы, где это и будет показываться 
подрастающему поколению. 

– Должна ли образовательная 
школа создавать такие информаци-
онные каналы?

– Наверно, скажу то, за что меня бу-
дут сильно ругать: у нас в школе есть не-
кий олимпийский учебник, рекомендо-
ванный Министерством образования и 
науки России. Этот учебник в настойчи-
вой манере рекламирует Олимпийские 
игры. Но, помимо англо-саксонского 
спорта, у нас есть давние традиции на-

родных игр или забав. Вот якуты и бу-
ряты как-то стараются сохранить свои 
традиционные виды спорта. Это важная 
взаимосвязывающая нить в обществе. 
Возьмём, к примеру, лук – есть стрельба 

из лука у бурят, у калмыков, у русских. 
Почему мы не показываем, что у нас в 
разных регионах есть свои уникальные 
традиции по каждому виду спорта? По-
чему такое неуважительное отношение 
к статусу учителя физкультуры? Необ-
ходимо работать со школьными учи-
телями. Объяснять новые методики. 
Приглашать известных спортсменов на 
мастер-классы. Но очень избирательно. 
Некоторые из них блистательны на сце-
не и очень скромны в жизни. В этом нет 
ничего удивительного.

– Эти меры могут в комплексе с 
другими помочь формировать у детей 
активную гражданскую позицию?

– Я являюсь преподавателем высшей 
школы. Каждый год преподаватели жа-

луются на выпуск предыдущего года. 
Все студенты хорошие, замечательные, 
но они очень инертные, они не могут 
самоорганизоваться даже для личного 
досуга. Спрашиваешь у студента: «Ты 
гражданин?», он отвечает: «Да, граж-
данин!» «А что это?» А объяснить уже, к 
сожалению, не могут. Если государство 
не может разработать эти механизмы 
диалога с подрастающим поколением, 
то всегда найдётся кто-то, кто заменит 
их… Поэтому мы получаем различные 
социальные конфликты сегодня.

Все студенты хорошие, 
замечательные, но они 
очень инертные, они не могут 

самоорганизоваться даже для личного досуга.

Приводит к нам тренер своего 
спортсмена, и оказывается,  
что оба ничего не знают о тех, 

кто прославил страну до них.

ИСТЯГИНА-ЕЛИСЕЕВА  
Елена Александровна,  
директор ФГБУ «Центральный музей 
физической культуры и спорта».
Родилась в 1977 г. в г. Воронеже. закончила Мо-
сковскую государственную академию физической 
культуры. Кандидат исторических наук, доцент. 
С 2009 г. по настоящее время является директором 
ФГБУ «Центральный музей физической культуры и 
спорта». По совместительству занимает должность 
заведующей кафедрой истории и управления инно-
вационным развитием молодёжи ФГБОУ ВПО «Рос-
сийский государственный университет физической 
культуры, спорта, молодёжи и туризма».
Награждёна Почётной грамотой Федерального 
агентства по физической культуре и спорту, благодарностью Министра спорта, туризма 
и молодёжной политики России.
За время своей деятельности Елена Александровна добилась серьёзных успехов в деле 
подготовки специалистов по физической культуре, а также внесла неоценимый вклад 
в дело пропаганды и продвижения ценностей физической культуры и спорта. За вре-
мя своей деятельности ею были написаны и опубликованы более 10 книг, 100 научно-
популярных статей.
Общий стаж работы 17 лет, стаж работы в отрасли физической культуры и спорта – 
17 лет.
За период руководства музеем Елена Александровна сумела достичь серьёзных успе-
хов в вопросе сохранения отечественных спортивных традиций и пропаганде физиче-
ской культуры и спорта. Только в 2011 г. под её руководством было организовано более 
40 информационно-пропагандистских мероприятий, создано восемь тематических экс-
позиций, 10 выездных выставок, включая международные.
Е.А. Истягина-Елисеева за время работы зарекомендовала себя как ответственный, 
исполнительный, инициативный и творческий работник. Доброжелательна, коммуника-
бельна, в коллективе пользуется заслуженным авторитетом. 

Справка
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даже не могла мечтать. Оксана Михай-
ловна, Вы сплотили вокруг себя замеча-
тельный коллектив. За всех-всех мы бу-
дем с дочкой молиться!»

Сейчас в Доме Милосердия находит-
ся Наташа Бразгина из Ростовской обла-
сти. Мама приехала сразу с тремя деть-
ми, Ирочкой, Викой и Машенькой, так 
как отец семейства оставил жену с деть-
ми, и дочерей Наталье Ильиничне про-
сто не с кем оставить. У Вики Бразгиной 
органическое поражение ЦНС, задерж-
ка развития, 75% ожога тела в результа-
те несчастного случая (пожар в доме). 
Вика с мамой посетили Детскую город-
скую больницу (ожоговое отделение) 
в Люберцах, где через несколько дней 
девочке сделали операцию по удалению 
контрактур (ожоговых рубцов). После 
того как прооперированные участки 
окончательно заживут, Вику примет на 
лечение клиника доктора Артёмова (у 
девочки органическое поражение ЦНС, 
ей необходима помощь остеопатов). 

Кроме того, у младшей, Машеньки, 
был замечен дефект: одна ножка короче 
другой. Будет рассматриваться вопрос 
о лечении Маши в клинике Артёмова 
или в другом медицинском учреждении, 
где занимаются подобной проблемой. А 
пока семья Бразгиных будет находиться 
в Доме милосердия. Бедный многостра-
дальный ребенок Викуся словно ангелок. 
Всем улыбается, радуется, поёт песенки. 
У Вики был день рождения, и малышку 
поздравляли все сотрудники «Русской 
Берёзы», в подарок Вика получила за-
мечательную куклу Алину (она говорит 
фразы «Идём гулять», «Привет», а также 
рассказывает считалочку, открывает и 
закрывает глазки). Малышка была так 
счастлива! По-настоящему приятно ви-
деть неподдельную детскую радость! Не 
осталась в стороне и мама именинницы: 
для Натальи Ильиничны благотвори-
тельница принесла новое красивое паль-
то, которое той очень понравилось. 

А вот у Машеньки, увы, дела обстоят 
не так хорошо: Машенька посетила врача, 
который диагностировал девочке порок 
сердца. Дело в том, что у маленьких детей 
в сердце часто присутствуют шумы, среди 
которых очень трудно распознать именно 
порок. Местные врачи в Ростовской об-
ласти диагностировали только шумы. 15 

марта Машенька с мамой приехали на об-
следование в Центр сердечно-сосудистой 
хирургии им. Бакулева. Врач осмотрел 
Машеньку, подтвердил диагноз «порок 
сердца». Скорее всего, удастся обойтись 

без операции, врач сказал, что существую-
щая в клапане дырочка может затянуться. 
Маша будет наблюдаться у кардиолога, а 
на повторный приём в Центр им. Бакуле-
ва Бразгиным рекомендовано приехать 
через год. Также Маше был поставлен 

кардиодатчик для суточного мониторин-
га ЭКГ (по Холтеру). Мы будем бороться 
за жизнь маленькой Машеньки!

Сейчас в Доме Милосердия проживает 
Машенька Львицына из Владимирской 
области. У Маши (14 лет) на фонде нерв-
ного стресса (в результате смерти мамы) 
случился гормональный сбой, послед-
ствия которого преследуют девочку. Плюс 
постоянные обмороки по невыясненной 
причине. Маше необходимо обследова-
ние у невропатолога и обследование в 
подростковом гинекологическом отделе-
нии. Девочка приехала с папой, который 
и сам очень болен. У отца девятерых детей 
серьёзные проблемы с позвоночником: 
грыжа, защемление, смещение позвон-
ков. Передвигается с большим трудом. 
Обследование только началось.

Ещё у нас проживает беременная де-
вушка Маша, которой по трагическим 
жизненным обстоятельствам оказалось 
негде жить. Машуле скоро рожать.

Дом Милосердия у нас маленький 
(фонд арендует квартиру), а болящих 
деток на обследование очень и очень 
много. От имени всех несчастных ро-
дителей мы просим всех добрых людей 
помочь деньгами в оплате аренды квар-
тиры и средствами на лечение, содержа-
ние и проезд родителей с детишками. 

В данный момент проходит сбор 
средств и на приобретение ДОМА под 
Дом Милосердия, так как это для нас са-
мая большая необходимость. Нам очень 
нужен большой просторный дом рядом 
с городом Жуковским для размещения 
в нём большего количества болящих 
деток, беременных мамочек в кризис-
ных жизненных ситуациях. Может быть, 
этот рассказ о Доме Милосердия увидит 
добрый человек, который сможет боля-
щим деткам подарить Дом или хотя бы 
продать фонду в длительную рассрочку. 
За всех благодетелей мы усердно молим-
ся. Всегда рады добрым гостям!

Также приглашаем всех добрых лю-
дей помочь семейному приюту «Подбе-
рёзовики».

Подробности о деятельности фонда 
«Русская Берёза» вы можете узнать на 
сайте www.rusbereza.ru или позвонив 
по телефону 89035352096.

Передать помощь можно любым 
удобным для вас способом!

И
ногда можно услышать 
мнение, что любить и 
помогать нужно только 
своим ближним, а их 
круг обычно ограничи-

вается кругом близких родственников. 
Дескать, Христос сказал – «возлюби 
ближнего», а про «дальнего» ничего не 
говорил. Но в Евангелии есть притча 
о добром самарянине, и в ней этот во-
прос решается абсолютно однозначно. 
Притча и была рассказана Спасителем 
в ответ на вопрос одного законника 
«кто мой ближний?» На некоего чело-
века напали разбойники, они ограби-
ли его и оставили умирать на дороге. 
По этой дороге шёл священник – рав-
вин, а затем левит (человек из священ-
нического рода), и они, посмотрев на 
израненного человека, прошли мимо. 
И лишь самарянин (представитель 
той национальности, к которой иудеи 
относились весьма презрительно) 
проявил милосердие. Он не только 
перевязал раны пострадавшего, не по-
жалев для этого вина и дорогого елея, 
но доставил его в гостиницу, заплатил 
вперёд за его содержание. «Кто из этих 
троих, думаешь ты, был ближним по-
павшемуся разбойникам?»  – спраши-
вает Спаситель законника. И законник 
отвечает: «Оказавший ему милость». 
Тогда Иисус сказал: «Иди и ты посту-
пай так же» (Лк. 10, 25–37). То есть 
наш ближний не обязательно наш род-
ственник, или представитель той же 
национальности, или тот, кого мы зна-
ем по имени. Ближним может оказать-
ся любой незнакомый нам человек, 
который в данный момент нуждается в 
нашей помощи. 

В подмосковном городе Жуковский 
при благотворительном фонде «Русская 
Берёза» есть Дом Милосердия. Сюда 
приезжают малоимущие родители из 
глубинки России со своими болящими 
детками. К сожалению, на местах детям 
не только не могут провести квалифи-
цированный курс лечения, но даже по-
ставить верный диагноз, из-за чего дети 
и их родители обречены на многолетние 
муки и страдания. Пока детки находятся 
в Доме Милосердия, они проходят обсле-
дование в различных клиниках Москвы. 

Недавно Дом Милосердия покинула 
Лерочка Натаутас (4 годика). Лерочка 
была направлена в РДКБ Росздрава для 
подтверждения диагноза «спондило
эпифизарная дисплазия» (это заболева-
ние, при котором наруша-
ется рост различных 
костей). Она прошла 
осмотр невролога, 
хирурга-ортопеда, им-
мунолога, также Ле-
рочке расшифровали 
снимки МРТ. Лерочка 
посетила врача ге-
нетика в Медико-
генетическом 

научном центре РАМН. Врач отметил, 
что у ребенка дисплазия, природа воз-
никновения данной патологии у ребенка 
– генетическая. Благодаря отклику благо-
творителя на призыв о помощи в поиске 
необходимых врачей для постановки диа-
гноза Лерочку приняли в клинику нерв-
ных болезней им. А.Я. Кожевникова. Вот 
какое письмо написала в фонд мама Ната-
лья перед отъездом домой:

«От всей души хочется поблагода-
рить Вас за отзывчивость, внимание и 
умение всей душой проникнуть в наши 
проблемы и переживания. Уезжая из 
дома “неведомо куда”, первый раз в жиз-
ни так далеко, да ещё с больным ребен-
ком на руках, чувствовала страх, неуве-
ренность. А когда мы приехали в Дом 
Милосердия, нас с Лерочкой окружили 

заботой и вниманием, а 
страхи и неуверенность 
растворились. Спасибо 
Вам за создание Дома 

Милосердия! Этот про-
ект – надежда родите-

лей на спасение наших 
кровинушек. Ведь 

многих детей не мо-
гут обследовать и 
лечить только по 

той причине, что 
в далёких регио-
нах нашей стра-
ны просто нет 

обследования и 
квалифицированных 

специалистов. А о 
том, чтобы “вы-

бить” квоту в мо-
сковскую клинику 

для своей девочки, я 

Всё Евангелие и весь Апостол пронизаны проповедью о любви, 
о милосердии к ближнему. Это и понятно. Мир, лежащий во зле, 
наполненный бедами и болезнями, страданиями и бедностью, 
может уравновесить только любовь. 

Возлюбить 
ближнего своего

Оксана ГАРНАЕВА,  
председатель Фонда  
«Русская Берёза»

Ближним может 
оказаться любой 
незнакомый нам 
человек, 
который в данный 
момент нуждается  
в нашей помощи.

Оксана Михайловна со своими  
и подопечными детьми в Доме Милосердия. 
18 марта 2012 г.

Лера Нутаутас. Серёжа Лапик, Маша  
и Ира Бразгины в Доме Милосердия.  
Февраль 2012 г.

Наталья Ильинична Бразгина  
с дочерью Машей. 
Обследование в НЦ ССХ  
им. Бакулева
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Запрещать великие про-
изведения настоящих 
гениев, переделывать их, 
сокращать в угоду сомни-

тельной политкорректности – это 
не просто крайность, а страшная 
ошибка».

(Из комментария Regions.Ru об идее 
правозащитной организации Gherush92 изъять из 

школьной программы «Божественную комедию» 
Данте за якобы содержащуюся в произведении 

пропаганду расизма, 16 марта 2012 г.).

По моим оценкам, эта 
величина (индивидуальных 
пенсионных взносов работни-
ков – прим. ред) должна быть 

сравнительно небольшая, где-то поряд-
ка 10–15% с зарплаты, потому что ина-
че вы просто не сможете накопить те 
суммы, которые вам нужны для того, 
чтобы прожить долго и счастливо».

(Из выступления о возможности ввести 
обязательные индивидуальные пенсионные взносы с 

работников на пресс-конференции 21 марта 2012 г.).

Если мы эту карту 
создадим, я надеюсь 
на это, то, безу-
словно, мы вполне 

можем отказаться от вну-
треннего паспорта. Я думаю, 
в течение нескольких лет мы 
к этому варианту придём».

(Из выступления о введении 
универсальной электронной карты 

на Правительственном часе в ГД 
21 марта 2012 г.).

Татьяна 
ЯКОВЛЕВА, 
первый 
заместитель 
Председателя 
Комитета ГД РФ  
по охране здоровья

Евгений 
ЯСИН, 
Научный 
руководитель 
НИУ-ВШЭ 

Константин 
РОМОДАНОВСКИЙ, 
глава Федеральной 
миграционной  
службы 

Кино

Российская квота
Сегодня в России не может быть обеспечен кинопрокат всем 
выпускаемым отечественным фильмам, но 24% – «вполне ре­
ально», – считает первый зампред Комитета ГД РФ по культуре 
Елена Драпеко. По её мнению, российские фильмы – достаточ­
но качественная продукция, но беда в том, что наш прокат «за­

точен на прибыль».
Введение такой квоты сейчас обсуждает­
ся во властных структурах.

Продюсеры воспринимают эту идею 
с пессимизмом, считая, что россий­

ские фильмы не пользуются спросом 
и их будут показывать «в чуланах». 
Или в сараях, например. Конечно, 
продюсерам виднее, но, наверное, 
есть в России люди, которые будут 
смотреть фильмы некоторых рос­

сийских режиссёров даже в 
плохо приспособленных 

для этого помещениях. И 
без попкорна. 

День рождения

Башня  
на волоске
Знаменитой Шуховской башне на Шаболовке 
недавно исполнилось 90 лет. Только грустным 
получился этот праздник, потому что судьба 
уникального сооружения буквально висит 
на волоске. Несмотря на свой почтенный 
возраст, башня ни разу не ремонтировалась 
и находится практически в аварийном со­
стоянии. Сейчас вопрос стоит так: ремон­
тировать, реставрировать или сносить? 
Сносить, право, грешно, но вот определить, 
кто именно должен ремонтировать башню, 
пока никак не получается. Вот интересно: до 
своего столетия башня достоит? Тогда, под 
«круглую» дату, как это у нас водится, вопрос, 
наверное, удастся решить. 

Медовая ярмарка

А при чём тут 
Лужков?
Некоторые москвичи очень 
беспокоились: состоится ли на 
этот раз традиционная ярмар­
ка мёда в Манеже? Потому как 
давно уже наметился тренд: 
всё, что связано с именем Луж­

кова, – от лукаво­
го. А уж про то, 
как бывший мэр пчёлкам благоволил, всем 

известно.
Но тут сегодняшние московские 

власти проявили разумную снисходи­
тельность: ярмарка состоялась. Спаси­
бо от всех мёдолюбивых москвичей! 

              Инициатива

На войне  
как на войне

Смелую инициативу озвучили в Рос­
сийской академии образования. Там 

предложили привлечь Федеральную 
службу безопасности, полицию и армию 

для контроля проведения Единого государственного 
экзамена в российских школах. Кроме того, помещения 
для сдачи ЕГЭ должны быть оборудованы «глушилками» 
сигнала мобильных телефонов, рамками металлоиска­
телей и видеокамерами. При этом в РАО ссылаются на 
опыт, например, Казахстана и Египта. 

Это, согласитесь, сильно. «Внушает!», как говорил 
один бывший телевизионный персонаж. 

Теперь родителям выпускников впору закупать для 
своих чад бронежилеты, каски и противогазы. А что? На 
войне как на войне.

Аукцион

Аренда памятников
Один рубль за квадратный метр – такую поистине сказочную 
арендную ставку будут платить победители аукциона, кото­
рый планируется провести в конце апреля в столице. Правда, 
сначала нужно будет за свой счёт отреставрировать объект 
аренды. Это во всех смыслах дорогого стоит, потому что речь 
идёт о памятниках архитектуры, которые в настоящее время 
находятся в неудовлетворительном состоянии. Именно их 
Москва решила сдавать в аренду на 49 лет.

Рунет

«Обещальник»
Пожалуй, «обречённым на удачу» можно назвать запущенный в Рунете 
ресурс «Обещания.ру», на котором пользователи смогут публиковать 
обещания публичных персон.

Добавлять на сайт обещания и прогнозы политиков, предпринима­
телей, спортсменов и других публичных персон будут не только пользо­
ватели, но и редакция проекта. Появляется возможность отслеживать, 
было ли выполнено обещание, сбылся ли прогноз. 

Проект можно назвать не только перспективным, но и очень свое­
временным, если учитывать, сколько обещаний было дано в ходе изби­
рательных компаний, сколько прогнозов сделано. Через какое-то время 
знакомство с материалами этого «обещальника» станет, несомненно, 
увлекательнейшим занятием.

Главное, чтобы 
костюмчик сидел
До Олимпиады в Сочи 
осталось почти 2 года, но 
наши спортсмены уже при-
меряют и демонстрируют 
олимпийские наряды. В 
ГУМе на Красной площади 
прошла торжественная це-
ремония, ознаменовавшая 
начало продаж лицензион-
ной одежды и обуви «Сочи 
2014». Всё правильно: се-
годня Олимпийские игры – 
это не только спортивные 
соревнования, но и бизнес. 
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