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В 
настоящее время в Союзе 
состоит около 250 членов, а 
с учётом числа ассоцииро-
ванных организаций – около 
280 тыс. Это огромная сила, 

и правильно использовать возможности 
каждого в деле повышения жизненного 
и экономического положения жителей 
города – это главная наша задача...

Стремление сохранить бизнес, сохра-
нить трудовые коллективы, сохранить 
социальную стабильность в городе было 
продемонстрировано совершенно опре-
делённо. В условиях падения доходов на 
7% удалось на 8% увеличить заработную 
плату. Порядка 20 тыс. работников было 
сохранено за счёт неполного рабочего 
дня, неполной рабочей недели, отпусков 
по инициативе администрации… 

В то же время правительством города 
с участием Союза, а по ряду моментов 
в результате нашей инициативы были 
приняты очень важные решения. Особое 
значение в условиях кризиса приобрела 
работа по вопросам государственного 
оборонного заказа… 

Всего в прошедшем году петербург-
скими предприятиями заключено около 
1300 контрактов и дополнительных со-
глашений, их объём составил 67,2 млрд 
руб., что на 86% превысило уровень 
2008 года. К концу 2009 года 94,8% ра-
бот было профинансировано...

Важен вклад городского правитель-
ства в поддержку промышленности, 

строительства, транспорта, энергетики и 
других отраслей городского хозяйства за 
счёт городского бюджета. Так, в рамках 
реализации Программы инновационно-
технологического развития промышлен-
ности Санкт-Петербурга на 2009–2011 
годы предоставлены субсидии промыш-
ленным предприятиям на общую сумму 
79,1 млн руб. (57 организаций), которые 
направлялись на возмещение части за-
трат по приобретению технологического 
оборудования в лизинг, уплату процен-
тов по банковским кредитам, подготов-
ку и переподготовку кадров.

Активизировалась деятельность ра-
бочей группы по использованию высоко-
технологичной продукции предприятий 
Санкт-Петербурга в интересах городско-
го хозяйства. В минувшем году объём 
закупок продукции петербургских про-
изводителей для государственных нужд 
Санкт-Петербурга превысил 1,7 млрд руб. 
(ОАО «Авангард», ЗАО «Вагонмаш», Пе-
тербургский трамвайно-механический 
завод, ОАО «СФ «Алмаз», ОАО «Светла-
на» и ряд других предприятий).

По инициативе ряда членов Союза в 
регионе создана эффективная система 

размещения заказов по различным техно-
логическим переделам, введена в эксплуа-
тацию Электронная система мониторинга 
ключевых технологических компетенций.

Одной из мер поддержки предпри-
ятий, осуществляющих поставки про-
дукции на внешние рынки, стало про-
ведение конкурса на звание «Лучший 
экспортёр Санкт-Петербурга». В 2009 
году в конкурсе по шести номинациям 
приняли участие 52 организации. 

В мае 2009 года принят Закон Санкт-
Петербурга от 13.05.09 № 221-47 «Об 
основах промышленной политики Санкт-
Петербурга». Закон устанавливает право-
вые основы промышленной политики, 
разграничение полномочий Законода-
тельного собрания и правительства горо-
да в этой сфере...

Важным направлением является работа 
по подготовке и переподготовке кадров... 
Начало расти количество студентов инже-
нерных и других технических специаль-
ностей, мы приняли участие в разработке 
методик и образовательных программ бу-
дущих технических специалистов... 

Яркий пример – совместная работа Ас-
социации предприятий радиоэлектрон-

Стремление сохранить бизнес, 
сохранить трудовые коллективы, 
сохранить социальную стабильность 

в городе было продемонстрировано совершенно 
определённо

Из доклада главы Союза промышленников и предпринимателей Санкт-Петербурга, 

президента – генерального конструктора ОАО «Холдинговая компания «Ленинец», 

члена Правления РСПП Анатолия Турчака на юбилейном собрании СПП СПб, посвящённом 

20-летию организации. Санкт-Петербург, Смольный, 22 апреля 2010 года.

ной промышленности, Колледжа управ-
ления и коммерции, профессионального 
лицея № 130 и Радиотехнического про-
фессионального лицея по созданию ин-
новационных учебно-производственных 
центров по рабочим специальностям ра-
диоэлектронной промышленности. Фи
нансирование тоже совместное: 30% вло-
жили предприятия…

Текущий год завершает исполнение 
рамочного Трёхстороннего соглашения, 
принятого на 2008–2010 годы, и, судя 
по всему, впереди ещё не один раунд 
переговоров, чтобы достойно завершить 
принятые обязательства и принять Трёх-
стороннее соглашение на очередные, 
2011–2013 годы…

В декабре 2009 года были подписа-
ны обязательства сторон на 2010 год, и 
сегодня мы подписали Соглашение по 

минимальной заработной плате. При-
знаюсь, далось оно нелегко. В прошлом 
году целый ряд предприятий пытался 
отказаться от присоединения к Соглаше-
нию. Будем надеяться, что текущий год 
позволит оживить экономику и повы-
сить и доходы предприятий, и заработ-
ную плату работников, особенно в сфере 
малого бизнеса, где мы не должны допу-
стить возврата к «серым» схемам…

В настоящее время Союз поддерживает 
активные взаимоотношения с большин-
ством стран СНГ, с бизнес-сообществами 
Франции, Германии, Италии, Финляндии 
и рядом других. Это прямо сказывает-
ся на результатах работы. Например, с 
предпринимателями Белоруссии активно 
сотрудничают «Петросталь», «Силовые 
машины», «Севкабель», завод Козицкого, 
«Звезда», «Авангард», завод «Комсомоль-

ской правды», институт Ефремова. Зна-
чительную помощь Союзу в организации 
внешнеэкономической деятельности ока-
зывает Торгово-промышленная палата 
Санкт-Петербурга…

Посмотрим, насколько экономиче-
ская среда, наш отечественный пред-
принимательский климат способствуют 
инновационному и модернизационному 
развитию страны.

Первое, что должно было бы присут-
ствовать, – это ясная, чётко очерченная 
государственная научно-техническая 
политика… Необходимо выделение в 
её составе приоритетных видов научно-
промышленной деятельности, конкрет-
ных продуктов и технологий. На наш 
взгляд, это прежде всего машиностроение 
и радиоэлектроника, модернизация долж-
на начинаться именно с этих секторов эко-
номики. Известно, какое значение для нас 
имеет обновление физически и морально 
устаревших основных производственных 
фондов. Более 95% высокопроизводитель-
ного оборудования завозится из-за рубежа, 
вместе с тем лишь каждый десятый станок 
или линия соответствуют характеристи-
кам сегодняшнего дня. Предпринимателя-
ми отдаётся предпочтение пусть морально 
устаревшему, но более дешёвому оборудо-
ванию. Таким образом, уже в начале пути 
закладывается наше отставание.

Ещё одна важная особенность научно-
промышленной политики страны – это 
необходимость перехода от пятого техно-
логического уклада к шестому. Именно го-
сударство должно выступить инициатором 
процесса, обеспечив ускоренный платёже-
способный спрос на эти разработки. Бизнес 
будет участвовать в качестве соисполни-
теля. Например, в США в антикризисном 
плане Полсона предусмотрена поддержка 
промышленности за счёт специального 
инновационного фонда, удвоение(!) рас-
ходов федерального бюджета на НИОКР и 
частичное финансирование новых рабочих 
мест в высокотехнологичных отраслях.

Важнейшим условием реализации 
этой задачи является создание для этих 
приоритетных видов промышленной и 
научной деятельности сугубо протек-
ционистского делового климата в нало-
говом, таможенном, финансовом, мате-
риальном, трудовом, инвестиционном и 
информационном аспектах.

Анатолий Турчак: 
«Оживить экономику 
и повысить доходы»

Анатолий Александрович Турчак  
Родился 28 июля 1945 года в Ленинграде. Окончил Ленинградский финансово-
экономический институт, Ленинградский институт авиаприборостроения, учебное 
заведение Баден-Вюртенбергской экономики, Кренфилдскую школу менеджмента в 
Лондоне. Кандидат технических наук, доктор экономических наук, профессор Санкт-
Петербургского государственного технического университета и профессор кафедры 
менеджмента Государственного университета аэрокосмического приборостроения. 
Автор более 50 научных работ. В 1985 году назначен генеральным директором одного 
из крупнейших научно-производственных предприятий – объединения «Ленинец». Пре-
зидент Союза промышленников и предпринимателей Санкт-Петербурга с 2007 года.
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ристская зона, в пределах которой будет 
внедрён особый режим предпринима-
тельской деятельности. 

Всего на территории Карелии выделе-
но 12 зон туристской активности, в част-
ности опорные: «Приладожская» зона 
– Сортавала, Лахденпохский район, Питкя-
рантский район, Вяртсиля; «Центральная» 
зона – Петрозаводск, Кондопожский рай-
он (Спасская Губа, Кивач, Марциальные 
Воды), Медвежьегорский район (острова 
Кижского ожерелья и Заонежье); «Пяозёр-
ская» зона – территория Лоухского района 
(парк Паанаярви); «Кемско-Беломорская» 
зона – Кемский и Беломорский районы 
(побережье Белого моря). Кроме того, в 
качестве туристских зон выделены: «Пу-
дожская» зона – (Обонежье, Водлозёрский 
парк); «Олонецкая» зона (г. Олонец, побе-
режье Ладожского озера); «Шёлтозёрская» 
зона – территория Прионежского района 
(д. Шёлтозеро); «Суоярвская» зона – (Кой-
тойоки, Толвоярви); «Сегежская» зона 
(Сегозеро); «Муезерская» зона; «Калеваль-
ская» зона – территория Калевальского 
района и г. Костомукши; «Приполярная» 
зона – территория Лоухского района (п. 
Чупа, побережье Белого моря).

Для каждой из 12 отобранных зон ту-
ризма и отдыха республики разработаны 
карты-схемы перспективного развития с 
нанесёнными на них существующими и 
планируемыми объектами туризма и ин-
фраструктуры. В зависимости от располо-

Т
уризм – одна из наиболее пер-
спективных отраслей, способ-
ных обеспечить устойчивое 
социально-экономическое 
развитие Республики Карелия. 

Но здесь понимают, что развитие туристи-
ческой сферы невозможно без перестрой-
ки системы отрасли. Согласно разработан-
ной стратегии социально-экономического 
развития Республики Карелия до 2020 
года, туристическая индустрия должна 
стать одной из составляющих экономиче-
ской базы региона. В соответствии со стра-
тегией к 2020 году планируется увеличить 
долю туризма в валовом региональном 
продукте (ВРП) региона до 8,5%, а также 
увеличить поток посетителей в 2,5 раза – 
до более чем 4 млн человек в год.

Для развития инфраструктуры туриз
ма Институт экономики Карельского на-
учного центра РАН  совместно с Россий-
ским научно-исследовательским  и про-
ектным институтом урбанистики разра-
ботал Генеральную схему размещения 
объектов и инфраструктуры туризма в 
Республике Карелия. При подготовке се-
тевого проекта развития туризма Каре-
лии учёные ориентировались на уже раз-
работанные туристские маршруты – та-
кие как «Золотое» и «Серебряное кольцо 
России», «Скандинавское кольцо». В ка-
честве базового элемента территориаль-
ного планирования развития туризма в 
Генеральной схеме рассматривается Ту-

Сегодня Карелия – это популярный туристический 

регион, доступная для жителей мегаполисов  

территория с великолепной природой и древней 

историей. Здесь находятся уникальные культурно-

исторические памятники мирового значения, 

сохранились национальные традиции. Это 

край с благоприятной экологией, выгодным 

геополитическим положением и многими 

другими факторами привлекательности.

Александра Сергомасова

А ещё на северо-
западе России 
можно отдыхать.

В Карелии

Спасо-Преображенский Соловецкий мужской монастырь
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жения и особенностей территорий опре-
делены специализации туристских зон 
на курортно-оздоровительные и водно-
спортивные, культурно-исторические 
и экологические виды туризма. При 
этом технически обеспечивается кру-
глогодичная транспортная доступность 
центров и объектов показа – от 1 до 4 
часов передвижения на комфортабель-
ных автобусах или судах на воздушной 
подушке. Поэтому, учитывая направлен-
ность проекта, предполагается продлить 
туристский сезон с четырёх месяцев до 
девяти – двенадцати месяцев. 

Реализация проекта преследует стра-
тегическую цель включения в систему 
международной туристской логистики и 
переключения мощных международных 
туристских потоков на Россию.

За последние три года туристский 
поток в Республику Карелия увели-
чился почти в 1,5 раза. Но при этом 
по-прежнему ощущается нехватка со-
временных туристско-гостиничных 
комплексов. Это требует привлечения 
значительного количества инвестици-
онных ресурсов и обеспечения конку-

рентоспособности предлагаемых ту-
ристских услуг. 

В рамках Генеральной схемы размеще-
ния объектов и инфраструктуры туризма 
в Карелии до 2025 года для локальных ту-
ристских центров подготовлены проектно-
инвестиционные решения и предусмо-
трены инвестиционные проекты. Так, 
при поддержке и участии правительства 
Республики Карелия, Управления дела-
ми Президента Российской Федерации 
и Олимпийского комитета России Ассо-
циация строителей-профессионалов на-
мерена реализовать крупномасштабный 
проект горнолыжного рекреационного 
бальнеологического курорта международ-
ного уровня «Спасская Губа» с объёмом 
инвестиций 10,5 млрд руб.

Жители республики связывают с туриз-
мом надежды на будущее: люди думают не 
только о сегодняшнем дне, но и видят в ту-
ризме возможность сохранить природное 
и культурное достояние Карелии для буду-
щих поколений. К 2020 году правительство 
Республики Карелия прогнозирует увели-
чение численности занятых в туризме и 
смежных секторах до 10 тыс. человек.

Как сообщила «ПР» менеджер ту-
ристской компании «Дельфин» по ка-
рельскому направлению Елена Иванова, 
основная часть маршрутов Карелии – 
комбинированные, связанные с большим 
количеством переездов на различных ви-
дах транспорта. Это даёт возможность за 
относительно короткие сроки посетить 
несколько крупнейших экскурсионных 
объектов Русского Севера. Чаще всего в 
Карелию едут за «экологическим туриз-
мом» – это туры, рассчитанные на людей, 
которые любят отдыхать на природе, а не 
в номерах комфортабельных гостиниц.

Для любителей активного отдыха в Ка-
релии – неограниченные возможности. 
Это сплавы по быстрым рекам на рафтах, 
катамаранах или байдарках, скалолаза-
ние, пешие и велосипедные маршруты – в 
общем, туры для любителей романтики и 
свежего лесного воздуха, весёлых компа-
ний, песен у костра и походной бани.

Для путешественников, желающих 
отдохнуть зимой, существует множество 
традиционных экскурсионных маршру-
тов с посещением основных карельских 
достопримечательностей, а также ак-

тивные маршруты: лыжные переходы, 
катание на квадроциклах и появившие-
ся совсем недавно походы на собачьих 
упряжках. Зимние предложения дают 
возможность пройтись по лесным тро-
пинкам, увидеть молчаливую заворажи-
вающую красоту зимнего леса со мно-
жеством следов диких зверей. Ночёвки 
организуются в гостевых домах и в на-
циональных деревенских домах с тради-
ционной карельской кухней. 

Ещё один вид традиционного отдыха 
в Карелии – туры для любителей охоты. 
Здесь можно добывать лосей, оленей, 
волков, даже бурых медведей, а также 
пушных зверей – росомаху, куницу, бел-
ку, лису и зайца. Кроме того, возможна 
весенняя охота на глухаря, тетерева и, ко-
нечно, самая популярная – охота на гуся! 
Более востребованный по сравнению с 
охотой вид отдыха – только рыбалка, на 
которую часто приезжают всей семьёй. 

По посещаемости туристами Каре-
лия занимает четвёртое место в России 
после Москвы, Санкт-Петербурга и Ал-
тая, ежегодно здесь бывает около 2 млн 
туристов.

Кандалакшский залив. Посёлок Чкаловский. Гостиница для туристов (в центре)
Государственный историко-архитектурный и этнографический музей-заповедник Кижи, включены в перечень Всемирного наследия 
и находятся под защитой ЮНЕСКО

Туристическая деревня Верхние Мандроги Поход на собачьих упряжках

ф
ото


 и

з 
а

рх
и

в
а

 комп





а
н

и
и

 «
Ск

и
ф

ы
.т

ур
»

PH
O

TO
XP

R
ES

S.
R

U

И
ТАР

 
– 

ТА
СС

И
ТАР

 
– 

ТА
СС

SH
U

TT
ER

ST
O

CK



104. регионы Промышленник россии 
№6–7/2010

.105регионыПромышленник россии 
№6–7/2010

РИ
А

 «
Н

О
В

О
СТ

И
»

По результатам монито-
ринга отобрано порядка 
140 моногородов, где 
ситуация с безработицей 

хуже, чем в среднем по России… Мы 
предлагаем… часть средств в разме-
ре примерно 3,2 млрд руб. направить 
конкретно по этим моногородам 
на дополнительные программы за-
нятости.

Зарплата медиков за-
висит от возможностей 
регионов. Но в помощь 
им будет направлено 136 

млрд руб., которые в течение двух 
лет будут потрачены и на зарпла-
ту, и на питание, приобретение 
лекарств, материалов и диагности-
ческих средств.

Сейчас на Северном Кавказе 
мы имеем общую картину, 
характерную для России 
90-х годов: передел соб-

ственности, коррумпированность 
власти, участвующей в этом пере-
деле, бандитские разборки...

Александр 
Жуков,
заместитель 
Председателя 
Правительства РФ

Татьяна 
Голикова,
министр 
здравоохранения  
и социального 
развития РФ

Александр 
Хлопонин,
заместитель 
Председателя 
Правительства России – 
полпред Президента РФ 
в Северо-Кавказском 
федеральном округе

Тюмень

Всем экономить  
энергию!
В конце мая в Тюмени состоялся международ-
ный форум «Энергоэффективный город», в ходе 
которого с приветствием к его участникам об-
ратилась министр экономического развития 
РФ Эльвира Набиуллина. Приветствие мини-
стра, впрочем, плавно перешло в деловой «на-
каз» всем руководителям российских регионов 
– разработать и представить до 1 августа 2010 
года программы по энергоэффективности. 
«Причём эти программы, – подчеркнула ми-
нистр, – должны быть экономически оправдан-
ны, иметь для своей реализации финансовую 
базу». Э. Набиуллина напомнила, что энерго-
эффективность выбрана одним из приоритет-
ных направлений государственной политики. 
«Энергоёмкость нашего производства, – отме-
тила Набиуллина, – гораздо выше, чем в других 
странах, что делает российские товары некон-
курентоспособными».

Пенза

Создаётся СП 
по производству  
дизелей
В ходе майского визита российского премьера 
Владимира Путина в Финляндию среди прочего 
состоялось и подписание соглашения о создании 
российско-финского СП по производству дизельных 
двигателей. Мощности будущего СП расположатся 
на площадях завода «Пензадизельмаш» – состав-
ной части Трансмашхолдинга. Начало производ-
ства мощностью 350 дизелей и дизель-генераторов 
в год запланировано на 2012 год. Помимо самого 
производства, будет также создана современная 
испытательная база, а полученную продукцию бу-
дут продавать не только в России, но и за рубежом. 
Соглашение об этом было подписано в финском 
городе Лаппеэнранта между руководством ЗАО 
«Трансмашхолдинг» и компанией «Вяртсиля» в 
присутствии Председателя Правительства РФ Вла-
димира Путина и премьер-министра Финляндии 
Матти Ванханена. 

Четыре российские 
области 
объединяются 
Томская, Новосибирская, Кемеровская области и Алтай-
ский край войдут в состав первого в России макрорегиона. 
Инициатором проекта выступила администрация Томской 
области. Сам проект озаглавлен «Схема территориального 
планирования юго-западной части Сибирского федераль-
ного округа» и по замыслу разработчиков «будет содер-
жать единый вектор развития для всех четырёх субъектов 
РФ». Финансирование проекта будет осуществляться за 
счёт федерального и местных бюджетов. На вопрос о том, 
что даст объединение жителям Сибири, представители 
администрации Томской области ответили: «Реализация 
этого проекта даст ряд преимуществ жителям Сибири. 
В частности, позволит начать строительство скоростной 
платной автомобильной дороги, по которой из Томска до 
Новосибирска можно будет доехать за один час». 

Суперрегион

30 мая в Калининграде на 10 часов была 
прекращена подача электроэнергии: проводили 
реконструкцию старой линии электропередачи  
ОАО «Янтарьэнерго». На фото: монтажник во время 
проведения неотложных работ на линии 110 кВ  
в Калининграде.

В конце мая от причала города Выборга, что 
в Ленинградской области, в направлении 
немецкого города Грайфсвальд отошла яхта под 
флагом компании «ВИНГАЗ» с первым киловатт-
часом российского газа на борту по маршруту, 
который в точности повторит маршрут 
газопровода «Северный поток».
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министра иностранных дел РФ Андрея 
Денисова и сегодня уже экс-министра 
торговли США Карла Гутьерреса. В 2009 
году рамки деятельности этой структуры 
существенно расширились: с российской 
стороны сейчас в ней участвуют РСПП, 
ТПП России, «Деловая Россия», «ОПО-
РА России» и Российско-американский 
совет делового сотрудничества. С аме-
риканской – Торговая палата США, Аме-
риканская торговая палата в России и 
Американо-российский деловой совет. 
Надо отметить, что при выработке пози-
ций Бизнес-диалога российская сторона 
выработала механизм согласования меж-
ду всеми участниками российской части 
РАБД, поэтому эта позиция отражает об-
щий консолидированный подход.

Рабочая группа Российско-амери
канской президентской комиссии была 
создана в ходе визита в РФ президента 
США Барака Обамы и возглавлена ми-
нистром экономического развития РФ 
Эльвирой Набиуллиной и министром 
торговли США Герри Локом. 

Кстати, российско-американский биз
нес-саммит, проведённый в рамках этого 
визита, оказался наиболее значительным 
событием последнего года. 

В рамках деятельности Бизнес-диалога 
произошло большое количество знако-
вых событий. Так, в марте 2009 года про-
шёл визит делегации российских деловых 
кругов в США, в ходе которого состоялся 
целый ряд важных встреч и переговоров с 
представителями администрации США, в 
том числе с вице-президентом Джозефом 
Байденом. В июне того же года в рамках 
Петербургского международного эконо-
мического форума был проведён «круглый 
стол» «Экономическое сотрудничество 
как основа «перезагрузки» в отношениях 
между Россией и США» с участием веду-
щих российских и американских ком-
паний, торгового представителя США 
Рональда Кёрка, заместителя министра 
экономического развития РФ Александра 
Слепнёва, заместителя министра ино-
странных дел РФ Александра Яковенко и 
посла США в России Джона Байерли. Осе-
нью 2009 года во время визита российской 
правительственной делегации во главе с 
заместителем министра экономического 
развития РФ Александра Слепнёва в Ва-
шингтон представители российского биз-

неса обсудили ряд вопросов, связанных с 
деятельностью Российско-американской 
президентской комиссии. 

Помимо этого, была проведена 
встреча российских деловых кругов с 
заместителем директора Центра аме-
риканского прогресса по российским 
и евразийским программам Сэмюэлем 
Шэрапом и заместителем госсекретаря 
США Робертом Хорматсом.

В 2010 году состоялась встреча веду-
щих российских бизнесменов с делега-
цией Инновационного диалога во главе 
с директором по России Совета по наци-
ональной безопасности США Ховардом 
Соломоном.

Во время всех этих мероприятий 
обсуждались как системные пробле-
мы (ВТО, поправка Джексона–Вэника, 
бизнес-климат), так и возможности 

С
егодня в России уделяется 
особое внимание развитию 
российско-американского со-
трудничества, прежде всего 
в международной и военно-

политических сферах. Достаточно упомя-
нуть новое соглашение об СНВ и сотруд-
ничеству по Ирану и Афганистану. Эконо-
мическое направление явно отстает, хотя 
основы его заложены. В связи с этим не-
обходимо упомянуть два ключевых собы-
тия: создание Российско-американского 
бизнес-диалога (РАБД) в 2008 году и 
учреждение Рабочей группы по развитию 
деловых связей и торгово-экономическим 
отношениям двусторонней Президент-
ской комиссии в 2009 году.

Напомним, что Бизнес-диалог был 
учреждён в июне 2008 года в рамках XII 
Петербургского международного эконо-
мического форума при участии мини-
стра экономического развития РФ Эль-
виры Набиуллиной, первого заместителя 

Загрузка 
перезагрузки
За последние несколько лет отношения  

российско-американского делового сообщества 

перешли на принципиально новый уровень, поскольку 

их развитие было продиктовано желанием  

самих предпринимателей реализовывать принципы 

«перезагрузки» своих отношений.

Евгения Шохина

Генеральный директор ОАО «Северсталь» Алексей Мордашов (слева, на первом плане), 
председатель совета директоров ОАО «Трубная металлургическая компания» Дмитрий 
Пумпянский, президент ОАО «Лукойл» Вагит Алекперов и председатель совета директоров 
корпорации Intel доктор Крейг Баррет (справа налево, на первом плане) во время бизнес-
диалога Россия – США: «Экономическое сотрудничество как основа «перезагрузки» 
в отношениях между Россией и США», который проходил в рамках Петербургского 
международного экономического форума

Министр образования 
и науки России 
Андрей Фурсенко 
(слева) и президент 
Российского союза 
промышленников и 
предпринимателей 
(РСПП) Александр 
Шохин во 
время бизнес-
диалога Россия 
– США в рамках  
XIII Петербургского 
международного 
экономического 
форума
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реализации проектов в самых различ-
ных областях, начиная с энергетики и 
космических программ и заканчивая 
инновациями и подготовкой квалифи-
цированных управленческих кадров.

От рассвета до рассвета
Итогом всех этих мероприятий стало 
увеличение роста числа совместных 
российско-американских проектов, в том 
числе в сфере инноваций и высоких тех-
нологий, но тем не менее стало понятно, 
что краеугольным камнем «перезагруз-
ки» отношений в экономической сфере 
является разработка и принятие сторона-
ми соглашения о стратегическом эконо-
мическом партнёрстве, основой которого 
должны стать вопросы инвестиционного 
сотрудничества. Не секрет, что действую-
щая договорно-правовая база не отвечает 
современным реалиям и перспективам 
сотрудничества в контексте «перезагруз-
ки», а соглашения о поощрении и взаим-
ной защите инвестиций между нашими 
странами вообще не существует. Поэтому 
если будет принято решение о разработ-
ке нового экономического соглашения, в 
первую очередь необходимо проработать 
именно эти вопросы. В рамках этого до-
кумента также должны получить отраже-
ние такие направления сотрудничества, 
как экспортный контроль, содействие 
торговле, предоставление услуг, научно-
техническое сотрудничество, защита 
прав интеллектуальной собственности. 

«Центром тяжести» инвестиционного 
сотрудничества должны стать проекты 
в стратегических отраслях, тем более 
что государственное участие в таких 
проектах предполагает их изначальное 
стимулирование и гарантирование. Ин-
вестиции такого рода в рамках обоюдо-
выгодного сотрудничества должны но-
сить кросс-секторальный характер, чтобы 
допуск американских и российских ком-
паний в стратегические отрасли страны-
партнёра был равнозначным. Но подход 
может быть и асимметричным, так как 
потребность в иностранных наработках 
может быть различной в зависимости от 
отрасли. Помимо этого, видится правиль-
ным, если иностранные инвесторы обе-
их стран будут допущены к финансовым 
программам, осуществляемым по линии 
государственных институтов.

Постоянный диалог
Российская часть Бизнес-диалога при ак-
тивной поддержке Американской торго-
вой палаты в России на регулярной осно-
ве организует заседания по всему спектру 
вопросов торгово-экономического со-
трудничества. Среди обсуждаемых тем, в 
частности, можно выделить фармацевти-
ческую промышленность и вопрос по ло-
кализации технологических производств 
в РФ. В рамках совещаний по фармацев-
тике стало понятно, что американские 
компании-инвесторы беспокоят такие 
проблемы, как изменение порядка ре-
гистрации иностранных лекарственных 
препаратов, ужесточение требований к 
производителям лекарственных средств, 
порядок ввода новых лекарственных 
средств и замена импортных препаратов 
отечественными аналогами (критерии 
аналоговости). Эти проблемы особенно 
актуализировались в свете разработки 
законопроекта «Об обращении лекар-
ственных средств».

Американским инвесторам в области 
технологических производств не ясны 
критерии локализации; в этой связи 
они выражают озабоченность недоста-
точным налоговым стимулированием 
иностранных инвесторов, планирующих 
локализовать производство в РФ. Нема-
ловажным для них является возможность 
получения недискриминационного до-
ступа к институтам развития и участия в 
государственных закупках в РФ.

В самом скором времени предстоит 
разработать инструменты финансовой 
поддержки и финансового стимулирова-
ния в рамках действующих институтов 
развития (Внешэкономбанк, Экспортно-
импортный банк США), а также условия 
доступа к ним компаний при реализа-
ции совместных проектов по програм-
мам инвестиционного сотрудничества, 
технологического обновления, иннова-
ций и др. 

Партнёры – в каждой 
отрасли
На сегодняшний момент существует 
целый ряд актуальных направлений, по 
которым сотрудничество обещает ока-
заться эффективным. В сфере высоких 
технологий перспективными видятся 
такие направления, как заключение 

межправительственного соглашения 
по сотрудничеству в области двойных 
технологий; инициация новых меж-
государственных проектов в области 
гражданского космоса, авиации и энер-
гетики (в том числе сотрудничество в 
области разработки и строительства 
перспективного тяжёлого транспорт-
ного самолёта классов Ан-124 и С-5); 
сотрудничество в области инженерных 
сервисов, новых высокотехнологичных 
способов добычи и переработки неф-
ти и газа, возобновляемых источников 
энергии, альтернативного топлива, 
энергосберегающих технологий, на-
нотехнологий, биотехнологий, меди-
цины; участие российских компаний в 
разработке новых американских высо-
котехнологичных продуктов в качестве 
рискоразделяющих партнёров и инве-
сторов; сотрудничество и обмен опытом 
в рамках коммерциализации открытий 
в сфере высоких технологий; совмест-
ная подготовка долгосрочных научно-
технологических прогнозов; выработка 
правовых и экономических механизмов 
для трансфера инновационных и высо-

ких технологий; использование в Рос-
сии опыта США по вопросам венчурных 
и посевных фондов; облегчение полу-
чения виз учёным и инженерам; подго-
товка совместных программ в области 
образования, в том числе в области под-
готовки инновационных менеджеров.

Две страны наметили совместную 
работу также в области градострои-
тельства, в частности предполагается 
реанимировать сотрудничество между 
Госстроем России и Министерством 
жилищного строительства и развития 
в сфере жилищного строительства и 
финансирования. Помимо этого, явля-
ются важными совместные проекты в 
области малоэтажного и коттеджного 
строительства, объектов городской и 
сельской энергетики, гостиничных и 
спортивных объектов, в части проекти-
рования заводов строительных матери-
алов и мусоросжигательных заводов.

В банковской сфере обе стороны заин-
тересованы в принятии совместных мер 
по стабилизации банковской системы и 
решению проблемы плохих активов. В це-
лях предотвращения кризисов в будущем 

заинтересованный взгляд

Алексей 
МОРДАШОВ, 
генеральный 
директор ЗАО 
«Северсталь-групп»:

– Россия – страна, богатая высококвали-
фицированной рабочей силой. И, кроме 
того, сегодня мы видим, к счастью, 
большое внимание к развитию человече-
ского капитала со стороны государства, 
можем и впредь рассчитывать, что Рос-
сия будет страной высококвалифициро-
ванных специалистов за очень разумную 
зарплату, несмотря на весь рост зарпла-
ты, который есть. И это наше главное 
преимущество. Несомненно, преимуще-
ством России является богатая сырьевая 
база, несмотря на все трудности по её 
освоению. Низкие цены на энергетику, 
нигде таких дешёвых энергоресурсов нет 
и не будет, сильно недооценённый по-
тенциал сельскохозяйственного сектора. 
Россия – страна, в которой наверняка 
можно делать бизнес. 

(Из выступления на МССИ в рамках НРБ)

Виктор 
ВЕКСЕЛЬБЕРГ, 
председатель совета 
директоров Группы 
компаний «Ренова»:

– Наша цель – эффективное взаи-
модействие, и в этом контексте роль 
бизнеса в работе межправкомиссий, 
безусловно, должна быть увеличена. 
Это, впрочем, относится и к двусто-
ронним отношениям между странами 
в целом. 
Необходимо наполнять повестку дня 
наших встреч-диалогов конкретными 
вопросами и конкретными пробле-
мами, которые требуют скорейшего ре-
шения, но эти вопросы не должны быть 
связаны исключительно с ведением 
только частного бизнеса.  

(Из выступления на МССИ в рамках НРБ)

Сегодня в рамках существующей 
договорно-правовой базы основ-
ным документом является Со-
глашение о торговых отношениях 
между СССР и США от 1 июня 1990 
года (в отношении России всту-
пило в силу 17 июня 1992 года). 
Неотъемлемой частью Соглаше-
ния являются восемь обменных 
писем (side-letters), охватывающих 
и конкретизирующих отдельные 
сектора двустороннего торгово-
экономического сотрудничества. 
Главным пунктом документа явля-
ется обязательство  
по обмену информацией о:

• внешнеторговом режиме;

• �сотрудничестве в сфере интел-
лектуальной собственности; 

• �предоставлении физическим и 
юридическим лицам США «бла-
гожелательного» режима при 
рассмотрении их просьб по «от-
крытию и ведению депонентских 
счетов в советской (российской) 
валюте», по принятию Гармо-
низированной системы описа-
ния и кодирования товаров и 
присоединению к Конвенции о 
создании Совета таможенного 
сотрудничества, а также по от-
мене запрета на импорт в США 
золотых монет из СССР; 

• �регулировании двусторонних 
отношений в сфере торговли 
текстильными изделиями; 

• �сотрудничестве в области услуг 
по туризму; 

• �сотрудничестве по определению 
правового статуса и функций 
Торгового представительства 
СССР в США и Коммерческого 
бюро США в СССР.

Справка

Президент России Дмитрий Медведев на встрече с руководителями ведущих венчурных 
фондов США в резиденции «Горки». 25 мая 2010 года
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необходимо совместно пересмотреть си-
стемы финансового регулирования и по-
вышения роли институтов развития при 
реализации банковских программ.

В рамках сотрудничества в химиче-
ском комплексе наиболее актуальным 
является вопрос по пересмотру не-
рыночного соглашения по поставкам 
аммиачной селитры в США (отмена 
ценового регулирования, сохранение 
квотирования поставок, полное прекра-
щение ограничения в 2012 году).

Сфера машиностроения прежде всего 
требует усиления партнёрских отноше-
ний в области привлечения инвестицион-
ных ресурсов и внедрения прогрессивных 
технологических процессов, в том числе 
энергетического машиностроения. Также 
нужно отметить такие направления, как 
сельскохозяйственное машиностроение, 
производство строительно-дорожной 
техники, средств малой механизации и 
подмащивания для строительства и ЖКХ. 
Актуальным представляется сотрудниче-
ство в сфере производства нефтегазового 
оборудования, в том числе для добычи, 
транспортировки и переработки сверх-
вязкой нефти.

Сотрудничество в области техниче-
ского регулирования предполагает ра-
боту в направлении отмены дискрими-
национных элементов системы REACH. 
Предусматриваются совместные дей-
ствия по пересмотру нетарифных огра-
ничений свободной торговли, введённых 
Европейским Союзом в рамках пересмо-
тра химического регулирования в ЕС – 
введения не обоснованных на научной 
основе классификаций химических ве-
ществ и соединений, ограничивающих 
их свободное обращение (торговлю, 
ввоз, потребление, производство) на тер-
ритории Европейского Союза на приме-
ре соединений никеля. В области гармо-
низации цифровых технологий намечен 
к рассмотрению весь спектр вопросов, 
связанных с разработкой, внедрением 
и применением цифровых технологий, 
включая вопросы совместимости и вос-
полнения недостающих элементов раз-
личных технологических процессов.

Предполагается обмен опытом в сфе-
ре лесной промышленности России: глу-
бокая переработка древесины, полное 
использование низкокачественной ли-

ственной древесины и древесных отходов 
на базе оборудования российских и аме-
риканских фирм. Будет вестись работа 
по направлению расширения технологи-
ческого обмена в области технологий де-
ревянного домостроения, производства 
энергии из древесины и лесовосстанов-
ления. Предполагается реализация со-
вместных проектов в сфере повышения 
экологической безопасности и перевода 
предприятий лесопромышленного ком-
плекса, посёлков и малых городов России 
на собственные источники производства 
тепловой и электрической энергии в виде 
древесного топлива. Также будет про-
рабатываться возможность совместной 
организации производства экологически 
чистых и экономически эффективных 
изделий из целлюлозонаполненных по-
лимерных композитов и иных материа-
лов из древесины и совместной работы 
в рамках создания биохимического про-
изводства для переработки техногенных 
отходов лесозаготовок, лесопиления и 
деревообработки.

В рамках сотрудничества в сталели-
тейной промышленности предполагает-
ся разработка плана по отмене действия 
в США антидемпинговых мер в отноше-
нии продукции из стали производства 
РФ, исключающего ухудшение условий 
действующего торгового режима для рос-
сийских металлопроизводителей; вывод 
отдельных наименований стальной про-
дукции (слябы и горячекатаные рулоны) 
из-под общих российско-американских 
соглашений по ограничению поставок; 
снятие ограничений на использование 
импортной стали в проектах, субсиди-
руемых из бюджета США (программа 
Buy American), для продукции, изготов-
ленной на американских предприятиях 
российских компаний из сырья, произве-
дённого российскими предприятиями.

В индустрии здоровья актуальным 
является сотрудничество в области 
внедрения передовых технологий при 
производстве фармацевтических пре-
паратов, медицинской техники и био-
технологической продукции. Также 
необходимо создание совместных пред-
приятий по производству фармацевти-
ческих препаратов по стандартам GMP, 
а также научно-исследовательских цен-
тров разработки новых препаратов. Не-

маловажным является сотрудничество 
в области оказания высокотехнологич-
ных видов медицинской помощи. 

В туристической индустрии плани-
руется развитие рекреационных воз-
можностей и упрощение процедур 
оформления деловых виз на двусторон-
ней основе, в том числе посредством 
перехода к практике выдачи предпри-
нимателям обеих стран многократных 
пятилетних виз на основании рекомен-
дательных писем крупнейших пред-
принимательских союзов России (с 
российской стороны – ТПП РФ, РСПП, 
«Деловая Россия», «ОПОРА России», с 
американской – Торговая палата США, 
Американо-российский деловой совет).

Большое число проектов может быть 
реализовано в области транспорта. Сре-
ди приоритетных направлений стоит 
назвать совершенствование систем обе-
спечения безопасности полётов и регла-
ментацию вопросов эксплуатации сверх-
звуковой гражданской авиации (в том 
числе регламентацию интенсивности зву-
кового удара). Первоочередной является 
задача по реализации проекта создания 
интермодального транспортного кори-

дора, связывающего Северную Америку 
через Скандинавию и Россию со стра-
нами Центральной Азии и Китаем (The 
Northern Intermodal Corridor of Europe).

Не терпящим отлагательства для 
России является сотрудничество в об-
ласти охраны окружающей среды, тем 
более что американский опыт в сфере 
создания финансовых механизмов по-
ощрения инвестиций в экологические 
и энергосберегающие проекты, раз-
работки межправительственной про-
граммы «зелёных инвестиций» являет-
ся передовым. Возможность введения 
«экологических пошлин», поступающих 
в бюджет государства-импортёра, в от-
ношении отдельных групп товаров для 
России является очень актуальной про-
блемой. Помимо этого, рассматривает-
ся сотрудничество в области разработки 
альтернативных источников энергии, в 
частности солнечной и ветровой энер-
гии, а также исследований глобального 
климата и прогноза развития состояния 
окружающей среды. Немаловажным яв-
ляется американский опыт по изучению 
влияния таких проектов, как, например, 
крупнейшие гидроэлектростанции, на 

глобальный климат и состояние окру-
жающей среды.

Сотрудничество в области образо-
вания и научно-технического развития 
предполагает совершенствование си-
стемы высшего образования и расши-
рение совместных программ подготов-
ки молодых бизнесменов и кадров для 
малого и среднего бизнеса.

Все эти направления являются в оди-
наковой степени приоритетными как со 
стратегической, так и с практической 
точки зрения. Во многих отраслях аме-
риканский опыт является более бога-
тым, а технологии – апробированными 
и эффективными. Тем не менее реали-
зация некоторых совместных проектов 
возможна только на территории Рос-
сии. Но только представители отрасле-
вых рынков в той или иной отрасли зна-
ют все возможные нюансы, связанные 
с реализацией этих проектов, поэтому 
важно, чтобы в процессе «перезагрузки» 
интерес и реальные проблемы бизнеса 
обеих стран были соответствующим 
образом восприняты и учтены, тогда 
проекты будут в максимальной степени 
эффективны. 

заинтересованный взгляд

Андрей Кузнецов, 
управляющий 
директор управления 
международного 
сотрудничества 
РСПП:

– В целом можно отметить, что, 
несмотря на активизацию, не-
смотря на определённые прорывы 
в политической и военной обла-
стях, в сфере экономической у нас 
результаты очень скромные. Если 
называть вещи своими именами, 
то реальной «перезагрузки» пока 
ещё не произошло. Это вызывает и 
тревогу, и опасения, потому что без 
экономической базы «перезагрузку» 
на одном политическом и военном 
компоненте реализовать не удастся. 
Поэтому мы должны приложить все 
силы для того, чтобы сдвинуть её с 
мёртвой точки.  

(Из выступления на МССИ  
в рамках НРБ)

Эндрю Сомерс, 
президент и главное 
исполнительное 
должностное лицо 
(CEO) Американской 
торговой палаты в 
России:

– Американо-российский 
бизнес-диалог (The US-Russia 
Bilateral Commission) показал 
себя отличным механизмом 
укрепления американо-российских 
деловых связей. Мы гордимся 
тем, что принимаем активное 
участие совместно с Российским 
союзом промышленников и 
предпринимателей в бизнес-
компоненте двусторонней комиссии 
Диалога, который стартовал на 
российско-американском саммите 
во время июльского визита 
президента Обамы в Москву.

Госсекретарь США Хиллари Клинтон во время 
посещения Московского государственного 
университета им. М.В. Ломоносова (МГУ)

Президент России Дмитрий Медведев и ректор Питтсбургского университета Марк 
Норденберг (справа налево на дальнем плане) во время посещения Питтсбургского 
университета
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Проблемы с евро… пой?

Ведущий рубрики –  
Максим Тюленин, РСПП

Государство часто оказы-
вается слишком бесчув-
ственным, монолитным и 
неловким, чтобы зани-

маться сложными социальными 
проблемами. Нам известно, что 
лучшие идеи идут снизу, а не сверху.

Китай будет и дальше 
стабильно реформировать 
механизм образования 
курса юаня, исходя из 

принципа независимого контроля за 
принятием решений и постадийного 
прогресса.

С 2011 года мы усилим 
контроль за госрасходами. 
Мы откажемся от повы-
шения общего налога и 

будем, сообразуясь с темпами выхода 
из кризиса, продолжать реформы, 
которые укрепят наш экономический 
рост.

Дэйвид Кемерон,
премьер-министр 
Великобритании

Ху Цзиньтао,
председатель КНР

Николя Саркози,
президент Франции

Приток китайских туристов 
увеличивает продажи японских 
универмагов
После того как Япония упростила процедуру выдачи виз гражданам Китая, 
совокупный уровень продаж японских универмагов к февралю 2010 года вы-
рос в 2,2 раза по сравнению с февралём предыдущего года. К апрелю показа-
тель увеличился ещё на 37,3%, до ¥2,4 млрд, сообщает Японская ассоциация 
универмагов. Японское правительство планирует ещё более упростить про-
цедуру получения туристических виз гражданам Поднебесной.
Полный текст: http://www.breitbart.com/article.
php?id=D9FRUR100&show_article=1

«Выдержки» из опыта 
бывших стран соцлагеря
«Для начала – что страшного в дефолте и реструктуризации? 
– пишет The Economist. – В 1998 году Россия пережила дефолт 
из-за неправильного использования долговых инструментов. 
Тогда говорили, что России уже никогда не вернуть финансо-
вого доверия. И вот, через несколько лет Россия – писк моды. 
То же самое произошло и в Польше. Благодаря американскому 
влиянию свободно избранные власти смогли обратить долги 
коммунистов в менее обременительные «бреди-бонды». А вот 

Венгрии, не получавшей такой поддержки от Америки, при-
шлось выплатить госдолг сполна. Казалось бы, это должно 
было укрепить её кредитный рейтинг. Однако этого не случи-
лось. Рынки – забавная штука. Мораль – у инвесторов корот-
кая память. Если Греции случится реструктурировать госдолг, 
жадность пересилит страхи, и приток капитала возобновит-
ся». «Ещё один миф, опровергнутый опытом бывших стран 
коммунистического лагеря, – продолжает The Economist, – 
почти полная невозможность отказа от единой валюты. Сей-
час, после болезненной агонии советского рубля, российский 
рубль является одной из прочнейших валют в регионе». 
Полный текст: http://www.economist.com/world/
europe/displaystory.cfm?story_id=16095379 

Трудности Европы 
должны стать 
предупредительным 
сигналом для Америки

«Чтобы увидеть, чем грозят нашей собственной 
экономике неконтролируемые долги, достаточно 
взглянуть на отчаянные попытки сохранить еди-
ную европейскую валюту, стабилизировать евро-
пейскую экономику и поддержать политическое 
единство Европы, – заявил экс-председатель Феде-
рального резерва США Пол Волкер. – Наиболее ак-
туально стоит вопрос, насколько выполнимы наши 
обязательства по разрастающимся программам со-
циальной поддержки». Европейский опыт показы-
вает, что возможности государства не задумываясь 
тратить деньги далеко не безграничны, даже если 
на протяжении долгого времени оно могло себе это 
позволять. То же самое можно сказать о дефиците 
бюджета или растущем государственном долге. 
Америка пока ещё не в столь печальном положении, 
а Европа как раз позволяет заглянуть в то будущее, к 
которому лучше не стремиться.
Полный текст: http://www.reuters.com/
article/idUSN1816053720100519

Некоторые опасаются 
Google
Гэри Ребэк, юрист, известный тем, что в 1990-е 
почти в одиночку натравил американские анти-
трестовые органы на тогдашнего тяжеловеса – 
компанию Microsoft, нынче утверждает, что на 
горизонте появился новый монополист – Google. 
«Google своевольно вершит судьбы всего Интер-
нета, отдавая предпочтение собственным про-
дуктам перед другими», – считает г-н Ребэк. – Он 
добивается контроля над сетевым трафиком». 
В ответ представители Google говорят, что их 
миссия – снабжать пользователя необходимой 
информацией, «даже если ради этого придётся 
отдавать предпочтение нашим продуктам и при-
уменьшать значение сайтов, которые, по нашему 
мнению, не могут удовлетворить запросы». По 
словам г-на Ребэка, в правительстве уже ведутся 
серьёзные разговоры относительно могущества 
Google. «Google начинал с обещания одинаково 
непредубеждённо относиться ко всем сетевым 
ресурсам. Однако теперь они поменяли прави-
ла», – пишет New York Times.
Полный текст: http://www.nytimes.
com/2010/05/23/technology/23goog.
html?pagewanted=1

В конце мая президент США Барак Обама (на 
первом плане) принял у себя в резиденции 
в Вашингтоне молодых российских 
баскетболистов, прибывших в рамках 
президентской программы двустороннего 
обмена. И поиграл с ними в баскетбол.

 Фотофакт

Венгрия, 
монета 
достоинством 
200 форинтов 
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Май ещё раз подтвердил ре-
путацию месяца, в котором 
волатильность рыночных ко-
тировок резко возрастает. Си-
туация вокруг долговых про-
блем так называемых стран 
PIGS оказалась критичной 
не только для евро, но и для 
большинства фондовых рын-
ков. Инвесторы ускоренными 
темпами уходили в облигации 
с низким уровнем риска, не-
смотря на позитивные данные 
экономической статистики, 
свидетельствующие о высоких 
темпах восстановления эконо-
мики ведущих развитых стран. 
Хорошая экономическая ста-
тистика в США, свидетель-
ствующая об опережающем 
восстановлении крупнейшей 
экономики мира, повышает 
привлекательность вложений 
в долларовые активы. 

В результате масштабного 
исхода капиталов из европей-
ских активов курс евро к дол-
лару подешевел на 7%, что 

стало рекордным падением с 
августа 2008 года, и опустил-
ся до минимального с апреля 
2006 года уровня. На рынке 
наблюдалось бегство капи-
талов в качество, что стало 
причиной усиленных продаж 
на спекулятивных рынках, 
снижения доходностей US 
Treasuries и падения котиро-
вок российских акций. Рос-
сийские фондовые индексы 
просели в первую половину 
месяца более чем на 8%.

Уход инвесторов в каче-
ственные активы способ-

ствовал снижению цен на 
фондовые активы, сырьё и 
промышленные металлы. 
Основной причиной сниже-
ния «аппетита к риску» стала 
неуверенность инвесторов 
в финансовой стабильности 
стран зоны евро. Риск дефолта 
по обязательствам отдельных 
стран еврозоны явился при-
чиной коррекции рынка. Од-
нако с большой вероятностью 
данные риски носят краткос-
рочный характер. К середине 
мая усилиями финансовых 
властей стран еврозоны ситу-
ация имела признаки улучше-
ния. Согласование стабили-
зационной программы весом 
до $1 трлн для нормализации 
долговых проблем в странах 
евро чётко дало понять спеку-
лянтам, что власти ведущих 
европейских стран полны ре-
шимости сохранить финансо-
вую стабильность в регионе. 

По мере сглаживания 
долговых рисков стран ев-

розоны дальнейшее движе-
ние рынка во многом будет 
зависеть от статистических 
данных по состоянию ми-
ровой экономики. Ново-
сти экономической стати-
стики пока выходят лучше 
ожиданий. Другой фактор 
поддержки рынка – сохра-
нение высокой и дешёвой 
ликвидности. Перспективы 
рынка на ближайшие ме-
сяцы представляются по-
зитивными. Дешёвая лик-
видность на фоне чётких 
сигналов о восстановлении 
мировой экономики и по-
зитивных корпоративных 
отчётов обеспечивает хоро-
шие условия для восстанов-
ления роста на спекулятив-
ных рынках. Вероятность 
повышения процентных 
ставок ФРС США до конца 
лета представляется мини-
мальной, что должно повы-
сить спрос на спекулятив-
ные активы. 

Спрос на спекулятивные активы повысится
Дмитрий БЕДЕНКОВ,  
начальник аналитического отдела ОАО «ИК РУСС-ИНВЕСТ», к.э.н.

Цены июньских фьючерсов упали
Кирилл ЗАХАРЬЯН, 
специалист департамента срочного рынка биржи «Санкт-Петербург»

Сегодня рынок нефтяных 
фьючерсов – важнейший ин-
струмент мирового товарно-
го рынка. Объём операций 
на нём в несколько раз пре-
вышает количество опера-
ций с нефтью и нефтепродук-
тами на спотовом рынке. Как 
правило, цена фьючерса яв-
ляется прогнозом для участ-
ников торгов относительно 
будущей стоимости базового 
актива.

Фьючерсные цены подвер-
жены воздействию большого 
числа факторов, влияющих 
на суждение покупателей и 
продавцов о том, какова бу-
дет стоимость базового ак-
тива в будущем. В течение 
дня с поступлением новой 
информации, как правило, 
меняются ожидания участ-

ников рынка, формирующие 
определённую динамику 
цен.

Основным ценовым ори-
ентиром европейского рын-
ка нефти и нефтепродуктов 
являются торги фьючерсны-
ми контрактами на бирже 
ICE. Самыми ликвидными 
из них являются контрак-
ты на нефть марки Brent, а 
также на дизельное топливо 
Gasoil. Ценовым ориенти-
ром внутреннего рынка не-
фтепродуктов России явля-
ется фьючерсный контракт 
на дизельное топливо (код 
в торговой системе – DS), 
торгуемый на бирже «Санкт-
Петербург». 

С начала мая цена июнь-
ских фьючерсов на нефть 
марки Brent упала более чем 

на 20%, ниже $70,0 за бар-
рель, что свидетельствует о 
негативных ожиданиях участ-
ников рынка относительно 
скорейшего восстановления 
спроса на чёрное золото. 
Российский рынок нефти и 
нефтепродуктов ввиду своей 
экспортной направленности 
очень чутко реагирует на из-
менение конъюнктуры на 
мировых рынках, поэтому це-
новая динамика фьючерсов 
на дизельное топливо (DS) 
была схожей: за май сниже-
ние июньских контрактов 
составило более 8%. Если ис-
ходить из складывающихся 
цен на фьючерсном рынке, то 
средняя стоимость дизельно-
го топлива в России в июне 
будет не выше чем 16,5 тыс. 
руб. за тонну. 

25 мая 2010 года ОАО «Фондовая биржа РТС» в рамках 
сотрудничества с Межрегиональной ассоциацией эко-
номического взаимодействия субъектов Российской Фе-
дерации «Сибирское соглашение» начало расчёт нового 
индикатора – Индекса РТС Сибирь.

Это первый региональный индикатор, отражающий 
динамику капитализации предприятий Сибирского фе-
дерального округа. Новый индекс позволяет инвесто-
рам любого уровня оценивать инвестиционную при-
влекательность и уровень экономического развития 
Сибири.

Индекс разработан для проведения анализа как инве-
стиционной привлекательности, так и потенциала раз-
вития региона. В его расчёт вошли предприятия, значи-
тельная доля деятельности которых связана с Сибирским 
регионом. Индекс отвечает требованиям законодатель-
ства о составе и структуре активов инвестиционных фон-
дов и может быть использован для создания индексного 
паевого инвестиционного фонда.

«Стратегией развития 
Сбербанка до 2014 года» 
предусмотрено укре-
пление конкурентных 
позиций на основных 
банковских рынках. В 
связи с этим 24 мая 2010 
года правлением банка 
была принята «Концеп-
ция развития брокерских операций на фондовом рынке в 
2010–2012 годах». 

Концепция нацелена на создание масштабируемой техно-
логической платформы для развития брокерского обслужива-
ния и высокоэффективной системы продаж. В результате бу-
дут созданы новые продукты и новые каналы их реализации. 

Для клиентов банка будет доступно большее число площа-
док, на которых они смогут проводить операции с широким 
спектром финансовых инструментов путём подачи заявок по 
телефону или с использованием различных систем интернет-
трейдинга. 

Новый региональный 
индикатор

Сбербанк расширяет 
брокерские операции

17 мая между ВТБ и Государственным экспортно-импортным банком 
Украины было подписано соглашение о межбанковском сотрудниче-
стве, направленное на укрепление партнёрских связей между банками.

Соглашение предусматривает сотрудничество в области расчётных 
операций, в том числе в национальных валютах России и Украины, про-
ведение совместных операций на российском, украинском и междуна-
родном финансовых рынках.

Президент – председатель правления ОАО «Банк ВТБ» Андрей Костин 
заявил: «Группа ВТБ заинтересована расширять сотрудничество с украин-
скими банками, в частности в области рублёвых расчётов, а также в сфере 
казначейских операций и инвестиционных услуг. Это позволит улучшить 
инвестиционный климат в Украине и будет способствовать развитию 
долгосрочного кредитования. Использование рубля для внешнеэкономи-
ческих контрактов усиливает его роль как основной расчётной валюты на 
рынках СНГ».

Сотрудничество на финансовых рынках

Российские фондовые 
индексы просели в первую 

половину месяца более чем на 

8%

Андрей Костин
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С
реди показателей МВФ, 
в частности, индикатор 
неопределённости на меж-
банковском рынке (спред 
между объявленными став-

ками по привлечению и размещению 
межбанковских кредитов), стоимость 
кредитных дефолтных свопов и другие 
показатели вернулись на докризисный 
уровень или даже опустились ниже 
него. Посткризисное восстановление 
российской экономики и оздоровление 
финансового сектора позволяют Пра-
вительству РФ и Банку России перейти 
к поэтапному завершению поддержки 
отечественного рынка.

Почему exit policy, как её назвали за 
рубежом, приобрела самостоятельное 
значение? Она призвана минимизиро-
вать искажающие эффекты стабилиза-
ционной политики. Если сворачивание 
антикризисных мер будет затянуто или 
регулирование по-прежнему останется 
мягким, денежные власти столкнутся с 
рядом новых угроз. В актуальные задачи 
стратегии завершения антикризисных 

мер, связанных с деятельностью Банка 
России, входят снижение риска инфляци-
онного давления в конце 2010 – начале 
2011 года, предотвращение неадекват-
ного ценообразования на финансовые 
активы вследствие избыточной ликвид-
ности в банковском секторе, избежание 
гиперреакции валютного курса рубля 
и, наконец, устранение риска безответ-
ственного поведения участников рынка.

Всякий регулятор призван стабилизи-
ровать рыночную среду. Если он тратит 
усилия на разъяснение своей политики, 
на снижение неопределённости буду-
щего – рынок воздаёт ему сторицей: и 
стабилизация оказывается успешной, и 
рынок питает доверие к регулятору. Од-
нако похоже, что Банк России является 
исключением. В то время как ФРС США 
публично расписала, что и как она бу-
дет делать, сворачивая антикризисные 
меры, Банк России предпочитает хра-
нить молчание. Конечно, регулятор не 
может быть уверен в своих дальнейших 
действиях, когда его политика во многом 
зависит от внешних рынков. Тем не ме-

Exit strategy 
Банка России
Финансовый кризис в России закончился.  

Можно даже назвать время его окончания –  

апрель 2010 года, о чём свидетельствуют показатели 

финансового рынка, разработанные МВФ для оценки 

целесообразности сворачивания антикризисных мер.

Сергей Моисеев,
ответственный секретарь 
Комиссии РСПП по банкам  
и банковской деятельности, д.э.н.
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нее центральными банками наработан 
арсенал формирования рыночных ожи-
даний в условиях неопределённости соб-
ственных действий: «веерные» диаграм-
мы, сценарные расчёты, публикация 
консенсус-прогнозов и пр. Банк России 
остаётся в стороне от новейших средств 
взаимодействия с целевой аудиторией, 
по-прежнему полагая, что лучшей по-
литикой является политика молчания. 

В результате экспертному и банковскому 
сообществу самому приходится делать за 
денежные власти работу: разрабатывать 
и предлагать варианты сворачивания 
антикризисных мер. По крайней мере, 
тогда появляется повод для диалога, а за 
ним и возможность избежать нелепых 
действий, вредящих рынку. 

Что можно предложить денежным 
властям и чего ожидать от них в свете 
предстоящего сворачивания антикри-
зисной политики? В конце 2009 года на 
встрече министров финансов и управ-
ляющих центральных банков стран 
G20 были приняты международные ре-

комендации, касающиеся exit policy. В 
целом они носят достаточно общий ха-
рактер и ориентированы прежде всего 
на фискальную консолидацию и сокра-
щение дефицита бюджета, а также на 
прекращение действия нестандартных 
инструментов денежно-кредитной по-
литики. В развивающихся странах и в 
России масштабы антикризисной поли-
тики, как и сам кризис, были скромнее, 

и денежным властям не потребуется 
разрабатывать изощрённые програм-
мы завершения антикризисных мер. 
Тем не менее exit policy в России затро-
нет процентную политику и изменения 
денежно-кредитного инструментария.

Процентные маневры
В течение кризиса 2008–2009 годов про-
центная политика Банка России пере-
жила несколько фаз развития. Осенью 
2008 года регулятор произвёл экстренное 
снижение процентных ставок по инстру-
ментам рефинансирования для повыше-
ния ликвидности в банковском секторе 

и расширения доступности операций 
рефинансирования для банков. В ноябре 
2008 – феврале 2009 года ему пришлось 
пойти на временное повышение процент-
ных ставок для противодействия оттоку 
капитала и атаке на курс рубля. С апреля 
2009 года по настоящее время Банк Рос-
сии осуществляет снижение процентных 
ставок для стимулирования кредитной 
активности и экономического роста. 

В свете завершения антикризисных 
мер процентная политика Банка России 
сталкивается с рядом среднесрочных за-
дач. К ним относятся поддержание теку-
щего экономического восстановления, 
плановое снижение инфляции до 5–6%, 
поддержание приемлемой волатильно-
сти эффективного курса рубля, сниже-
ние процентных ставок по кредитам. В 
то же время Банку России при принятии 
решений о процентных ставках необхо-
димо обращать внимание на несколько 
рисков. В конце 2010-го и в 2011 году 
может возникнуть угроза роста инфля-
ции из-за возобновления положитель-
ного сальдо текущего счёта и роста рас-
ходов федерального бюджета, которые 
традиционно возрастают к концу года. 
Кроме того, реализуя политику низких 
ставок, Банк России должен учитывать 
возможность формирования финансо-
вых пузырей и накопления избыточной 
ликвидности в банковском секторе.

Ожидается, что в середине 2010 года 
денежный рынок достигнет «дна» про-
центных ставок. Для Банка России это 
будет сигналом о необходимости пере-
смотра процентной политики. Однако 
в целом процентная политика не может 
быть предопределена до конца 2010 года 
по ряду причин. Во-первых, Банк России 
не придерживается формальных правил 
денежно-кредитной политики, которые 
предпочитают некоторые центральные 
банки за рубежом. Во-вторых, процент-
ная политика во многом ориентируется 
на курсовую политику. Ставка рефинан-
сирования обладает чувствительностью 
как к процентным ставкам ведущих ино-
странных центральных банков, так и к 
курсу рубля. В результате процентная 
политика дрейфует вслед за ценами на 
беспоставочные валютные форварды. 
По всей видимости, регулятор предпоч
тёт инерционное поведение. Ставка 

рефинансирования будет снижаться с 
запаздыванием, так и не достигнув опти-
мального «дна» летом 2010 года (которое 
оценивается в 6,5–7%). По всей видимо-
сти, нам предстоит увидеть ещё пару 
снижений ставки на 0,25% в месяц, и на 
этом эпопея смягчения процентной по-
литики завершится. Цена инерционного 
поведения будет состоять в укрепляю-
щемся рубле и слабом экономическом 
восстановлении.

Идёт много разговоров о том, что 
ставка рефинансирования не может 
быть адекватно снижена в связи с угро-
зой инфляции во второй половине 2010 
года. Однако нужно иметь в виду, что 
риск инфляции проистекает не из-за 
снижения процентных ставок Централь-
ного банка, а из-за возможного быстро-
го восстановления мирового спроса на 
сырьевые товары. Это, в свою очередь, 
приведёт к существенному притоку де-
нег в российскую экономику и росту со-
вокупного внутреннего спроса, а также 
увеличению цен в «неторгуемых» секто-
рах с наименьшим уровнем конкурен-
ции. Низкие процентные ставки высту-
пают не главным фактором инфляции.

Ликвидность 
на американских горках
В случае реализации сценария инфля-
ционного давления Банку России не 
останется иного выхода, кроме как уже-
сточать денежно-кредитную политику. 
В то же время следует отметить, что пе-
реход к рестриктивной политике возмо-
жен только после выхода экономики на 
устойчивые темпы роста. В ходе абсор-
бации ликвидности денежные власти 
могут руководствоваться рядом сооб-
ражений. Не имеет смысла поднимать 
процентные ставки в условиях избыточ-
ной ликвидности, поскольку это окажет 
минимальное влияние на рынок. Уже-
сточению процентной политики может 
предшествовать изъятие избыточной 
ликвидности, которое целесообразно 
осуществить за счёт обязательных ре-
зервов и операций на открытом рынке 
(депозитных аукционов). Таким обра-
зом, ставка рефинансирования может 
оказаться одним из последних инстру-
ментов, задействованных для снижения 
инфляционного давления.

Другой немаловажный фактор, кото-
рый необходимо принимать во внимание, 
– неравномерность расходов федерально-
го бюджета в течение года. Процентная 
политика будет эффективной в борьбе 
с инфляцией, если она проводится в ко-
ординации с налогово-бюджетной по-
литикой. В частности, размещение вре-
менно свободных средств бюджета на 
банковских депозитах должно учитывать 
фазы ужесточения и смягчения денежно-
кредитной политики. Кроме того, сте-
рилизация денежной массы средствами 
денежно-кредитной политики не способ-
на удержать низкую инфляцию без сокра-
щения бюджетных расходов в реальном 

выражении. В случае продолжающегося 
дефицита единственным неинфляци-
онным источником финансирования 
бюджетных расходов могут быть госу-
дарственные заимствования на внутрен-
нем рынке, а не использование средств 
Резервного фонда или внешние государ-
ственные заимствования.

Возвращение 
стандартных 
инструментов
В ходе кризиса Банк России значительное 
внимание уделил повышению эффек-
тивности системы рефинансирования и 
операциям пополнения банковской лик-

Что можно предложить денежным 
властям и чего ожидать от них в 
свете предстоящего сворачивания 
антикризисной политики?

PH
O

TO
XP

R
ES

S.
R

U



120. Промышленник россии 
№6–7/2010финансы

  
.121Промышленник россии 

№6–7/2010 финансы
 

Мы считаем, что Банк России должен со-
хранить кредиты без обеспечения, но с 
существенной модификацией. Текущие 
аукционы беззалогового кредитования 
могут без проблем прекратить своё дей-
ствие (новые аукционы не проводятся, 
банки погашают остаток ссудной задол-
женности в срок). Аукционы беззало-
гового кредитования как операции на 
открытом рынке должны сохраниться в 
качестве нестандартного инструмента 
на период финансовых кризисов. В то 
же время необходимо осуществить пе-
реход к краткосрочным беззалоговым 
кредитам как операциям постоянного 
действия для поддержания текущей 
ликвидности банков. При этом Банк 
России может решить следующие зада-
чи: поддержание только текущей лик-
видности банков; разрешение дефици-
та качественного обеспечения; уход от 
проблемы распределения обеспечения 
среди банков; сглаживание волатиль-
ности ставок на МБК; стимулирование 
консолидации банков. Беззалоговые 
кредиты должны стать операциями по-
стоянного действия со следующими ха-
рактеристиками:
• короткие сроки (не более 7 дней);
•  операции проводятся на ежедневной 
основе;
•  фиксированные процентные ставки 
на уровне ставки рефинансирования;
• наличие кредитного рейтинга от меж-
дународных и российских агентств;
• определение лимитов на банки исходя 
из величины собственного капитала, 
рейтинга и структуры пассивов;
• санкции за многократное обращение 
к инструменту (при повторном ролл-
овере ставка возрастает на очередные 
0,5%).

Не было бы счастья, 
да несчастье помогло
Как ни странно, финансовый кризис 
значительно ускорил модернизацию 
денежно-кредитной политики. Во-

первых, были 
а п р о б и р о в а н ы 
новые инструменты, 
такие как аукционы без-
залоговых кредитов и времен-
ные гарантии по межбанковским 
сделкам. В последующем они могут ока-
заться востребованными при возник-
новении новых периодов финансовой 
нестабильности. Во-вторых, произошла 
перенастройка целевых операционных 
ориентиров денежно-кредитной по-
литики. Стоимость бивалютной корзи-
ны стала более волатильной, значение 
процентных инструментов повысилось. 
В-третьих, Банк России наладил тесный 
диалог с банковским и экспертным со-
обществом, что добавило понимания 
денежно-кредитной политики и опре-
делённости – рыночным ожиданиям. 
Антикризисные меры, таким образом, 
приблизили преобразования денежно-

кредитной политики, связанные с более 
свободным курсообразованием рубля и 
повышением эффективности процент-
ной политики, которые в последующем 
позволят реализовать инфляционное 
таргетирование.

Все эти изменения должны быть 
подкреплены адекватной информа-
ционной политикой. Её цель должна 
состоять в предотвращении дестаби-
лизации финансового рынка в связи 
с непредсказуемостью сворачивания 
антикризисной поддержки. В задачи 
информационной политики Банка 
России в ходе завершения антикри-
зисных мер должны входить управле-
ние ожиданиями изменения ставки 
рефинансирования; сглаживание ко-
лебаний процентных ставок денежно-

го рынка; предотвращение шоков на 
рынке облигаций (фондовый риск); 
минимизация процентного риска бан-
ков; помощь банкам в управлении ри-
ском ликвидности. Банку России целе-
сообразно принять информационный 
меморандум о завершении антикри-
зисной политики, который в общих 
чертах определял бы предстоящие за-
дачи и меры денежных властей. Кроме 
того, положительно воспринимались 
бы обнародование плана завершения 
антикризисных мер с объяснением 
критериев завершения каждой опера-

ции, публикация укрупнённого графи-
ка со сроками и последовательностью 
поэтапного завершения антикризис-
ных мер, раскрытие прогнозов изме-
нения ставки рефинансирования и 
инфляции в форме веерных диаграмм 
без чётких обязательств Банка России 
(для минимизации процентного риска 
и риска ликвидности в банковском 
секторе). В случае успешной реализа-
ции информационной политики Банк 
России сможет добиться нескольких 
результатов. В их числе снижение 
неопределённости будущего и пред-
сказуемость предстоящих событий 
для участников рынка, минимизация 
риска обвала и паники, рост доверия 
к политике Банка России и понимания 
действий денежных властей.

видности в целом. В 2008 году были сни-
жены дисконты по операциям прямого 
РЕПО с ОФЗ и ОБР, а также произошло 
повышение объёмов операций прямого 
РЕПО. Кроме того, регулятор пошёл на 
снижение минимального уровня кредит-
ного рейтинга облигаций, принимаемых 
в Ломбардный список. Банк России вклю-
чил в список приемлемого обеспечения 
акции и биржевые облигации, а также 
ценные бумаги, выпущенные эмитента-
ми, входящими в Перечень системообра-
зующих предприятий, утверждённый 
Правительством РФ.

По завершении кризиса возникает 
вопрос о сокращении кредитных рисков 
Банка России и пересмотре Ломбардного 
списка исходя из критериев приемлемого 
обеспечения, действовавших в условиях 
нормальной работы рынка. Обсуждалось 
несколько вариантов: одномоментное 
изменение списка, его пересмотр при 
достижении «дна» ставок и другие под-
ходы. В целом вряд ли можно назвать 
действенные причины, по которым Бан-
ку России не следует пересмотреть Лом-
бардный список в пользу консервативных 
инструментов. Однозначно из него могут 

быть исключены обыкновенные и при-
вилегированные акции корпораций как 
наиболее рискованные инструменты, не 
характерные для залоговых операций 
центральных банков. В то же время, что-
бы не вызвать дестабилизацию рынка и 
сбои в управлении ликвидностью банков, 
облигации эмитентов из Перечня систе-
мообразующих организаций Правитель-
ства РФ могут сохраниться в Ломбардном 
списке вплоть до их погашения. После по-
гашения текущих выпусков новые облига-
ции тех же эмитентов могут быть включе-
ны в Ломбардный список, только если они 
удовлетворяют критериям, применяемым 
к бумагам остальных эмитентов.

В период кризиса Банк России значи-
тельно увеличил сроки кредитования и 
операций прямого РЕПО. Это было вы-
звано необходимостью предоставления 
ликвидности банкам по широкому ка-
налу. По мере нормализации ситуации 
с ликвидностью срочность операций по-
полнения ликвидности должна вернуть-
ся в обычные рамки. Фактически рынок 
самостоятельно способствовал заверше-
нию среднесрочных операций Банка Рос-
сии. Спрос на длинные операции РЕПО 
на срок от полугода и выше никогда не 
был значительным, а с восстановлением 
ликвидности банков и вовсе сошел на нет. 
Кроме того, параллельное сохранение 
краткосрочных и среднесрочных опера-
ций предоставления ликвидности вносит 
конфликт в управление конъюнктурой 
денежного рынка. При пополнении лик-
видности посредством среднесрочных 
операций краткосрочные ставки выходят 
из-под контроля, а спрос на краткосроч-
ные инструменты Банка России падает. 
Наконец, необходимо иметь в виду, что 
задача любого центрального банка состо-
ит в управлении ценой заёмных денег на 
краткосрочном рынке. Вмешательство на 
более длинных сегментах рынка чревато 
как дополнительными рыночными ри-
сками, так и потерей гибкости процент-
ной политики и политики управления 
ликвидностью.

Беззалоговые аукционы
Беззалоговое кредитование Банка Рос-
сии сыграло ключевую роль в обеспече-
нии банков ликвидностью на пике фи-
нансового кризиса в 2008–2009 годах. 

Цель адекватной информационной 
политики должна состоять 
в предотвращении дестабилизации 
финансового рынка



122. Промышленник россии 
№6–7/2010финансы

 
.123Промышленник россии 

№6–7/2010 финансы

Аксаков, – и сейчас мы заняты тем, что-
бы помочь нашим кредитным организа-
циям увеличить свой уставный капитал 
в соответствии с новыми задачами».

Председатель Совета Ассоциации, 
исполнительный вице-президент РСПП 
Александр Мурычев отметил среди про-
чего, что в результате чрезмерного роста 
ликвидности многие крупные банки по 
итогам I квартала 2010 года зафиксиро-
вали чистые убытки (интервью с Алек-
сандром Мурычевым см. на стр. 126).

В свою очередь, первый заместитель 
председателя Банка России Георгий Лун-
товский (интервью с Георгием Лунтов-
ским см.  на стр. 124) отметил в своём 
докладе на собрании: «Положение могло 
быть и гораздо хуже, если бы не помощь 
государства, в том числе Центрального 
банка». «Ситуация в банковской системе 
в основном нормализовалась, серьёзные 
системные риски в настоящий момент 
отсутствуют, – считает Лунтовский, – тем 
не менее, к сожалению, мы продолжаем 
наблюдать стагнацию банковской систе-
мы. За первый квартал активы сокра-
тились на 0,5%... Но рост ликвидности 
позволяет говорить о резервах для кре-
дитования реального сектора экономи-
ки и населения».

Генеральный директор государ-
ственной корпорации «Агентство по 
страхованию вкладов» Александр Тур-
банов оценил текущий год для банков-

ской системы как «более спокойный» 
в сравнении с предыдущим: к момен-
ту собрания произошло всего четыре 
страховых случая и было выплачено 25 
млн руб. «Всего за время существова-
ния системы страхования банковских 
вкладов, – сообщил Турбанов, – прои-
зошло 87 страховых случаев, выплаче-
но 23 млрд руб.».

Также выступившие на собрании ди-
ректор Департамента лицензирования 
деятельности и финансового оздоров-
ления кредитных организаций Банка 
России Михаил Сухов, представители 

российских банков говорили о много-
численных текущих проблемах, отмечая 
тем не менее необходимость обеспече-
ния перспектив устойчивого развития.

Организационным итогом собрания 
стало увеличение количества членов Ас-
социации региональных банков России 
с 398 до 409, парадоксальность чего так-
же отмечали выступавшие: общее коли-
чество банков сокращается, а состав их 
профессионального объединения расши-
ряется. Это может означать только одно: 
будущее у отечественной банковской си-
стемы хоть и небезоблачное, но есть.

П
резидент Ассоциации, де-
путат Государственной 
Думы РФ Анатолий Акса-
ков говорил, в частности, 
о том, что вступившая в 

силу законодательная норма об увели-
чении уставного капитала до 90 млн 
руб. привнесла новые проблемы в и так 
небеспроблемную кризисную ситуа-
цию: эта норма затронула интересы 145 
банков, в том числе 29 банков – членов 
Ассоциации. «В итоге 21 член Ассоциа-
ции увеличил свой капитал, некоторые 
были преобразованы, а шесть банков 
были потеряны, у них были отобраны 
лицензии», – сообщил Аксаков. «Но за-
кон надо выполнять, – продолжил далее 

Банки России:
преодолеть стагнацию
21 мая 2010 года в «Президент-Отеле»  

состоялось XXV общее годовое собрание 

Ассоциации региональных банков России.  

Все выступавшие откровенно говорили  

о текущих немалых проблемах банковского 

сообщества – росте ликвидности, стагнации 

кредитования. Но было очевидно  

и другое – что всё это, как и кризис в целом, 

придётся преодолеть. Иного просто не дано.

Мария Калинина

XXV годовое собрание членов 
Ассоциации региональных 

банков России  
вели её президент (слева)  

и председатель совета

Членам Ассоциации региональных банков России практически не о чем было спорить  
на собрании: все соглашались с тем, что ситуация не из простых

Генеральный 
директор 
государственной 
корпорации 
«Агентство  
по страхованию 
вкладов»  
Александр  
Турбанов  
оценил текущий год  
для банковской 
системы  
как «более 
спокойный»  
в сравнении  
с предыдущим

За время существования 
системы страхования 
банковских вкладов 

произошло 

87 
страховых случаев,

выплачено 

23 
млрд руб.
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рассчитываем, что в этом году креди-
тование экономики активизируется.

– На сколько процентов ожидает-
ся рост?

– Мне не хотелось бы называть про-
центы, это неблагодарное дело – не 
угадаешь всё равно.

– Почему всё-таки при снижении 
ставки рефинансирования коммер-
ческие банки да и банки с государ-
ственным капиталом неохотно сни-
жают ставки по кредитам как для 
юридических, так и для физических 
лиц, прекрасно понимая, что в си-
туации, когда имеется достаточно 
высокая ликвидность и низкая рен-
табельность, необходимо активизи-
роваться и зарабатывать прибыль?

– Здесь нужно говорить о рисках. 
Всё-таки наши банки пережили серь
ёзные потрясения, и в том числе, как 
известно, в прошлом году был рост 
просроченных кредитов, рост плохих 
кредитов. Соответственно, банки ве-
дут очень консервативную политику, 
опасаясь рисков, связанных с невоз-
вратом кредитов. Поэтому и в ставки 
закладываются известные доли риска.

– Если говорить про риски, на-
пример про то, что можно добиться 
снижения рисков, используя более 
чёткие методы их определения… 
Базельский комитет выдвигает ряд 
положений по оценке рисков в виде 
трёх подходов: стандартизирован-
ного, базового и продвинутого. Вы 
в своём выступлении на собрании 
Ассоциации региональных банков 
говорили о продвинутом подходе, 
который представляет собой очень 
трудоёмкое мероприятие для бан-
ков. Насколько внедрение данного 
подхода повысит стоимость банков-
ских продуктов для заёмщиков?

– Многое зависит от уровня ме-
неджмента банка именно в оценке 
этих рисков. В кризис мы увидели, 
что некоторые банки вели заведомо 
рисковую кредитную политику. Когда 
всё было нормально в экономике, это 
позволяло им хорошо зарабатывать, 
а кризис, в общем-то, показал недо-
статки именно в этом направлении 
– в оценке рисков. Поэтому сейчас 
они ведут обратную политику. Может 

быть, они переоценивают риски. Но 
мы думаем, что ситуация изменится, 
поскольку, ещё раз хочу сказать, есть 
позитивные тенденции в экономи-
ке и  жизнь заставит их кредитовать. 
Нельзя же сидеть на мешке с деньга-
ми и ничего не делать. От них акцио-
неры будут требовать прибыль. Им 
нужно наращивать капитал, значит, 
надо кредитовать. И оценка рисков, 
поиск новых заёмщиков, которые бу-
дут возвращать кредиты, – это задача 
коммерческих банков.

– Будет ли этому способствовать 
создание базы внутренних рейтин-

гов, которая как раз используется 
в продвинутом подходе? Ведь, на-
сколько известно, сейчас её нет, и 
это обстоятельство, возможно, за-
труднит внедрение продвинутого 
подхода при оценке рисков.

– Надеяться только на рейтинги, на 
объективность рейтинговых агентств 
я бы не стал, всё-таки для этого в бан-
ках и работают профессионалы, чтобы 
оценивать финансовое состояние за-
ёмщика. И прежде всего нужно рас-
считывать на собственные знания, на 
собственный опыт и на собственные 
ресурсы.

– Состоится ли прирост креди
тования в банковском секторе 
в 2010 году и если да, то в каком 
объёме?

– Мы всё делаем для того, чтобы 
банки возобновили кредитование 
реального сектора. Это делаем и мы, 
снижая учётную ставку, и Правитель-
ство Российской Федерации. И надо 
сказать объективно, что ситуация в 
экономике улучшается. За первый 
квартал наблюдается рост валово-
го внутреннего продукта, ситуация 
в банковском секторе улучшается, 
замедлился рост просроченной за-
долженности, плохих кредитов. У 
банков на сегодняшний день есть из-
быточная ликвидность, которая, к со-
жалению, не идёт в реальный сектор 
экономики и населению, поэтому мы 
считаем, что все предпосылки для ро-
ста объёмов кредитования в 2010 году 
по отношению к 2009 году есть, и мы 

  Банки ведут очень консервативную 
политику, опасаясь рисков,  
связанных с невозвратом кредитов. 

Поэтому и в ставки закладываются известные 
доли риска

Георгий Лунтовский: 
«Пора продолжать 
кредитные истории»
В ходе работы XXV Общего годового собрания 

Ассоциации региональных банков России 

высказывались разные мнения по поводу объёмов 

прироста кредитования в банковском секторе  

в 2010 году. За получением авторитетного резюме  

«ПР» обратился к первому заместителю председателя 

Банка России Георгию Лунтовскому.

Юлия Багирова
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– Кризис, если вспомнить его полное 
название, финансовый. То есть и воз-
ник он в банковской среде, и затронул 
прежде всего её основы. Окончился 
ли кризис?

– Констатировать окончание финансо-
вого кризиса можно. Сейчас мы находим-
ся в фазе посткризисного восстановления 
банковского сектора, и это очень слож-
ный этап: темп роста совокупных акти-
вов банков в годовом исчислении сегодня 
на нуле. И причина этого – слабый спрос 
на банковские кредиты со стороны реаль-
ного сектора, экономическая неопреде-
лённость и бремя проблемных активов, 
числящихся на балансах банков.

– Кстати, о проблемных активах. В 
некоторых странах в кризис создава-
ли специальные «банки» плохих акти-
вов, нечто подобное в прошлом году 
предлагал сделать Правительству РФ 
и РСПП, но правительство, сослав-
шись на потенциальную коррупцио-
генность такого решения, отклонило 
это предложение. Однако проблем-
ные активы никуда не делись. Что де-
лается для решения этих вопросов?

– Острая фаза с проблемными долгами 
прошла, ситуация в целом стабилизиро-
валась, однако по-прежнему сохраняется 
необходимость докомплектования резер-
вов – для компенсации вероятных потерь 
по ссудам. У банков есть понимание, что 
по окончании 2010 года при очередной 
оценке их соответствия системе страхо-
вания вкладов будут вновь учитывать 
показатели доходности. Поэтому банки 
заняты восстановлением резервов. При 
этом и Банк России располагает страте-
гией завершения антикризисных мер, но, 
по нашему мнению, нужно обеспечить 
максимальную прозрачность её реали-
зации: непредсказуемость сворачивания 
поддержки финансового сектора прово-
цирует дестабилизацию финансового 
рынка. А нужно, наоборот, чтобы изме-
нения проходили в комфортных для бан-
ковского сектора условиях и не вызывали 
потрясений.

– В итоге какова характеристика 
ситуации в банковском секторе нака-
нуне летнего периода?

– К лету банки столкнулись с двумя 
противоположными тенденциями. С 
одной стороны, активно растут вклады 

населения, и по итогам 2010 года мы ожи-
даем их увеличения на 13–15%; общая 
величина вкладов наверняка превысит 
8,5 трлн руб. С другой стороны, банкам 
остро не хватает адекватных, надёжных 
заёмщиков: в результате кризиса упал 
спрос на продукцию предприятий, за-
крылись инвестиционные программы, и 
те компании, которым раньше активно 
требовались кредиты, перестали обра-
щаться к банкам… Результат – избыточ-
ная ликвидность. По нашим оценкам, 
только за апрель избыток ликвидности 
вырос на 210 млрд руб. и достиг 1,4 трлн 
руб. Притом что минимально необходи-
мая ликвидность составляет 5% активов, 
её фактический объём достигает около 
10% активов.

– Что делают банки с избытком 
ликвидности?

– Банки вкладываются в корпоратив-
ные облигации и в облигации и депози-
ты Банка России. То есть констатируем 
стагнацию, одно из её проявлений – не-
высокая рентабельность банков и, как 
следствие, низкая инвестиционная при-
влекательность. Рентабельность соб-
ственных средств банковского сектора 
на апрель достигла 7,5%, ожидания по 
итогам 2010 года – не более 10%. Рост ре-
зервов по итогам I квартала 2010 года у 
многих крупных финансовых институтов 
спровоцировал чистые убытки…

Фактически банки, что называется, 
топчутся на месте. Тем не менее Банк 
России говорит об ожиданиях приро-

Банкам остро не хватает 
адекватных, надёжных заёмщиков… 
Компании, которым раньше активно 

требовались кредиты, перестали обращаться 
к банкам… Результат – избыточная 
ликвидность 

Александр Мурычев: 
«Банкам стоит задуматься 
об источниках  
на внутреннем рынке»
Кризис не оставил своими «заботами» банковские системы стран Восточной Азии, 

Латинской Америки и других регионов. Но, в отличие от России, там рентабельность 

банков вдвое выше. По данным МВФ, даже в Африке рентабельность капитала 

достигает 17–20% против 10% в России. Об этом в разговоре с «ПР» рассуждает 

исполнительный вице-президент РСПП Александр Мурычев.

Мария Калинина
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ста кредитного портфеля – не менее чем 
на 15% по итогам 2010 года. По нашему 
мнению, это возможно только для бан-
ков, находящихся под покровительством 
государства, и для отдельных нишевых и 
региональных банков, но не для банков-
ской системы в целом.

– Как обстоят дела с кредитами 
у  крупных заёмщиков в сравнении 
с малым и средним бизнесом?

– Я уже говорил о нехватке адекватных 
надёжных заёмщиков, и крупные корпо-
рации как раз не страдают от дефицита 
кредитного предложения со стороны 
банков. Напротив, идёт жёсткая борьба 
за право кредитования. В отсутствие пол-
ноценного доступа на внешние рынки 
корпорации вышли на рынок облигаций, 
и их бумаги расхватали словно горячие 
пирожки. Сейчас процентная ставка по 
корпоративным облигациям крупнейших 
корпораций в реальном выражении ушла 
в минус. И совершенно иное дело с малым 
и средним бизнесом: процентные ставки 
для этих предприятий по-прежнему высо-
ки, и, вероятно, банкам следует обратить 
на них внимание в их раздумьях о разме-
щении ресурсов. 

– Вы предполагали, что может сло-
житься такая ситуация?

– Да, и прошлой осенью наша ассоциа-
ция говорила о предстоявшей стагнации 
в банковском секторе. В итоге с начала 
2010 года прирост активов сектора со-
ставил минус 0,5%, а текущие темпы 
прироста в годовом выражении состав-
ляют всего плюс 2,65%. Кредитование 
не восстанавливается: с начала 2010 года 
прирост кредитного портфеля сектора со-
ставил минус 0,6%, а текущие темпы при-
роста в годовом выражении составляют 
минус 4,1%.

– Какими видятся возможности ис-
правления ситуации к лучшему, есть 
ли они вообще?

– Экономический спад спровоцировал 
и сокращение инфляции – до историче-
ски минимального уровня почти в 6% 
годовых. Темпы роста потребительских 
цен невелики, что, в свою очередь, обе-
спечивает снижение процентных ставок 
по кредитам и депозитам. Мы надеемся, 
что власти удастся справиться с инфляци-
ей в конце года, и тогда мы сможем обе-
спечить уникально низкие процентные 

ставки по заёмным ресурсам для реаль-
ного сектора. В результате и кредитова-
ние оживится, и появится спрос на бан-
ковские продукты в отраслях, которые до 
того активно банковскими услугами не 
пользовались. Для банков это в совокуп-
ности обеспечит диверсификацию акти-
вов и расширение клиентской базы. Одна-
ко для достижения ценовой стабильности 
и «дна» по процентным ставкам потребу-
ются конкретные действия со стороны го-

сударства – дальнейшее снижение ставки 
рефинансирования и решение проблемы 
неравномерного расходования средств 
федерального бюджета в течение года, а 
также контроль за тарифами монополий.

– Тем не менее, скорее всего, нам 
ещё не раз предстоит наблюдать за 
санацией банков, и, хотя в самом этом 
процессе ничего страшного нет, хоте-
лось бы сохранять уверенность в си-
стеме страхования вкладов...

– Банковское сообщество очень рас-
считывает на улучшение и расширение 
функционала системы страхования вкла-
дов. Речь идёт о страховании средств 
индивидуальных предпринимателей, 
находящихся на банковских счетах. Го-
товится законопроект, и мы надеемся, 
что он встретит поддержку, в нём преду-
смотрена поддержка малого предприни-
мательства. Индивидуальные предпри-
ниматели держат в банках в основном 

оборотный капитал, и банкротство бан-
ка означает для них остановку бизнеса. 
Кроме того, страхование счетов ИП по-
зволит покончить с сомнительными схе-
мами, в частности с дроблением вкла-
дов или с открытием счетов в банке от 
имени физического лица, а не ИП, а это 
уже задача государственного масштаба. 
Ещё один плюс проекта: расширение 
застрахованных лиц повысит доверие к 
банковскому сектору со стороны малого 
бизнеса, увеличит пассивную базу бан-
ков и позволит вывести из теневого на-
личного обращения часть средств. При 
этом, подчёркиваю, расходы на страхо-
вание ИП по новому проекту будут не-
значительными: остатки на счетах ИП 
на апрель 2010 года достигали около 87 
млрд руб., а это всего 1,12% от всех депо-
зитов населения.

– Что дальше?
– Нет сомнения, что ландшафт бан-

ковского рынка после кризиса изменит-
ся. РСПП намерен активно взаимодей-
ствовать с Министерством финансов и 

Банком России в плане формирования 
новой архитектуры сектора. Правитель-
ство и Банк России приступили к разра-
ботке Стратегии развития банковского 
сектора на период 2011–2015 годов. 
Подготовка новой Стратегии предпола-
гает активный диалог регулятора и бан-
ковского сообщества. Когда появятся 
первые наброски Стратегии, мы наме-
рены принять самое непосредственное 
участие в её разработке.

Что касается макроэкономической по-
литики. Много разговоров ведётся о буду-
щей процентной политике Банка России. 
Вопрос о ставке рефинансирования вы-
глядит весьма неоднозначным. С одной 
стороны, слабый экономический рост, от-
сутствие инфляционной угрозы, приток 
капитала в страну, который провоцирует 
постепенное укрепление рубля, свиде-
тельствуют о необходимости дальнейше-
го снижения ставки рефинансирования. 
В то же время существует и противопо-
ложная точка зрения, которую, в частно-
сти, недавно озвучил министр финансов 
Алексей Кудрин. Согласно этой точке 
зрения избыток ликвидности и будущая 
инфляционная угроза в конце 2010 года 
не должны поощряться снижением став-
ки рефинансирования. Сложно судить, 
какой из сценариев станет реальностью. 
Ясно только, что Банку России стоит взве-
сить все «за» и «против», а также руко-
водствоваться принципом «не навреди». 
Постепенное, шаг за шагом, снижение 
ставки, сопровождаемое регулярной 

оценкой производимого эффекта, воз-
можно, будет лучшим решением.

В целом не стоит ожидать бурного ро-
ста, как 10 лет назад после кризиса 1998 
года. Модель банковского бизнеса пре-
терпевает качественные изменения. В 
дополнение к процентным доходам стоит 
задуматься о наращивании комиссион-
ных доходов, а вместо иностранных капи-
талов – думать об источниках на внутрен-
нем рынке.

С начала 2010 года прирост  
активов сектора составил  
минус 0,5%, а текущие темпы 

прироста в годовом выражении составляют 
всего плюс 2,65%

В целом не стоит ожидать  
бурного роста, как 10 лет назад  
после кризиса 1998 года.  

Модель банковского бизнеса претерпевает 
качественные измененияSH
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Не вижу ничего драмати-
ческого в них (в колеба-
ниях курса евро. – «ПР»). 
Это всё объясняется 

проблемой дефицита бюджета ряда 
европейских стран. В динамике евро 
ничего непредсказуемого нет.

Я убеждён в будущем евро 
и не думаю, что изменения 
курса – что, безусловно, 
можно назвать неболь-

шим валютным кризисом – уменьша-
ют будущее евро.

Транспортный налог в РФ 
может быть отменён с 
2011 года. Эта новость 
порадует многих автолю-

бителей, которые по тем или иным 
причинам редко эксплуатируют свои 
транспортные средства, однако 
вынуждены платить этот налог на-
равне с остальными.

Сергей 
Игнатьев,
председатель 
Банка России

Алексей Кудрин,
министр финансов РФ 

Сергей Иванов,
вице-премьер

«Пенсионный резерв» 
занимает место. Первое
По итогам I квартала 2010 года УК «Пенсионный ре-
зерв» занимает более 19% доли рынка по объёму пен-
сионных накоплений среди частных управляющих 
компаний, то есть занимает 1-е место в рэнкинге по 
объёму пенсионных накоплений, переданных в управ-
ление Пенсионным фондом Российской Федерации по 
заявлениям граждан РФ. Стоимость чистых активов 
пенсионных накоплений увеличилась за год более 
чем в 2 раза и составила около 3,3 млрд руб. Всего в 
рэнкинге Investfunds.ru приняли участие 62 управля-
ющие компании.

ФНС увеличивает 
поступления
Поступления доходов в федеральный бюджет России 
возросли в январе – апреле 2010 года в сравнении с 
аналогичным периодом прошлого года на 34%, до 
1078,9 млрд руб. Структура основной массы админи-
стрируемых ФНС доходов выглядит следующим об-
разом: поступления от НДС 
– 46%, от налога на добычу по-
лезных ископаемых – 41% и от 
налога на прибыль – 8%. Поступле-
ния от налога на прибыль от юриди-
ческих лиц в денежном выражении 
в январе – апреле 2010 года составили 
81,4 млрд руб., что на 27% меньше, чем 
в январе – апреле 2009 года. Как счита-
ют эксперты, основной причиной тако-
го уменьшения стало снижение с 1 ян-
варя 2009 года ставки для зачисления 
налога в федеральный бюджет с 6,5% 
до 2%. При этом ежемесячные аван-
совые платежи, за исключением 
платежей по фактически получен-
ной прибыли, в соответствии с за-
конодательством в первом квартале 
2009 года уплачивались по ставке 6,5%.  

Банк России 
предупреждает 
о слияниях 
Государственный регулятор в лице директора депар-
тамента лицензирования деятельности и финансового 
оздоровления кредитных организаций Банка России 
Михаила Сухова сообщил о своей уверенности в том, 
что в 2010 году произойдут слияния в банковском сек-
торе. Сухов принимал участие в состоявшемся 21 мая 
годовом собрании Ассоциации региональных банков 
(материал об этом – на стр. 122 «ПР»), но в своём 
выступлении там не был столь конкретен. Позднее 
представитель регулятора заявил: «Мы видим, что до 
конца года, скорее всего, количество слияний соста-
вит примерно пять-шесть, может быть, больше, если 
акционеры будут принимать дополнительные решения. 
Процесс консолидации будет в большей степени влиять 
на общую ситуацию в банковской системе… если сейчас 
присоединяющие и присоединяемые банки – это поряд-
ка 4,5% активов банковского сектора, – то к концу года 
этот показатель превысит 6%, а объём присоединяемых 
банковских активов будет находиться в районе 1% от 
активов банковского сектора. Это достаточно большой 
показатель».

Банковский сектор

«Алтай-Кокс» наращивает 
отчисления
ОАО «Алтай-Кокс», предприятие группы Новоли-
пецкого металлургического комбината, компании – 
члена РСПП, сообщает о налоговых платежах в бюд-
жеты всех уровней за I квартал 2010 года в размере 
около 400 млн руб.: эта цифра в 6 раз превысила 
показатель аналогичного периода прошлого года. 
Структура платежей выглядит следующим образом: 
около 130 млн руб. – в федеральную казну и около 
270 млн руб. – в консолидированный бюджет Алтай-
ского края и внебюджетные фонды. Предприятие 
сообщило о прямой связи между ростом отчислений 
и увеличением выручки. Выручка, в свою очередь, 
увеличилась ввиду улучшения конъюнктуры рынка 
кокса и коксохимической продукции как на вну-
треннем рынке, так и за рубежом.

В конце мая в Санкт-Петербурге 
состоялся XVIII Международный 
банковский конгресс «Рост 
и устойчивость банковской 
системы: поиск оптимума». 
Интересы РСПП на конгрессе 
представлял, в частности, 
исполнительный вице-
президент Союза Александр 
Мурычев. На фото (справа 
налево): первый заместитель 
председателя Центрального 
банка РФ Геннадий Меликьян, 
председатель Центрального 
банка РФ Сергей Игнатьев и 
губернатор Санкт-Петербурга 
Валентина Матвиенко.
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132.личность с ариной шараповой

– Вы мне напомнили и по стилю, и по 
тому, как вы даёте интервью, евро-
пейского руководителя. 

– Я довольно долго прожил в Европе. 
Больше пяти лет я работал в Стокголь-
ме. Часто бывал в Европе, особенно с 
того времени, когда начал учиться уже 
второй профессии. Учился в Италии 
и в Англии на английском языке. Вся 
литература и задания также были на 
английском языке. Потом я работал в 
консалтинге, где больше было зарубеж-
ных клиентов, поэтому приходилось и 
общаться, и выезжать за границу. 

– Я тоже довольно долго работала 
с иностранными киногруппами в ка-
честве продюсера. Возила их по Рос-
сии. Особенно плотно в 80-х работала 
с американцами. И я научилась у них 
многому: и стилю поведения, и от-
ношению к камере и друг к другу. Вы 
согласны, что работа с иностранцами 
–  это потрясающая школа? 

– Вся жизнь – это хорошая школа. 
Общение с соотечественниками бывает 
интереснее, чем с иностранцами, так 
как у них тот же круг общения, но с ино-
странцами бывает общаться полезнее. 

– Из своей практики. Мы довольно 
долго хотели переложить опыт аме-

риканского или европейского теле-
видения напрямую на Россию. И не 
получалось. Наш зритель совсем дру-
гой. А как вы относитесь к опыту Ев-
ропы или Америки?

– Всё нужно делать с умом. Нужно брать 
опыт, но не копировать. Если делаешь 
без души, есть риск быть неуспешным. 
Успешный – это не тогда, когда копиру-
ешь что-то, а когда думаешь сам. 

– Например, вот эти пабы замеча-
тельные ирландские и прочие. Воз-
можно ли, что этот опыт у нас прижи-
вётся и разливное пиво будет частью 
нашей жизни?

– Оно становится частью нашей жиз-
ни, но пока маленькой. В пабах у нас 
потребляется меньше 9% пива, в барах, 
кафе – меньше 10%. В Великобритании 
и Ирландии потребление пива в таких 
местах больше 50%. Конечно, это тра-
диции, у нас такого нет, но и отторже-
ния тоже нет. Потребление пива в пабах 
у нас будет расти, но есть целый ряд 
ограничителей. Например, покупатель-

ная способность: если мы сравним дохо-
ды населения, среднюю стоимость чека, 
то увидим, что наш потребитель может 
позволить себе заметно меньше. 

– Можете привести сумму среднего 
чека?

– Средняя кружка в хорошем пабе мо-
жет стоить от £2 и в элитном заведении – 
£5–10. У нас в среднем заведении кружка 
пива будет стоить 100–200 руб. и больше. 

– То есть если средний доход у рос-
сиянина позволяет, он будет ходить 
в бар, а у кого нет, тот предпочитает 
бутылочки на улице? 

– Уличное потребление развито, и 
оно вызывает правомерные вопросы, 
что приемлемо, что неприемлемо. Оно 
во многом связано с культурой потреб
ления, традиции не сложились. Да и на 
развитии инфраструктуры потребле-
ния сказывается неразвитость малого 
бизнеса в целом. Я думаю, что желание 
открыть свое заведение и предлагать 
пиво по приемлемой цене у малого биз-
неса есть, но высоки разрешительные 

Президент пивоваренной компании «Балтика» Антон Артемьев оказался подтянутым 

европейским менеджером, сочетающим в себе массу достоинств: и богатейший 

опыт, и умение интересно рассказывать, и способность расположить к себе своей 

искренностью и независимостью в суждениях. 

Арина ШАРАПОВА, фото фотослужбы РСПП
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Антон Артемьев: 

«Самое главное 
преимущество – это знать 
свои недостатки»

Успешный – это не тогда,  
когда копируешь что-то,  
а когда думаешь сам
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дуктами. И это использовали политики 
европейских стран, когда с середины 
прошлого века стали бороться с чрез-
мерным потреблением алкоголя. Они 
поощряли, в том числе и путем налого
обложения, потребление слабых алко-
гольных напитков, а у нас наоборот. 

– Чем же можно доказать власти, 
что ваша отрасль менее болезненна 
для общества, чем ликёроводочная? 

– Мы приводим некоторые данные, 
в частности что соотношение налогоо-
бложения потребления водки и пива 
в России наиболее тяжёлое среди всех 
европейских стран. Если до приня-
тия трёхкратного повышения акциза 
на пиво это соотношение было как в 
среднеевропейской стране, то сейчас 
мы впереди планеты всей с большим за-
пасом. Гораздо более сурово облагается 
пиво, чем водка.

– Это кому-то выгодно? 
– Трудно представить, что этому реше-

нию не радовались производители водоч-
ной продукции. За первый квартал про-
изводство пива упало на 20% и примерно 
на столько же выросли продажи водки. 
Когда растёт потребление пива, про-
порционально растут выплаты налогов. 
Пиво – это прозрачная отрасль, и здесь 
почти на 100% выплачиваются налоги. 
Пиво – сложный технологически продукт, 
подделать и вывезти его «по-тихому» не-
реально. Когда растёт производство спир-
та, растёт и нелегальный оборот водки, 
поэтому происходит не рост, а чаще сни-
жение налогов. Такие мы цифры показы-
ваем в различных министерствах. 

Хотел похвалить регулирующие ор-
ганы за решение по минимальной цене 
на водку. Такая цена установлена на 
уровне 89 руб. за бутылку. Хотя цена 
лукавая, она не оставляет никакой при-
были производителю. Если, конечно, 
уплатить налоги, дать маржу дистри-
бьюторам, розничной торговле и все со-
ответствующие выплаты произвести. 

– Если наша власть не потребляет 
особо алкоголя, в отличие от других 
президентов, она не заинтересована в 
том, чтобы продвигать какую-то алко-
гольную промышленность. Это дела-
ют не они, а делают те, кто под ними?

– Трудно сказать кто. Существует об-
щая точка зрения, что если мы поднима-

ем налог на крепкий алкоголь, то он ухо-
дит в тень. Мы не научились ещё с этим 
бороться. На мой взгляд, это вопрос поли-
тической воли. И почему не использовать 
такую возможность более жёстко бороть-
ся с нелегальным оборотом, как создание 
равных условий для отраслей?.. Это та же 
проблема, что борьба с коррупцией. 

– Будем исходить из того, что Рос-
сия у нас новая с 1991 года и мы на 
начальном пути. Но тем не менее на-
чальному пути 20 лет. Как и вашей 
компании. В 20 лет принято подво-
дить итоги, говорить о прошлом и о 
будущем. Очень интересно услышать 
мнение о вашей команде сегодня.

– Действительно, стать «Балтике» 
такой, какая она есть сейчас, помогли 

прежде всего люди, стоявшие у истоков 
компании. «Балтика» всегда была перво-
проходцем. На что решилась «Балтика» 
в то время, не решился никто другой. 
Она первая запустила негосударствен-
ный бренд в России. В конце 1990 года 
сварена, в 1991 году была продана пер-
вая бутылка пива «Балтика», а до этого 
мы знали пиво «Жигулёвское», «Риж-
ское» и т.д. Первая компания, которая 
подошла к европейским стандартам 
качества. Первое время мы солодовали 
лопатами ячмень вручную, но делалось 
всё, чтобы качество было достойным. 
Первое пиво, которое не имело стой-
кости семь-девять дней, было инфици-
ровано (специальными дрожжами) для 
повышения качества. Срок сначала был 

издержки. Здесь и налоги безумные, 
и санэпидемстанции, и пожарные ин-
спекции, чтобы дали место под аренду, 
чтобы не выгоняли… В других странах 
это регулируется законодательно, там 
есть правила, которым следуют все.

– В нашей стране не выстроена по-
литика в отношении алкогольного 
потребления? 

– Это другая тема. Есть препятствия 
для малого бизнеса, они усложняют 

жизнь этому сегменту пабов, рестора-
нов. Сегмент этот для нас не так крити-
чен, как критичен сегмент приобретения 
Off-Trade, это магазины, супермаркеты, 
гипермаркеты, где закупается пиво для 
домашнего потребления. Для нас Off-
Trade важен, это примерно 90% от всех 
продаж пива. Но и в этом сегменте есть 
свои сложности. Эти сложности связаны 
с общим регулированием рынка пива. 
Если до недавнего времени рынок рос 

умеренными темпами, то в 2008 году он 
перестал расти. И даже немного сокра-
тился: если помните, во второй полови-
не года начался экономический кризис, 
и, естественно, он сказался на покупа-
тельной способности. 

– Значит, кризис затронул и вас. 
Тем не менее, по моим сведениям, 
доля вашей компании на российском 
рынке пива все время растёт – в 2009 
году уже 41%. 

– У нас сейчас порядка 40%. До 2008 
года рынок рос, потребление на душу 
населения росло, хотя и не достигло 
среднеевропейского уровня. Кризис 
продолжился в прошлом году, и рынок 
упал на 10%. Это затронуло большое ко-
личество людей, занятых в сельском хо-
зяйстве (заказ нашей промышленности 
в сельском хозяйстве – 4,5 млрд руб.), в 
пивоварении, упаковке, торговле. Ведь 
пиво – это 70% всей стеклотары, кото-
рая производится в стране, порядка 30 
заводов, 70% всех алюминиевых банок 
– это четыре завода. Сейчас больше ни-
кто не строит, инвестиции останови-
лись. Но самое страшное – это акцизы, 
которые увеличили в прошлом году в 3 
раза. Их влияние на отрасль так быстро 
не пропадёт. Например, по оценкам 
Ernst&Young, к 2012 году из-за резкого 
увеличения акциза на пиво экономи-
ка России может недосчитаться около 
43 тыс. рабочих мест, из которых толь-
ко 10 тыс. – в пивоваренной отрасли, а 
29 тыс. – в смежных отраслях. 

Так что в этом году рынок будет про-
должать падать, это будет 10% или боль-
ше, пока точно не знаю, начало года. 

Кто-то может сказать, что акцизы – это 
ответ на молодёжное потребление пива, 
оно есть, и мы с этим боремся. В России 
проблема в крепком алкоголе. Возьмём 
структуру потребления среднеевропей-
ской страны, там потребление пива не в 
литрах, а в чистом потребляемом алко-
голе. 30% – крепкий алкоголь, а осталь-
ное – пиво и вино. В России 20% от обще-
го потребления алкоголя – пиво, порядка 
10% – вино и 70% – крепкий алкоголь.

– У вас прямая конкуренция с креп-
кими алкогольными напитками? 

– Да, разные формы алкоголя – креп-
кий алкоголь и пиво – являются в не-
которой степени замещающими про-

В России проблема в крепком алкоголе. 
Возьмём структуру потребления 
среднеевропейской страны, там 

потребление пива не в литрах, а в чистом 
потребляемом алкоголе. 30% – крепкий алкоголь, 
а остальное – пиво и вино. В России 20% от 
общего потребления алкоголя – пиво, порядка 10% 
– вино и 70% – крепкий алкоголь

Справка
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ной алкогольной политики – смещению 
структуры потребления от крепких 
форм алкоголя в сторону слабых форм  
алкоголя. Это тот путь, который проде-
лала Европа в прошлом веке. Мы сейчас 
на этом пути остановились, потому что 
резко начали повышать акцизы на пиво. 
Я бы хотел, чтобы «Балтика» продава-
лась в каждой стране на земном шаре, 
а пока – в 60 странах, чтобы наше пиво 
производили там по лицензии. 

– А где уже производится пиво по 
лицензии? 

– Это Украина, Казахстан, Узбекистан, 
Австралия, есть опыт в Великобритании. 
У нас довольно серьёзный опыт в произ-
водстве пива по лицензии. Мы и сами 
производим по лицензии пиво таких со-

ртов, как Kronenbourg 1664, Asahi, – это 
из суперпремиальных сортов, из преми-
альных – Carlsberg, Tuborg.

– Чего бы ещё вы хотели для своей 
компании, чего хотите добиться?

– Я бы хотел, чтобы у нас в стране 
могли производить не только нефть и 
«калашниковы». Есть ведь вещи, кото-
рыми мы могли гордиться, космические 
спутники, например. Я думаю, «Балти-
ка» сделала шаг в этом направлении. 
Мы делаем пиво, которое выигрывает 
на международных конкурсах, а наших 
специалистов приглашают в жюри. 

– Если не секрет, какой у «Балтики» 
ежегодный оборот? 

– Ежегодный оборот в своё время 
держался около 100 млрд руб. Это до 
кризиса, сейчас поменьше. 

– Кстати, некоторые готовятся ко 
второй волне кризиса. Готовы ли вы 
к ней и возможно ли к ней подгото-
виться?

– Как бы ни готовились, всё равно 
кризис приходит неожиданно. Самая 

главная готовность – это не успокаи-
ваться во время успеха, всё время быть 
начеку, быть готовым к переменам, 
иметь гибкий ум.

– У вас есть свое агрохозяйство? 
– У нас есть агропромышленный про-

ект. Проектом он называется не потому, 
что мы что-то строим, это вид деятель-
ности, которым мы занимаемся уже 
несколько лет. Мы уже более пяти лет 
закупаем специальное сортовое зерно. 

Вначале мы закупали его за рубежом, 
теперь оно производится и выращива-
ется в России. Эти сорта первоначально 
предоставляли хозяйствам, предостав-
ляли финансовую помощь, кредитова-
ли, чтобы хозяйства засевали нужный 
для нас качественный ячмень. Мы за-
ключали с этими хозяйствами договор 
на будущий урожай и договаривались о 
фиксированной цене. И хозяйства были 
уверены, что, вырастив ячмень, они не 
выйдут на непонятный им рынок, не 
окажутся в руках случая, экономиче-
ской конъюнктуры. Они имели гаран-
тированный сбыт с гарантированным 
доходом на будущее. 

Мы исповедовали принцип разумно-
го эгоизма. Обеспечив себя качествен-
ным сырьём по разумной цене, мы вы-
игрывали, как и хозяйства. И ситуация, 
когда выигрывает каждый, помогла 
нам поднять уровень закупаемого у на-
ших хозяйств по контракту количества 
ячменя до сотен тысяч тонн в год. Даже 
сейчас, несмотря на кризис, мы рас-

считываем, что в будущем сможем себя 
полностью обеспечить ячменём. У нас 
есть две собственные солодовни. Мы 
хотим в будущем больше чем наполо-
вину обеспечивать свои потребности в 
солоде, опираясь на своё производство, 
на ячмень, выращенный по контракту 
нашими сельскими хозяйствами. 

– Вашей компании выгоднее за-
ключать контракты с чужими агро-
промышленными комплексами, не-

жели иметь свой. Свой – это слишком 
сложно?

– Это сейчас много крупных агропро-
мышленных холдингов и они делают хо-
рошую работу. А в своё время было много 
мелких хозяйств и небольших земель-
ных участков, которыми легче управлять 
фермеру, чем одному непрофильному 
игроку, подобному нам. Сейчас, правда, 
отрасль во многом изменилась. 

– А на сегодняшний день цены на 
сырьё, из которого производят пиво, 
в каком состоянии?

– Так как наша экономика открыта, 
конъюнктура цен на сырьё в России соот-
ветствует конъюнктуре цен на мировом 
рынке. До кризиса цена резко выросла, и 
в какой-то момент нам стало непросто, 
поскольку серьёзно росли наши затраты 
на сырьё. Мы даже шли навстречу на-
шим производителям, с которыми у нас 
были долгосрочные контракты, и ино-
гда пересматривали закупочную цену в 
сторону повышения, чтобы их потери от 
потенциальной непродажи этого зерна 

поднят до трёх месяцев, потом до шести 
месяцев, а сейчас и до года. Но я реко-
мендую употреблять более свежее пиво, 
оно вкуснее, хотя в течение всего срока 
хранения наше пиво безопасно. «Балти-
ка» хорошо продавалась в своём регио-
не. Никто не думал произвести пиво в 
Санкт-Петербурге и везти его в Москву 
и как его там встретят. 

Я на «Балтику» пришёл в конце 1992 
года в качестве консультанта. Это был 
коллектив, который не боялся работать 
по-новому. Смотрел, как работают за-
падные компании, но не копировал, а 
делал всё по-своему. Первый запускал 
новые виды упаковки, продукции. Это 
всегда так – качество и инновацион-
ность производства зависят от людей, 
которые им занимаются.

Первый президент «Балтики» Тайму-
раз Боллоев пришёл из компании «Сте-
пан Разин». Он был пивоваром. Есть 
разные этапы развития, и на опреде-
лённом этапе компанию должен воз-
главлять человек, который знает все 
тонкости производства. При Боллоеве 
компания стала тем, чем надо, но не за 
счёт того, что он был классным пивова-
ром, а поскольку он был классным ме-
неджером. А дальше компания достигла 
такого уровня, где технологи решают 
технологические вопросы, экономисты 
– экономические вопросы и т.д. И здесь 
на первый план выходят общие навыки 
управления, которые я изучал сначала в 
бизнес-школе, потом на опыте разных 
компаний в консалтинге, где любимым 
клиентом была «Балтика». 

– Как вы добились такой популяр-
ности вашего бренда?

– Он был первым негосударствен-
ным, что вызвало интерес, плюс по-
стоянное качество, структура бренда, 
когда он направлен на разного потре-
бителя – от премиального до массово-
го. Есть сорта на любой вкус, на разную 
цену, бренд растянут настолько, на-
сколько возможно. Если замахнёшься 
на слишком большую аудиторию, то 
трудно быть отличительным, трудно 
быть интересным для всех. Должен 
быть баланс. 

– Вы были уже раскручены, когда 
запретили рекламу пива на телевиде-
нии. Это не сильно вам повредило? 

 – «Балтика» появилась в 90-х годах. 
А лидером на рынке стала с 1996 года. 
Запрет на рекламу был неприятен, 
особенно для всех специалистов по 
маркетингу. Хочется иметь большую 
возможность для творчества, а здесь 
говорят: нарисуй картинку, но не ис-
пользуй такие цвета. И ты должен раз-
вить креатив, когда ограничен в сред-
ствах выражения.

Потенциальный рост бизнеса мог 
быть другим, но, с другой стороны, были 
и другие меры, кроме запрета рекламы. 
Например, резкое увеличение акцизов 
или обсуждаемое сейчас приравнива-
ние пива к крепкому алкоголю, которое, 
мы считаем, до конца не оправданно. 

Мы согласны, продажи пива надо 
регулировать, есть такой закон. Можно 
что-то скорректировать, мы сами под-
держиваем ограничение ночных про-
даж, ужесточение мер к тем, кто продаёт 
в ночное время пиво несовершеннолет-
ним и т.д. А полностью уравнять рынок 
пива и алкоголя… 

– Приравнивая пиво к алкоголь-
ной продукции, вас пытаются выну-
дить пойти на те же меры, что и про-
изводителей алкоголя. Непрозрачное 
производство, теневой капитал и т.д. 
Вас ставят в равные условия?

– Для «Балтики» так вопрос не стоит, 
так же как и для других крупных ком-
паний. Что-то нам не нравится, что-то 
больше нравится. Но мы законопос-
лушные. Не могу сказать за всех мелких 
производителей, для которых это во-
прос выживания. Какие они будут при-
нимать решения – это вопрос к ним. 

– Когда вы будете праздновать 
20‑летие компании?

– 20-летие мы будем праздновать 
17 июня. 

– В связи с этим, может, расскажете 
о планах по развитию бизнеса, о чём 
мечтаете? 

– Было бы здорово, если бы ставки 
акцизов изменялись пропорционально 
инфляции, потому что это логично и от-
вечает заявленной цели государствен-

Если замахнёшься на слишком  
большую аудиторию, то трудно  
быть отличительным, трудно быть 

интересным для всех. Должен быть баланс

Самая главная готовность – это 
не успокаиваться во время успеха, 
всё время быть начеку, быть 

готовым к переменам, иметь гибкий ум
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кому-то другому не были значительны-
ми. Мы строим отношения на долгую 
перспективу со своими хозяйствами. По-
том, после кризиса, спрос на сырьё упал, 
в России он упал сейчас заметно, в связи 
с уменьшением объёмов производства и 
потребления пива. Меньший спрос при 
сохранившемся предложении – это па-
дение цен. Так что сейчас цены для нас 
благоприятные. 

– Вот вы говорите, цены для вас 
благоприятные, но при этом цены на 
пиво растут…

– Рост цен главным образом в этом 
году связан с акцизом. Раньше мы всег-
да поднимали цены ниже инфляции. 
Мы специально отслеживаем пищевую 
инфляцию, инфляцию на пиво, напитки 
и поднимаем цены ниже пищевой ин-
фляции. Пищевая инфляция была ниже 
средней. По результатам первых меся-
цев розничная цена на пиво заметно 
выросла, у некоторых производителей 
более 20%. Чистая отпускная цена про-
изводителя может быть ниже прошло-
годних, потому что разницу съел акциз. 

А на акциз распространяется НДС, а на 
НДС идёт как дистрибьюторская, так и 
розничная наценка.

– Из всего этого следует не только 
неравнодушие к ситуации в бизнесе, 
неравнодушие к населению, в част-
ности социальная ответственность 
пивовара. И я полагаю, что это одна 
из основных тем.

– В какой-то мере мы являемся раз-
умными эгоистами. Мы хотим, чтобы к 
пиву относились положительно. Чтобы к 
пиву относились как в Германии, Чехии 

и других странах, где пиво потребляют 
в  1,5 раза больше. Если у нас было в 
пике 78 литров на человека, сейчас уже 
меньше 70, а в Германии, Чехии потре-
бление пива превышает 100 литров на 
человека. 

– А что возрастает? Дешёвая водка?
– По всем признакам вырастает до-

рогая водка. 
– Инвестиций сейчас у вас нет?
– Мы продолжали серьёзные инве-

стиции в прошлом году. Достроили 
солодовню в Ярославле, и это часть 

нашего проекта по самообеспечению 
солодом и часть нашего агропромыш-
ленного проекта. Для производства 
солода используется тот ячмень, кото-
рый мы вырастили по агропроектам. 
Мы продолжаем инвестиции, которые 
работают на нашу эффективность, мы 
решили, несмотря на кризис, довести 
до конца инвестиции в линию по про-
изводству баночного пива в Ростове. 
Это наш завод. Мы потом будем эко-
номить на логистике баночного пива. 
Баночное пиво пользуется спросом на 
Юге России, и там выгодно его произ-
водить. Мы много вкладываем средств 
в продвижение нашей продукции на 
рынке – в холодильное, разливное обо-
рудование. Холодильники – это для 
супермаркетов, магазинов, разливное 
оборудование – для баров.

– Это ваша забота – поставить хо-
лодильник в магазин?

– Это всё наши инвестиции. Если вы 
видите холодильник с названием «Бал-
тика» – это наше. Суммарные инвести-
ции у нас были в прошлом году серьёз-
ные. Они составили €100 млн. До этого 
достигали €300 млн в год. Но это уже 
инвестиции не в мощности, они либо в 
повышение производительности труда 
и в снижение издержек, либо в продви-
жение нашей продукции.

– Интересная у вас судьба. Вы кон-
сультировали «Балтику», со временем 
перешли в неё и стали её президен-
том. Это совпадение или последова-
тельное движение в вашей жизни?

– Этот путь был постепенным. Рево-
люционная перемена была у меня одна, 
когда я ушёл из Института Арктики 
и Антарктики, где работал океаноло-
гом. Решился и ушёл в бизнес-школу. В 
бизнес-школе изучал экономику, поя-
вился интерес к управлению бизнесом. 

– А как же вы стали океанологом?
– После школы выбирал между дву-

мя факультетами – экономическим 
и географическим. Взял справочник 
абитуриента, почитал, увидел, что эко-
номический курс – это всё про Маркса 
и Энгельса, и сразу отказался от этой 
мысли. А в конце 1980-х годов появи-
лись новые возможности, перестройка, 
кроме того, государство было слабым 
и не могло заниматься наукой. И надо 

было выбирать, остаться на факультете 
географии и писать докторскую дис-
сертацию или идти в бизнес-школу. Я 
выбрал второе.

– Вы преподавали в одной из пер-
вых школ MBA. Как вы считаете, на-
сколько развит MBA в современной 
России и в какой степени он способ-
ствует развитию бизнеса?

– С одной стороны, развит, с другой 
стороны – нет. Развит по сравнению с тем, 
что было 10 лет назад, тем более 15–20 лет 
назад. Но, с другой стороны, если брать ка-
чество этих школ, плотность этих школ на 
душу населения, на площадь территории, 
этого катастрофически не хватает. Каче-
ственных школ мало, есть пара в Санкт-
Петербурге и чуть больше в Москве. 

– А как вы полагаете, люди, кото-
рые  получают образование в MBA, 
ощущают мир иначе, они действи-
тельно понимают бизнес по-другому? 

– Разные люди. Очень много ве-
ликолепных людей, которые MBA не 
заканчивали. Классический пример 
– основатель Microsoft Билл Гейтс, он 
не закончил университет. По складу ха-
рактера есть люди, которые очень хо-
рошо учатся на дистанции, дома, а есть 
люди, которым MBA помогает структу-
рировать свои знания, первый раз вы-
полнить дипломную и практическую 
работу. Это полезно с точки зрения 
дистанционного обучения, рассмотре-
ния различных кейсов о практической 
жизни компаний. Это хороший способ 
привить навык принятия решений для 
развития компаний.

– Есть ощущение, что бизнесмены 
(взрослые, конечно), которые чув-
ствуют недостаток обучения, стес-
няются идти в MBA. Ваш совет будет 
очень важен, вы же профессиональ-
ный преподаватель...

– Я бы не стал фиксироваться на 
понятии MBA. Есть много курсов, в 
том числе стратегического управле-
ния, курсов менее продолжительных, 
направленных на людей серьёзного 
возраста, с серьёзным багажом. Они 
приходят, общаются и учатся в кру-
гу равных себе. Это другой опыт, чем 
если человек с большим стажем будет 
учиться среди молодёжи. Людям выс-
шего управленческого звена нужно 

концентрироваться в основном на 
стратегических вопросах. 

– А если люди, которые не имеют 
образования, стесняются учиться?

– Стесняться не надо. Признать, что 
ты чего-то не знаешь, – это признать 
свою сильную сторону. Самое главное 
преимущество – это знать свои недо-
статки. 

– Вы пьёте пиво? 
– Мое любимое пиво – «Балтика 

№ 7», особенно после занятий спортом. 
Пиво – мой любимый напиток, который 
утоляет жажду. Я люблю его после ката-
ния на сноуборде. 

– А как же диета?
– В Интернете много диет пивных. 

Ещё люблю выпить пива после игры в 
теннис.

– Вы увлечены бизнесом, занимае-
тесь спортом. А на детей время оста-
ётся?

– У меня пятеро детей. Старшей доч-
ке 23 года, младшему сыну 4. Дети раз-
ные. Дочка одна играет в теннис. Другая 
дочка танцует. Все они учатся. У всех у 
них разные интересы. Хотелось бы про-
водить с ними больше времени. 

– Вместе с ними вы садитесь за 
стол, кушаете вкусную еду, радуетесь 
рассказам?

– Дети индивидуальны, их сложно 
собрать. 

– Все говорят о вашей фантастиче-
ской трудоспособности, это у вас ге-
нетическое?

– Некоторые привычки приобрета-
ешь, работая в определённой профес-
сии. Работать много часов – это болезнь, 
связанная с консалтингом. Я, прорабо-
тав в консалтинге довольно много вре-
мени, такую привычку приобрёл. 

– У вас есть время, чтобы отвлечь-
ся, снять стрессы?

– Сейчас я меньше трачу времени на 
работу. Я думаю, можно качественно 
управлять предприятием, только если 
за тобой качественная личная жизнь. 

– Этому учат на MBA или пришли к 
этому сами?

– Я пришёл к этому сам. Желание 
сделать всё самому тебя захлёстывает. 
Я начал делегировать какие-то дела и 
увидел, что получается лучше. Я облег-
чил себе жизнь, но и увидел коллег с 
другой стороны. 

– Вы не скучаете без преподава-
ния?

– Нет, хотя это очень интересная про-
фессия. 

– Когда вам всё надоест, вы будете 
путешествовать, поедете к далёкому 
океану…

– Изучать океан не буду, но меня тя-
нет к морю. Я люблю далёкие путеше-
ствия.

Людям высшего управленческого 
звена нужно концентрироваться 
в основном на стратегических 

вопросах
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М
ежду тем консервация 
означает «остановку 
мгновенья», превраще-
ние наследия, запечат-
левшего в себе следы 

веков, триумфов и трагедий страны и 
культуры, в неприкасаемый экспонат, 
в забальзамированную мумию. В свою 
очередь, стихийное замещение истори-
ческой среды унифицированным постмо-
дерном сродни последствиям инфаркта 
миокарда, при которых индивидуальная, 
функционально незаменимая ткань за-
растает живым, но не дышащим – инва-
лидизирующим – суррогатом.

Послевоенные мегаполисы Европы, где 
пустоты разрушений заросли одномастны-
ми нагромождениями из железобетона и 
стекла, сохранили лишь фрагменты иден-
тичности, став городами-инвалидами. 
Сохранённые островки подлинности – Ве-
неция и Прага – стали надгробьями исто-
рии, местами не для паломничества, а для 
сочувственного любопытства праздных 
фотографов и центрами сугубо сервисной, 
по духу колониальной околоисторической 
туриндустрии.

Неудивительно, что европейские 
интеллектуалы тянутся к российскому 
Северо-Западу, где сохранённая архитек-
турная среда продолжает дышать жиз-
нью, а в спорах градостроителей переме-
жаются имена далёких предков, мастеров 
Возрождения и современников. Русская 
культура не утратила своего метода об-
ращения с наследием. Он начинался с Ан-
дрея Рублёва, вдыхавшего новый смысл 
в иконопись предшественников; он про-

должился и расцвёл в Петровскую эпо-
ху; он поразительным образом уцелел и 
трансформировался в XX веке.

Центральным термином в науке о куль-
турном наследии в России остаётся слово 
«реставрация» в значении, внесённом Воз-
рождением и его европейскими воспреем-
никами XIX века. Отечественная традиция 
не «выбросила за борт корабля современ-
ности» основополагающих принципов, на-
званных Виолле ле Дюком: реставрация – 
это «создание истинной истории путём 
исследования, шаг за шагом, прогресса и 
изменения человечества», а её призвание – 
«разрушение ложных понятий, выведение 
на свет забытых истин» и, следовательно,  
«содействие прогрессу».

Это понимание создало отрасль на 
грани науки и искусства. Точнее, цело-
го ряда наук – от материаловедения до 
микробиологии, поскольку стены зда-
ний подвержены не только климату, но 
и всем воздействиям природной среды, 
с не менее широким диапазоном ис-
кусств – от градостроительной компози-
ции до технологии краски или раствора.

Преемственность традиции была 
сохранена в послереволюционном Пе-
трограде при преобразовании Импера-
торской археологической комиссии в 
Российскую государственную археологи-
ческую комиссию, где продолжали рабо-
тать специалисты Русского музея. Тогда 
же создаётся Всероссийская комиссия по 
делам реставрации. Термин «реставрация» 
исчезает из законодательства в 1934 году 
одновременно с закрытием Центральных 
государственных реставрационных ма-

стерских. Но в 1944 году они возрожда-
ются вместе с отраслью, а Постановление 
Правительства РСФСР № 389 «Об охране 
памятников архитектуры», подписанное 
в 1947 году, объявляет охрану памятников 
важнейшей задачей утверждения нацио-
нального самосознания. Там же вводится 
определение памятника архитектуры как 
единого культурного комплекса.

Эта переоценка ценностей в масштабе 
всей страны была очень характерным зна-
ком времени. Торжество Победы вместе с 
горечью утрат, людских и материальных, 
восстановило чувство причастности к 
многовековой культуре. Осаждённый Ле-
нинград потряс современников не только 
стойкостью перед лишениями, но и жерт-
венной защитой своего наследия. Сейчас, 
когда некоторые авторы из консервацио-
нистского лагеря пренебрежительно от-
зываются о «стилистической реставра-
ции», именуя её «вынужденной мерой», 
ленинградский реставрационный опыт 
становится исключительно важным аргу-
ментом в современном споре.

Два фронта питерских 
реставраторов
Комитет всемирного наследия ЮНЕСКО 
включил Санкт-Петербург в перечень па-
мятников мирового значения не в виде 
отдельных объектов, а в виде редкого ис-
ключения – единым массивом площадью 
26 тыс. га. Это решение было мотивиро-
вано именно тем фактом, что в городе на 
Неве удалось сохранить неповторимую 
архитектурную среду, созданную столе-
тиями. Удалось по той причине, что вла-

Аргументы 
Петербургской 
реставрации

Секрет 
неутраченной 
цельности

Сегодня искусствоведы, историки и общественные 

деятели ведут жаркий спор об архитектурной среде 

больших городов, противопоставляя сохранение 

развитию. При этом для консервационистов высшим 

авторитетом являются европейские эксперты 

из ЮНЕСКО, а для реконструкционистов – мэтры 

современной западной архитектуры.
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сти города занялись охраной наследия, 
не дожидаясь указов и инструкций.

Вплоть до августа 1941 года из города 
эвакуировались особо ценные предметы 
интерьеров; одновременно осуществля-
лись обмеры исторических зданий, под-
верженных опасности, и беспрецедентные 
меры по маскировке как военных пред-
приятий, так и архитектурных ансамблей. 
Всю эту работу координировал и возглав-
лял главный архитектор Ленинграда Ни-
колай Варфоломеевич Баранов. Он ини-
циировал проект возрождения и развития 
города уже через год после начала войны, 
когда сам её исход ещё не был предрешён. 
Первый конкурс на восстановление разру-
шенных зданий был проведён уже в ноябре 
1942 года, когда специалисты добирались 
на работу пешком, шатаясь от голода.

Инспекция по охране памятников, ко-
торой с начала войны руководил Николай 
Николаевич Белехов, была гражданской 
службой, но работала на передовой. Осе-
нью 42-го в её личном составе осталось 
всего 14 человек, которые безостановочно 

трудились над укрытием зданий, фиксаци-
ей разрушений и оценкой утрат. Маскиро-
вались не только знаменитые на весь мир 
шпили, но и купола православных храмов. 
В том числе церкви Успения на Сенной 
площади работы Квасова. Её силуэт сохра-
нился в проекте реконструкции площади, 
разработанном Барановым.

Маскировка помогала не всегда: вели-
чественное Адмиралтейство было пора-
жено пятью авиабомбами; зияли огром-
ными расщелинами Инженерный замок 
и Сенат, Воронцовский и Меншиковский 
дворцы, а от резиденций Петергофа, Пуш-
кина, Павловска, Гатчины, где похозяйни-
чали захватчики, остались руины.

Ленинград ещё оставался в блокаде, 
когда приступила к работе Комиссия по 
расследованию злодеяний захватчиков 
и учёту ущерба, собиравшая документы, 
зарисовки гражданских и фронтовых 
художников, свидетельства очевидцев. 
В ноябре 1943-го открывается Училище 
по архитектурной отделке зданий, гото-
вящее мастеров реставрации живописи, 

лепки, камня, дерева, литья, мозаики. 
23 апреля 1944 года Ленгорисполком из-
даёт постановление «О внеочередных ме-
рах по сохранению пригородных дворцов 
и парков-музеев». Однако самой важной 
исторической датой, днём возрождения 
отрасли, реставраторы считают день 
1 июля 1945 года, когда учреждается 
Архитектурно-реставрационная мастер-
ская Управления по делам архитектуры.

Как рассказывает профессор Государ-
ственного архитектурно-строительного 
университета (ГАСУ) Сергей Семенцов, в 
Москве поддерживались не все инициати-
вы возрождения: предлагалось, например, 
на руинах Большого Петергофского двор-
ца построить санаторий для лётчиков. Од-
нако город смог настоять на своём. 

Эту строптивость городские власти 
проявляли и ранее: в 1931 году руково-
дителям Ленинграда удалось отстоять от 
сноса храм Спаса-на-Крови, попавший 
в «чёрный список» Союза воинствую-
щих безбожников. Однако обосновать 
историческую значимость культовых 

учреждений удавалось редко. Отрестав-
рированную церковь Святой Троицы на 
Петроградской снесли в 1932-м, а многие 
другие храмы, в том числе и жемчужину 
Сенной – храм Успения, постигла гибель 
на второй волне государственного анти-
клерикализма, при генсеке Хрущёве. 

«То, что можно разрушить за 15 минут, 
восстанавливается иногда за четверть 
века», – отмечает ветеран отрасли, лауре-
ат Госпремии Яков Колотов. Ровно столь-
ко и реставрировался Спас-на-Крови, хотя 
был не снесён, а лишь запущен. Скептики, 
считавшие леса вокруг собора вечными, 
не представляли себе сложности работ. 
Так, методы покрытия куполов XIX века 
не допускаются нормами охраны труда, 
поскольку опасны отравлением сурьмой, 
и нужно было искать альтернативу; вос-
становление мозаик – многолетняя руч-
ная работа. 

Двести стоп Христа
К 1950 году реставраторы под руковод-
ством Фёдора Олейника поднимают 

Место, где поэт 
становится 
гражданином
Царскому Селу, архитектурной 
жемчужине Российской импе-
рии, 24 июня исполняется 300 
лет. Город-спутник Северной 
столицы, заложенный Петром 
по случаю рождения дочери 
Елизаветы, сравнивают с Вер-
салем и Потсдамом. Но это 
сравнение по меньшей мере 
неполно.
Ни французский, ни прусский 
дворцовые пригороды при 
всей сопоставимости пла-
нировочного замысла и его 
архитектурного воплощения не 
стали одновременно колы-
белью самого совершенного 
выражения национальной 
литературы. Всякий приез-
жающий в Царское Село знает 
второе название этого города, 
всякий стремится посетить 

не только величественный 
Екатерининский дворец, но и 
связанное с ним аркой здание, 
где юный стихотворец провёл 
ночь с гусиным пером, сочиняя 
прощальную оду не столько 
своим учителям, сколько этому 
месту, по сравнению с кото-
рым целый мир – чужбина.
Мало того, спустя еще 15 лет, 
уже в статусе государствен-
ного чиновника, он вернётся 
сюда за вдохновением и 
напишет здесь свой ярост-
ный литературный памфлет 
«Клеветникам России», смысл 
которого мы в полной мере 
оцениваем, может быть, толь-
ко сегодня, когда неведомые 
небесные силы вмешиваются 
в многовековой спор славян.
Памфлет пишется в 1831 году 
на расстоянии трёх кварталов 
от того места, где Пушкин 
учился, – в двухэтажной даче 

полковника Китаева. Два года 
назад дача открылась после 
реставрации. Комната, где 
писались стихи, – на втором 
этаже, в полукруглой веранде, 
окна которой обращены к 
Александровскому парку. Точ-
нее, к двум зданиям на краю 
паркового массива, имеющим 
характерную архитектуру во-
енного ведомства.
Город, построенный для Ели-
заветы, был больше связан с 
Екатериной Великой, а затем 
с Николаем Павловичем, при 
дворе которого поэт служил. 
Это Екатерина заказала Чарль-
зу Камерону такое здание на 
холме у пруда, которое должно 
было свидетельствовать не о 
легкомыслии, а о просвещён-
ном разуме государыни и о её 
державной миссии.
Потолок Большого зала 
дворца украсил плафон 

«Аллегория победы». Статуя 
Геркулеса на Эрмитажной 
аллее напоминала о полко-
водческой мощи Петра. Ама-
зонка, опирающаяся на щит 
с высеченным изображением 
орла, борющегося со львом, 
была символом дерзания 

доблести в войне со шведами. 
Фигуры Персея и Андромеды 
в Нижнем саду олицетворяли 
Россию и Ижорскую землю, с 
рук которой снимались оковы 
«надменного соседа».
На острове в центре пруда воз-
высилась не шутиха, а строгая 

Штрихи к образу 
Царского Села

«Дворец в Царском Селе». Середина XVIII века. Гравюра по 
рисункам М.И. Махаева (1716–1770)

Храм Спаса-на-Крови. 
Его удалось спасти  
от сноса в 1931 году
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из руин дворец в Павловске. Здесь вре-
менно хранятся реликвии других разру-
шенных дворцов под бдительным оком 
директора музея Анны Зеленовой. В Пе-
тергофе к этому времени уже работает 
фонтан «Самсон», а в 1954 году откры-
ваются первые залы Большого дворца. 
Восстановление Петергофского дворцо-
вого ансамбля – результат труда худож-
ника Александра Гессена, обмерившего 
все здания, и архитектора-реставратора 
Елены Казанской, начинавшей работу 
под руководством выдающегося архео-
лога Василия Савкова – ему мы обязаны 
возрождённым обликом Старой Ладоги, 
первой столицы Руси.

Зарисовки, сделанные Савковым во 
время войны, позволили восстановить 
по фрагментам полностью разрушен-
ный Елагин дворец. Своим нынешним 
блеском это здание, как и поднятые из 
руин памятники Гатчины и Новознамен-
ки, обязано Михаилу Плотникову – ещё 
одному уникальному мастеру послево-
енной реставрации.

В восстановлении утраченной живо-
писи петербургских дворцов проявили 
виртуозные способности Яков Казаков, 
Анатолий Трескин, Леонид Любимов, Вла-
димир Корбан, Михаил Пикалов. Эти ма-
стера возродили в первоначальном виде 
росписи Казанского собора, монумен-
тальную живопись Исаакия, воссоздали 

плафоны работы итальянских и русских 
мастеров в Зимнем дворце, в Академии 
художеств и Горном институте.

Реставраторы послевоенного времени 
не только восстанавливали интерьеры, 
но и приближали их к подлиннику. В Иса-
акиевском соборе Корбан восстановил 
фрагмент росписи «Сотворение мира», 

утраченный при ремонте в 1880-х годах. 
На барабане купола снова появились изо-
бражения четырёх святых апостолов, сня-
тые в 1914 году для изготовления мозаич-
ных копий и затем утраченные.

Реставрация постребовала новых 
технологий работы с материалами. Для 
снятия поздних наслоений с фасадов 
Казанского собора, где изначальная об-
лицовка из пудостского известняка была 
искажена грубыми цементными и гип-
совыми заделками, вместо ударных ин-
струментов использовалась пескоструй-
ная очистка, а для заделки выбоин и 
пропитки камня специально разработа-
ны новые составы. К мастикам из синте-
тических смол добавлялись элементы из 
того же камня. В Исаакиевском соборе 
впервые в мире было применено гальва-
ническое золочение медной скульптуры 
сводов, капителей и оснований колонн. 

В других случаях, напротив, утрачен-
ные технологии пришлось создавать за-
ново. Виктор Слезин заново разработал 
технику матового и глянцевого золоче-

ния скульптур, керамист Борис Мицке-
вич восстановил технологию изразцов с 
подглазурной росписью, художник Лео-
нид Любимов внедрил собственный ре-
цепт создания лаковых панно.

Применению новых или заново откры-
тых технологий предшествовала дотош-
ная научно-экспериментальная работа. 

Основным принципом ленинградской ре-
ставрации была максимальная достовер-
ность: наблюдатель не должен был заме-
тить руки современного мастера, границы 
между подлинным и воссозданным. Это 
требовало сверхчеловеческого упорства. 

Над восстановлением рецептуры стек-
ла для витражей Исаакиевского собора 
работали химики Технологического и 
Оптического институтов и технологи двух 
стекольных заводов. Для росписи и обжи-
га стекла в училище имени Мухиной было 
проведено более сотни экспериментов, 
чтобы безукоризненно вписать деталь в 
оригинал, хотя утраченный фрагмент ви-
тража содержал только изображения об-
лаков, части плаща и стопы Христа.

Результат труда реставраторов столь 
же поразителен, как и сама сохранённая 
петербургская гармония. По формаль-
ным международным консервационист-
ским критериям созданное заново не 
считается подлинным, какие бы старания 
ни прикладывал современный мастер. А 
если мастер не располагал точным изо-

белоснежная колонна, увекове-
чивающая морскую битву при 
Чесме. Внук Александр, для 
которого государыня пишет 
сказку о царевиче Хлоре, пове-
лит воздвигнуть строгие ворота 
с золотыми буквами «Любез-
ным моим сослуживцам» – так 
будет обозначена победа над 
Наполеоном.
С южной стороны пруда, сразу 
же за воротами парка, тянется 
ряд красных казарменных зда-
ний. В казармах лейб-гвардии 
Гусарского полка прошли юные 
годы Лермонтова. Если обойти 
этот квартал, перед вами от-
кроется не видимый из парка 
ослепительно белый силуэт Со-
фийского собора, служившего 
полковым храмом. Идея созда-
ния царскосельской Софии, как 
и военного поселения вокруг 
неё, была связана с мечтой рус-
ской монархии о возвращении 

в Константинополь. Это ещё 
одно отличие Царского Села от 
парадных предместий Парижа 
и Берлина: спутник столицы-
форпоста был кузницей высших 
военных кадров.
Поэт здесь не просто проводил 
время на отдыхе, отдавая себя 
музам, он жил в реальном вре-
мени, тревожно прислушиваясь 
к новостям о событиях в Вар-
шаве, проникаясь чувствами 
западных славян под турецким 
игом. Он столь же благородно 
уважителен к врагу, как и Ни-
колай, повелевший поставить 
в парке павильон с двойствен-
ным названием «Турецкая 
баня», который примыкал к 
пруду, но для купания никогда 
не использовался.

Соавтор Растрелли
Когда город захватили гитле-
ровские войска, пушкинский 

лицей заняла танковая рота, 
Александровский дворец – ге-
стапо, а любимым упражнени-
ем оккупантов была стрельба 
по Чесменской колонне. Она 
раздражала их как напомина-
ние о грозной стороне русской 
традиции, которая ещё не 
показала себя, ещё не раз-
вернулась могучей пружиной. 
Они постарались оставить как 
можно меньше от запечатлён-
ной здесь имперской памяти, 
чтобы стереть сам этот дух.
Но этот дух воскрес. Это заслу-
га тысяч людей – архитекторов, 
инженеров, мастеров, худож-
ников, хранителей. Это заслуга 
руководителей Ленинграда, 
поставивших задачу возрож-
дения гармонии из пепла. Но 
прежде всего – того человека, 
который организовал эту рабо-
ту, досконально разбираясь в 
каждой странице истории и в 

каждой из множества областей 
реставрационного дела.
В Царском Селе есть улица 
Пушкинская, начинающаяся от 
дачи Китаевой. А в новой, юж-
ной части города, сохраняющей 
пропорции исторической за-
стройки, два старинных тракта 
соединяет улица Кедринская. 
Новое название получилось 
таким же нарицательным, 
потому что имя Александра 
Александровича Кедринского 
столь же неотделимо от этого 
места, как и имя Пушкина. Этот 
человек поднял царскосель-
ский дворцовый комплекс из 
обломков, кусков оплавленного 
железа и кирпичной пыли.
Его особым образом вела судь-
ба. Наделённый даром худож-
ника, он поступал в Институт 
коммунального строительства, 
потому что в другое место 
внука священнослужителя и 

сына расстрелянного офицера 
не брали. У него было пло-
хое зрение, и после двух лет 
службы рядовым на Волхов-
ском фронте его перевели в 
роту художников. Он вернулся 
в город как раз в то время, 
когда инспекция по охране 
памятников искала людей с 
художественным талантом и 
строительным навыком.
В его архитектурных проектах 
дышало уникальное чувство 
времени и места. Выходя на 
площадь Искусств в Петер-
бурге, прямо перед собой вы 
видите Михайловский дворец 
Карло Росси, а справа – трёх-
этажное здание с идеальной 
классической соразмерностью 
этажей и оконных проёмов. 
Трудно поверить, что оно 
здесь стоит не 200 лет, а всего 
полвека: школа для Русского 
музея была построена после 

войны и вошла в историческую 
ткань естественным и необ-
ходимым элементом. Это был 
проект Кедринского.
У него было необыкновенное 
чутьё к градостроительным и 

архитектурным замыслам 
зодчих разных эпох – от ба-
рокко до северного модерна. 
Он разрабатывал проекты 
восстановления обществен-
ных зданий, дворцов, мостов, 

досконально изучая истёртые 
временем чертежи, рукописи, 
эскизы, фотографии и пости-
гая все ремёсла, от мозаики 
до ландшафтной архитектуры.
В начале 50-х годов его авто-
ритет был настолько непре-
рекаем, что никому другому 
и не могли предложить стать 
руководителем проекта вос-
становления Царского Села. 
Тут оказалось, что человек с 
энциклопедическими знания-
ми не имел диплома: безоста-
новочная работа не оставляла 
времени для учёбы.
В 1955 году Кедринский полу-
чает диплом, а с 1957 года до 
конца жизни посвящает себя 
Царскому Селу. Он называет 
себя режиссёром восстановле-
ния. У каждого мастера была 
своя роль, и каждый, чтобы её 
исполнить, должен был перево-
плотиться в предшественника 

Архитектор, 
автор проекта 
реставрации 
пригородных 
дворцов Александр 
Кедринский  
на прогулке

Петергоф, дворец Марли. Так он выглядел после освобождения в 1944 году (слева),  
а так – сейчас

Каменноостровский дворец.  
Восстановление декора
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бражением утраченного шедевра, то та-
кое воссоздание считается новоделом. 

Согласно Венецианской хартии, ре-
ставрация заканчивается там, где начи-
нается гипотеза. Между тем большинство 
проектов восстановления петербургских 
памятников было немыслимо без науч-
ной гипотезы, основанной на доскональ-
ном знании почерка, стиля и деталей 
биографии великих зодчих. И «новоде-
лы» оказывались шедеврами, что миро-
вые авторитеты на практике признают. 
Включён же в состав мирового наследия 
Павловский дворец, где библиотека Росси 
воссоздана по единственному эскизу Ана-
толия Трескина, сделанному по памяти. 

Цвет белых ночей
Оценка подвижнического труда рестав-
раторов в общественном сознании при-
обрела специфическую неосязаемую 
форму – она создала вкус. В самые слож-
ные для всех настоящих творческих про-
фессий 1990-е годы профессионалы не 
остались без работы: новым состоятель-

ным людям потребовались интерьеры в 
стиле прошлых веков.

В свою очередь, бывшая Инспекция, 
ныне Комитет по государственному кон-
тролю, использованию и охране памят-
ников (КГИОП), сохранила традицию 
профессионализма: в составе его руковод-
ства – только специалисты, случайных лю-
дей здесь быть не может. Комитет проявил 
«наследственную» требовательность к 
новым владельцам зданий-памятников. 
Строгость охранных обязательств отпуги-
вает многих инвесторов, но высокая амби-
ция создаёт достойные примеры. Дворец 
Шереметевых на Неве блестяще воссоздан 
после разрушительного пожара владель-
цами ООО «Талион». А гендиректор ком-
пании JFC Владимир Кехман, взявшись за 
реставрацию Михайловского театра, так 
увлёкся новым делом, что решил получить 
высшее театральное образование.

К середине 2000-х, когда возобновил-
ся госзаказ на реставрацию, оказалось, 
что мастера не утратили навыка. Более 
того, знакомство с коллегами из других 

стран, где наследуются ремёсла восста-
новления живописи и лепки, обогатило 
их квалификацию, а европейский опыт 
приспособления старины к новым функ-
циональным стандартам заразил их здо-
ровым духом соперничества.

В Петергофе партнёрами наших ре-
ставраторов стала компания PKZ из Поль-
ши, восстанавливавшая Вавельский за-
мок. При обновлении Петропавловской 
крепости рядом с петербуржцами труди-
лись мастера из итальянской ассоциации 
Prorestauro. Технологи подземного строи-
тельства, побывав в Испании и Италии, 
освоили новые методы и материалы, 
соединив их с собственным уникальным 
опытом создания подземных дворцов ме-
трополитена.

Сейчас в Петербурге действуют че-
тыре средних учебных заведения, гото-
вящие мастеров-реставраторов, в том 
числе лицей, учреждённый в 1944 году. 
Обучение по специальности «архитектор-
реставратор» открыто в ГАСУ. Авторитет 
профессии поддерживается Декларацией 

о сохранении петербургской реставраци-
онной школы, Кодексом чести, званием 
заслуженного реставратора, утверждён-
ным властями города.

В период с 2003 по 2008 год объ-
ём городских средств, выделяемых на 
реставрацию, возрастает с 218 млн до 
11,5 млрд руб. В отрасли, где трудятся поч-
ти 10 тыс. человек, сложилась здоровая 
конкуренция. Город уже может позволить 
себе такую роскошь, как восстановление 
дворца великого князя Алексея Алексан-
дровича под Дом музыки. 

Реставраторы приступили к самым 
трудным объектам. В годы войны непо-
стижимым образом уцелело деревянное 
здание Каменноостровского летнего 
театра, до которого не долетели искры 
от испепелённого Елагина дворца. Каза-
лось, что воссоздать театральную функ-
цию без сноса здания не удастся: совре-
менный театр требует больших объёмов. 
Однако для ЗАО «Геореконструкция-
Фундаментпроект» и ООО «Краски го-
рода» ни зыбкая почва островов, ни 

близость таких же деревянных дач не 
оказались помехой.

При создании подземного этажа гео-
техники обошлись без сварки, связывая 
бетонные конструкции, как в XIX веке, 
проволокой, чтобы в итоге укрепить 
здание современными сваями Titan. 
В свою очередь, деревянные элемен-

ты театра, построенного в 1827 году, 
подверглись «пластической хирургии». 
«Мы заменили полностью только 20% 
брёвен», – рассказывает гендиректор 
ООО «Краски города» Серик Бегишев.

Московские консервационисты аги-
тируют против подземных работ под 
памятниками. Однако опыт Каменно
островского дворца уже показал, что ни-
чего невозможного нет, если правильно 
сочетать старые методы с новыми. Оста-
лось воссоздать интерьер, который дваж-
ды радикально менялся. От историческо-
го убранства остался один чёрно-белый 
рисунок. Но первый успех достигнут: 
подобранное цветовое решение соответ-
ствует оставленному современниками 
описанию «цвета белых ночей». Теперь 
в КГИОП уже не сомневаются в том, что 
здание проживёт ещё не один век, а его 
возрождённое предназначение только 
продлит эту жизнь.

Такое же возвращение смысла, пусть и 
без точного воссоздания интерьера, при-
даст новую жизнь Крюковым казармам. 

из той эпохи, когда создавался 
архитектурный шедевр. Он 
часто был резок в оценках и 
непримирим в спорах. Но при 
этом, задавая высочайший 
стандарт требовательности, он 
одновременно заражал под-
чинённых азартом исследова-
ния и эксперимента. Его двое 
сыновей стали мастерами-
резчиками.
Когда на месте развалин 
восстанет Екатерининский 
дворец, а его интерьеры 
снова засветятся тончайшими 
узорами росписи, лепки и по-
золоты, Кедринского назовут 
«соавтором Растрелли».
В 86 лет он сохранял острей-
ший ум и работал, как и рань-
ше, всё дневное время суток, 
а на вопросы о самочувствии 
отшучивался: «Ощущаю себя в 
равновесии только в гори-
зонтальном положении». У 

почётного гражданина города 
и лауреата высших премий 
не было личной машины: он 
не отходил от своего детища, 
он весь был в Царском Селе, 
здесь же умер и похоронен.
Александр Кедринский оставил 
после себя множество проек-
тов, которые только ждут осу-
ществления. Ещё почти не при-
касались руки реставраторов к 
Китайскому театру – «Каменной 
опере», как его называли при 
Екатерине, к павильону «Ар-
сенал», где Николай I хранил 
свою великолепную коллекцию 
оружия, к останкам Баболов-
ского дворца.
В свои последние годы, уже 
не в рамках государствен-
ной программы, а по личной 
инициативе, Кедринский про-
ектировал восстановление 
Царскосельского Братского 
кладбища жертв Первой 

мировой войны и Пещерного 
храма Серафима Саровско-
го в Фёдоровском соборе. 
Его ученик, директор ГМЗ 
«Царское Село» Иван Саутов, 
объяснял это последнее 
подвижничество родовой 
памятью Кедринского: его 
дед исповедовал членов 
семьи последнего русского 
государя.

В день 300-летия в Царском 
Селе откроется собор Св. 
Екатерины. Он воссоздан там 
же, где стоял до 1939 года. 
Автором проекта тоже был 
Кедринский. Возрождение 
собора авторства Константи-
на Тона – пример для самой 
Северной столицы, где по-
ныне зияет пустота на местах 
Троицкого и Борисоглебско-

го соборов, Матвеевской, 
Рождественской, Покровской 
церквей... Недавно Градсовет 
рассматривал проект уче-
ника Кедринского, Рафаэля 
Даянова, по которому на 
Сенной площади будет вос-
становлена колокольня храма 
Успения.

Мосты над реками 
времени
Венцом творчества Кедрин-
ского считают разгадку тайны 
Янтарной комнаты. От миро-
вого шедевра, похищенного 
нацистами, осталось вос-
поминание в виде нескольких 
чёрно-белых фото и неболь-
шого углового фрагмента. Не 
считая, впрочем, отпечатка в 
личной памяти Кедринского, 
который неоднократно по-
сещал уникальную комнату до 
войны.

Взявшись за почти безнадёж-
ное дело в 1979 году, Кедрин-
ский несколько лет изучал 
работы немецких и ита-
льянских мастеров прошлых 
веков. Он собрал творческую 
лабораторию из лучших ма-
стеров, которых в стране были 
единицы: искусство работы 
с янтарём в России угасло 
двумя веками ранее. Вместе с 
этими мастерами – Алексан-
дром Журавлёвым, Альбертом 
Ваниным, Александром Кры-
ловым, Борисом Игдаловым, 
Владимиром Домрачёвым, 
братьями Георгием и Вита-
лием Ерцевыми – он раскрыл 
«код» чередования элементов 
янтаря разного цвета. Но нуж-
но было ещё добыть эти цвета 
– а это делалось термической 
обработкой одних камней, 
колорированием других, под-
кладкой золотой фольги под 

третьи. Это была задача со 
множеством неизвестных.
«Я стал свидетелем тита-
нического труда, – писал 
Буркхардт Гёрес, директор 
собраний Фонда прусских 
дворцов и парков Берлина – 
Бранденбурга, посетивший 
Царскосельскую янтарную 
мастерскую. – Здесь интуи-
ция художника сочетается 
с глубоким знанием твор-
чества предшественников 
и ещё каким-то седьмым 
«янтарным» чувством... Это 
мастерство головокружи-
тельной высоты, в котором 
рука ювелира сочетается 
с глазом архитектора-
монументалиста...»
Для восстановления «вось-
мого чуда цвета» требовался 
не только янтарь: утрачен-
ные фрески флорентийской 
работы с аллегориями пяти 

чувств в виде многофигурных 
жанровых сцен были изго-
товлены из целого множе-
ства минералов – мрамора, 
агата, сердолика, лазурита, 
перламутра. Материалы 
разыскивались на Урале и в 
Хибинах, на Кавказе и Алтае, 
а живописный оригинал, с 
которого готовились фрески, 
нашёлся в Италии. Когда одна 
из утраченных фресок была 
случайно найдена в Германии, 

Царское Cело. 
Каменный мост

Янтарная комната

Оформление потолка в особняке барона 
А.Ф. Кельха достойно лучших образцов 
мировой живописи и архитектуры
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После реконструкции, которую ведёт 
группа компаний «Интарсия», здесь от-
кроется музей русского флота, а Биржа, 
которую он ныне занимает, вернётся к 
своему предназначению. Форма воссо
единится с содержанием, военно-морская 
экспозиция расширится, оставив место и 
для библиотек, и для детских кружков. В 
этом есть особый смысл: основатель горо-
да уже в юности видел себя флотоводцем. 

По мнению доктора архитектуры 
Маргариты Штиглиц, новую жизнь мож-
но вдохнуть и во многие образцы про-
мышленной архитектуры. КГИОП насто-
ял на сохранении шести индустриальных 
корпусов на Адмиралтейском острове. 
Да, они заслонят вид на Дом музыки с 
Невы. Но эстетика города сформирова-
на не одними дворцами: Пётр задумал 
его не только как парадную столицу, но 

и как центр судостроения, дворянину 
приличествовало иметь офицерское об-
разование, а члены государевой семьи 
руководили вооружёнными силами.

Сквозь дебри законов
Финансовый кризис урезает госзаказ 
почти вдвое, однако объём выполненных 
работ в прошлом году сократился лишь 
на четверть. Как поясняет председатель 
КГИОП Вера Дементьева, экономии уда-
лось достичь за счёт использования оте-
чественных материалов.

В этом году в Петропавловке откроет-
ся Великокняжеская усыпальница, а посе-
тители Петергофа впервые увидят воссоз
данные интерьеры Фермерского дворца 
Александра II. В Нижнем парке возродит-
ся «Лабиринт» – петровский памятник 
ландшафтной архитектуры. Вернулись на 
прежние места 14 статуй Большого каска-
да, покрытые свежей позолотой.

Однако до полного восстановле-
ния архитектурных памятников, раз-
рушенных войной, ещё далеко. Давно 

ждут своей очереди Гатчинский дво-
рец, в котором воссоздана лишь треть 
интерьеров, а крепость «Орешек» в 
Шлиссельбурге находится в аварий-
ном состоянии. Телесюжет о крепости, 
промелькнувший на телеканале «Рос-
сия-24», вдохновляет Музей истории 
Петербурга, на балансе которого нахо-
дится крепость.

Наследие Гатчины и Шлиссельбурга 
оказалось на втором плане реставрации 
из-за несовершенства законодатель-
ства. Оба памятника даже после разгра-
ничения федеральной и региональной 
собственности остаются в тройном под-
чинении. Заказчиком может выступать 
только Ленинградская область, а смет-
ные расценки реставрации у города и об-
ласти не совпадают.

Аналогичная проблема затрудняет ре-
конструкцию водоподводящей системы 
Петергофа, в которую входят 140 соору-
жений. До 1941 года эта система была в 
ведении музея, а в дальнейшем оказалась 
как бы «сама по себе». Директор ГМЗ «Пе-

тергоф» Елена Кальницкая готова взять 
каналы, плотины, гроты и пруды на свой 
баланс, однако не имеет пока гарантий 
федерального финансирования. От не-
достатка средств страдает и ГМЗ «Пав-
ловск» – памятник, также не имеющий 
федерального статуса. В штате музея все-
го 12 садовников. Между тем Павловский 
парк площадью 543 га, как напоминает 
его хранитель Марина Флит, каждое лето 
требуется расчищать от самосева, чтобы 
ландшафтная архитектура Пьетро Гонзага 
не превратилась в обычный лес.

На VIII Съезде органов охраны памят-
ников была остро поставлена проблема 
разграничения полномочий между ведом-
ствами, ответственными за культурное 
наследие. Кроме того, по мнению участ-
ников съезда, необходимо внести изме-
нения в Градостроительный кодекс, раз-
граничивающие термины «реставрация» 
и «реконструкция». «Слово «реставрация» 
вообще отсутствует в Градкодексе», – на-
поминает президент Союза реставрато-
ров Санкт-Петербурга Нина Шангина.

На практике между охранителями и 
градостроителями сохраняются серь
ёзные противоречия. Петербург не 
является исключением: нормативы го-
родского Генплана и закона «О грани-
цах зон охраны объектов культурного 
наследия» во многом не состыковыва-
ются. Свидетелями открытого спора 
между архитектурным и охранным ве-
домствами города стали студенты ГАСУ 
на форуме «Архитектурные сезоны». 
Впрочем, сам факт диалога на глазах у 
будущих архитекторов говорит о том, 
что на уровне города разногласия раз-
решимы. Хорошо, если бы к этому диа-
логу вдумчиво прислушались и феде-
ральные чиновники, и международные 
блюстители консервационной этики; 
чтобы спор о методах работы с культур-
ным наследием стал ближе к жизни, к 
опыту предшественников, доказанно-
му впечатляющим результатом. Луч-
шей площадки для продуктивной дис-
куссии, чем Петербург, для этой цели 
не придумать.

между нею и воссозданным 
аналогом обнаружились лишь 
микроскопические различия. 
Это был высший триумф твор-
ческой лаборатории, которая 
после открытия Янтарной 
комнаты в 2003 году про-
должает работу и выполняет 
заказы российских, датских, 
германских музеев.
Поиск мастеров воскресил 
эстетический диалог русских 
и итальянцев, который теперь 
олицетворяет в Царском 
Селе бюст Бартоломео Рас-
трелли у ворот Екатеринин-
ского парка, а на Манежной 
площади Санкт-Петербурга 
– четыре бюста зодчих, чьи 
шедевры и поныне формиру-
ют панорамы центра города. 
Гармония, привнесённая 
итальянскими мастерами, 
столь же необходима Петер-
бургу, как те породы камня, 

которые встречаются только 
в Италии, как передающие-
ся по наследству ремесла 
мозаики, росписи, лепки. Эта 
перекличка двух культур об-
рела второе дыхание в Екате-
рининском дворце Царского 
Села. Её кожей чувствовали 
Яков Казаков, возрождавший 
плафон работы Валериани, и 
Алексей Кочуев, исполнявший 
заново деревянные элементы 
растреллиевского декора.
Два года назад музей-
заповедник «Царское Село» 
занялся поисками методик 
реставрации фасадов двор-
ца, которые позволили бы 
вернуть им облик времён Рас-
трелли. Итальянская ассоциа-
ция Prorestauro предоставила 
специалистов, дипломирован-
ных при Центральном инсти-
туте реставрации Рима; они 
уже показали своё искусство 

на работах в Петропавловской 
крепости, автором которой 
был первый из «петербургских 
итальянцев» – Трезини.
К 300-летию во дворце от-
крывается после реставрации 
Арабесковый зал – апарта-
менты Екатерины. Впереди 
– сложнейшая работа по вос-

становлению Агатовых комнат. 
Церковный корпус дворца в 
ближайшие годы будет исполь-
зован для фондохранилища 
с самыми современными тех-
нологиями защиты и охраны 
экспонатов и архивов.
В павильоне «Эрмитаж» рабо-
ты Растрелли, где сохранились 

подлинные гипсовые баре-
льефы и лепной декор XVIII 
века, открывается экспозиция 
с восстановленной механикой 
подъёмных столов, достав-
лявших яства по желанию 
гостя императрицы. Ещё более 
сложным было восстановление 
мраморного пола с мозаичны-
ми вставками римской работы 
конца I – начала II века н.э. в 
Концертном зале – парковом 
павильоне работы Джакомо 
Кваренги. Яркая роспись 
построенной в китайском 
стиле Скрипучей беседки с 
золотыми фигурами парящих 
драконов, выполненных из 
дерева мастером Брюлло, – 
ещё одна достопримечатель-
ность Екатерининского парка, 
возрождённая к годовщине 
Царского Села вместе с Кре-
стовым мостом, увенчанным 
башенкой-пагодой.

В соседнем Александровском 
парке многое ещё впереди. 
Во дворце, где провела по-
следние дни перед отправкой 
в Тобольск семья Николая 
II, открываются только три 
зала анфилады, а весь объём 
реставрации оценивается в 
20 лет. Помимо «Арсенала» 

и романтической руины-
«Шапели», подлежит восста-
новлению комплекс зданий 
Фермы. Одно из них будет 
приспособлено, в созвучии с 
историческим предназначе-
нием, для конной школы. В 
свою очередь, Белая Башня, 
уже обретшая свой первона-
чальный внешний вид, войдёт 
в структуру нового Детско-
го отдела музея «Царское 
Село»: это сооружение было 
построено специально для 
военных игр Романовых-
царевичей.
Детский отдел ГМЗ в перспек-
тиве встретит юных гостей 
города за версту от дворцов 
и парков. К Царскому Селу по 
исторической трассе протя-
нется детская железная доро-
га, а у её конечной станции, в 
новом Буферном парке, пред-
полагается построить Страну 

сказок. Мотивы, естественно, 
будут пушкинские.
Пётр Великий когда-то на-
ставлял мастеров Летнего 
сада: «Желаю, чтобы те, кои 
будут приходить в сей сад, 
могли в оном при удоволь-
ствии своём найти также 
некоторое поучительное на-
ставление». «Сказка ложь, да 
в ней намёк», – эхом отвечал 
ему великий поэт. Сплав мифа 
с реальностью, геометрии 
с ландшафтом, эстетики с 
почитанием памяти – то, что 
делает ремесло искусством, 
обряд – культурой, труд – под-
вигом, а этнос – нацией. О тех 
людях, что заново создали 
из хаоса атмосферу деяний и 
творений великих сынов своей 
земли, тоже когда-нибудь 
сложат легенды.

Константин Черемных

Царское Cело. 
Павильон «Эрмитаж»

Царское Cело. 
Крестовый мост

Аничков дворец. 
Библиотека 
Александра III
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Соль изначальная
«Соль дороже золота, – утверждал рим-
ский консул и писатель Кассиодор Магн 
Аврелий, – ибо без золота жить можно, а 
без соли – нет». Действительно, без соли 
человек теряет аппетит, его начинают 
мучить тошнота и судороги, и вскоре он 
погибает. В то же время пищевая соль – 
сильнейший яд. Достаточно за раз упо-
требить четверть килограммовой пач-
ки, чтобы отправиться к праотцам.

Наши предки научились приправлять 
пищу, выслеживая животных: заметив, 
что те лижут кристаллы каменной соли, 
первобытные охотники стали добавлять 
растёртые камешки и к своей пище. Са-
мые ранние сведения о соледобыче от-
носятся к V веку до н.э. В Древнем Китае 
бытовало предание о том, что бог соли 
Фей-Ну посолил землю и научил людей 
добывать соль из морской воды. 

Как все природные богатства, соль 
распределяется по миру неравномерно. 
Древние греки и римляне добывали её 
из морской воды: наполняли амфору и 
выпаривали воду над огнём, пока соль 
не осядет, затем разбивали сосуд и по-
лучали белую головку соли. А в Египте, 
как писал историк Геродот, «почва по-
крывается солью, выходящей из земли, 
разъедающей всё, даже пирамиды». В 
некоторых местах древней Персии соли 
вообще было так много, что местное на-
селение строило дома из соляных плит.

Словом, соль древнему миру не была в 
диковинку, хотя и дешёвой она не была; 
её возили морем финикийские и грече-
ские купцы. Сухопутными караванами 
ее доставляли от Вавилона и Ниневии до 
Средней Азии, Иберии, а дальше морским 
путём в Англию. одновременно с этим 
удивительным можно считать тот факт, 
что до сих пор встречаются племена, на-
пример в Центральной Африке, которые 
не используют соли, а потребность в хло-
ристом натрии (не отсюда ли легенды о 
вампирах?) удовлетворяют за счёт упо-
требления сырой крови животных.

Роли соли
С древних времён у соли, помимо её не-
посредственной «обязанности» – улуч-
шать вкус еды, – были и другие роли. 
Например, заменять деньги. Слово 
«соль» дало название монете «сольди» и, 

как следствие, слову «солдат». В древнем 
Риме одно время зарплату центурионам 
выдавали солью, а они уже меняли её 
на другие продукты и расплачивались с 
подчиненными. С рабочими в соляных 
копях Франции и Германии тоже рас-
плачивались солью, а первые герман-
ские монеты галлеры и вовсе делались 
из неё. «Галь» на древнегерманском и 
будет «соль». Процесс «чеканки» соляной 
монеты описал Марко Поло на примере 
Китая XIII века: тамошнее министерство 
финансов лепило что-то вроде соляных 
пирожков и проставляло на них номинал 
при помощи императорской печати. 

Дружинники в Древней Руси также 
частично брали плату солью. В ХVII веке 
этим продуктом расплачивались со «слу-
жилыми людьми» – пушкарями, стрель-
цами. В ХVII–XVIII веках помещики, от-
пустившие своих крепостных на соляные 
промыслы, получали от них оброк солью.

Самые поздние случаи использова-
ния соли в качестве денег относятся к ХХ 
веку, к примеру, когда в мае 1936 года 
итальянские войска вступили в Аддис-
Абебу,, в сейфах банков они наряду со 
слитками золота обнаружили бруски 
соли. Это были национальные эфиопские 
деньги, которые назывались «амоле».

Соль всегда была стратегическим 
продуктом, за неё лилась кровь. Пуниче-
ские войны между Римом и Карфагеном 
велись не только за контроль над Среди-
земноморьем и серебряные копи, но и 
за соляные промыслы. Тем же римлянам 
строжайше запрещалось продавать по-
тенциальным противникам соль, оружие, 
зерно и точильный камень – эдакие спи-
ски КОКОМ прошлой эры. 

Торговля солью до конца XVIII века 
была очень прибыльной, поэтому повсе-
местно купцам приходилось платить за 
право её продавать. Налоги на соль были 

Мало на свете товаров дешевле соли. Разве что спички. Но это в спокойное сытое 

время. В дни бед и потрясений в народе просыпается генетическая память, и в первую 

очередь с прилавков сметают соль. Впрочем, этот продукт играет с человечеством 

и не такие шутки. Если бы в IX веке у викингов была своя соль, Северная Европа не 

узнала бы ужасов «датского права» – суровые скандинавы занялись бы торговлей 

солЁной рыбой и мясом. Открытие Америки стало возможным отчасти благодаря 

соли. Не будь этого продукта, разве отважились бы моряки Колумба на длительное 

плавание без запасов солонины в трюмах?

Оксана ЗАЛЕССКАЯ

Солёная история 
В кристаллике NaCl отразилась 
вся земная цивилизация
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Добыча соли на шахте «Величка» в Польше началась в XIII веке. 
Сегодня здесь музей соли
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введены в Пруссии, Баварии, Англии, 
Италии, Японии, Китае. Например, в XII 
веке на Руси солевые варницы были об-
ложены пошлиной. Мыт платили также 
купцы, им приходилось раскошеливаться 
на «побережную пошлину» при разгрузке 
с корабля, «мостовщину» за проезд через 
реки, пошлину за «явку» – размещение то-
вара в гостином дворе. При продаже соли 
ещё приходилось платить «весчие» – за 
взвешивание товаров. В результате за ме-
шок соли на Руси в XIII веке семья должна 
был работать в течение целого лета.

Налоги породили привилегии. Так, 
только жители Зальцбурга (Австрия) мог-

ли вывозить из города соль на своих кора-
блях. Монастыри получали льготы на тор-
говлю солью, и, чтобы пользоваться ими, 
многие купцы постригались в монахи. 

Солёная Россия
История соли в России тесно связана с 
историей ее городов и торговых путей. 
В Древней Руси ее добывали в Прикар-
патье, привозили «соляной дорогой» до 
Киева. Киев торговал с Византией, горо-
дами Центральной и Западной Европы: 
Прагой, Краковом, Регенсбургом. Через 
«мать городов русских» проходили торго-
вые пути, соединявшие запад с востоком 

и север с югом, в том числе и знаменитый 
путь из варяг в греки. Позже центр тор-
говли солью стал перемещаться в Новго-
род, который снабжал этим продуктом 
Псков и Тверь. В монастырях на Белом 
море в Х веке была освоена добыча соли 
«морянки», которую использовали для 
засолки рыбы. В житии игумена Зосимы, 
написанном в XV веке, эта работа описы-
вается как отлаженный технологический 
процесс: «И дров множество секущи го-
товлях, воду от моря черпляху, и тако соль 
варяху, приготовляху и даяху торжникам 
на куплю». И всё же соли не хватало, она 
была дорога, перевозить её было долго – 
речной путь от Киева до Царьграда, на-
пример, занимал от 30 до 45 дней. 

Появление новых мест соледобычи 
шло рука об руку с освоением Москов-
ским государством восточных пределов: 
в XV веке появились первые солеварни в 
Приуралье; во второй половине XVI века 
уже на Урале за дело взялись «солевые 
олигархи» Строгановы. Родоначальник 
династии Фёдор Лукич Строганов по-
ставил варницу на реке Солонихе, потом 
там вырос город Сольвычегодск. Иван 
Грозный пожаловал сыну Фёдора Лукича 
Аникею обширные земли по рекам Каме 
и Чусовой, чтобы, «где в том месте рас-
сол найдёт, ему варницы ставить и соль 
варить». Позже Строгановы основали на 
реке Каме город Новое Усолье. 

Солеварение в Восточной Сибири 
начал Ерофей Хабаров. После походов 
Ермака и присоединения Западной Си-
бири и Астраханского царства соляные 

промыслы расцвели в Западной Сибири 
и на Юге России. Новым центром тор-
говли солью стал Нижний Новгород. 

Кровавая соль
И всё же соль была слишком дорога, о 
чём народ не уставал напоминать вла-
стям. В XVI веке налог брали не только 
с продавцов, но и с покупателей. В 1646 
году боярин Борис Морозов ввёл новый 
соляный налог по 2 гривны с пуда, т.е. 
стоимость соли выросла вдвое. Возмуще-
ние народа было таково, что налог отме-
нили, восстановив прежний, который, 
правда, надо было оплатить сразу за три 
года. В общем, «хотели как лучше…»

2 июня 1648 года во время крёстного 
хода народ обступил царя Алексея Ми-
хайловича с жалобами на начальников-
лихоимцев. Челобитные бояре разорва-
ли, народ начали разгонять плетьми. 
Тогда из толпы полетели камни, и бояре 
с царём вынуждены были спасаться бег-
ством. Бунт, прозванный позднее Соля-
ным, развивался по законам нынешней 
«цветной революции». Толпа окружила 
царский дворец, стрельцам приказали 

разогнать народ, но многие из них при-
соединились к бунтовщикам и пошли 
жечь дома бояр. Грандиозный пожар в 
результате уничтожил полгорода…

Во времена правления Петра I, кото-
рый остро нуждался в пополнении казны, 
была введена монополия на соль. Госу-
дарство торговало солью вдвое дороже её 
закупочной цены. На этом нововведении 
казна выручила 150 тыс. рублей в год, хотя 
планировала 400 тыс. Не так много, если 
учесть, что 60-пушечный корабль стоил 
примерно 75 тыс. рублей. Народ прого-
лосовал против царя-реформатора желуд-
ком – стал покупать соли вдвое меньше.

Монополия на соль просуществова-
ла до 1818 года, но действительно до-
ступным этот продукт стал лишь после 
промышленной революции во второй 
половине XIX века. Если раньше баржи с 
солью в центральные губернии России та-
щили с юга бурлаки против течения рек, 
то при царе-освободителе Александре II 
их каторжный труд постепенно замени-
ли пароходные перевозки. С тех времён 
уже рукой подать до соли, которую знаем 
мы: основы для фармацевтики и произ-

водства удобрений, реагентов для таяния 
снега и изготовления мыла, средств для 
смягчения воды и выработки кожи, неза-
менимой добавки при окрашивании тка-
ней и при бурении нефтяных скважин…

Став общедоступной, соль потеряла 
свою сакральность, на ней перестали 
приносить клятвы, но в культуре и обыча-
ях многих народов остался четкий «соля-
ной» след. В этой связи можно упомянуть 
соль как символ проклятия, поскольку ею 
посыпали землю, чтобы сделать её бес-
плодной, и соль библейской Нагорной 
проповеди – «соль земли» как обозначе-
ние избранных. На Востоке соль – символ 
дружбы и гостеприимства, не зря персид-
ская легенда рассказывает о воре, забрав-
шемся в сокровищницу царя. Наполнив 
мешки драгоценностями, он уже хотел 
уйти, но заметил ещё один кристалл у 
себя под ногами. Лизнув его, он ощутил 
солёный вкус: это был кристалл пова-
ренной соли. И вор отказался от своего 
коварного замысла. Потому что тот, кто 
хоть раз отведал соли в чужом доме, будет 
навеки связан с его хозяином невидимы-
ми соляными узами.

Так добывали 
соль на рудниках 
Кашкадамовых 
в Бахмуте в 1895–
1911 годах

Шахта «Пётр Великий». Члены 
администрации на фоне производственного 
корпуса. Ступки, 1911 год

Эрнст Лисснер. 
«Соляной бунт 
в Москве. 1648»
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Наша задача – 
воспитывать детей 
из семей мигрантов, 
приобщать их к нашей 

культуре, потому что для многих 
из них, например мусульман, школа 
является единственным способом 
социализации.

C 2010 года абитуриентам 
не обязательно предо-
ставлять свидетельство 
о результатах ЕГЭ: вузы 

сами проверят баллы, указанные в 
заявлении, через Федеральную базу 
свидетельств.

Нам нужна хорошая 
безопасность. В составе 
этой безопасности есть 
элемент обороны, он 

должен быть безупречным. Поэто-
му наличие надёжной безопасности 
страны – это и нормальная точка 
зрения министра культуры, и ничего 
здесь удивительного нет.

Евгений Бунимович,
уполномоченный  
по правам ребёнка города 
Москвы

Любовь  
Глебова,
глава Рособрнадзора

Александр 
Авдеев,
министр  
культуры РФ

К нам едет 
основатель 
Pink Floyd
Роджер Уотерс, знамени-
тый британский музыкант 
и композитор, один из 
основателей легендарной 
рок-группы Pink Floyd, 
даст в рамках всемирного 
турне концерты в Москве 
и Санкт-Петербурге. После 
почти 20-летнего переры-

ва Уотерс совершит в 2010–2011 годах мировое турне со своим класси-
ческим произведением – рок-оперой «Стена» (The Wall): последний раз 
Роджер Уотерс сыграл полностью альбом «Стена» в 1990 году в Берлине. 
О предстоящем турне в конце мая было объявлено в Лондоне. Причём 
были объявлены и точные даты его концертов у нас: 23 апреля 2011 
года в зале «Олимпийский» в Москве, 25 апреля – в Санкт-Петербурге. 
Кроме того, Уотерс в ходе турне даст концерты в Америке, Европе и, 
возможно, Азии.

Большой: орлы вместо 
серпов с молотками
О замене, точнее, о возвращении первоздан-
ного вида зрительному залу Большого теа-
тра, сообщила компания «Сумма Капитал», 
занятая реконструкцией Большого: гераль-
дические символы СССР, ранее находивши-
еся над центральной, директорской ложами 
и ложей спецзоны, были демонтированы и 
переданы для последующего экспонирова-
ния в музей Большого театра. Одновремен-
но для восстановления изначально распола-
гавшихся здесь гербов Российской империи 
1856 года и дома Романовых был проведён 
большой объём научно-исследовательских 
работ и историко-архивных изысканий, в 
том числе сравнительный анализ фотомате-
риалов конца XIX века из фотоархива Госу-
дарственного научно-исторического музея 
архитектуры имени А.В. Щусева. Кроме 
того, источником для восстановительных 
работ стали акварели итальянского худож-
ника Луиджи Примацци, создавшего в XIX 
веке альбом Grand Theatre de Moscou. К 
работе была приглашена группа экспертов 
под руководством члена Геральдической 
комиссии города Москвы и Геральдической 
комиссии при президиуме Российской ака-
демии наук, действительного члена РАЕН, 
доктора исторических наук, профессора 
Олега Наумова. В итоге к концу мая гербы 
уже были полностью воссозданы из папье-
маше, как это было в XIX веке; их монтаж 
на исторических местах планируется завер-
шить в июне 2010 года, после чего им ещё 
предстоит золочение.

Джеймс Бонд возвращается. Всегда
Дело было так. В 2008 году английский писатель Себастьян Фолкс опу-
бликовал, по предварительной договорённости с «Ян Флеминг пабли-
кейшнз», написанный им роман Devil May Care о новых похождениях 
Бонда. Книга стала бестселлером, Фолкс заявил, что получил громад-
ное удовольствие от её написания, но продолжать повествование не 
хочет. Тогда за дело взялся американский писатель Джеффри Дивер: 
он напишет новую книгу о секретном агенте Джеймсе Бонде. Канди-
датуру Дивера также одобрила компания «Ян Флеминг пабликейшнз», 
принадлежащая семье Флеминга: её представители выразили уверен-
ность в том, что Дивер, который уже написал 26 шпионских и при-
ключенческих романов, вдохнёт новую жизнь в Бонда.

Есть ли рыба на Европе,  
нет ли рыбы на Европе…
…науке это неизвестно. Но есть все основания полагать, что воды океана 
на спутнике Юпитера с прекрасным женским именем Европа, возмож-
но, столь богаты кислородом, что могли бы обеспечить существование 
миллионов тонн рыбы. Дело в том, что, напомним, Европа, сопоставимая 
по размерам с Луной, вся покрыта океаном, глубина которого составляет 
около 160 км (!) и который скрывается под ледяной оболочкой толщиной 
в несколько километров (!). Лёд же, как и положено замёрзшей воде, со-
стоит из кислорода и водорода, а под воздействием постоянно идущей от 
Юпитера радиации в ней должны образовываться свободный кислород 
и другие оксиданты. И поскольку именно кислород в своё время помог 
появлению жизни на Земле, то почему бы – справедливо рассуждают учё-
ные – ему не помочь появлению жизни в водах Европы. Рассуждения эти 
представили миру планетологи из Университета штата Аризона. Они, 
разумеется, не утверждают, что на Европе плещутся косяки невиданных 
рыб, но возможность существования примитивной жизни, похожей на 
земную в начале времён нашей планеты, существует.

Конец мая в России 
славен тем, что во всех 
школах страны с участием 
выпускников и первоклашек 
проходит символическое 
мероприятие под названием 
«Последний звонок»: 
выпускники, учителя и 
родители частенько и плачут, 
и радуются одновременно.

  Фотофакт

В конце мая выдающийся французский дизайнер 
Пьер Карден заехал в Москву по важным 
делам – посетить спецпоказ спектакля «Берег 
женщин» в Театре имени Евгения Вахтангова 
и прогуляться с детьми из творческого центра 
«Эколь» по Красной площади.

Фотофакт
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Заместителя полномочного  
представителя Президента РФ  
в Северо-Западном федеральном округе  
Евгения Лукьянова

Однажды Евгений Лукьянов оказался 
на одном важном совещании в Санкт-
Петербурге. По некоторым данным, это 
было 22 апреля 2010 года в Смольном, 
на собрании  членов Регионального 
объединения работодателей и 
Общественной организации «Союз 
промышленников и предпринимателей  

Санкт-Петербурга» – по случаю 20-летия этой уважаемой 
организации. Тут же, за столом президиума, по соседству с Евгением 
Лукьяновым расположился президент РСПП Александр Шохин. И 
вот – не то чтобы непосредственно в ходе собрания, а скорее всего 
в перерыве в кулуарах – Евгений Лукьянов рассказал Александру 
Шохину (а Шохин – нам) следующий анекдот.
Встречаются двое товарищей. Один из них только что приехал 
из Петербурга. И тот, который в Петербурге никогда не бывал, 
спрашивает вновь прибывшего: «Какие они, питерцы, на кого 
похожи?» «Да вполне обычные люди, – отвечает товарищ, – руки, 
ноги, голова…» «А что же в них такого особенного?» – допытывается 
первый. «Да ничего особенного, – отвечает второй, – только все 
пальцы на руках – указательные».

кроме того
  

АНЕКДОТЫ

– Это замечательно! Вы пришли на 
рынок всего шесть месяцев назад,  
и у вас уже миллион долларов.  
Как вы этого добились?
– Ну, – был ответ, – это очень просто. 
Я начал с двух миллионов...

Издательский вариант того же анекдота:  
– Может ли издатель стать миллионером?  
– Да, если до этого он был миллиар­
дером.

Бизнесмен обращается к известному 
телепроповеднику и предлагает десять 
тысяч долларов за то, чтобы тот в «Отче 
наш» вставил фразу:  
«И дай нам, Отче, нашу пепси-колу». 
Проповедник отказывается, и бизнесмен 
недовольно произносит: – «Хлеб наш 
насущный, хлеб наш насущный» – это 
он может твердить сколько угодно. 
Интересно, сколько ему заплатили за это 
булочники?

Британские учёные опровергли русскую 
теорию, выяснив, что на самом деле 
ежу ничего не понятно. 

Собирается муж в командировку на юг. 
Жена:
– А кольцо почему не надеваешь?
– Кольцо?! В такую жару?! 

На свадьбе дочери прокурора гости, 
укравшие туфлю, получили по шесть 
лет с конфискацией. 

Марина никогда бы не простила Серёже 
его очередную измену, но всё испорти­
ла новая норковая шуба. 

Женщина в милиции: 
– У меня пропал муж, его нет уже чет­
вёртый день. 
– Пишите заявление! Да, что ему 
передать, если мы его найдём? 
– Передайте в первую очередь, что мама 
не приедет... 

Чтобы потратить деньги с умом, мало 
наличия ума и денег – необходимо ещё 
отсутствие женщин.

Анекдот от…
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В июне–июле дни       рождения отмечают:

Жуков  
Александр Дмитриевич
01 июня 1956 года
Вице-премьер РФ,  
президент Олимпийского 
комитета России

ХАСИС  
Лев Аронович
05 июня 1966 года
Председатель Президиума 
Ассоциации компаний розничной 
торговли, 
главный исполнительный 
директор Х5 Retail Group N.V.

КОЗИЦЫН  
Андрей  
Анатольевич
09 июня 1960 года
Генеральный 
директор  
ООО «УГМК-Холдинг»

ЧУБАЙС  
Анатолий  
Борисович
16 июня 1955 года
Генеральный директор 
Государственной  
корпорации «Российская 
корпорация нанотехнологий» 
(«Роснанотех»)

КАРАЧИНСКИЙ 
Анатолий  
Михайлович
12 июля 1959 года
Президент  
Группы компаний 
«Информационные  
бизнес-системы» (IBS)

СОЛДАТЕНКОВ  
Сергей  
Владимирович
16 июля 1963 года
Генеральный директор  
ОАО «МегаФон»

ФУРСЕНКО  
Андрей  
Александрович 
17 июля 1949 года
Министр  
образования   
и науки РФ

ОБОЛЕНЦЕВ  
Иван Александрович
20 июля 1973 года
Председатель  
совета директоров 
ООО «Русская 
агропромышленная  
корпорация»,  
председатель 
Агропромышленного  
союза России

АГАПИТОВ  
Сергей Николаевич
22 июня 1953 года
Президент Общероссийского 
отраслевого объединения 
работодателей «Союз 
коммунальных предприятий»

БУГРОВ  
Андрей Евгеньевич
27 июня 1952 года
Управляющий директор 
ЗАО «Холдинговая компания 
«Интеррос»

ТАЦЮН  
Мирон Васильевич
28 июня 1955 года
Президент Общероссийского 
отраслевого объединения 
работодателей  
«Союз лесопромышленников  
и лесоэкспортёров России»

ЯКУНИН  
Владимир Иванович
30 июня 1948 года
Президент ОАО «РЖД»

МАКАРОВ  
Андрей Михайлович
22 июля 1954 года
Заместитель  
Председателя Комитета 
Государственной Думы ФС РФ  
по бюджету и налогам

МИНЦ  
Борис Иосифович
24 июля 1958 года
Председатель совета 
директоров 
ООО «Финансовая  
корпорация «ОТКРЫТИЕ»

ТУРЧАК  
Анатолий  
Александрович
28 июля 1945 года
Председатель Регионального 
объединения работодателей 
«Союз промышленников и 
предпринимателей Санкт-
Петербурга», руководитель 
регионального отделения 
РСПП, президент Холдинговой 
компании «Ленинец»

ВЬЮГИН  
Олег Вячеславович
29 июля 1952 года
Председатель совета 
директоров ОАО «МДМ-Банк»
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