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По данным Всемирной Туристической Организации, свыше половины всех 

путешествий – это деловые поездки. А деловые люди и бизнесмены обычно 

предпочитают дорогие гостиницы с высоким уровнем обслуживания. Бизнес-

отели, конгресс-отели располагают всем необходимым для проведения 

встреч, переговоров, совещаний. Яркое тому подтверждение – международная 

гостиничная сеть Ritz-Carlton. О работе The Ritz-Carlton Moscow журналу 

«Промышленник россии» рассказывает директор по продажам и маркетингу 

Лада Самодумская.

The Ritz-Carlton 
Moscow: профессионалы 

принимают 
вызов
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– В известном романе Артура Хейли 
«Отель» показана закулисная жизнь 
крупного отеля, полная невидимых 
страстей и интриг. Вам приходилось 
читать это произведение? Есть сход-
ство с современной реальностью? 
Чем наполнены рабочие будни мо-
сковского Ritz?

– Роман Хейли был написан несколь-
ко десятилетий назад, и я думаю, что 
многие детали, описанные в нём, уже 
себя изжили. Уровень сервиса и услуг, 
работа службы безопасности в совре-
менных отелях намного выше. Но че-
ловеческие страсти в целом с годами 
не меняются. Хотя бурлить они могут 
не только в гостинице, а где угодно – в 
банке, в ресторане, в нефтяной компа-
нии… Правда, читая последний роман 
на тему гостиничного бизнеса «Отель 
«Вавилон», я иногда соглашаюсь с тем, 
что в нём написано. Хотя, разумеется, в 
любом художественном произведении 
много преувеличений и вымысла.

– У The Ritz-Carlton Moscow на-
верняка есть свои истории, которые 
могли бы стать поводом для книжно-
го сюжета?

– Наверное, люди, которые прора-
ботали в отелях, действительно могли 
бы писать книги. Каждый день ты стал-
киваешься с огромным количеством 
людей множества национальностей и 
профессий – спортсменами, клерками, 
магнатами – из Шотландии, Америки, 
Испании, Сургута, Владивостока… 
Историй, конечно же, очень много. 
Вопрос только в том, насколько мы 
можем себе позволить ими делиться. 
Обычно приходится держать их при 
себе, поскольку частная жизнь клиента 
и конфиденциальность его пребывания 
в отеле являются для нас важнейшими 
приоритетами.

Запоминаются в основном красивые 
и трогательные истории. Например, не-
давно наш сотрудник летал в Лондон, 
чтобы отвезти компьютерную игру ре-
бёнку. Та, которую папа послал сыну из 
Москвы почтой, не дошла, затерялась, а 
наш клиент очень переживал из-за это-
го. Мы с радостью ему помогли. 

Мы всегда стараемся выполнить по-
желания наших клиентов, причём даже 
те, которые невозможно включить в 

перечень услуг. Например, человек 
прибыл в Москву для того, чтобы про-
демонстрировать аппарат для выжим-
ки масла из семян подсолнечника. Са-
молёт опоздал на несколько часов, и 
наш клиент не успел купить семечки 
нужного сорта. Он был так расстроен… 
Наши сотрудники умудрились в тече-
ние ночи раздобыть то, что ему требо-
валось. И это ещё не самая экстрава-
гантная просьба. 

На самом деле, как это ни странно 
звучит, нам даже нравится решать, ка-
залось бы, невыполнимые задачи. Их 
решение – своего рода профессиональ-
ный вызов для нас. Многие сотрудники 
с радостью и почти спортивным азар-
том принимаются за дело, если воз-

никает сложная, порой совершенно 
неожиданная ситуация.  Тем более что 
им каждый день приходится общаться 
с большим количеством талантливых 
и известных людей, что само по себе 
очень приятно. 

– Кто чаще всего останавливается 
в московском Ritz-Carlton? Бизнес-
мены, политики, артисты?

– Большинство наших гостей – люди 
состоятельные: владельцы бизнеса, ру-
ководители высшего звена, работаю-
щие с серьёзными международными и 
региональными проектами. Примерно 
60% всех наших гостей – мужчины. В 
основном среднего возраста – от 40 лет 
и старше. Они уверены, что здесь им бу-
дут предоставлены идеальные условия 

для работы и никакие бытовые мелочи 
не будут их отвлекать. 

Нашими гостями были Том Круз, 
Уилл Смит, Хью Грант, Анджелина Джо-
ли, Шарлиз Терон, звезды музыкальной 
индустрии Бейонс, Шакира, знамени-
тые спортсмены, теннисисты, полити-
ки. Например, только за последний год 
в нашем отеле побывали Барак Обама, 
Билл Клинтон, а также главы многих 
других государств мира. 

– Папарацци одолевают?
– Понятно, что у СМИ огромный ин-

терес к нашим клиентам. Так проис-
ходит во всем мире. Про знаменитостей 
все хотят знать как можно больше, при-
чём вплоть до самых интимных подроб-
ностей. Поэтому защитить гостей отеля 

от любых посягательств на их личную 
жизнь – одна из наших главных задач. Мы 
стараемся оградить их от всех несанкцио-
нированных интервью и видеосъёмок. У 
нас существует схема, по которой можно 
незамеченным войти в отель и выйти из 
него. Разработаны специальные техноло-
гии, когда люди селятся к нам абсолютно 
инкогнито и даже внутри отеля информа-
цию об их пребывании удаётся держать в 
секрете. В этом смысле уровень нашего 
гостиничного бренда очень серьёзный. 
Возможно, именно поэтому многие из 
именитых персон, прибывающих в рос-
сийскую столицу, предпочитают останав-
ливаться именно в Ritz-Carlton.

Наш отель, по признанию многих, 
является сегодня самым престижным 

и красивым в Москве. Здесь проводятся 
балы, всевозможные благотворитель
ные  мероприятия. Есть также площад-
ки, где проходят презентации, дело-
вые симпозиумы и семинары, пресс-
конференции артистов и деятелей 
шоу-бизнеса. Мы гордимся своей вели-
колепной летней террасой, которая при-
знана самой лучшей в российской сто
лице. Наши клиенты приводят сюда сво-
их друзей, гостей, партнёров по бизнесу.

– Отечественные знаменитости 
здесь частые гости?

– Проще перечислить тех, кто у нас 
не был. Одни приходят сюда постоянно, 
другие время от времени. Есть те, кто се-
лится у нас на время, чтобы спрятаться 
от московской суеты; кто-то посещает 
SPA или занимается у наших тренеров в 
оздоровительном центре. Мы находим-
ся в удачном месте, в непосредственной 
близости от Красной площади, Кремля. 
На наших площадках побывали практи-
чески все политические деятели России, 
выступали самые популярные музыкан-
ты и представители шоу-бизнеса. 

– Что отличает московский Ritz-
Carlton от отелей в других странах?

– Наш отель – один из новейших, 
один из самых красивых в цепочке оте-
лей этого известного международного 
сетевого гостиничного бренда. Как из-
вестно, у Ritz-Carlton все отели только 
высочайшего класса – 5 звёзд де-люкс. 
Как и во всех других странах, дизайн 
гостиницы Ritz-Carlton в Москве отли-
чается этническими нюансами инте-
рьера. К тому же из окон нашего отеля 
потрясающие виды на исторический 
центр города, на Кремль. Комбинация 
вековых традиций, аристократиче-
ского шика и респектабельности при-
тягивает всех, кто нас посещает. Если 
клиент хочет побыть в людном месте 
с красивой публикой и прекрасной 
музыкой, то он наверняка выберет 
бар O2 Lounge или Ginkgo by Seiji. Там 
всегда шикарная еда и ощущение, что 
ты присутствуешь на модной тусовке. 
А для тех путешественников, кто впер-
вые в Москве, отель предлагает услу-
ги личного дворецкого. Он встретит в 
аэропорту, при желании будет сопро-
вождать по городу, поможет организо-
вать шопинг. 
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данам увидеть практически все клима-
тические и часовые пояса, а по нацио-
нальным паркам, паркам развлечений и 
другим туристическим объектам амери-
канцы впереди планеты всей. К тому же 
они умеют грамотно «продавать» свои 
достопримечательности – и природные, 
и рукотворные.

Россия располагает огромным потенци-
алом для развития внутреннего и въезд-
ного туризма. Природное и культурно-
историческое разнообразие нашей 
страны позволяет развивать практиче-
ски все виды туризма, включая наиболее 
распространённые по потребительским 
предпочтениям: рекреационный туризм 
(туризм с целью отдыха и развлечений), 
культурно-познавательный (включая 
религиозный и паломнический), деловой, 
спортивный, экстремальный, лечебно-
оздоровительный, экологический, сель-
ский, образовательный, научный и т.д. 

Из Концепции федеральной целевой 
программы «Развитие внутреннего 
и въездного туризма в Российской 

Федерации (2011–2016 годы)

И если уж старушка Европа не в со-
стоянии угнаться за  янки, то что гово-
рить о России – стране богатейшей и 
бедной одновременно. В рейтинге стран 
в туристском секторе, опубликованном 
Всемирным экономическим форумом в 
марте 2009 года, по международной кон-
курентоспособности Россия находится 
на 59-м месте из 133, по числу мест в го-
стиницах – на 85-м, по ценовой доступ-
ности средств размещения – на 115-м, по 
открытости для туризма – на 108-м.  При 
этом природные богатства нашей стра-
ны – на 5-м месте, а объекты культурно-
го наследия – на 9-м. Сегодня на россий-
ском рынке из 4500 зарегистрированных 
в федеральном реестре туроператоров 
больше половины занимаются внутрен-
ним и въездным туризмом. При этом, 
как показали итоги 2009 года, путеше-
ствуют в пределах страны около 30 млн, 
въезжают 2,1 млн, а выезжают около 9 
млн туристов. Операторы внутреннего 
рынка занимаются не только продажей 
российского турпродукта, его формиро-
ванием, но и продвижением, причём за 
счёт собственных бюджетов.

От падения…
Пока по мировым туристическим дер-
жавам бродил призрак экономического 
кризиса, отечественные туроператоры 
больше пугали друг друга трудностями, 
нежели действительно их испытывали. 
К чести участников туротрасли России 
нужно заметить, что практически ни 
один серьёзный игрок не ушёл с рынка, 
сумев правильно оптимизировать расхо-
ды и скорректировать свои программы. 

Хотя, конечно, ни отрасль, ни страна 
в целом не могли остаться в стороне от 
общих трендов: по всем направлени-
ям потоки упали, по разным оценкам, 
от 25 до 30%. Как и во время кризиса 
1998 года, интересы рынка  переори-
ентировались в сторону отечественных 
курортов. Больше всех влияние кризиса 
испытал на себе выездной блок, несмо-
тря на то что зарубежные операторы и 
отельеры почти сразу предложили сво-
им российским партнёрам льготные 
цены, особенно по массовым направле-
ниям. Впрочем, прямому потребителю 
эти ценовые подвижки не помогли: не 
позволила  курсовая разница по под-
скочившему евро, в котором установ-
лены цены, пожалуй, на все туры. Так 
что вала супердешёвых предложений  в 
сезоне-2009 не было. А в первом полу-
годии 2010 года туризм по объёмам и 

оборотам уже вышел на уровень докри-
зисного лета.

…к взлёту
Наш инкаминг потерял около 10% тури-
стов, но это капля в море по сравнению с 
другими мировыми игроками. Впрочем, 
тенденция к снижению уровня этого сег-
мента началась не в кризисный 2008-й, 
а значительно раньше. С 1995 года пока-
затели въезда колебались от 1,8 млн до 
3,2 млн туристов в год. С 2003 по 2007 
год турпоток упал на 30%, что тогда вы-
зывало серьёзные опасения операторов. 
В 2009-м в Россию с туристическими 
целями въехал 2 100 601 человек, а уже 
I квартал 2010 года показал рост прибы-
тий на 1% по сравнению с аналогичным 
периодом 2009 года.  Этот показатель 
мог стать значительно лучше, ведь у нас 
было колоссальное преимущество перед 
Европой во время кризиса. И если бы мы 
использовали возможности рублёвой 
зоны, дали мощную рекламу на основ-
ных рынках, получили бы государствен-
ную поддержку и льготы для операторов 
национального рынка, а отели вовремя 
скорректировали цены, то, возможно, 
и этого падения бы не случилось. Впро-
чем, история не любит сослагательного 
наклонения. Отрадно, что и при много-
численных «если» российский туризм 

О
тносительно формирова-
ния туристических пото-
ков туризм традиционно 
делится  на три составляю-
щие: въездной, внутрен-

ний и выездной. Кроме того, выделяют 
национальный туризм, куда относят 
внутренний и выездной, так как путеше-
ствия совершают граждане одной стра-
ны; туризм в пределах страны – внутрен-
ний и въездной; международный туризм, 

в который включают выездной и въезд-
ной туризм, предполагая, что в обоих 
процессах задействованы иностранные 
операторы-партнёры. Поэтому для нача-
ла нужно определиться с приоритетами. 

Мы продаём 
или покупаем?
Главный сегмент для абсолютного боль-
шинства стран – туризм в пределах стра-
ны, а основная забота всех властей лежит 

в большей степени в области инкаминга 
(въезда в страну): это твердые условные 
валютные единицы, стабильные потоки, 
длинные контракты и дополнительные 
расходы туристов – читай, доходы смеж-
ных отраслей на территории страны. 
Именно отсюда и поступают основные 
средства в национальные бюджеты. На 
этот сегмент направлены различные 
программы поддержки и рекламные за-
траты государств. 

Туризм давно объявлен приоритет-
ной отраслью экономики во многих го-
сударствах, даже столь экономически 
продвинутых, как Германия, Франция, 
Великобритания и США. Впрочем, заоке-
анский игрок и тут действует сообразно 
собственным правилам. Для американ-
ской туротрасли основным вектором 
развития остаётся  внутренний туризм, 
а въезд стоит на втором месте по шка-
ле приоритетов. Огромная территория 
Соединённых Штатов позволяет её граж-

О российском туризме –

с надеждой
Необходимость стимулирования  внутреннего  

и въездного туризма понимают, кажется, все. И никто 

не возражает. Но выслушивать сообщения о богатейшем 

туристическом потенциале России менее приятно,  

чем наблюдать растущий приток самих туристов.

Санкт-Петербург. Экскурсионный автобус на одной из улиц города

И
ТА

Р 
– 

ТА
СС

И
ТА

Р 
– 

ТА
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живёт и находится в относительном 
здравии. Хотя и в состоянии, далёком от 
замечательных советских времён «Инту-
риста» и «Спутника».

Блеск и нищета 
российского туризма
Как упоительны в России вечера... А 
также дни и ночи. Конечно, если ис-
ключить жаркие месяцы лета 2010-го, 
которые нанесли существенный вред 
внутреннему да и въездному туризму. 
Свобода слова оборачивается для отрас-
ли антирекламой, а те сюжеты, которые 
проходят на голубых телеэкранах, ина-
че как фильмом ужасов не назовёшь.

Как было славно во времена «желез-
ного занавеса»! Советский Союз был 
притягателен уже своей закрытостью 
для западных обывателей. Плановая за-
грузка, жёсткий контроль, куратор при 
каждой группе. Тщательно разрабаты-
ваемые маршруты, энциклопедические 
знания гидов с блестящим знанием ино-
странных языков и не только. Работа с 
интуристами была высшей ступенькой 
советского турпрома. Миллионными 
тиражами издавались рекламные мате-
риалы на иностранных языках, выходи-
ли Moscow News  и её собратья, другие 
иноязычные издания о стране с пропа-
гандой лучших туробъектов и маршру-
тов. Интуристы хотели увидеть Москву, 
Ленинград, Байкал и Золотое кольцо.

Что осталось сейчас от наследия слав-
ного советского туристического прошло-
го? Что знают о нас на Западе и Востоке?

Да всё то же – Москва, Санкт-
Петербург, озеро Байкал. И Золотое 
кольцо. Расхожий образ гуляющего по 
улицам медведя, конечно, сегодня не-
актуален. Но зато образ шахида на фоне 
непрекращающихся военных действий 
на разных территориях страны прочно 
внедрён в сознание зарубежного потре-
бителя. И совсем нет широкой инфор-
мации хотя бы о десятой части того, что 
есть на туристической карте России. 

Кстати, о Золотом кольце. Один 
из самых долгоиграющих туристских 
брендов, почти единственный в России, 
который можно так охарактеризовать. 
И который, к сожалению, находится в 
стадии уже даже не стагнации, а заката. 
Разработанный в конце 60-х и ориенти-

рованный на привлечение иностран-
ных туристов, он долгое время был и 
до сих пор остаётся самым популярным 
кольцевым маршрутом в России. В своё 
время на его продвижение и поддержку 
тратились огромные средства. Сейчас 
его востребованность среди зарубеж-
ных туристов объясняется только сла-
бой продуктовой линейкой, которую 
предлагают наши операторы своим 
партнёрам. Нет других обкатанных мас-
совых маршрутов на нашем рынке. 

Основная возрастная категория за-
рубежных туристов в России – это люди 
пенсионного возраста, многие из них  – 
граждане стран бывшего соцблока. Для 
них термин «Золотое кольцо» ещё несёт 

смысловую нагрузку. Для молодого поко-
ления это словосочетание означает, как 
правило, что-то связанное с ювелирными 
изделиями, с золотыми и бриллиантовы-
ми фабриками и мастерскими, а совсем 
не «золото» наших храмов и усадеб.

Кстати, мы, очевидно, в силу особен-
ностей менталитета или просто как стра-
на, богатая ресурсами и природными 
ископаемыми, почему-то действитель-
но тяготеем к драгоценным металлам. 
Клонов «золотого кольца» достаточно – 
«Серебряная нить», «Золотой путь», «Се-
ребряное кольцо», «Малое золотое коль-
цо», «Большой серебряный путь» и так 
далее. Но если мы ориентируемся на дру-
гие рынки, так и надо говорить языком, 

понятным конкретным потребителям. 
Например, «Дорога замков», «Дорога 
стекла», для отдельных любителей доро-
ги – дороги вина, пива и даже виски. 

Семь загибов на версту
20 лет назад мы были на одном уровне с 
Турцией, где были плохие дороги, сквер-
ный сервис, проблемы с визами, малое 
количество отелей. Спустя два десятиле-
тия Турция вышла на одно из лидирую-
щих мест в мировом туристском рейтин-
ге: там отменили визы или облегчили 
визовый режим, понастроили отелей, 
проложили дороги – и никакие кризисы 
им не страшны. Причём в первую оче-
редь за счёт наших же сограждан. Только 
россиян Турция принимает – в основном  
за летний сезон! – почти 2 млн человек. 
Это объём практически всего туристи-
ческого потока в Россию. Ехали, едут 
и будут ехать в турецкую заграницу. А 
мы по-прежнему там, где мало отелей, 
много ненужных формальностей и нет 
хороших дорог, а есть одни направления 
и вера в светлое будущее.

Основные проблемы развития туриз-
ма в России звучат все эти годы почти 
без изменений: 
• �Недостаток гостиничной инфраструк-

туры, в первую очередь экономиче-
ского класса.

• �Проблема транспортной доступности 
туристических центров.

• �Дефицит квалифицированного персо-
нала.

• �Несоответствие цены и качества 
предлагаемых услуг. (Средний тур 8 
ночей/9 дней по маршруту Москва  – 
Санкт-Петербург с проживанием в 
отеле 4*, включая страховку и не 
включая авиабилеты, составляет на 
человека около $3000. Аналогичный 
тур в Париж – около $1500–1700, 
включая перелёт.)

• Жёсткий паспортно-визовый режим.
• Высокая стоимость проживания.
• �Отсутствие эффективного законода-

тельства для привлечения частных 
инвестиций в туризм.

• �Во многих регионах не создана пред-
принимательская среда, необходимая 
для развития туристической отрасли

• �Низкий уровень бюджетных расходов 
на продвижение туристических воз-

можностей России и создание пози-
тивного имиджа. 

Собственно, именно создание при-
влекательного образа страны является 
главной задачей национальных тури-
стических офисов. Имидж, называемый 
словом «Россия», формировался сти-
хийно на обломках образа великого и 
могучего СССР. В 2006 году компания 
Brand Finance попробовала рассчитать 
стоимость брендов стран по методике 
оценки компаний. Рейтинг 35 стран был 
составлен на основе опроса 25,9 тыс. 
человек. Россия заняла 20-е место, стои-
мость нашего непозиционированного 
«бренда» оценили в $663 млрд, то есть 
в 113% ВВП страны. Столько за него за-

платили бы в 2006-м при покупке лицен-
зии на его использование.

Бюджет на развитие туризма в Рос-
сии долгое время был одним из самых 
незначительных в Европе: на эти цели 
выделялось около $3 млн в год, тогда 
как Турция на рекламу только в России 
тратит около 12 млн. 

Свет в конце тоннеля 
Пожалуй, ни одно ведомство в нашей 
стране не претерпело такого количе-
ства всевозможных реформ, как регу-
лятор туротрасли, – шесть изменений 
статуса и функций за 20 лет. Но разви-
тие внутреннего и въездного  туризма 
объявляли приоритетным при каждой 

перемене. И деньги худо-бедно, но вы-
делялись, и рекламные кампании разра-
батывались. Другое дело, что дождаться 
результата не успевали, что и видно по 
динамике въезда в Россию. Но…

19 июля 2010 года распоряжением 
Правительства РФ № 1230-р утверж-
дена Концепция федеральной целевой 
программы «Развитие внутреннего и 
въездного туризма в Российской Фе-
дерации (2011–2016 годы)» с общим 
объёмом финансирования 332 млрд 
руб., в том числе 96 млрд руб. из фе-
дерального бюджета. Поставлена за-
дача грамотного освоения средств с 
просчётом экономического эффекта от 
инвестиций. Однако пока операторы 

рынка смотрят на программу без долж-
ного энтузиазма: в стране нет соответ-
ствующей инфраструктуры и реальных 
условий для увеличения потока. Мало 
знать свои преимущества, нужно уметь 
их использовать. Поможет ли этому 
программа и станет ли Россия действи-
тельно туристической державой, пока-
жет время.

Марина Нестеренко, 
ответственный секретарь 

Комиссии РСПП по туризму и 
индустрии гостеприимства, 

главный редактор журнала 
«Туризм: практика, проблемы, 

перспективы»

Золотое кольцо – один из самых долгоиграющих туристских брендов, почти единственный  
в России, который можно так охарактеризовать Всё, что связано с Байкалом, вызывает неподдельный интерес иностранных туристов

SH
U

TT
ER

ST
O

CK

SH
U

TT
ER

ST
O

CK



134. банки, финансы, инвестиции
человек 

Промышленник россии 
№8–9(120)/2010

www.promros.ru

.135банки, финансы, инвестиции
человек 

Промышленник россии 
№8–9(120)/2010
www.promros.ru

до отзыва лицензии.  Так что первое – это, 
безусловно, дефицит надёжных заёмщи-
ков. При наличии такой проблемы сни-
жением процентных ставок кредитный 
процесс с места не сдвинешь.

Мы хорошо видим, что Банк России 
на первых этапах кризиса повышал свою 
учётную ставку, что отразилось и на 
росте ставок кредитования. Сейчас эта 
тенденция переломилась, и произошло 
снижение ставки рефинансирования до 
7,75%, то есть более чем на 5 процент-
ных пунктов по сравнению с началом 
2009 года, но заметного оживления кре-
дитования пока не наблюдается. Кстати 
сказать, сейчас  в США ставка вообще 
условно на нуле, и тем не менее там объ-
ёмы кредитования не увеличиваются.

– То есть дело не в ставке рефи-
нансирования?

– Да, при дефиците надёжных заём-
щиков, при высоких и неопределённых 

рисках кредитования, как ни парадок-
сально, процентная ставка не оказыва-
ет определяющего, если не сказать даже 
заметного воздействия на принятие 
решения по предоставлению кредитов. 
Значит, первое – это дефицит надёж-
ного заёмщика, который обусловлен 
сложным финансовым положением 
предприятий, снижением уровня до-
ходов населения. Вполне понятно, что 
люди избегают брать кредиты, если они 
не могут их обслуживать.

Вторая причина – это груз проблем-
ных активов, которые находятся на ба-
лансе коммерческих банков, поскольку 
у нас  не было принято решения о созда-
нии фонда по выкупу «плохих» кредитов, 
Безусловно, очень непросто решить эту 
проблему, как показывает опыт США, 
Великобритании, Германии и других 
стран. Даже там, где такого рода фонды 
были созданы, фактические масштабы 

выкупа и предоставления гарантий по 
проблемным активам были не такими 
большими. Потому что возникает очень 
сложный вопрос – о том, какие ссуды 
гарантировать и какие ссуды брать в 
фонд реструктуризации проблемных 
задолженностей. Если банк проводил, 
скажем, рискованную кредитную по-
литику, то чем больше он брал на себя 
рисков, тем ему, значит, было лучше. 

Далеко не каждая  просроченная ссу-
да может передаваться в фонд проблем-
ных активов. В частности, это касается 
кредитов, предоставленных аффилиро-
ванным с банками заёмщикам. В этой 
связи выработка жёстких критериев 
оценки  просроченных ссуд является не-
обходимым условием и элементом всей 
работы по выкупу или предоставлению 
государством гарантий по выданным 
кредитам. Кстати, Ассоциация регио-
нальных банков «Россия» совместно с 

– В качестве одной из главных целей 
своей работы Ассоциация регио-
нальных банков «Россия» провоз-
гласила содействие обеспечению 
системной устойчивости и ликвид-
ности российской банковской систе-
мы. С ликвидностью, как показало 
прошедшее в мае очередное годовое 
собрание ассоциации, у наших бан-
ков переизбыток. А с кредитовани-
ем, наоборот, проблема: надёжные 
заемщики – на вес золота, кредито-
вать «идеи» без обеспечения банки 
не хотят. Каким вам видится выход 
из положения, как прервать стагна-
цию кредитования?

– Сейчас действительно наблюдается 
стагнация кредитного процесса, хотя в 
последние месяцы наметились опреде-
лённые тенденции к увеличению кре-
дитных портфелей. Оценки, которые 
высказываются специалистами и пред-

ставителями Банка России, таковы, что 
примерно на 10–15% роста портфелей 
мы можем рассчитывать, хотя это, ко-
нечно, далеко от тех темпов, которые 
были накануне кризиса. Они были, 
кстати сказать,  чрезмерно высокими. 
Но тем не менее для того чтобы выйти 
из сложного положения, которое сложи-
лось в экономике, необходимо, конечно, 
наращивать объёмы кредитования.

По большому счету стагнация креди-
тования – это продолжение и отражение 
стагнации экономики. И здесь есть не-
сколько ключевых факторов, которые 
предопределяют то, что мы до сих пор не 
можем преодолеть стагнацию кредитно-
го процесса. Первое, это абсолютно пра-
вильно вы заметили, – дефицит надёжных 
заёмщиков. Большинство предприятий  
имеет сложное финансовое положение, 
у них нет необходимого обеспечения, и, 
соответственно, банки не могут выдавать 

ссуды, если они сталкиваются с высоки-
ми и неопределёнными рисками. 

Надо понять, что банки в конечном 
итоге рискуют деньгами клиентов и 
вкладчиков. Вот те восемь триллионов с 
лишним рублей, которые население  по-
ложило в банках: это деньги, которые 
банки взяли в долг с обязательством вер-
нуть их вместе с процентами. Но, чтобы 
получить эти проценты, банки, в свою 
очередь, размещают полученные от на-
селения деньги в виде кредитов. Если они 
размещены в кредиты низкого качества, 
то банкам нужно формировать дополни-
тельные резервы – либо за счёт прибыли, 
либо, в случае отсутствия таковой, за счёт 
уменьшения капитала. Оба варианта со-
пряжены для банков с угрозой невыпол-
нения пруденциальных нормативов и 
критериев соответствия системе страхо-
вания вкладов граждан со всеми вытека-
ющими из этого последствиями, вплоть 

Суды и честь 
заёмщиков и банков
Александр Хандруев работал заместителем  

председателя Банка России в годы «дикого 

капитализма». современное банковское 

законодательство тогда только зарождалось.  

для крупных сделок устная договорённость  

и доверие партнёров стоили подчас гораздо больше 

любых письменных соглашений. В преддверии 

проходящего 1–5 сентября в Сочи VIII Международного 

банковского форума «Банки России – XXI век» 

«ПРОМЫШЛЕННИК РОССИИ» поинтересовался его мнением 

о соотношении плюсов и минусов дней сегодняшних 

и ушедшей эпохи.
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Международной финансовой корпора-
цией (IFC) подготовила проект опреде-
ления стандартов проблемной ссуды. 

Но решения о создании фонда про-
блемных активов, как известно, в нашей 
стране не принято. Государство пошло по 
выборочной поддержке отдельных бан-
ков. Большинство кредитных организа-
ций закрывают просроченные и проблем-
ные ссуды самостоятельно. Это вторая 
проблема, которая связана с торможени-
ем кредитного процесса. До тех пор, пока 
на «шее» банков висят «плохие» кредиты, 
они, естественно, будут кредитовать с 
оглядкой на эти проблемные активы. 

– А с физическими лицами ситуа-
ция как-то сдвинулась, они опять ста-
ли брать больше кредитов. Или нет?

– В течение пятнадцати месяцев шло 
абсолютное снижение кредитования 
населения, а в последние месяцы эта 
тенденция приостановилась, и даже 
наметилось некоторое увеличение, но 
только некоторое. В значительной сте-
пени такая статистика происходит от 
действий отдельных крупных банков. 
Сбербанк и ВТБ-24, например, расши-
ряют кредитование, и это сразу дает 
изменение. В целом же можно сказать, 
что в отличие от кредитования малого 
и среднего бизнеса, прирост кредитова-
ния населения и крупного бизнеса нахо-
дится пока в зоне условного нуля. 

Сейчас идёт борьба за клиентов с обо-
ротами и с хорошим финансовым поло-
жением. Поэтому если начнётся оживле-
ние в экономике, то кредитный процесс 
начнёт обретать положительную дина-
мику.  Но важно понимать, что кредито-
вание способно эффективно выполнять 
только те задачи, которые на него можно 
возлагать. Существует совершенно пре-
вратное представление о том, будто при 
помощи кредитования можно решить 
инвестиционные проблемы России. Ни 
в одной стране мира, я говорю совер-
шенно ответственно, ни один даже са-
мый устойчивый, самый крупный банк в 
одиночку не будет предоставлять креди-
ты, тем более на длительные сроки. Для 
этого мировая универсальная практика 
выработала специфический банковский 
продукт – предоставление синдициро-
ванного кредита. Причём на это идут в 
том числе и крупнейшие в мире банки. 

Такого гиганта, как «Газпром», скажем, 
ни один банк не потянет: если он будет 
его кредитовать, он станет его заложни-
ком очень скоро, а кроме того, банк на-
рушит пруденциальные нормативы.

Когда банки предоставляют кредит 
на длительные сроки, они берут на себя 
очень высокие неопределённые риски, 
хотя бы по той причине, что пассивная 
часть баланса у них имеет  более крат-
косрочный характер. «Длинные» день-
ги, по большому счёту, в мире очень 
трудно найти. «Длинными деньгами» 
могут быть только деньги государства. 
Ну, а государство своими деньгами тоже 
не может рисковать. 

И ещё один момент, очень существен-
ный. Финансирование капиталоёмких 
проектов с длительным периодом окупа-
емости во всём мире стараются осущест-
влять за счёт размещения облигацион-
ных займов. Что такое облигационные 
займы? Это, по существу, секьюризиро-
ванная форма кредитования. Когда ком-
пания размещает на вторичном рынке 
облигации, то они могут покупаться 
большим числом инвесторов, в том чис-
ле и банками. В этом случае может уси-
ливаться рыночный риск, но кредитный 
риск снижается. В России, к сожалению, 
фондовый рынок имеет очень малень-
кую глубину, и очевидно, что мы не в 
состоянии модернизировать экономику 
и восстановить экономический рост без 
привлечения иностранного капитала 

– Что и пытаемся делать, привле-
кать инвестиции из-за рубежа…

– И в этом нет ничего плохого.  Это 
делают все страны  мира. Другое дело, 
что здесь нужно иметь чувство меры и 
всегда держать в голове критерии и по-
казатели экономической безопасности, 
чтобы размер долга не превышал пре-
дельных значений. Но что касается го-
сударственного долга, то Россия сейчас 
имеет очень хорошие показатели внеш-
него, да и внутреннего долга: намного 
ниже так называемого потенциально 
опасного уровня. Это, кстати, позволя-
ет России иметь достаточно высокий 
суверенный рейтинг. Совсем недавно 
мы разместили свои гособлигации на 
внешних рынках на очень даже выгод-
ных условиях. Выгоднее, чем та же са-
мая Греция, кстати сказать.

– Греция – отдельная тема.
– Греция – страна ЕС, извините, по-

жалуйста, а Россия – даже не страна ВТО. 
Что ещё характерно: высокая задолжен-
ность по корпоративному долгу, я имею в 
виду внешнюю задолженность предпри-
ятий и банков, непосредственно не вли-
яет на платёжеспособность государства. 
И, как показал кризис, хотя и пришлось 
через Внешэкономбанк и через Банк 
России помочь отдельным заёмщикам, в 
целом они смогли договориться с креди-
торами. Ведь ни одному кредитору невы-
годно валить предприятие, которому вы-
дан кредит и которое имеет экспортный 
потенциал. Хотя, конечно, надо думать о 
пороговых значениях и принимать меры 
по ограничению неразумных заимство-
ваний. Но, понимаете, если можно было 
на внешних рынках привлекать деньги 
на существенно более выгодных услови-
ях, чем внутри страны, а это же было так, 
понимаете…

– …То не за что ругать людей. Что 
они занимали там, а не здесь.

– Естественно, если рынок – так рынок.
– В 1992–1998 годах вы работали 

заместителем председателя Банка 
России. Это, как известно, были годы 
дикого капитализма, когда банков-
ский бизнес (да и вообще бизнес) 
жил по принципу «кто смел, тот и 
съел», а законодательство о банках, 
как и его исполнение, оставляло же-
лать лучшего. Нынешнее время луч-
ше прошедшего?

– Чем больше проходит времени, тем 
больше начинаешь понимать, что девя-
ностые годы были, по существу, началом 
принципиальных, долговременных ин-
ституциональных изменений россий-
ского общества, российской экономики. 
Не нужно забывать, что мы оказались в 
ситуации, когда распалось государство. 
Планово-распределительная система, ко-
торая создавалась в течение многих де-
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Справка

Как ни парадоксально, процентная 
ставка не оказывает 
определяющего, даже заметного 

воздействия на принятие решения  
по предоставлению кредитов
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сятков лет, рухнула практически в одно-
часье. В этих условиях пришлось ставить 
и решать задачу формирования нового 
типа экономики. Не было необходимой 
законодательной среды и условий. У нас 
в течение, по крайней мере, трёх, если не 
четырёх поколений вообще не формиро-
вался слой предпринимателей. Это были 
назначенцы. Надо только удивляться 
тому, как в тридцатые, сороковые, пяти-
десятые годы при том дефиците управ-
ленческих кадров нам удавалось решать 
задачи перевода  экономики страны на 
индустриальную основу. Многое тогда 
решалось тем, что ставку делали на моло-
дых наркомов, молодых директоров. Но 
даже самые лучшие кадры отвечали тре-
бованиям планово-распределительной 
системы, а  не рыночной экономики.  

– Вот это как раз очень интерес-
но: как вы тогда работали на таком 
высоком уровне, когда нет ни зако-

нодательной базы, когда вокруг всё 
впервые – будто высадились в Но-
вый Свет, ступили впервые ногой на 
берег? Надо было что-то делать, как-
то руководить этим процессом, как-
то контролировать его. Как вы себя 
тогда чувствовали?

– Это было время экспериментов. 
Именно тогда были заложены, я счи-
таю, фундаментальные основы форми-
рования подходов к денежно-кредитной 
политике. Тогда всё зарождалось. При-
чём мы оказались в ситуации высокой 
инфляции, которая в отдельные месяцы 
1992–1993 годов вообще грозила пере-
расти в гиперинфляцию, в неуправляе-
мую инфляцию. ВВП упал примерно 
на 40%. Кризис неплатежей грозил па-
рализовать экономику. Внешний долг 
тогда был более $100 млрд. Это было 
время огромных бюджетных дефицитов 

и утечки капитала, которая ежегодно 
превышала $20  млрд. Это был очень 
сложный период. Нам удалось удержать 
ситуацию. И в немалой степени благо-
даря профессиональным действиям 
Банка России.

– А цена на нефть какая была?
– Она была где-то на уровне $12, 

$14 за баррель, а в 1998 году она упала 
до $9. 

– А сейчас, как вы считаете, по-
рядка больше, по крайней мере в 
банковской системе?

– Дело в том, что каждая эпоха по-
рождает свои проблемы. Безусловно, 
в последние годы и Банк России много 
сделал для того, чтобы правила игры, 
правила поведения стали цивилизован-
нее. Сами банки уже накопили доста-
точный опыт принятия решений, но, к 
сожалению, даже зная чужие ошибки, 
тем не менее мы продолжаем допу-

скать собственные. Как показал кризис, 
риск-менеджмент, система внутреннего 
контроля в банках и прозрачность бан-
ковского бизнеса оставляют желать луч-
шего. Но добавились и новые проблемы, 
связанные с тем, что так называемые 
социально значимые банки оказыва-
ются в положении, когда банкротить их 
государство просто-напросто опасает-
ся, поскольку может возникнуть угроза 
эффекта домино, системного кризиса 
с непредсказуемыми социальными по-
следствиями. Поэтому пришлось, в 
частности, президенту США Обаме при-
нимать жёсткие, оформленные законо-
дательно, финансовые меры: он прямо 
сказал, что мы не хотим, чтобы крупные 
банки свои проблемы решали за счёт 
налогоплательщиков…

– Тут мы плавно переходим к сле-
дующему вопросу: как вы, финан-

совый менеджер высокого уровня с 
опытом руководства государствен-
ным регулятором оцениваете при-
чины и последствия мирового фи-
нансового кризиса?

– Глобальный финансовый кризис 
имеет многофакторную природу, и на-
звать какую-то одну причину мне край-
не затруднительно. Тем более что до сих 
пор я не встретил ни одного исследова-
ния, которое  дало бы признаваемые 
большинством экспертов причины или 
причину глобального финансового кри-
зиса. К этому глобальному финансовому 
кризису подвело развитие всей мировой 
экономики, мировых финансов. В тече-
ние последних двадцати лет мы наблю-
дали, во-первых, общую тенденцию к 
либерализации движения капитала, сня-
тию ограничений в торговле и превра-
щению мировых рынков в глобальную 

систему. Во-вторых, мы наблюдали воз-
никновение новых финансовых инстру-
ментов и продуктов. Они были нацелены 
на то, чтобы содействовать насыщению 
экономики финансовыми ресурсами для 
обеспечения экономического роста и по-
вышения благосостояния. И не только 
«жирных котов» – банкиров или финан-
систов, но и населения в целом. И конеч-
ная причина глобального финансового 
кризиса заключаeтся в том, что миро-
вая экономика, в которой существует 
огромное множество разнообразных 
финансовых инструментов, оказалась в 
ситуации, когда кредитование вышло за 
разумные границы. Конечная причина – 
перекредитование экономики.

– Но это же государство «прошля-
пило», в данном случае США? Это же 
не за пять минут произошло, это же 
накапливалось годами?

– Да, это накапливалось, но всё же 
имело внешне благоприятные, благо-
пристойные формы. Вспомните: Алан 
Гринспен понизил до одного процен-
та учётную ставку в США, банки стали 
охотнее предлагать дешёвый ипотечный 
кредит, правда, под плавающую ставку. 
Их прямо никто не заставлял, но общая 
ситуация была такова, что их подталки-
вали к смягчению требований к заём-
щикам. Возникло огромное множество 
потенциально невозвратных ипотечных 
кредитов. Но что такое кредитование? 
Люди же покупали недвижимость. Это, 
соответственно, обеспечивало спрос 
на жильё. Спрос на жильё – это деловая 
активность. Это экономика, это пока-
затель ВВП. И это всё увеличивалось в 
объёмах. Более того, наступил момент, 
когда банки не могли уже больше кре-
дитовать, и тогда был предложен ин-

струмент: давайте мы ваши ипотечные 
кредиты обернём в ценные бумаги и 
ипотечные ценные бумаги продадим на 
рынке. И их покупали!

Мы говорим, что кризис возник в 
США. Но это не совсем так. В Велико-
британии, да и в других странах цены 
на недвижимость росли на 20–25% в 
год. Это что – не перегрев  экономики? 
А цены на нефтяном рынке? Сто сорок 
долларов за баррель! Финансовые пу-
зыри образовывались везде, повсюду. 
Просто США – самая мощная в финансо-
вом отношении страна, и её «пузыри», 
её проблемы, безусловно, оказали такое 
губительное воздействие на всю миро-
вую экономику. И мало кто – вот ещё в 
чём проблема финансового кризиса, – 
мало кто ожидал, что кризис начнётся 
в такой промышленно развитой стране, 
как США.

К образованию финансовых пузырей 
приводила совокупность факторов, а 
сами финансовые пузыри накачивались 
при помощи чрезмерного, избыточного 
кредитования экономики. Поэтому не 
всегда кредитование – благо. Если вы 
кредитуете и это ведёт к финансовым 
пузырям, если вы кредитуете и эти кре-
диты невозвратные – вы просто тот са-
мый человек, который поднимает себе 
настроение тем, что выпивает очеред-
ной стакан спиртного.

– Среди инициатив богатого на 
идеи руководства страны есть и про-
ект становления России как мирово-
го финансового центра. Логика есть: 
в Европе есть Лондон, в Новом Свете 
– Нью-Йорк с его Уолл-стрит, в Азии – 
это Гонконг, и почему бы Москве или 
Петербургу не стать евразийским 
центром финансов. Как вы оцени-
ваете эти шансы?

– При всей внешней утопичности 
проекта превращения России, Москвы 
в глобальный финансовый центр, здесь 
заложены очень здравые идеи. Пото-
му что в ближайшие десять лет (а это 
не такой уж длительный  срок – де-
сять  –  пятнадцать лет) Китай, Индия, 
Бразилия, да и Россия перейдут в раз-
ряд промышленно развитых стран. А 
потребность в инвестициях останется. 
Поэтому будут центры капиталообра-
зования и центры капиталопотребле-

Банки не могут выдавать ссуды,  
если они сталкиваются с высокими 
и неопределёнными рисками. А если 

банки уменьшают прибыли, то они рискуют 
оказаться убыточными, и против них Банк 
России имеет право применить санкции SH
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ния. Очень важно, чтобы Россия стала 
страной, которая сможет быть одним 
из центров капиталообразования, стра-
ной привлечения капитала. Уже сейчас 
Россия, Москва в частности, является 
крупнейшей региональной площадкой. 
Можно сказать, что Россия – это уже 
региональный финансовый центр. По-
тому что обороты на фондовой бирже 
в России, валютной бирже в частности, 
на валютном рынке в России в разы 
больше, чем в странах Центральной и 
Восточной Европы. Единственная стра-
на, которая в Восточной Европе пыта-
ется что-то делать, – это Польша, но ей 
далеко до России.

И даже если нам не удастся выйти на 
масштабы Нью-Йорка, Лондона, Гон-
конга, но если мы будем совершенство-
вать законодательство, если мы будем 
предпринимать шаги по улучшению 
инвестиционного климата, если мы 
будем последовательно идти по пути 
повышения прозрачности нашего фон-
дового рынка, то мы сделаем из России 
страну, привлекательную для отече-
ственных и иностранных инвестиций. 
Это же не секрет, что немалая часть 
так называемых национальных инве-
стиций от россиян приходит либо че-

рез офшорные зоны, либо  через такие 
страны, как Кипр. Поэтому чем после-
довательнее мы будем предпринимать 
шаги, направленные на улучшение ин-
вестиционного климата, тем будет луч-
ше для России. А там посмотрим, будет 
это глобальный финансовый центр или 
межрегиональный. Вот поэтому я лич-
но эту идею очень поддерживаю и счи-
таю, что это движение в правильном 
направлении.

– В декабре 2010 года Ассоциации 
«Россия», где вы работаете в каче-
стве первого вице-президента, ис-
полняется 20 лет. Годы её становле-
ния совпадают с периодом, когда вы 
служили в Центробанке. Общались 
ли вы тогда с руководством ассоци-
ации, помогали ей или, наоборот, 
рассматривали банковскую обще-
ственную организацию как помеху 
в руководстве банковской системы 
страны?

– Когда я работал в Банке России, 
нам приходилось очень много об-
щаться с руководителями Ассоциации 
российских банков. Тогда  взаимодей-
ствие имело не всегда конструктивный 
характер. Почему? Потому что ещё, 
понимаете, роли и позиции не опреде-

лились. Была группа банков, которая 
пыталась навязывать Центральному 
банку решения в области денежной по-
литики, в области банковского надзо-
ра. Очень часто и притом публично ру-
ководители ассоциации критиковали 
действия Банка России по изменению 
ставки рефинансирования, обязатель-
ных резервов, по нормативам банков-
ской деятельности.  Нам приходилось  
встречаться  с руководством ассоциа-
ции и пытаться находить общий язык. 
И в конечном итоге, я считаю, что это 
взаимодействие было успешным: АРБ 
и Банку России удалось добиться пони-
мания сфер ответственности – в том, 
что является сферой ответственности 
Центрального Банка, а что – АРБ как 
общественной некоммерческой орга-
низации.

А нынешняя Ассоциация региональ-
ных банков России тогда была в тени, 
потому что она была Ассоциацией 
промышленно-строительных банков, 
она не была на слуху, не была ассо-
циацией федерального уровня. Но по-
степенно  Ассоциация региональных 
банков превратилась в структуру фе-
дерального уровня и теперь выражает 
интересы не только региональных бан-

ков, но и всего банковского сообще-
ства. И мне очень приятно, что Банк 
России сумел наладить  конструктив-
ный диалог с обеими ассоциациями. 

– Какие направления работы вы 
курируете в ассоциации сегодня, на-
сколько они совпадают с тем, чем вы 
были заняты в Центробанке? Есть ли 
среди нынешних инициатив ассоци-
ации лично ваши идеи?

– Это информационно-аналитичес
кое обеспечение. Причём ассоциация 
расширила круг тех учреждений, орга-
низаций, с которыми она сотрудничает 
в этой области. Это очень хорошо. Мы 
привлекаем, я считаю, лучшие интел-
лектуальные силы страны для того, что-
бы они помогали ассоциации выполнять 
свои основные задачи. Это касается и 
участия ассоциации в подготовке основ-
ных нормативных актов, инициатив 
ассоциации по решению проблемы за-
долженности, по оптимизации баланса 
интересов заёмщиков и кредиторов. 
Мы проводим традиционную встречу 
с Банком России в санатории «Бор» в 
феврале, эта работа тоже ведётся с уча-
стием информационно-аналитических 
подразделений. Мы наладили сейчас 
регулярные опросы членов ассоциации 
и, по существу, держим руку на пульсе: 
что происходит в банковской системе, 
какие проблемы волнуют банковское 
сообщество и какие есть пути и вари-
анты их решения. Уже на протяжении 
восьми лет ко всем основным форумам 
и конференциям, которые проводит ас-
социация, готовятся информационно-
аналитические материалы.

– Консалтинговая группа «Банки, 
финансы, инвестиции», которую вы, 
помимо прочего, возглавляете, – что 
это? Из чего возникла и чем занята?

– Наша группа БФИ возникла как 
независимая аналитическая структу-
ра, мы хотели внести свой посильный 
вклад в аналитическое обеспечение 
деятельности не только ассоциации, 
но банковского сектора страны в 
целом. Так что наши интересы лежат 
прежде всего в сфере финансового по-
средничества в конкретной банков-
ской системе. А заняты мы в основном 
консультированием по вопросам бан-
ковской деятельности и подготовкой 

информационно-аналитических мате-
риалов.

– Ассоциация региональных бан-
ков «Россия» проводит 1–5 сентября 
2010 года в Сочи VIII Международ-
ный банковский форум «Банки Рос-
сии – XXI век». Чем для вас лично 
является этот форум? Насколько вы 
считаете его проведение практиче-
ски эффективным для банковской 
системы России и стран Содруже-
ства? На какие из мероприятий фо-
рума вы советуете обратить особое 
внимание?

– Это очень интересный форум, я 
считаю, знаковый, потому что главная 
тема – «Банки в посткризисной эконо-
мике». Сейчас, может быть, рано гово-
рить о завершении кризиса, но ясно, 
что мы уже низшую точку кризиса пре-
одолели, и сейчас идёт обсуждение во-
проса, как подняться и каким направ-
лениям придавать первостепенное 
значение. Там будет несколько важных 
«круглых столов». Мы впервые за всё 
время существования ассоциации про-
водим специально «круглый стол» «Бан-
ковский бизнес в регионах России»: как 
региональные банки решали проблему 
дефицита ликвидности, будучи отре-

занными от государственной помощи. 
Потому что 80% банков вообще не по-
лучили никакой поддержки со стороны 
государства. И среди них практически 
все – региональные банки. Мы предпо-
лагаем собрать руководителей регио-
нальных банков, прежде всего Южного 
федерального округа, хотя будут и из 
других регионов России.

Второй «круглый стол» тоже очень 
интересный – о проблемной задол-
женности. Рыночная экономика раз-
вивается циклически. Я не хочу пред-
сказывать очередной кризис, но не 
исключено, что по прошествии энного 
времени мы можем столкнуться с на-
растанием плохих кредитов, и надо 
быть к этому готовым. Поэтому сейчас 
очень важно проделать работу по фор-
мированию стандартов и подходов к 
решению этой проблемы. В частности, 
надо продумать – какое учреждение 
могло бы взять такую работу на себя. 
Я допускаю, что это может быть Агент-
ство по страхованию вкладов. 

Кроме того, вы знаете, что Роспо-
требнадзор – часто обоснованно, а 
порой не обоснованно – вмешивается 
во взаимоотношения между заёмщи-
ком и кредитором. Но дело в том, что 
заемщик – это не только потребитель 
финансовых услуг, но это и лицо, ко-
торое взяло на себя ответственность за 
деньги, которые ему дал банк, а банк 
эти деньги взял у вкладчика и клиента. 
В связи с этим защита добросовестного 
потребителя, вот такой термин специ-
альный, подчеркиваю – добросовестно-
го потребителя финансовых услуг, име-
ет большое значение. Потому что если 
банк, с одной стороны, ведёт себя по 
отношению к заёмщику некорректно, 
как ростовщик, он тем самым загоняет 
его в долговую петлю. И наносит вред 
экономике. С другой стороны, заём-
щик, который не возвращает кредиты, 
тоже наносит ущерб экономике. Поэто-
му возникла идея: по примеру других 
стран, Германии в частности, создать  
институт финансового (банковского) 
омбудсмена. Это будет попытка соз-
дания на уровне гражданского обще-
ства подобия суда чести – суда  добро-
совестного поведения и заёмщиков, и 
банков.
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морские 
ворота 
страны

неторговых операций (в том числе 
постоянно растущих транзитных). 
Сейчас из-за преобладающих перево
зок экспортно-импортных грузов ино-
странным тоннажём Россия ежегодно 
несёт финансовые потери в размере 
нескольких миллиардов долларов.
3)  Государственная потребность в под-
держании достаточно высокого уровня 

занятости среди местного населения с 
помощью предприятий морского транс-
порта.
4) Необходимость подержания и расши-
рения устойчивых транспортных марш-
рутов со странами и регионами мира, 
представляющими стратегический ин-
терес для России и её экономической 
безопасности.

Морской транспорт 
России:  
история проблемы
Большую часть постсоветского периода 
российский морской транспорт (в том 
числе и система портов) явно не справ-
лялся со стоящими перед ним задачами. 
Более того, Россия была на грани поте-
ри статуса великой морской державы.

М
орской флот – это не 
только суда, но и над-
лежащим образом 
обустроенная порто-
вая инфраструктура 

– порты со складами, хранилищами, 
базами обслуживания, судами пор-
товых флотов и т.д., – которая долж-
на развиваться адекватно корабле-

строению. Вот важнейшие факторы, 
определяющие роль и значимость 
морского транспорта в современной 
российской экономике:
1)  Огромная протяжённость берего-
вой линии, крайне слабый уровень 
развития наземной транспортной ин-
фраструктуры, наличие значительно-
го числа удалённых друг от друга засе-

лённых ареалов и населённых пунктов 
(в особенности на Крайнем Севере 
и Дальнем Востоке), материально-
техническое и продовольственное 
снабжение которых, по существу, не 
может быть обеспечено иначе как 
морским путём. 
2)  Необходимость обслуживания по-
стоянно возрастающих объёмов внеш-

Как обустроить 
морские 
ворота 
страны

Морской транспорт России –  

один из важнейших 

инструментов достижения 

экономических и социальных 

приоритетов страны. 

Восстановившись после 

кризисных 1990-х, сейчас 

он должен повышать свою 

конкурентоспособность, чтобы 

сохранить и упрочить позиции на 

мировом рынке грузоперевозок.
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 Для лучшего понимания ситуации не-
обходимо обратиться к истории вопроса. 

В начале 1980-х годов в результате зна-
чительного роста внешнеторгового обо-
рота СССР образовалась диспропорция 
между провозной способностью флота и 
пропускной способностью портов. В пе-
риод массового поступления грузов, осо-
бенно при перевозке импортного зерна 
и других продовольственных товаров, 
из-за недостатка портовых мощностей 
на рейдах в ожидании выгрузки про-
стаивало до 400 судов, что приводило к 
замедлению товарооборота, потере ва-
люты, задержке доставки грузов потре-
бителям, утрате их товарной кондиции. 

Для исправления сложившейся ситуа-
ции были приняты необходимые меры. 
Были изысканы средства, вышло соот-
ветствующее постановление правитель-
ства, предусматривающее в течение двух 
лет ввод в эксплуатацию перегрузочных 
мощностей в 20 портах общей пропуск-
ной способностью 8,8 млн тонн и при-
чального фронта длиной 4 км.

Положение в отрасли заметно улуч-
шилось. Морской транспорт, хотя и с 
определёнными финансовыми затруд-
нениями, продолжал развиваться. 

К концу 1990 года морские порты 
имели пропускную способность 360 
млн тонн грузов в год и полностью 
удовлетворяли потребности страны в 
перегрузке внешнеторговых и народно-
хозяйственных грузов.

Однако после распада СССР зна-
чительная часть мощностей и инфра-
структуры отрасли отошла в распоряже-
ние вновь образовавшихся государств 
(стран Балтии и Украины), и, таким об-
разом, отечественный морской транс-
порт лишился едва ли не половины сво-
ей материальной базы.

В частности, за пределами России 
осталось большинство европейских ком-
плексов для переработки генеральных 
грузов (Ильичёвск, Одесса, Мариуполь, 
Рига, Клайпеда, Таллин). Мощностей 
оставшихся портов – в Санкт-Петербурге, 
Калининграде, Архангельске – оказалось 
категорически недостаточно для нужд 
страны. Правда, на Дальнем Востоке 
порты Восточный, Находка, Магадан, 
Петропавловск-Камчатский практиче-
ски полностью удовлетворяли потребно-
сти в перевозках генеральных грузов. 

Более благоприятное положение для 
морского транспорта России сложилось 

с перевозкой леса: все профильные 
порты, в том числе крупнейшие – Ар-
хангельск, Игарка, Восточный, Наход-
ка, Ванино, – сохранились. Но и они 
оказались в тяжёлом положении из-за 
катастрофического падения объёмов 
лесодобычи и официального экспорта 
леса (нелегальный и полулегальный вы-
воз осуществлялся преимущественно 
наземным транспортом). В конце 1990-
х картина замершего Архангельского 
порта с одним (!) работающим большим 
портовым краном стала нормой.

Россия потеряла также большую 
часть мощностей по перегрузке хлеб-
ных грузов, которую в бывшем СССР вы-
полняли порты Новороссийск, Одесса, 
Калининград, Рига, Таллин, Ленинград, 
Клайпеда, Вентспилс, Владивосток.

Проблемной для России стала и си-
туация, связанная с перевозкой хими-
ческих удобрений. Достаточно новый 
«химический» порт Южный отошёл 
к Украине, ряд специализированных 
комплексов перешёл к странам Балтии. 
Крупнейший российский комплекс по 
перевалке таких грузов находится в 
мурманском порту, где осуществляется 
перегрузка апатитового концентрата.

У России не оставалось ни одного пор-
тового комплекса для промежуточной пе-
реработки химических наливных грузов. 
В бывшем СССР этим занимались порты 
Южный и Вентспилс. Самые мощные 
нефтекомплексы – Клайпеда, Вентспилс, 
Одесса, Феодосия, Батуми – оказались 
на территории новых независимых го-
сударств. В распоряжении России оста-
вались только три нефтеперевалочных 
комплекса – Новороссийск, Туапсе и На-
ходка. Они, конечно, не могли справиться 
с существующими объёмами перегрузки 
нефти, которая даже при рекордно низ-
ких на неё ценах оставалась главным ис-
точником валютных поступлений в рос-
сийскую экономику.

Концевые магистрали западных и 
южных сухопутных коммуникаций Рос-
сии остались за рубежом – в Прибалтике, 
на Украине и т.д. Как следствие, РФ была 
отодвинута вглубь Евразии в северо-
восточном направлении. Внутренние и 
зарубежные пути, связывающие Россию 
с внешним миром (особенно на юге и 
западе), оказались в зоне прямых воен-
ных, политических или экономических 
конфликтов, потенциальной и реальной 
нестабильности. Положение усугубля-

лось позицией Турции с её стремлением 
ограничения свободы судоходства через 
черноморские проливы, особенно для 
крупнотоннажных танкеров.

Северные коммуникации России 
из-за суровых природных условий не 
могли полностью компенсировать по-
тери транспортно-коммуникационных 
возможностей западных и южных на-
правлений. 

Наиболее удачная ситуация сложи-
лась в Тихоокеанском регионе с его 
богатейшими природными ресурсами, 
имеющем свободный выход на мировые 

морские просторы и благоприятные 
условия для интенсивного развития 
прибрежной инфраструктуры, включая 
строительство новых портов и порт-
пунктов. Однако объём работ, осущест-
вляемых портами Дальнего Востока, 
составлял лишь незначительную часть 
от объёма работ всех российских пор-
тов и поэтому значительного влияния 

на общую ситуацию не оказывал. Как 
следствие, до 50% российских грузов 
приходилось перегружать в портах со-
предельных государств.

До 1995 года никакой конкуренции 
с портами Прибалтики и Украины не 
могло существовать в принципе. После 
распада СССР большинство современ-
ных портовых мощностей на Балтике 
и Чёрном море досталось другим госу-
дарствам: Таллин и Мууга в Эстонии, 
Вентспилс, Рига и Лиепая в Латвии, 
Клайпеда в Литве, Ильичёвск, Одесса, 
Николаев и Керчь на Украине.

Оставшиеся к этому моменту у Рос-
сии Санкт-Петербург и Новороссийск 
вместе могли обработать около 15 млн 
тонн грузов. И это при том, что с 1980 
по 1991 год СССР вложил именно в эти 
порты более 15 млрд ещё советских руб
лей. В Ильичёвск было инвестирова-
но 4 млрд руб., в Муугу – 3,5 млрд руб. 
Для сравнения: Санкт-Петербургу и 

В 1990-е Россия была на грани 
потери статуса великой морской 
державы

Порт Санкт-Петербурга соединён с морем 
каналом протяжённостью 27 миль и открыт 
для захода судов круглый год

Новороссийский порт является крупнейшим 
морским портом России и занимает пятое место 
среди крупнейших портов Европы
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Новороссийску, ставшим в наше время 
главными морскими воротами страны 
на юге и северо-западе, за последнее со-
ветское десятилетие на двоих досталось 
лишь 200 млн руб. 

До 1995 года из-за упавшего в разы 
грузопотока о какой-либо модерниза-
ции российских портов даже речи не 
шло. Предпринимавшиеся во второй 
половине 1990-х годов робкие попытки 
исправить ситуацию только усугуби-
ли положение, обнажив тяжелейшие 
проблемы, с которыми столкнулась от-
расль, и обострив системный кризис, в 
котором она оказалась. Ещё в 1993 году 
было принято постановление Прави-
тельства РФ «О реализации первооче-
редных мер по возрождению торгового 
флота России», которым была утверж-
дена Программа возрождения торго-
вого флота на 1993–2000 годы. В ней 
речь шла о развитии собственно флота 
и портового хозяйства. К сожалению, 
указанная программа разделила участь 
подавляющего большинства федераль-
ных целевых программ, принятых в 
1990-е годы: она была профинансирова-
на лишь на 1,7% и практически не при-
несла никаких результатов.

Перемены к лучшему
С начала 2000-х годов руководство 
страны начало предпринимать актив-
ные усилия по спасению отрасли. Резко 
пошедшие в гору цены на нефть и, со-
ответственно, увеличившиеся золото-
валютные запасы страны позволили не 
только декларировать намерения, но и 
предпринимать действенные шаги.

В 2001 году была принята Федераль-
ная целевая программа «Модернизация 
транспортной системы России (2002–
2010 годы)» с подпрограммой «Морской 
транспорт». Целью подпрограммы было 
заявлено «преобразование отечествен-
ной морской транспортной системы 
в эффективную, высокодоходную от-
расль, отвечающую международным 
стандартам в организационном и тех-
ническом отношении, конкуренто-
способную на мировом транспортном 
рынке, полностью обеспечивающую 
потребности страны в морских внеш-
неторговых, транзитных и каботажных 
(в том числе арктических) перевозках 

грузов и пассажиров, а также обеспече-
ние экспорта транспортных услуг». 

Среди приоритетных задач указыва-
лись «увеличение пропускной способно-
сти морских портов, повышение надёж
ности гидротехнических сооружений пу-
тём строительства новых и реконструкции 
действующих перегрузочных комплексов 
общей производственной мощностью 
370 млн тонн в год; повышение эффек-
тивности участия морского транспорта в 
организации и эксплуатации логистиче-
ских (товаропроводящих) транспортно-
технологических систем и международ
ных транспортных коридоров; совершен-
ствование механизма государственного 
управления функционированием и раз-
витием морского транспорта, обеспечи-
вающего в условиях рынка реализацию 
интересов государства и общества при 
сохранении хозяйственной самостоятель-
ности предприятий отрасли».

За время реализации подпрограммы 
«Морской транспорт» были достигнуты 
следующие важнейшие показатели:
– прирост общей производственной 
мощности перегрузочных комплексов 
составил более 180 млн тонн;

– по факту за 2009 год объём перевалки 
грузов в морских портах России соста-
вил 496 млн тонн, или 187% к 2002 году 
– началу реализации ФЦП;
– к 2009 году введено в эксплуатацию 
производственных объектов мощно-
стью 10 млн тонн в год и длиной при-
чальной стенки 700,5 пог. м, в том чис-
ле в таких портах, как Санкт-Петербург, 
Махачкала, Усть-Луга, Темрюк, Ново-
российск, Высоцк, Восточный. 

Законодательные 
изменения
В 2000-е годы наконец-то начала ме-
няться законодательная база деятель-
ности портов. 

Так, в 2007 году был принят Феде-
ральный закон «О морских портах в Рос-
сийской Федерации», в рамках которого, 
в частности, предусмотрено: закрепле-
ние целей государственного регулиро-
вания деятельности в морских портах, а 
также способы его осуществления; раз-
граничение объектов инфраструктуры 
морского порта на объекты, изъятые из 
оборота (находящиеся только в государ-
ственной собственности и управляемые 

государством) и ограниченные в обо-
роте (находящиеся в государственной 
собственности с предоставлением пра-
ва управления, но не подлежащие от-
чуждению в частную собственность); 
упорядочение процесса формирования 
проектной документации по развитию и 
строительству морских портов, объектов 
их инфраструктуры; определение поряд-
ка установления и изменения границ ак-
ватории и территории морского порта.

В октябре 2007 года Госдума РФ при-
няла закон «О внесении изменений в 
Федеральный закон «Об особых эконо-
мических зонах в РФ» и отдельные зако-
нодательные акты РФ», который пред-
усматривает возможность создания и 
функционирования на территории Рос-
сии портовых особых экономических 
зон (ПОЭЗ). Такие зоны могут быть соз-
даны на территории морских и речных 
портов, открытых для международного 
сообщения и захода иностранных судов, 
в международных аэропортах, а также 
на территориях, предназначенных для 
строительства, реконструкции и экс-
плуатации порта или аэропорта.

Итоги первого 
десятилетия XXI века
Однако в целом развитие отрасли в 2000-
х годах трудно оценить как положитель-
ное. Речь шла скорее о её спасении от 

окончательного развала, чем о создании 
прочных предпосылок для нормального 
развития и выхода на уровень реальной 
конкурентоспособности с мировыми ли-
дерами. Внушительный рост показате-
лей определялся не целенаправленными 
усилиями по её модернизации, а крайне 
низким стартовым уровнем отрасли в 
начале периода,  существенным ростом 
мировых грузопотоков до 2008 года, ис-
пользованием государством прямых ад-
министративных и околоэкономических 
методов воздействия на ситуацию, нали-
чием у государства существенных золо-
товалютных запасов.

Только в последние 2–3 года начались 
попытки серьёзно изменить законода-
тельную базу и отойти от прямого адми-
нистрирования в отношении отрасли. 
Тем не менее продекларированные меры 
по дебюрократизации отрасли на феде-
ральном уровне пока остаются на бумаге. 
Их результаты при самом благоприятном 
развитии событий мы сможем увидеть 
только в следующем десятилетии.

На сегодняшний день Российская 
Федерация имеет 62 морских порта, 34 
из них обслуживают внешнеторговые 

перевозки, 28 – каботажные и завоз гру-
зов в районы Крайнего Севера. К 2006 
году грузооборот российских портов 
достиг 421 млн тонн, впервые превы-
сив показатели всех портов Советского 
Союза. За 2009 год он составил уже 496 
млн тонн (за I полугодие 2010 года – 
258 млн тонн). 

Сокращается доля портов стран Бал-
тии и Украины в общем объёме пере-
валки российских внешнеторговых гру-
зов. В первом полугодии 2010 года она 
составила 16,6% (1992 год – 50,7%, 2001 
год – 26,7%, 2006 год – 20,8%, 2009 год 
– 16,9%). По суммарному грузообороту 
морских портов Россия находится на 
8‑м месте в мире (Китай, США – более 
1,0 млрд тонн в год, Япония, Великобри-
тания, Австралия – от 500 до 1000 млн 
тонн в год, Италия, Нидерланды, Россия 
– от 300 до 500 млн тонн в год).

Что мешает развитию 
российских портов 
Сегодня можно с уверенностью сказать, 
что кризисные явления 1990-х годов, 
связанные с потерей основных пор-
товых мощностей после распада СССР, 

В 1990-е годы до 50% российских 
грузов приходилось перегружать 
в портах сопредельных государств

Подавляющее большинство 
российских портов не рассчитано 
на приём крупных судов
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и угроза полного развала отрасли в 
основном преодолены. Однако с учётом 
стремительного развития отрасли во 
всём мире, а также растущего отрыва 
основных конкурентов сохранение име-
ющихся темпов модернизации грозит 
консервацией и увеличением отстава-
ния от мировых лидеров. 

Вот основные препятствия, мешаю-
щие значительному повышению конку-
рентоспособности российских портов:
– географическое положение (малые глу-
бины, требующие использования протя-
жённых подходных каналов, замерзание 
акваторий большей части портов, уда-
лённость от основных направлений ми-
ровых морских перевозок);
–  несоответствие режима и процедур 
работы пунктов пропуска мировой 
практике;
–  несоответствие параметров, заложен-
ных при строительстве большинства рос-
сийских портов, современным техноло-
гическим и логистическим принципам;
–  неурегулированность земельных и 
арендных отношений в портах;
– отсутствие принятых в мировой прак-
тике налоговых и таможенных префе-
ренций, в том числе для создания пор-
товых особых экономических зон.

Большая часть российских портов 
была построена 40–60 лет назад и давно 
уже не может соответствовать совре-
менным требованиям. Глубины в них 

меньшие, чем в главных портах сопре-
дельных стран. Подавляющее большин-
ство портов рассчитано на приём судов 
дедвейтом не более 30–40 тыс. тонн при 
максимальной осадке не более 5–6 м и 
не может принимать танкеры и сухогру-
зы, способные перевозить значительные 
объёмы грузов. При этом перевалочные 
мощности многих крупных портов рабо-
тают с перенапряжением, а на подходах 
к портам и складским помещениям ска-
пливаются необработанные грузы. 

Портов, которые могут принимать 
современные суда дедвейтом свыше 50 
тыс. тонн, всего 10. (В СССР таких пор-
тов было 9, в том числе в РСФСР – 5.) 
Суда дедвейтом свыше 150 тыс. тонн 
может принимать только Мурманск. 

Порты Санкт-Петербург, Калинин-
град, Высоцк, Усть-Луга, Туапсе, Астра-
хань, Архангельск, все порты Азовского 
моря расположены на мелководных ак-
ваториях и соединяются с морем под-
ходными каналами, длина которых зача-
стую измеряется десятками километров 
(Санкт-Петербургский морской канал 
– 47 км; Калининградский – более 41 км; 
Волго-Каспийский – 188 км). Затраты на 
ремонтные работы по углублению дна 
составляют до 500 млн руб. в год.

Большинство российских портов 
расположено в замерзающих морях. 
Незамерзающими внешнеторговыми 
портами являются лишь Калининград, 

Новороссийск, Туапсе, Мурманск и 
порты южной части Дальневосточного 
региона. Остальные требуют ледовой 
проводки судов от 2 до 6 месяцев в году. 
Затраты на содержание ледоколов в пор-
тах составляют до 1,5 млрд руб. в год.

Все эти затраты возмещаются судо
владельцами. Доля канального и ледово-
го сбора в общем объёме портовых сбо-
ров, к примеру, в порту Санкт-Петербург 
составляет 52%.

Принятые технологии осуществле-
ния проверок контрольными службами 
в пунктах пропуска через государствен-
ную границу существенным образом 
сказываются на сроках обработки 
грузов в портах. Например, в Санкт-
Петербурге контейнер оформляется 8 
суток, в Гамбурге – 3 суток, в Хельсинки 
– сутки. Зачастую при круглосуточной 
работе порта таможенники и погранич-
ники работают только 8 часов в день с 
двумя выходными в неделю. 

Существенным недостатком россий-
ских портов является неразвитость при-
портовой инфраструктуры и железно-
дорожных и автомобильных подходов к 
ним. Кроме того, в настоящее время мно-
гие российские порты, например Ново-
российск, не представляют собой единых 
экономических комплексов. На их терри-
тории действуют различные компании, 
которые арендуют причалы и владеют 
портовыми сооружениями, зачастую и 

портовым флотом и, соответственно, ока-
зывают необходимые услуги исходя из 
собственных представлений об оператив-
ности и качестве. О реальной внутренней 
конкуренции, которая стимулировала бы 
снижение цены и повышение качества 
сервиса, пока говорить не приходится.

Снижает конкурентоспособность 
отечественных портов и несовершен-
ство законодательной базы по портовой 
деятельности, земельным и имуще-
ственным отношениям.

На невысокую конкурентоспособ-
ность российских портов оказывает 
влияние и налоговая система, в частно-
сти налог на имущество для общепор
товой инфраструктуры, находящейся 
в федеральной собственности (подход-
ные каналы, общепортовые гидротех-
нические сооружения).

В силу названных причин часть рос-
сийских внешнеторговых грузов, в пер-
вую очередь всех видов импортных, а 
также экспортных навалочных, до сих 
пор перерабатывается в портах сопре-
дельных государств (в первую очередь 
Украины и стран Балтии). По отдельным 
видам грузов (например, экспортный 
уголь) на отдельных бассейнах доля за-
рубежных портов весьма значительна.

На сегодняшний день очевидно, что 
российские порты менее конкурентоспо-
собны, чем порты сопредельных стран, 
которые, кроме географических преиму-
ществ, имеют серьёзную государствен-
ную поддержку. К тому же даже при со-
поставимых затратах судовладельцев на 
портовые услуги (что достигается преи-
мущественно регулированием тарифов 
и другими административными мерами) 
сервис, который предлагают порты со-
предельных государств, принципиально 
отличается от того, что могут предложить 
порты отечественные. Как результат, Рос-
сия отстаёт в эффективности товародви-
жения и логистики, не успевает за ростом 
контейнерных и других перевозок. В об-
ход нашей страны движется значитель-
ное количество мировых грузопотоков. 

Российские порты 
должны быть 
конкурентоспособными
С учётом мирового опыта и прогно-
за увеличения грузовой базы перед 

Российской Федерацией стоит задача 
увеличить к 2015 году пропускную 
способность морских портов до 650 
млн тонн в год, обеспечив потребно-
сти страны по внешнеторговым пере-
возкам и увеличение доли транзитных 
грузов в грузообороте российских 
портов с 4 до 20%.

Для повышения конкурентоспособ-
ности российских портов необходимо 
принять следующие меры:
1) затраты на обеспечение безопасности 
мореплавания в портах и на подходах к 
ним (поддержание габаритов глубин в 
каналах и акваториях, ледокольное обе-
спечение, содержание гидротехнических 
общепортовых сооружений) должны ком-
пенсироваться из федерального бюджета;

2) работа пограничных и таможенных 
органов должна быть оптимизирована 
в соответствии с принятыми в мировой 
практике процедурами и схемами, сво-
дящими к минимуму время контроль-
ных процедур;
3) требуется создать в морских портах 
единый орган по обустройству пунк
тов пропуска через государственную 
границу;

4) нормативная правовая база по зе-
мельным и арендным отношениям 
должна совершенствоваться. Также не-
обходимо обеспечить создание особых 
портовых экономических зон, наличие 
которых является важным фактором 
повышения конкурентоспособности;
5) портовые транспортные узлы следует 
комплексно модернизировать, развивая 
с опережением железнодорожные и ав-
томобильные подходы, припортовую ин-
фраструктуру и логистические центры;
6) должна быть установлена нулевая став-
ка налога на имущество для портовой ин-
фраструктуры и инфраструктурных объ-
ектов (железнодорожных, автодорожных, 
энергетических), непосредственно свя-
занных с функционированием портов.

Осуществление перечисленных мер 
и реализация намеченных планов по-
зволят повысить конкурентоспособ-
ность российских портов и вывести их 
на передовой мировой уровень. 

В настоящее время Правительство 
РФ уделяет большое внимание модер-
низации и увеличению производствен-
ных мощностей морских портов, что 
отражено в Транспортной стратегии РФ 

Суда дедвейтом 
свыше 150 тыс. тонн 

может принимать 
только Мурманск 

Территория Северо-Западной портовой зоны Азова Ростовской 
области, где расположены международный морской порт  

и несколько терминальных комплексов, включающих в себя 28 
причалов. Грузопроходимость зоны составляет от 5 до 7 млн 

тонн различных грузов в год

В ближайшие пять лет объёмы 
перевалки грузов должны 
увеличиться ещё в 1,5 раза
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на период до 2030 года. Минтрансом 
России разработана новая федеральная 
целевая программа «Развитие транс-
порта России на 2010–2015 годы». В со-
ответствии с ними объёмы перевалки 
грузов должны увеличиться ещё в 1,5 
раза в ближайшие годы.

Основной импульс развития долж-
ны получить порты, расположенные на 
традиционных направлениях перево
зок грузов, в том числе на направле-
ниях международных транспортных 
коридоров Север – Юг, Запад – Вос-
ток. Особое внимание планируется 
уделить Северному морскому пути. Он 
необходим для поддержания нормаль-
ного функционирования отдалённых 

регионов Дальнего Востока и Крайне-
го Севера, освоения углеводородных 
месторождений Арктического шельфа 
и для возможного бесперегрузочного 
транзита грузов.

Предполагается, что многие про-
екты будут реализованы на условиях 
государственно-частного партнёрства 
(хотя пока этот вопрос остаётся более 
декларативным, так как большинство 
концепций и технологий ГЧП было раз-
работано для других отраслей и не всегда 
согласуется с реалиями портовой отрас-
ли). К 2015 году потребности россий-
ской экономики в портовых мощностях 
должны быть обеспечены полностью, а 
также должны быть созданы резерв для 
пиковых нагрузок и возможности для 
развития транзитных перевозок.

Неотъемлемой частью развития по-
литики Российской Федерации в сфере 
транспорта стали выставки, презен-
тации, конференции, призванные со-
действовать повышению конкуренто-
способности транспортной системы, 
улучшению её имиджа в глазах зарубеж-
ных партнёров, росту эффективности 
работы российского флота, реализации 
крупных инвестиционных проектов на 
основе государственно-частного пар-

тнёрства, формированию условий для 
дальнейшего увеличения доли морских 
перевозок во внешнеэкономической 
деятельности России.

Эти мероприятия пропагандируют 
достижения отечественной науки и 
промышленности и способствуют инве-
стиционной привлекательности россий-
ских портов и транспортной системы. 

Одно из наиболее значимых подоб-
ных мероприятий – международная 
многоотраслевая транспортная выстав-
ка «ТРАНСТЕК» – даёт широкие возмож-
ности для демонстрации потенциала 
российских морских, речных и устьевых 
портов, судоходных компаний, пред-
приятий смежных видов транспорта. 

По словам президента Российского 
союза промышленников и предприни-
мателей (РСПП) Александра Шохина, 
«выставка «ТРАНСТЕК», традиционно 
проводимая в морской столице России, 
по праву считается одной из основных 
выставок в области морских и речных 
грузоперевозок, инфраструктуры пор-
тов, предприятий морского, железнодо-
рожного и автомобильного транспорта, 
а также развития транзитных транс-
портных перевозок на основе коопе-
рации и интеграции с транспортными 
системами других государств».

Десятая, юбилейная международная 
выставка «Портовый транспорт и пере-
возки России» «ТРАНСТЕК-2010» прой-
дёт с 5 по 7 октября текущего года на 
территории выставочного комплекса 
«Ленэкспо» в Санкт-Петербурге. В её 
рамках состоится вторая конференция 
«Будущее российских портов».

В марте 2010 года прошла презен-
тация выставки с участием более 100 
представителей дипломатического кор-
пуса, национальных и международных 
транспортных структур. На ней были 
озвучены проблемы, которые будут об-
суждаться в октябре, а также опреде-
лилась основная тематика экспозиции 

и конференции в формате business to 
business event: 
– развитие портовой инфраструктуры 
и суперструктуры морских, речных и 
устьевых портов;
– создание и оперирование контейнер-
ными хабами в портах;
– развитие балкерных мощностей в 
портах;
– развитие терминалов LNG (природ-
ного сжиженного газа) и нефтяных 
терминалов в портах как части энерге-
тического диалога РФ с ЕС, североат-
лантическими, латиноамериканскими 
и дальневосточными партнёрами;
– развитие портов для поддержки 
освоения шельфовых месторождений 

в Арктическом, Каспийском и Дальне-
восточном бассейнах, операций по про-
кладке и функционированию морских 
подводных трубопроводов;
– оборудование и технологии, обе-
спечивающие эффективное взаимо-
действие портов с морским, речным, 
железнодорожным и автомобильным 
транспортом.

Президент Ассоциации морских тор-
говых портов Олег Терехов подчеркнул: 
«Выставка «ТРАНСТЕК-2010» и Вторая 
Международная конференция «Будущее 
российских портов» должны продемон-
стрировать инвестиционную привле-
кательность и конкурентоспособность 
отечественных портов и национальной 
транспортной системы, создать бла-
гоприятную возможность междуна-
родным портовым структурам и пред-
приятиям промышленности установить 
и развивать взаимовыгодные связи со 
своими коллегами в России, а отече-
ственному бизнесу представить свой 
потенциал как перспективных, конку-
рентоспособных и равноправных участ-
ников международного транспортного 
процесса».

Константин УМЕРЕНКОВ

К 2015 году Россия должна 
полностью обеспечить свои 
потребности в портовых 
мощностях
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Мы не можем 
больше собирать 
деньги с рабо-
тающих людей и 

отдавать их пенсионерам. 
Нужно сделать так, чтобы 
люди сами накапливали себе 
пенсии.

(На заседании Экспертного 
экономического клуба на тему 

«Пенсионные реформы в России 
и в мире», 9 июля 2010 года)

Статистика финансиро-
вания инвестиционных 
проектов депрессивная... 
Планы компаний реально-

го сектора масштабны: почти поло-
вина предприятий (48%) ожидает 
притока инвестиций в 2010 году.

(«Российская Бизнес-газета»  
от 3 августа 2010 года)

Сейчас необходимо 
принять меры для 
снижения уровня про-
сроченной задолжен-

ности и активизации кредит-
ного процесса для дальнейшего 
развития региона.

(«Российская Бизнес-газета»  
от 6 июля 2010 года –  

о Нижегородской области)

Евгений ЯСИН,
член Правления 
РСПП, научный 
руководитель  
ГУ-ВШЭ

Мария ГЛУХОВА,
управляющий  
директор Управления 
РСПП по экономиче-
ской политике и кон-
курентоспособности

Анатолий АКСАКОВ,
член Комиссии РСПП  
по банкам и банковской 
деятельности, депутат 
Госдумы РФ, президент 
Ассоциации региональ-
ных банков России

Документы

Пролонгированы кредиты  
для сельхозпредприятий
На состоявшемся 20 августа заседании президиума Правительства 
России премьер-министр Владимир Путин сообщил, что подписал 
постановление о выделении дополнительно 2,6 млрд руб. на про-
лонгацию кредитов для сельхозпредприятий, пострадавших от за-
сухи в 2010 году. Общий объём кредитов, которые подлежат про-
лонгации, составляет 127 млрд руб. «В 2010 году мы на эти цели 
выделяем дополнительно 2,6 млрд руб., а в 2011–2012 годах – по 
7,9 млрд руб.», – добавил премьер.

Рейтинги

«ААА» – Банку Москвы
Национальное рейтинговое агентство (НРА) под-
твердило индивидуальный рейтинг надёжности 
Группы управляющих компаний на уровне «ААА» 
(максимальная надёжность). В Группу входят УК 
Банка Москвы и УК «Пенсионный резерв». УК Банка 
Москвы основана в 1996 году и сегодня стала одним 
из лидеров рынка коллективных инвестиций. 

Группа специализируется на управлении пае-
выми инвестиционными фондами, пенсионными 
резервами и накоплениями негосударственных 
пенсионных фондов, а также активно развивает 
деятельность по индивидуальному доверительному 
управлению средствами институциональных ин-
весторов. Основной вид деятельности – розничное 
направление коллективных инвестиций. Под управ-
лением компании находятся 15 ПИФов. 

Различные инвестиционные стратегии паевых 
фондов компании составляют широкую продукто-
вую линейку, предоставляя клиентам возможность 
дифференцированного инвестирования по пара-
метру риск/доходность в рамках одной компании, 
а также с учётом отраслевого принципа.

Услуги

Покупки  
в Интернете
Visa разработала новую услугу для 
покупок в Интернете – Rightcliq. По 
данным исследования, проведённого 
Visa, половина всех покупателей при 
выборе товаров в Интернете исполь-
зуют такие неудобные методы, как 
закладки или написанные от руки 
списки, чтобы отметить заинтере-
совавшие их товары.  Как сообщает 
Bankir.ru, более 90% респондентов 
отметили, что они делали бы больше 
покупок в интернет-магазинах, если 
бы в их распоряжении был простой 
способ сравнения товаров, просмо-
тра доступных скидок и специальных 
предложений. Услуга Rightcliq  пред-
лагает все эти возможности, позво-
ляя совершать интернет-покупки с 
умом, и делает онлайн-шопинг про-
ще и приятней.

Прибыли

Взлёт «Аэрофлота»
По размерам операционной прибыли по МСФО ($359 млн) ОАО «Аэрофлот» на-
ходится на 10-м месте в мире, сразу после Lufthansa Group ($388 млн), а по раз-
мерам чистой прибыли ($122 млн) занимает 18-ю позицию. Первое место в обоих 
случаях принадлежит авиакомпании Emirates Airline. Исходя из этих подсчётов, 
журнал Air Transport World впервые включил российскую компанию «Аэрофлот» 
в число 25 ведущих авиакомпаний мира. Издание отметило активность компа-
нии по консолидации российских авиационных активов. «Аэрофлот» стал первым 
российским перевозчиком, предлагающим доступ в Интернет и услуги мобиль-
ной связи на борту», – отмечает журнал.

PH
O

TO
XP

R
ES

S.
R

U

PH
O

TO
XP

R
ES

S.
R

U

A
IR

LI
N

ER
S.

N
ET

SH
U

TT
ER

ST
O

CK



154. бизнес и общество
  

.155бизнес и общество
 

Промышленник россии 
№8–9(120)/2010
www.promros.ru

– Минувшее лето многие считают 
чуть ли не предвестником апокалип-
сиса. Давно природа не преподносила 
России таких неприятных сюрпризов 
– выжженные леса и сельхозугодья, 
миллиарды потерянных рублей… 

– Действительно, такого лета в Рос-
сии давно не было. Пожалуй, только за-
суха 1972 года с ним может сравниться. 
Тогда тоже вся государственная маши-
на, включая армию, участвовала в лик-
видации стихии. 

На самом деле аграрии начали бить 
тревогу ещё в начале лета. Помню, в 
июле я был в Татарстане и мне расска-
зывали про то, что последние дожди 
там были 17 апреля. А в этой респу-
блике сосредоточены крупнейшие пти-
цефабрики, молочные предприятия, 
свинокомплексы. Причём в декабре в 
республике фактически не было снега, 
а температура достигала –35 градусов, 

озимые замёрзли. По весне их при-
шлось пересеивать. На спасение урожая 
были потрачены миллиарды рублей. 
В итоге всё сгорело. Представляете, 
сколько было затрачено средств только 
на один урожай, которого никто не со-
брал? Между тем аналогичная ситуация 
была во всём Поволжье. 

– Этим летом вам часто приходи-
лось бывать в регионах?

– Фактически постоянно.
– И ничего нельзя было сделать?
– К сожалению, когда гибнут и горят 

такие огромные территории – миллио-
ны гектаров, справиться с бедствием 
фактически невозможно. Ситуация в 
России не уникальна. В других странах 
засуха также приводит к серьёзным по-
терям на зерновом рынке, сказывается 
на цене. Фермеры во всём мире всё вре-
мя живут с мыслью – как погода скажет-
ся на урожае. 

Иван Оболенцев: 
«Аграриям  
нужна не паника,  
а инновации»

с ариной  
шараповой

И
ТА
Р–
ТА
СС

Глава Комиссии по агропромышленному комплексу 

РСПП, председатель Агропромышленного союза России, 

председатель Совета директоров холдинга «Русская 

агропромышленная корпорация» Иван Оболенцев  

в последнее время то и дело вынужден отвечать 

на вопросы, связанные с ситуацией на российском 

продовольственном рынке. Виной всему небывалая 

жара и засуха, «убившие» этим летом, по его словам, 

одну треть урожая зерновых. Впрочем, в отличие  

от многих, мрачные прогнозы и панический настрой – 

не тема Ивана Оболенцева.	
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запрет на экспорт зерна следовало вве-
сти даже раньше 15 августа. Но мы по 
привычке себя успокаивали. Как только 
ввели запрет, ситуация сразу стабилизи-
ровалась. Сложившаяся сегодня цена во-
круг 6000 тыс. руб. за тонну вполне спра-
ведлива для тех, кто это зерно вырастил 
и произвёл. С другой стороны, она впол-
не приемлема и для животноводов. 

Что касается панических настроений 
на потребительском рынке, думаю, при-
чина во многом кроется в нашем мента-
литете. У большинства российских граж-
дан ещё слишком свежи воспоминания о 
советских временах с пустыми магазин-
ными полками. На мой взгляд, очень важ-
но не допустить ошибочных действий, ко-
торые будут подстёгивать эти настроения, 
нагнетать обстановку. Взять, к примеру, 
ситуацию с народным контролем за це-
нами на продовольственные товары. То, 
что я видел по ТВ, мягко говоря, смущает: 
пенсионеры врываются в магазин и пыта-
ются навести там свой порядок. На самом 
деле цены должны контролировать му-
ниципальные власти, антимонопольный 

комитет, Минсельхоз, а не малоимущие 
граждане, которые достаточно болезнен-
но переживают рост цен. Хотя их, разуме-
ется, понять можно: на пенсию особо не 
разгуляешься. Плюс в этом году был зна-
чительный рост тарифов на коммуналь-
ные услуги, лекарства и т.д. Понятно, что 
в этой ситуации государство просто обя-
зано помочь малоимущим. 

– Вы поддерживаете идею продук-
товых карточек? 

– Адресная продовольственная по-
мощь населению – мировая практика. 
Она не имеет ничего общего с талонами 
советского периода. 

Принципиальная разница в том, что в 
80–90-е годы путём талонов мы решали 
проблему дефицита, распределяли огра-
ниченный ресурс продовольствия так, 

чтобы досталось всем. Сегодня речь о де-
фиците продовольствия не идёт. Любой 
дефицит сегодня легко восполняется пу-
тём импорта. Например, потребность в 
той же гречке мы совершенно спокойно 
удовлетворим за счёт поставок с Украи-
ны, из Белоруссии, Китая. В сегодняшней 
ситуации для нас актуальна проблема 
доступности продовольствия для соци-
ально незащищённых слоёв населения.

Продуктовая помощь может осу-
ществляться путём зачисления опреде-
лённой суммы на электронную карту. 
Её обладатель сможет в любом магази-
не купить любой продукт, за исключе-
нием табака и спиртного. Помимо всего 
прочего, эта мера будет очень серьёзно 
стимулировать рост производства про-
довольствия в стране. 

– Засуха заставила многих вспом-
нить о давно ушедших временах: 
народ кинулся сметать гречку с при-
лавков магазинов, «Единая Россия» 
предлагает ввести продуктовые кар-
точки для малоимущих, правитель-
ство подумывает о регулировании 
цен на продукты первой необходимо-
сти. Что вы обо всём этом думаете? 
Ситуация с неурожаем действитель-
но настолько катастрофична? 

– Причин для паники нет, тем более 
что ни к чему хорошему она не приводит, 
а лишь усугубляет ситуацию. Проблема с 
фуражным зерном и природными корма-
ми действительно ощутима. Это не мо-
жет не сказаться на работе сельхозпред-
приятий, на ценах. Но, с другой стороны, 
в прошлом году, когда зерна было много 
и государство, по объективным и субъ-
ективным причинам, затянуло с закупоч-
ными интервенциями на рынке зерна, 
сельхозпроизводители тоже серьёзно 
пострадали. Они вынуждены были про-
давать урожай по ценам, существенно 
более низким, чем его себестоимость. В 
прошлом году потребители могли поку-
пать зерно в поле по 2 тыс. руб. за тонну 
при нормальной цене 5–6 тыс. руб. Но 
хлеборобам деваться было некуда, так 
как они должны расплачиваться за соляр-
ку, технику, кредит и т.д. Так что с точки 
зрения экономики и при хорошем урожае 
ситуация в прошлом году была не лучше. 

Несмотря на все тревожные разго-
воры по поводу правительственного 
решения о запрете на экспорт зерна, я 
был в числе тех, кто одним из первых 
поддержал эту идею. Считаю, что при-
нятые государством меры, в том числе и 
запрет на экспорт зерна, себя оправдали, 
позволили стабилизировать цены. Когда 
идёт запредельная динамика роста цен, 
государство просто не имеет права смо-
треть на это спокойно. В августе, напри-
мер, цена росла на 1000 руб. в неделю за 
тонну. В начале месяца было очевидно: 
объём урожая будет серьёзно скоррек-
тирован в сторону понижения. От Мин-
сельхоза России изначально поступали 
сигналы, что он составит 85–90 млн 
тонн. Хотя эксперты и Минсельхоз США, 
которые дают, пожалуй, самые коррект-
ные прогнозы в мире, предупреждали: 
не больше 50–60 млн тонн. Возможно, 

Справка

Оболенцев Иван Александрович родился 20 июля 1973 года в Москве. 
Имеет высшее экономическое образование: окончил Институт бизнеса и политики 
(г. Москва). Окончил Высшую школу бизнеса и менеджмента Международного уни-
верситета в Москве по программе «Мастер делового администрирования (МВА)». 
В 2005 году в Институте экономики РАН защитил диссертацию на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук. 
С декабря 1999 года и по настоящее время возглавляет Группу компаний «Опти-
фуд», являясь одним из её учредителей. Группа компаний «Оптифуд» сегодня – это 
крупный оператор рынка замороженного мяса птицы (15% рынка) и фруктов, это 
более 6 млрд руб. инвестиций в развитие собственного производства мяса бройле-
ров в Ростовской области, это логистические, строительные услуги и многое другое. 
С 2003 года И.А. Оболенцев является членом Совета директоров Ассоциации опера-
торов российского рынка мяса птицы. По его инициативе ассоциацией подготовле-
ны проекты ряда постановлений Правительства РФ, нацеленных на защиту отече-
ственных производителей, а также нормативных актов, регламентирующих порядок 
импорта продуктов питания. И.А. Оболенцев неоднократно участвовал во встречах с 
Президентом РФ и в заседаниях Госсовета России по агропромышленным вопросам.
С 2004 года по настоящее время – председатель Совета директоров агрохолдинга 
ООО «Русская агропромышленная корпорация», осуществляющего управление и 
контроль производственной и сбытовой деятельности Группы компаний «Оптифуд». 
Член РСПП с 1996 года. В 2006 году решением Бюро Правления РСПП избран пред-
седателем Комиссии РСПП по агропромышленному комплексу. С 18 апреля 2007 
года входит в состав Правления РСПП. 
26 мая 2009 года избран председателем Агропромышленного союза России.
Женат, воспитывает двоих детей. 

АПК – огромное поле  
для инноваций, которые  
в других странах внедряются 

очень стремительными темпами
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это высокотехнологичная отрасль эконо-
мики. Надо перенимать мировой опыт, 
внедрять новые технологии. 

– В своё время в России была доста-
точно сильная Аграрная партия. Се-
годня у АПК нет практически ни одной 
мощной лоббистской силы, министр 
сельского хозяйства – женщина, что 
в нашей стране всегда расценивалось 
как показатель слабости... 

– В мире много женщин, которые яв-
ляются весьма сильными министрами, 
причём не только министрами сельско-
го хозяйства. Насколько  удачным бу-
дет этот опыт в России, покажет время. 
Само же Министерство сельского хо-
зяйства, на мой взгляд, действительно 
нуждается в серьёзном кадровом укре-
плении. Об этом, кстати, говорится на 
различных уровнях.

Что касается лоббистской силы от-
расли, то здесь мы очень сильно усту-
паем и Европе, и США. Но наша задача 

– такую лоббистскую силу создать. К 
сожалению, сельхозтоваропроизводи-
тели – народ консервативный, их очень 
тяжело раскачать. В Америке фермеры 
при их относительной малочисленно-
сти фактически являются основой на-
ции. Слово «фермер» звучит гордо! А у 
нас труд сельхозпроизводителей не в 
особом почёте.

– Но вас лично факт престижа, по-
хоже, не смущает… 

– У меня достаточно крупный аграр-
ный бизнес, который включает в себя 
и производство продуктов питания, и 
торговлю. Для меня эта сфера деятель-
ности достаточно интересна и престиж-
на, в том числе поэтому я уделяю много 
времени и общественной деятельности 
в отрасли. 

– Вы хотели бы, чтобы ваши дети 
продолжили ваше дело?

– Конечно, хотел бы, но пока они ма-
ленькие, говорить об этом рано.

– А вы пытаетесь как-то привить 
им любовь к сельскому хозяйству? 
Многие, например, кроликов малы-
шам заводят…

– (Смеется.) Кролики у нас действи-
тельно есть. Первого два года назад по-
дарил известный иллюзионист Акопян, 
когда показывал на моём дне рождения 
известный фокус со шляпой. Я купил 
тому кролику ещё парочку друзей, что-
бы не скучно было... С тех пор они жи-
вут и множатся.

– А ещё какие-то увлечения, свя-
занные с агропромышленной дея-
тельностью, у вас есть?

– Агропромышленная деятельность 
– это увлечение, которое занимает 90% 
времени. Оставшиеся 10% стремлюсь 
проводить в кругу семьи. Люблю гото-
вить шашлыки, русскую баню... 

Арина ШАРАПОВА, 
фото фотослужбы РСПП

– Получается, что неурожай – ка-
тастрофа, а сверхурожай – стихийное 
бедствие. Как прийти к золотой сере-
дине?

– Необходимо понимать, что сельско-
хозяйственное сырьё и продовольствие 
– это стратегический ресурс государ-
ства. Дефицит или перепроизводство в 
АПК требуют немедленного вмешатель-
ства государства. 

Во всём мире агрориски страхуются, 
опыт показывает, что это весьма инте-
ресный бизнес. Из-за того что механиз-
мы агрострахования у нас по-прежнему 
не работают, последствия тяжелейшей 
засухи на этот раз достаточно ощутимо 
ударят по федеральному и региональ-
ному бюджетам. Для того чтобы спа-
сти сельскохозяйственную отрасль от 
банкротства в этом году, правительству 
придётся потратить значительные сум-
мы, в очередной раз пролонгировать 
кредиты и лизинговые платежи, субси-
дировать по ним ставку. 

Надеюсь, государство пойдёт на то, 
чтобы субсидировать покупку страховых 
полисов сельхозтоваропроизводителями 

для их наиболее полного вовлечения 
в систему страхования своих рисков. 
Внедрение полноценной программы 
агрострахования должно быть рассчи-
тано лет на десять. Например, если в 
этом году фермер должен заплатить 
страховой компании десять рублей для 
того, чтобы застраховать свой урожай, 
девять рублей ему на эти цели должно 
дать государство. На следующий год го-
споддержку можно немного уменьшить 
– дать производителю восемь рублей из 
десяти и т.д. В течение десяти лет можно 
свести участие государства к минимуму. 

За агрострахованием будущее. Причём, 
на мой взгляд, в сегодняшних условиях 
необходимо создавать государственную 
страховую аграрную компанию с доста-
точно приличным уставным капиталом 
и мощной филиальной сетью. Я при-
вязал бы её к Россельхозбанку. Потом 
можно будет привлечь и частных, но 
обязательно профильных инвесторов, 
возможно, и зарубежных. 

 «Прокукарекаем» с агростраховани-
ем в этом году, придётся снова в госуда-
рев карман за деньгами лезть. 

– Последствия этой засухи мы ещё 
долго будем ощущать? 

– Вопрос, не сколько мы ещё будем 
ощущать последствия этой засухи, а в 
том, насколько оперативно мы сделаем 
выводы. 

 – Интересно ваше мнение о со-
стоянии отечественной животновод-
ческой отрасли. Насколько справед-
ливо мнение о том, что едва ли не всё 
мясо в стране импортное? 

– Я считаю, что животноводство в 
России стало возрождаться начиная с 
2003 года – с тех пор доля импорта сокра-

щается. В результате 5 лет подряд только 
по производству птицы мы прирастаем 
на 15–18%. Склады забиты продукцией, 
притом что американскую курятину мы 
уже месяцев восемь не завозим. Через 
год-два такая же ситуация может воз-
никнуть и со свининой, производство 
которой также растёт очень приличны-
ми темпами. Более того, пришло время 
задуматься об экспорте нашей мясной 
продукции. На рынках Китая с нашей 
мясной продукцией мы уже присутству-
ем. В Европе и Америке нас никто не 
ждёт, но для нас интереснее рынок Юго-

Восточной Азии. Однако без поддержки 
государства на внешний рынок нашим 
фермерам никак не выйти. В США це-
лая государственная машина работает 
на то, чтобы их сельхозтоваропроизво-
дитель закрепился на внешних рынках. 
Так, на 100% принадлежащий государ-
ству американский Эксимбанк очень 
активно кредитует экспорт, в том числе 
и российского покупателя американской 
продукции. Таким образом, государство 
продвигает продукцию на рынок. И это 
только один из многих видов поддержки 
и стимулирования экспорта.

– Когда-то Россия считалась мощ-
ной аграрной страной, потом отрасль 
всё чаще находилась в состоянии 
упадка… 

– Россия была и остаётся по преиму-
ществу аграрной страной. Причём это 
не означает, что у нас не может или не 
должно быть высокотехнологичных про-
изводств в других отраслях. США – тоже 
одна из величайших аграрных держав 
мира. Надо понимать то, что сама аграр-
ная отрасль в современном мире – это 
очень высокотехнологичное производ-
ство. АПК – огромное поле для иннова-
ций, которые в других странах внедря-
ются стремительными темпами. Взять 
для примера генетику, сельхозмашино-
строение и т.д. Мы должны следовать в 
фарватере мировых тенденций. За по-
следние 10–15 лет мы существенно пере-
оснастили пищевую промышленность. 
Все продукты переработки, например 
колбасы, ветчины, – это продукция ми-
рового уровня. Я могу сказать, что наши 
современные предприятия по птице-
водству одни из лучших с точки зрения 
качества выпускаемой продукции. Сви-
нокомплексы в Белгородской области, 
например, вообще уникальны, в мире 
не так много аналогичных предприятий. 
Наша задача в том, чтобы сделать все эти 
предприятия прибыльными. Для этого 
нужно не столько увеличивать государ-
ственные вливания в сельское хозяй-
ство, сколько правильно регулировать 
рынок. Проблемам модернизации АПК, 
внедрению инновационных разработок 
был посвящён целый съезд Аграрного 
союза России. Его участники обращали 
внимание на то, что аграрное производ-
ство во всём мире шагнуло очень далеко, 

Из-за того, что механизмы 
агрострахования у нас по-прежнему 
не работают, последствия 

тяжелейшей засухи на этот раз достаточно 
ощутимо ударят по госбюджету

Слово «фермер» – звучит гордо!  
А у нас труд сельхозпроизводителей 
– не в особом почете
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ширяет возможности для оперативной 
оценки рисков?

– Да, потому что содержащаяся в «Вест-
нике» информация даёт, в частности, воз-
можность заранее знать обо всех действиях 
компаний по реорганизации бизнеса. Бла-
годаря этому кредиторы, например, могут 
вовремя отреагировать на изменения ста-
туса заёмщика, востребовать свой долг. 

В «Вестнике государственной регистра-
ции» публикуются, во-первых, сообщения 
юридических лиц о различных изменени-
ях, во-вторых, сообщения о регистрации 
в государственном реестре юридических 
лиц, в-третьих, сообщения о ликвидации 
недействующих юридических лиц и об их 
предстоящем исключении из ЕГРЮЛ. Как 
это выглядит на практике? Например, ком-
пания принимает решение о ликвидации. 
Об этом публикуется сообщение в «Вестни-
ке», и у того же кредитора есть после этого 
30 дней на предъявление требований. То 
есть он может еще успеть заявить о своих 
правах в ликвидационную комиссию, а 
это, как показывает практика, нередко по-
могает не оказаться в хвосте очереди кре-
диторов. Точно так же компании инфор-
мируют о слияниях, приобретении более 
20% капитала другого юридического лица, 
о смене руководства и акционеров, умень-
шении уставного капитала... 

В российских условиях иногда за этими 
действиями компаний могут скрываться 
попытки попросту не платить по долгам, 
перерегистрировав, например, компанию 
на какого-нибудь бомжа. Не менее важно 
знать о решениях по ликвидации недей-
ствующих юридических лиц.

– Много ли компаний ликвидируется 
в России принудительным образом?

– За последние годы как недействующие 
были исключены из реестра более 1  млн 
компаний. Такое решение принимает Фе-
деральная налоговая служба, если компа-
ния в течение года не предоставляла ей 
отчётность и не осуществляла операций по 
счетам. За три месяца до принудительной 
ликвидации в «Вестнике» публикуется со-
общение, после чего у вас есть три месяца 
на то, чтобы заявить свои претензии в ФНС 
о том, что вы являетесь кредитором данно-
го юридического лица. 

Чтобы был лучше понятен масштаб из-
менений в российской корпоративной 
«вселенной», приведу несколько цифр. В 

– Как вы реагируете на увеличение 
спроса?

– Как и должно быть в рыночной эконо-
мике – ростом предложений. За 2009 год 
база данных СПАРК выросла в 8 раз, за пер-
вое полугодие 2010 года – еще в 1,5 раза, 
пополнившись решениями арбитражных 
судов, реестром государственных контрак-
тов, данными по компаниям Украины и 
Казахстана… 

Накопление информации – не само-
цель. Задача, которую ставят перед собой 
разработчики СПАРКа, – создать решения, 
которые будут помогать компаниям лучше 
управлять рисками. Так, создан сервис по 
проверке надёжности компаний. Например, 
адреса, по которым зарегистрированы более 
50 компаний, отмечаются в СПАРКе специ-
альной иконкой, и можно построить отчёт, в 
котором будут представлены все компании с 
данным адресом. Адреса и телефоны массо-
вой регистрации, один гендиректор на сот-

ню компаний, отсутствие сдачи отчётности 
регуляторам – все это позволяет выставить 
«красные флажки»: «Внимание, компания 
может оказаться однодневкой!».

Ещё один популярный сервис – монито-
ринг. Он позволяет получать информацию 
по мере ее обновления в СПАРКе по всем 
интересующим компаниям. Например, это 
могут быть данные о принятии судебного 
решения по факту банкротства. Или об из-
менении в регистрационных данных. 

С другой стороны, расширение числа 
источников позволяет улучшать расчёт 
различных рейтингов, аналитических по-
казателей. В частности, в этом году мы рас-
ширили число компаний, по которым есть 
расчётная цифра численности персонала, 
запускаем скоринги – систему оценки уров-
ня рисков выдаваемых кредитов.

– Недавно в СПАРКе появился но-
вый  источник – «Вестник государ-
ственной регистрации». Это тоже рас-

СПАРК – 
информационный 
лоцман для бизнеса
Кризис научил компании и банки более системно 

анализировать все доступные источники информации, 

опираться на серьёзные и надёжные информационные 

системы. Спрос на подобные услуги значительно вырос. 

Так, число запросов к СПАРКу – самой популярной в 

России системе по анализу информации о компаниях – 

за прошлый год удвоилось и превысило 8 млн. Изменился 

и характер использования предоставленных сведений. 

Об этом «ПРомышленник россии» беседует с заместителем 

генерального директора агентства «Интерфакс», 

руководителем проекта СПАРК Романом Лабой.
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Едином госреестре сейчас содержится 
4,3 млн компаний, из которых на стадии 
ликвидации находятся 133 тыс. – около 
3% от общего числа, реорганизации – 33 
тыс. При этом больше миллиона компа-
ний в реестре уже недействующие. 

– Один из новых сервисов СПАРКа 
– информация о госконтрактах. Чем 
она полезна? 

– Прежде всего с её помощью мы мо-
жем оценить деятельность компании на 
рынке государственных услуг – что по-
ставляет, на какие суммы, насколько ак-
тивна… Работа на рынке госуслуг означа-
ет определённые требования к компании, 
и уже сам факт выполненных работ имеет 
значение для оценки рисков. Если ком-
пания уклоняется от выполнения обяза-
тельств, нарушает условия контракта, то 
она попадает в Реестр недобросовестных 
поставщиков и не может участвовать в 
госзакупках в течение двух лет. Перечень 
компаний из Реестра можно получить в 
СПАРКе в меню «Списки». Сами сведения 
о госконтракте, о товаре, услугах и их це-
нах также могут дать полезную информа-
цию, но уже с точки зрения маркетинга, 
анализа рыночного окружения.

– А что со «старыми» источника-
ми, произошли ли здесь какие-то из-
менения? 

– Да, тут тоже есть хорошие ново-
сти. Федеральная служба по финансо-
вым рынкам вновь начала использо-
вать структурированный формат для 
сбора квартальной отчётности компа-
ний, что даст возможность оператив-
нее получать данные по большему ко-
личеству компаний, а также облегчит 

их анализ. Данные Росстата становят-
ся более качественными с точки зре-
ния быстроты обновления информа-
ции. Контактная информация – адреса 
и  телефоны – теперь обновляется по 
более широкому кругу юрлиц благо-
даря активной работе собственно-
го колл-центра «Интерфакса». Более 
того, всё чаще сами компании обра-
щаются к нам, чтобы обновить сведе-
ния о себе.

– То есть компании могут сами, 
добровольно предоставлять о себе 
информацию в СПАРК? 

– Да, и эта практика развивается всё бо-
лее активно. Компании, чтобы дать о себе 
сведения, заключают договор с «Интер-

факсом» за символическую плату. После 
этого они имеют возможность направить 
нам, например, финансовую отчётность, 
которая в течение суток размещается в 
СПАРКе. Конечно, при этом мы чётко ука-
зываем, что эта информация предоставле-
на самой компанией. В последнее время 
каждый месяц несколько десятков компа-

ний заключают такие договоры, так как 
убедились, что это помогает им, в частно-
сти, при получении кредитов. 

Помогает эта информация и при ра-
боте с западными партнёрами, посколь-
ку обновление в СПАРКе приводит к 
обновлению этих данных в международ-
ной базе Dun & Bradstreet, которая ис-
пользуется большинством европейских 
и американских корпораций для оценки 
рисков в России и других странах. 

Думаю, сам факт заключения таких 
договоров – это и важный признак изме-
нения менталитета топ-менеджмента. 
Мы планируем и дальше расширять 
спектр «добровольной» информации, 
получаемой от компаний. В частности, 

сейчас предлагаем им принять участие 
в новом проекте по сбору информации 
по платёжной дисциплине. 

– Речь идёт о данных по просроч-
ке компаниями платежей по их дого-
ворным обязательствам? 

– Да, и тут мы ориентируемся на опыт 
США, других западных стран, где истори-
чески сложилась система, при которой 
просрочка платежей сверх предусмотрен-
ных контрактами сроков становится из-
вестной другим участникам рынка. В та-
кой ситуации компании до последнего 
стремятся избежать просрочек по своим 
обязательствам. Это снижает вероятность 
«цепной реакции» неплатежей, столь ти-
пичной для России, позволяет всем участ-
никам рынка лучше оценивать риски. 

Наиболее известным глобальным ис-
точником данных о платёжной дисци-
плине является наш партнёр, компания 
Dun & Bradstreet, которая собирает эту 
информацию в 30 странах мира. Число 
компаний, по которым имеется платеж-
ная информация, составляет почти 20 
млн в США, 6,5 млн – в Европе, 0,5 млн – 
в Азии, 0,6 млн – в Канаде, 0,4 млн – в 
Австралии. Всего в развитых странах 
такая информация доступна по трети 
всех коммерчески активных фирм. 

Как показывает международный 
опыт, наиболее охотно готовы делиться 
информацией о платёжной дисциплине 
контрагентов энергетики, коммуналь-
щики, экспортно-импортные организа-
ции, банки и страховщики, связисты. 

Согласно сложившейся в мире прак-
тике, компании – участники програм-
мы сообщают названия своих контр-
агентов, примерный – по интервалам 
– размер их обязательств, информацию 
о выполнении или просрочке ими своих 
финансовых обязательств. При этом в 
базе данных, которую видят пользовате-
ли, нельзя получить сведения о том, кто 
предоставил платёжную информацию, 
есть только сводные данные о наличии 
или отсутствии у той или иной компа-
нии просроченных обязательств. 

В то же время участие в платёжной 
программе не является секретом для 
контрагентов компании-участника, бо-
лее того, на выставляемых таким участ-
ником счетах зачастую можно увидеть 
специальные стикеры с надписью типа 

«Я сообщаю данные о платежах в Dun & 
Bradstreet». И это тоже хороший моби-
лизующий фактор для плательщиков! 

– СПАРК теперь собирает инфор-
мацию не только по России, но и по 
Украине и Казахстану, сотрудничает 
с глобальной информационной сетью 
Dun & Bradstreet. Как наша страна 
смотрится на международном фоне? 

– По нашей оценке, у соседей по СНГ 
и Восточной Европе почти повсеместно 
положение дел с доступностью корпо-
ративных данных хуже, чем в России. 
В России, как и в западноевропейских 
странах, доступна финансовая отчёт-
ность по основному кругу активно ра-

ботающих компаний вне зависимости 
от формы собственности, а также квар-
тальные отчёты по ОАО, сообщения о 
существенных фактах эмитентов, реги-
страционные данные. При этом данные 
о компаниях, необходимые для оценки 
рисков, не только доступны пользовате-
лям теоретически, но и могут быть по-
лучены в электронном виде.

На Украине финансовую отчётность 
системно раскрывают только ОАО, по 
другим компаниям данные можно полу-
чить лишь по разовому запросу в орга-
ны государственной статистики, то же 
касается и регистрационных данных. 

Согласно законодательству Казах-
стана, финансовая информация по ком-

паниям, за исключением ОАО, не рас-
крывается, поэтому её получить можно 
только по крупнейшим компаниям, а 
также эмитентам, акции которых обра-
щаются на фондовой бирже. 

В Белоруссии несколько другая ситу-
ация. На сайте Единого государственно-
го реестра можно удостовериться лишь 
в факте регистрации интересующего 
вас юридического лица, все другие дан-
ные доступны только по разовым пись-
менным запросам. 

Однако на всех странах, которые за-
интересованы в росте своих экономик, 
так или иначе отражается общемировая 
тенденция к повышению прозрачности 

бизнеса. В частности, в последние годы 
Эстония и Литва, вступив в Евросоюз, 
сразу улучшили доступность корпора-
тивной информации: был снят запрет 
на предоставление информации без со-
гласия предприятия. Норвегия, которая 
традиционно придерживалась наиболее 
консервативной политики в этой сфере, 
также сняла ограничения. В Германии 
стали раскрываться финансовые пока-
затели непубличных компаний. 

В странах, недавно вступивших в 
ЕС, ситуация с доступностью инфор-
мации о компаниях также быстро 
меняется к лучшему, учитывая требо-
вания ЕС. Так, в Болгарии создано Ре-
гистрационное агентство, в котором 
впервые аккумулированы регистраци-
онные данные по компаниям вместе с 
финансовой отчётностью, доступные  
онлайн. В Румынии все компании, в 
соответствии с директивой ЕС, обяза-
ны предоставлять финансовую отчёт-
ность через национальный регистр. 
Интересно, что в Болгарии Агентство 
налоговых сборов ежемесячно публи-
кует в Интернете список компаний, 
которые не выполняют свои обяза-
тельства перед бюджетом. Министер-
ство финансов Румынии предоставля-
ет данные о неплательщиках в бюджет 
и социальные фонды.

Лаба Роман Мирославович, 
генеральный директор «Интерфакс-АКИ», заместитель генерального директора 
ЗАО «Интерфакс».
Родился в августе 1963 года. В 1986 году окончил Киевский политехнический институт. С 
1986 по 1993 год работал в подразделении МО СССР. 1994–1996 годы – руководитель 
проекта, руководитель отдела маркетинговых исследований компании Dun&Bradstreet 
CIS. К информационному агентству «Интерфакс»  присоединился в 2002 году. В 2004 
году возглавил компанию «Интерфакс – Агентство Корпоративной Информации». С 2006 
года вице-президент Международной информационной группы «Интерфакс».
В 2009 году указом Президента РФ награждён медалью ордена «За заслуги перед 
Отечеством» II степени. 
Во многом благодаря его энергии, настойчивости и творческому подходу стала воз-
можной реализация таких проектов, как СПАРК (www.spark-interfax.ru), система 
раскрытия информации на рынке ценных бумаг (www.e-disclosure.ru), СКАН  
(www.scan-interfax.ru) и др. Все эти информационные продукты получили широкую 
популярность не только на территории России, но и во многих зарубежных странах. 
Разработанные продукты получили дипломы Национальной премии «Финансовый 
олимп» в 2003 и 2004 годах, диплом премии Международного конкурса деловой 
журналистики «Pressзвание» в 2006 году.

Справка

Задача СПАРКа – создать решения, 
которые помогут компаниям лучше 
управлять рисками

Рост предоставления добровольной 
информации о деятельности – 
важный признак изменения 

менталитета российских компаний

SH
U

TT
ER

ST
O

CK



.165бизнес и общество
 

Промышленник россии 
№8–9(120)/2010
www.promros.ru

К
огда я организовал Рос­
сийско-Сингапурский Де­
ловой Форум (РСДФ) в 
2006 году, мы хотели при­
влечь внимание компа­

ний Сингапура  к  России и вовлечь их 
в быстрый подъём деловой активности 
в стране. Это была возможность снять 
покров таинственности с России, чтобы 
убедить инвесторов и бизнесменов, что 
Россия, как и любая страна с развиваю­
щимся рынком, сопряжена с трудностя­
ми, но полна потенциала. 

За 5 лет РСДФ стал  единственным 
в мире мероприятием высшего уровня 
для представителей бизнеса России  и 
стран СНГ,  Сингапура  и  Азии в целом. 
РСДФ стал успешной платформой для 
бизнеса, предоставляя реальные воз­
можности компаниям, стремящимся к 
устанавливанию деловых контактов, 
партнёрству и ведению бизнеса в этих 
регионах. 

Нашей целью является достижение 
конкретных договорённостей о сотруд­
ничестве между компаниями,  и у нас 
уже было много историй успеха. Ста­
тистика по торговому обороту между 
Россией и Сингапуром говорит сама 
за себя. Общий объём двусторонней 
торговли увеличился более чем вдвое с 

2007 года и достиг $4 млрд в 2009 году. 
В первой половине 2010 года товаро­
борот между двумя странами составил 
$2,79 млрд, увеличившись почти на 
50% по сравнению с тем же периодом 
в 2009 году. 

Беседуя с ведущими представите­
лями бизнеса России и Сингапура во 
время одной из встреч в рамках самми­
та АТЭС, проходившего в ноябре 2009 
года в Сингапуре, Президент Россий­
ской Федерации Дмитрий Медведев 
особо отметил РСДФ как основной 
инструмент, содействующий развитию 
сотрудничества между двумя странами 
и способный объединить наши дело­
вые интересы. 

Российско-Сингапурский Деловой 
Форум – 2010, проводимый Органи­
зационным советом РСДФ совместно 
с его стратегическими партнёрами – 
Сбербанком России и Группой компа­
ний «Тройка Диалог» 26–29 сентября,  
продолжит эту традицию. В этом году 
открытие форума будет приурочено 
к этапу гонки «Формула-1» Гран-при 
Сингапура, который пройдёт 26 сентя­
бря 2010 года. 

Основной темой форума этого года 
станет обсуждение новых двигателей 
роста мировой экономики – Китая, 

Индии и России, потенциала развива­
ющихся рынков Азии – Вьетнама, Ин­
донезии и Тайваня. Программа форума 
предусматривает целевые и предмет­
ные дискуссии о возможностях разви­
тия торговых связей и взаимных инве­
стиций между Россией/СНГ и Азией, 
особенно в контексте модернизации 
российской экономики, развития её 
инфраструктуры и технологического 
потенциала. 

На форуме Вы сможете наладить кон­
такты с 600 ведущими представителями 
бизнеса из самых разных отраслей, а из­
вестные политики и предприниматели 
поделятся с Вами ценной информацией 
и опытом. 

До встречи на РСДФ 2010. 

С искренним уважением, 
Посол Майкл Тэй,

Исполнительный директор
Российско-Сингапурского  

Делового Форума,  
Адъюнкт-профессор Школы 
государственной политики  

им. Ли Куан Ю

Обращение  
Майкла Тэя, 
исполнительного 
директора Российско-
Сингапурского 
Делового Форума 2010»
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гарантировало студентам полное обес­
печение спецодеждой, средствами за­
щиты от лютого заполярного гнуса, 
проживание в вахтовых посёлках или 
рабочих общежитиях, трёхразовое го­
рячее питание и крепкую зарплату. 

– Эти условия отменные, – считает ко­
мандир тюменской бригады ССО «Ермак» 
Азамат Табеев. – Я ведь уже третье лето 
провожу на Крайнем Севере, мне есть с 
чем сравнить. Как-то мои знакомые все 
каникулы проработали в Югре. Питание 
у них было не очень, да и зарплату полу­
чили не ту, о какой договаривались. А мы 
в тундру поехали с радостью!

Успеть до дождей
Отряду «Ермак» довелось трудиться на 
станции Обской, что в окрестностях го­
рода Лабытнанги, и на разъезде Хралов 
магистрали Обская – Бованенково. Бой­
цы занимаются планировкой откосов 
и обочин железнодорожного полотна, 
ведут посев трав, выполняют рекульти­
вацию карьеров.

– А мы-то сначала думали, что будем 
шпалы таскать или горы щебёнки во­
рочать. Когда узнали, что нам поручено 
заниматься озеленением, то многие ре­
шили: это ещё что за работка – травку 
сеять? Оказалось, тоже задачка не из лёг­
ких. Надо же сначала разровнять грунт, 
внести в него удобрения, только потом 
семена высеять. Поливаем их постоянно, 
чтобы посевы лучше прижились и бы­
стрее взошли, – рассказывает боец отряда 
Виктор Швецов.

Строгих нормативов по рекульти­
вации и озеленению почвы у железно­
дорожников нет. Но и без них парни 
работают на совесть. Инженеры рас­
сказывают: за смену каждый из бойцов 
вручную обрабатывает до 100 квадрат­
ных метров территории. А когда идёт 
восстановление выработанных карье­
ров (их ровняют бульдозерами и экс­
каваторами), то за день двое студентов 
могут запросто пройти 8–10 гектаров 
тундры.

Через три недели северной команди­
ровки работа бойцов дала первые види­
мые результаты. На насыпи, под свер­
кающей аортой коммуникационной 
трубы возле станции Обская, проклю­
нулись бойкие ростки газонной травы. 

Раньше взойти она не могла, ведь в За­
полярье семена прорастают долго.

Лишь к осени первые зелёные про­
брызги посеянной травы сменятся гу­
стой порослью. Ну а к следующему году 
насыпь укроется толстым, надёжным 
травяным ковром.

– Та работа, которую выполнили эти 
мальчишки, для нас важна и своевремен­
на, – рассказывает заместитель начальни­
ка ССМП-619 Степан Данчишин. – Если 

бы не уложились в сроки, то сеять траву 
позднее не было бы смысла. Она не про­
росла бы вовремя. Но ребята всё сделали 
добросовестно, успели до сезона дождей. 
Значит,  откосы уже не размоет и наше 
предприятие избежит больших убытков.

Это маленькая жизнь  
Трудовой день у студентов начинается 
рано, в половине седьмого утра. В семь 
часов  «Урал»-вахтовка отвозит бригаду 

…Как «Ермак»  
дружину собирал 
Студенты из регионов, входящих в 
Уральский федеральный округ, работа­
ют в Новом Уренгое, Ноябрьске, Сале­
харде. Однако самый масштабный про­
ект по возрождению стройотрядовского 
движения на Ямале – создание сводного 
отряда «Ермак». 

Решение о его формировании было 
принято на II выставке социальных про­
ектов, состоявшейся в Салехарде нынеш­
ней весной. Инициатором проекта стал 
полномочный представитель Президента 
РФ в УрФО Николай Винниченко. Гене­
ральным партнёром выступил Координа­
ционный совет объединений Российского 
союза промышленников и предпринима­
телей Уральского федерального округа.

В отряде «Ермак» около 70 бойцов из 
Тюменской, Свердловской, Челябинской 
областей. Все они прошли жёсткий отбор: 
ведь молодёжные бригады формирова­
лись на конкурсной основе. Заветную пу­
тёвку на Ямал получили только юноши, 
способные выдержать 10-часовой рабо­
чий день при одном выходном в неделю и 
готовые освоить новые специальности. 

Со своей стороны, предприятие-
работодатель, ОАО «Ямалтрансстрой», 

В Уральском федеральном округе 

возрождается движение стройотрядов. 

В эти дни на Ямале заканчивают свой 

трудовой семестр бойцы сводного 

студенческого строительного отряда 

УрФО «Ермак». Если же добавить 

к ним сверстников из Москвы, Санкт-

Петербурга, Екатеринбурга, Челябинска, 

Тюмени, Омска и других городов, 

то общее количество ребят, занятых 

в этом году на ямальских стройках, 

будет исчисляться сотнями человек.

Возвращение  
из тундры

Генеральный директор ОАО «Ямалтрансстрой» Игорь Нак вручает ценные подарки лучшим 
бойцам студотряда

Студенты рассказывают об условиях работы заместителю полномочного представителя 
Президента РФ в УрФО Сергею Сметанюку
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на завтрак. О том, что ждёт бойцов в 
столовой, надо рассказать отдельно. 

– Да ничего особенного, просто со­
ставляем полноценное меню, – скромни­
чает ведущий повар Оксана Агеева. В по­
вседневном рационе путейцев на завтрак 
– каша, выпечка, бутерброды с маслом, 
яйца, сладкий чай, в обед – четыре вида 
салатов, два – супов, шесть разновид­
ностей мясных блюд, четыре гарнира, и 
специально для молодёжи повара гото­
вят витаминные напитки из ягод и яблок. 
Всегда в ассортименте фрукты, выпечка, 
молочные продукты. Стандартный обед – 
первое, второе, булочка с компотом – 
обойдётся бойцу в 50 рублей. А на 80 руб­
лей можно покушать ну очень плотно!

– Вот я мусульманин, мне нельзя сви­
нину есть, – говорит Азамат Табеев. – Но 
я не чувствую никаких неудобств. На обед 
всегда найду говядину, курицу или рыбу.

Работа у студентов заканчивается в 
семь вечера. Но день-то ещё не окончен!

– Я вижу, что ребята приезжают со 
смены притомившиеся, некоторые даже 

осунулись. Понятно, ведь весь день на 
улице проработали. Потом смотрю – в 
душ сбегали и уже по коридору хохот 
раздается. Будто и не уставали! – рас­
сказывает о новых жильцах общежития 
его комендант Дина Сахно.

Ребята соглашаются: с работы при­
шёл, спецовку в шкаф повесил, поужи­
нал и будто всю усталость скинул с себя. 
К тому же в бригаде много спортсменов. 
На строящейся заполярной станции 
Обская занятие можно найти на лю­
бой вкус. Для студентов открыты двери 
борцовского зала. Любители лёгкой ат­
летики по вечерам устраивают кроссы. 
Приверженцы более спокойного досу­
га рассаживаются в комнате отдыха за 
шахматными досками.

– План досуговой работы на июль-
август у меня составлен, – раскрывает 
плотно исписанный блокнот комиссар 
бригады Иван Ракитин. – Крупные ме­
роприятия у нас проходят каждые три-
четыре дня. Мы отметили День строи­
теля, организовали День шоколада. То 

есть устроили состязание между собой 
по типу «Весёлых стартов» и победите­
лей наградили шоколадными конфета­
ми, запасёнными ещё в Тюмени. День 
фотографа был у нас, ребята снимали 
окрестности на телефоны, фотоаппара­
ты и выбирали лучший снимок. 

В один из выходных дней Лабытнанг­
ское отделение партии «Единая Россия» 
совместно с молодёжной организацией 
«Страйкбольная лига Ямала» прове­
ло для стройотрядовцев состязания по 
страйкболу. Были ещё поход в краевед­
ческий музей города Лабытнанги и фут­
больный матч с челябинской бригадой 
СССО «Ермак».

Челябинцы работают на 197-м кило­
метре трассы, на разъезде Паюта. Раз­
влечений у них, конечно, поменьше. 

– Но всё равно не скучаем! – уверяет 
бригадир Антон Федин. – После работы 
в футбол гоняем, читаем, фильмы смо­
трим. А ещё у нас тут неподалёку факто­
рия стоит, ходим в гости к кочевникам. 
Это необыкновенные люди. Открытые, 

доброжелательные, надёжные. Вообще, 
мы за эту командировку узнали много 
нового, будто за целую жизнь…

Я подарю тебе мир
За месяц работы в Заполярье каждый из 
бойцов «Ермака» получит до 35 тысяч 
рублей. Кто-то заплатит за учёбу, кто-то 
потратит зарплату на обновы. Аспирант 
Антон Федин признался, что северный 
заработок поможет ему продолжить 
подготовку диссертации. Дома, в Челя­
бинской области, ему таких денег «ни­
почём бы не заработать», а на одну сти­
пендию аспиранта разве проживёшь? 

Тюменец Виктор Шевцов мечтает на­
копить на машину. Для начала собира­
ется купить отечественную легковушку. 
Чтобы удобно было добираться на учебу 
из родного села. К стройотрядовской 
зарплате добавит свои сбережения, ро­
дители немного помогут, и новый учеб­
ный год он начнет уже заправским ав­
толюбителем. 

– А я хочу подарить своей девушке 
новогоднее путешествие за границу. У 
нас с ней всё серьёзно. Я же мужчина, 
и поэтому должен сам всё оплатить. 
Только вот не выбрали ещё, куда поедем 
– в Турцию или Египет. Это мы дома ре­
шим, – признался Иван Ракитин.   

Увидимся в Заполярье!
Разговор о важности возрождения 
стройотрядов как кузницы руководя­
щих кадров на государственном уровне 
начат относительно недавно. Однако на 
Ямале стройотрядовское движение на­
чало возрождаться ещё лет восемь на­
зад. Партнёром для молодёжных бригад 
из Москвы, Кургана все эти годы высту­
пало общество «Ямалтрансстрой». 

– Работа, которая поручена ребятам, 
придаёт стройке завершённый, фунда­
ментальный вид. Чтобы выполнить её 
качественно, как раз и нужен молодой 
задор, то трепетное отношение к постав­
ленной задаче, которое и демонстри­
руют студенты, – пояснил генеральный 
директор ОАО «Ямалтрансстрой», депу­
тат Тюменской областной думы Игорь 
Нак, – возрождение стройотрядовского 
движения отнюдь не пиар-ход, а возвра­
щение традиции, которая должна быть 
восстановлена в масштабах всей России.

Так же считает и куратор проекта от 
аппарата полномочного представителя 
президента в УрФО, заместитель пол­
преда Сергей Сметанюк: 

– Восстановление движения стройо­
трядов, начатое в ямальской тундре, 
выгодно и государству, получившему 
прилив молодых сил на больших строй­
ках, и ребятам, имеющим возможность 
заработать, обретшим рабочие навыки и 
новых друзей. Для того чтобы всё боль­
ше молодёжи приезжало на строящиеся 
объекты, нужна совместная работа ини­
циативных структур в вузах, ведущих 
селекционную работу с социально ответ­
ственными предприятиями, и информа­
ционная поддержка со стороны СМИ.

На региональном уровне для этого 
уже многое сделано. Для поддержки 
стройотрядовского движения в каж­
дом субъекте Уральского федерального 
округа создана необходимая законода­
тельная база. Активно работают сту­
денческие штабы, налаживая диалог с 
работодателями. Чтобы он был продук­

тивным, необходимо появление на рын­
ке труда новых социально ответствен­
ных предприятий. 

Однако без государственной поддерж­
ки стройотрядовское движение в стране 
не возродить. Понимая это, премьер-
министр России Владимир Путин, ра­
тующий за развитие стройотрядов, по­
ручил кабинету министров разработать 
поправки в Федеральный закон «О госу­
дарственных закупках и услугах». 

После изменения законодательства 
подрядным предприятиям станет выгод­
но привлекать на работу строительные 
отряды. Значит, заинтересованность 
заказчиков в студенческих бригадах 
возрастёт незамедлительно. И тогда у 
любого студента, от Калининграда до 
Владивостока, будет выбор – провести 
каникулы на диване или отправиться 
летом на стройку. Как ездил когда-то в 
дальние края отец или старший брат. 

Александр БЕЛОВ, фото автора.  
Тюмень – Салехард – Лабытнанги

Бойцы студотряда возле указателя 
нулевого километра железной 
дороги Обская – Бованенково

Главное в работе – 
хорошее настроение!
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«П
огода этого лета 
– абсолютно уни-
кальное явление, 
аналогов которому 
не наблюдалось на 

этой территории за последнюю тысячу 
лет», – считает глава Росгидромета Алек-
сандр Фролов. За засухой, возникшей 
из-за продолжительной высокой темпе-
ратуры в центральных регионах России 
и Поволжье, пришли пожары. 

2 августа в семи субъектах Федера-
ции – Республике Марий Эл, Республике 
Мордовия, Владимирской, Воронеж-
ской, Московской, Нижегородской и Ря-
занской областях – президент Дмитрий 
Медведев объявил о введении режима 
чрезвычайной ситуации.

По информации Федерального агент-
ства лесного хозяйства (Рослесхоз), к се-
редине августа с начала пожароопасного 
сезона на территории Российской Феде-
рации возникло более 26 тыс. лесных по-
жаров на площади 1,1 млн гектаров.

В первой половине августа ежеднев-
ные отчёты о борьбе со стихией напоми-
нали сводки с фронта. Как сообщил глава 
МЧС Сергей Шойгу на встрече с Дмитри-
ем Медведевым, на тушении лесных по-
жаров было задействовано 155 тыс. чело-
век и более 20 тыс. единиц техники. 

К тушению пожаров наиболее про-
блемных участков в Центральном реги-
оне и Поволжье была направлена авиа-
ция МЧС – самолёты Ил-76, Бе-200 и 
вертолёты Ми-8. В Чувашии чрезвычай-
ными службами в экстренном порядке 
были привлечены бульдозеры «ЧЕТРА 
Т20» (только что сошедшие с конвейера 
ОАО «Промтрактор» в рамках контракта 
с Венесуэлой) и трактор тяжёлого класса 
Т40, известный как «ЧЕТРА-Heavy», не-
заменимые при оперативной пропашке 
огнезащитных просек внутри леса. Рос-
сийские и зарубежные волонтёры с по-
мощью сайтов общественных органи-
заций и интернет-блогов осуществляли 
набор добровольцев для участия в ту-
шении пожаров, а также организовали 
сборы и доставку пожертвований и гу-
манитарной помощи погорельцам.

К 12 августа в Республике Марий Эл, 
Владимирской и Воронежской областях 
охваченные огнём участки удалось зна-
чительно сократить и локализовать. 
Режим чрезвычайной ситуации был 
сохранён на территориях Республики 
Мордовия, Московской, Нижегородской 
и Рязанской областей. Там его отменили 
лишь 20 августа.

В помощь России иностранные го-
сударства направили 515 человек и 

Летняя стихия 
сплотила всех: 
российский бизнес 
пришёл на помощь
Аномальная жара, продержавшаяся в европейской части 

России почти три месяца, и природные пожары оказали 

сильное влияние на жизнь россиян и грозят серьёзными 

долгосрочными последствиями для экономики страны. 
Президент РФ Дмитрий Медведев встретился с министром РФ по делам гражданской 
обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий  
Сергеем Шойгу
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От огня пострадали населённые 
пункты в нескольких регионах Россий-
ской Федерации: сгорело около 2 тыс. 
домов, более 3,5 тыс. человек остались 
без крова. В качестве компенсации за 
утрату движимого имущества каждо-
му погорельцу власти выделяют по 200 
тыс. руб. К 1 ноября все пострадавшие 
должны получить новое жильё. Для это-
го из федерального бюджета субъектам 
Российской Федерации будут выделены 
средства из расчёта примерно 3 млн руб. 
на одно домовладение. При этом, как 
сказал глава Правительства РФ, «будем 
исходить из рыночной стоимости одного 
квадратного метра жилья». 

Президент России Дмитрий Медве-
дев призвал представителей бизнес-
сообщества принять участие в восстанов-
лении населённых пунктов, пострадавших 
в результате природных пожаров. Новое 
жильё будет возведено за счёт государ-
ства, но остаются ещё объекты социаль-

ной инфраструктуры – больницы, клубы и 
физкультурно-оздоровительные комплек-
сы. Необходимо создать новые рабочие 
места для тех мест, где всё выгорело, так 
как там «несколько лет будет невозможно 
заниматься огородами, там невозможно 
даже заниматься охотой», подчеркнул 
президент на встрече с представителями 
крупного бизнеса 16 августа.

В свою очередь, председатель совета 
директоров АФК «Система» Владимир 
Евтушенков сообщил главе государства, 
что бизнесмены уже принимают меры 
для помощи пострадавшим от пожаров. 
В частности, его компания разработала 
несколько десятков сертификатов на 
право безвозмездного получения по-
страдавшими жилья. 

Президент ЗАО «Холдинговая ком-
пания «Интеррос» Владимир Потанин 
сообщил, что его компания берёт шеф-
ство над Конаковским районом Твер-
ской области. 

Генеральный директор ООО «Ба-
зовый элемент» Олег Дерипаска рас-
сказал, что «РусАл» планирует помочь 
жителям деревни в Нижегородской об-
ласти. По его словам, более 50 домов 
будет построено к середине ноября.

Как сказал председатель правле-
ния  ОАО «НОВАТЭК» Леонид Ми-
хельсон, акционеры компании уже 
подписали договоры на постройку 
25  домов в Нижегородской области и 
25 – в Мордовии к концу октября. Кро-
ме того, он отметил, что «в первую оче-
редь, наверное, надо расселить людей, 
а потом посмотреть, какие ещё взять 
объекты социального назначения в 
этих сёлах».

Первоочередной необходимостью 
представители и бизнес-сообщества, и 
государства единогласно считают обе-
спечение пострадавших жильём.

Александра СЕРГОМАСОВА

96 единиц техники. Премьер-министр 
Владимир Путин лично поблагодарил и 
правительства этих стран, и самих лёт-
чиков за помощь России. 

В Нижегородской области француз-
ские лётчики на самолёте Q400-MR со-
вершили 48 вылетов на тушение лесных 
пожаров в Городецком, Выксунском, Во-
ротынском, Воскресенском и Борском 
районах. «Это первый раз, когда нам 
пришлось столкнуться с тушением та-
кого количества и такого масштаба по-
жаров. Ситуация осложнялась тем, что 
очень много дыма», – отметил коман-
дир экипажа Клод-Мишель Лави.

Как сообщил губернатор Валерий 
Шанцев, французы «прикрыли» с воз-
духа пять населённых пунктов. «А мы 
на земле помогли полосами опашки, 
техникой и ранцевыми огнетушителя-
ми не открыть доступ огню к нашим 
поселениям», – подчеркнул глава ре-
гиона.

Пользуясь случаем, хотел бы 
поблагодарить всех, кто внёс 
свой вклад в тушение пожаров. 

Это огромное количество добровольцев 
помимо профессиональных пожарных, со-
трудников МЧС, других российских ведомств 
– речь идёт об огромном количестве людей, 
которые бескорыстно, рискуя собственной 
жизнью, занимались тушением пожаров и 
защищали обычных людей.
Эта такая общественная инициатива, 
которая, как мне представляется, очень 
важна. И она сплачивает всех нас в той ситу-
ации, которая возникла летом этого года.

(На встрече с представителями крупного бизнеса, 
16 августа 2010 года)

Общественная палата собира-
ла при помощи Сбербанка до-
вольно значительные средства. 

Если что-то и есть смысл централизовы-
вать, то, может быть, как раз помощь 
такого рода волонтёрского движения. 

(На встрече с представителями крупного бизнеса, 
16 августа 2010 года)

Предварительная сумма 
ущерба от природных пожаров 
в европейской части России со-

ставляет 5 млрд руб. 
(Из высказываний информационным агентствам 

на расширенном заседании Регионального совета 
Иркутской области, 2 августа 2010 года)

Основной задачей по-прежнему 
остаётся защита от огня на-
селённых пунктов. Мы и дома 

построим, да и леса в конечном итоге вы-
растут, главное – это жизнь и здоровье 
людей, граждан России.

 (На совещании по вопросу о мерах по предупреждению 
и борьбе с пожарами, оказания помощи населению, 

пострадавшему в результате пожаров, а 
также восстановления объектов социальной 

инфраструктуры, 2 августа 2010 года)

Дмитрий 
Медведев,
Президент РФ

Владимир 
ПОТАНИН,
президент ЗАО 
«Холдинговая компания 
«Интеррос»

Алексей  КУДРИН,
заместитель председателя 
правительства – министр 
финансов РФ

Владимир 
ПУТИН,
Председатель 
Правительства РФ

Строительство домов в деревне Верхняя Верея, пострадавшей от лесных пожаров

Житель посёлка Демидово Павлово-
Посадского района Московской области 
наблюдает за работой вертолёта МЧС РФ, 
выполняющего тушение лесного пожара
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Свой первый подобный опыт я при-
обрёл, став соучредителем «Ритм Блюз 
Кафе» вместе со Стасом Наминым и Ан-
дреем Макаревичем. Сегодня я мечтаю 
выйти из этого бизнеса навсегда. Про-
сто так, без денег. С точки зрения по-
лучения опыта, этот проект был очень 
ценным,  но с точки зрения финансов 
оказался абсолютно неудачным. 

Тем не менее, я давно понял, что в 
чистом виде откладывать деньги «на 
чёрный день» бессмысленно и глупо. 
Они должны работать. Так получилось, 
что однажды я выступил на вечеринке 
одного банка. А позже познакомился 
ближе с его руководителями, которые в 
2001 году пригласили меня в совет ди-
ректоров. На тот момент это был некий 
консультационный совет, состоящий из 
людей с разным жизненным и банков-
ским опытом. Уже тогда я понемногу 
занимался сделками с землей и строи-
тельством. Банк кредитовал некоторые 
мои проекты. Поэтому в качестве члена 

В 
жизни я всегда занимался 
только тем, что мне нра-
вится, то есть музыкой. Но 
после 30 лет я, как человек 
ответственный, стал чаще 

задумываться о том, что рано или позд-
но придётся покинуть сцену. И чем я 
буду тогда заниматься? К тому же ни-
какая серьёзная пенсия от государства 
мне не светит. И, не дай Бог, на эту пен-
сию когда-нибудь жить. Если даже Алла 
Пугачёва за все свои достижения полу-
чает от государства 2,5 тыс. руб., могу 
представить, сколько по закону положе-
но мне. 

Это унижение для публичного чело-
века – жить на такие деньги. В сознании 
людей популярные артисты должны 
оставаться недосягаемыми символами, 
легендами, у которых все вопросы, в том 
числе и бытовые, решены. Так должно 
быть. Поэтому я стал искать возмож-
ность приумножить свои капиталы при 
помощи какого-то основательного дела. 

Валерий МЕЛАДЗЕ: 
«Все артисты – 
никудышные 
бизнесмены»
«Любой здравомыслящий мужчина – артист он или 

инженер, каменщик или врач – должен думать о своём 

будущем и будущем своих детей. Это называется 

элементарным чувством ответственности», –  

говорит певец Валерий Меладзе. журналу 

«ПРомышленник россии» он рассказал о своём 

предпринимательском опыте.

Валерий Шотаевич Меладзе, певец, родился 23 июня 1965 года в 
городе Батуми. Заслуженный артист Российской Федерации (2006), народный 
артист Чеченской Республики (2008). В 1983 году поступил в Николаевский 
кораблестроительный институт. По окончании вуза учился в аспирантуре и даже 
подготовил к защите диссертацию по теме «Интенсификация обменных процессов 
в ионидном фильтре с псевдовиброожиженным слоем катионита».
Женат. У него три  дочери и сын. 
В 1989 году вместе с братом вошёл в состав группы «Диалог» Кима Брейтбурга, 
которую покинул в 1993 году. В том же году заключил контракт с Евгением 
Фридляндом, который занимался продюсированием братьев Меладзе вплоть 
до 1998 года. В 1993 году в Киеве на фестивале цветов «Роксолана» состоялся 
сольный дебют Валерия Меладзе.
11 мая 2004 года Валерий Меладзе становится ведущим программы «Страна 
советов» на НТВ в дуэте с Русланой Писанкой. В 2007 году вместе с братом 
Константином Меладзе продюсирует проект Первого канала «Фабрика звёзд-7». 
До сих пор является совладельцем  «Ритм Блюз Кафе» (вместе с музыкантами 
Стасом Наминым и Андреем Макаревичем), которое было открыто в 1998 
году в центре Москвы. С 2003 года являлся членом совета директоров 
«Инвестторгбанка» и совладельцем строительной фирмы, возводящей в Москве 
торгово-развлекательные комплексы. Осенью 2007 года Валерий Меладзе вышел 
из состава совета. 
Председатель Совета директоров «Инвестторгбанка» Александр Берлин объяснил 
причину ухода певца тем, что в последние годы Валерий Меладзе «был сильно 
занят эстрадной деятельностью и не мог уделять достаточно времени работе 
в банке». Сегодня Меладзе является частным инвестором ряда объектов 
загородной недвижимости. 

справка

Свой первый пред-
принимательский 
опыт я приобрёл, 
став соучредителем 
«Ритм Блюз Кафе» 
вместе со Стасом 
Наминым  
и Андреем 
Макаревичем
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совета директоров я стал курировать 
область, связанную со строительством 
и недвижимостью. Я инвестировал и 
свои средства, и деньги банка. 

Безусловно, в начале банковской де-
ятельности я с азартом кинулся в новую 
для себя стихию. К тому же новое дело и 
статус тешили моё самолюбие. Но через 
какое-то время понял: да, с одной сторо-
ны, я всё лучше разбираюсь в финансо-
вых вопросах, но с другой – не могу вли-
ять на какие-то глобальные процессы.

Финансовый рынок показался мне 
похожим на турбулентные потоки, су-
ществующие в гидромеханике, то есть 
процессом, который не подчиняется ни-

каким законам, не поддаётся описанию. 
Он возникает сам по себе – одно завих-
рение вызывает другое, вдруг проис-
ходит скачок давления… и всё меняет-
ся. То есть этим процессом невозможно 
управлять, его сложно прогнозировать. 

В банковской сфере, чтобы управлять 
финансовыми потоками, нужно, фигу-
рально выражаясь, влезть в карман к 
каждому человеку, у которого есть хотя 
бы копейка, и вынудить людей теми или 
иными способами расстаться со своими 
кровными. Однако рано или поздно на-
ступит финансовый кризис, который мо-
жет быть вызван чем угодно: и погодными 
условиями, и даже плохим настроением 

какого-нибудь диктатора в маленькой 
стране. Мне приходилось сталкиваться с 
тем, что из-за каких-то неверных прогно-
зов или действий инвестиции, которые 
должны были принести прибыль, ничего, 
кроме головной боли, не доставляли.

Артист должен быть 
артистом
В какой-то момент я понял, что не могу 
всерьёз влиять даже на процессы, проис-
ходящие в банке, потому что это слиш-
ком большой организм. Я осознал и ещё 
одну важную вещь – артист должен быть 
в первую очередь артистом, а не бизнес-
меном, политиком или кем-то ещё. 

Артист, идущий в политику, на мой 
взгляд, выглядит так же некрасиво в гла-
зах своих поклонников, как и артист-
бизнесмен. Может быть, только Иосифу 
Кобзону и Александру Розенбауму уда-
лось это сделать достойно. Они просто 
настолько авторитетные и уважаемые 
люди, что без репутационных потерь 
перешли из одной области в другую. Но 
мне было бы нелепо лезть в политику. 

То же самое и с бизнесом. Если уж за-
ниматься им, то делать это тихо. Твоему 
зрителю совершенно не нужно знать, как 
ты зарабатываешь деньги в свободное от 
песен время. Зачастую информация об 
этом ничего, кроме раздражения, у по-
клонников не вызывает. Поэтому в 2007 
году я вышел из совета директоров банка 
и стал обыкновенным клиентом. 

Знаю не понаслышке, что все творче-
ские люди приблизительно одинаковые 
бизнесмены. Никудышные. Сколько раз 
я слышал от своих коллег, которые ока-
зались втянутыми в какой-нибудь непро-
фильный бизнес, одну и ту же фразу: «Го-
споди, когда же это всё закончится!»

Всегда «гуляю» на свои
Есть категория артистов, которые на-
ходятся в вечном поиске спонсоров. 
Для меня это неприемлемо. Помните, в 
«Мастере и Маргарите»: никогда ниче-
го у них не проси, сами всё предложат. 
Сильные мира сего очень неохотно рас-
стаются с деньгами. Но если ты им дока-
зал, что твоя работа этого стоит, то они 
тебе платят. 

Мы все свои большие концерты де-
лали без спонсоров — и в Кремле, и  в 

«Олимпийском». Всегда «гуляли» на 
свои. Бизнес должен быть бизнесом, 
а не выклянчиванием в любой форме 
денег у спонсоров. Понятно, что лиш-
ние деньги не помешали бы: напри-
мер, можно наворотить декораций на 
сцене. Но, с другой стороны, если ты 
собой что-то представляешь, тебе не 
нужны безумные декорации. Цена тво-
его концерта –  это твоё достижение, к 
которому ты пришёл благодаря труду в 
течение многих лет. И, когда я пою для 
кого-то из сильных мира сего, я у них 
ничего не прошу. Они мне предлагают 
приехать и выступить. И, как правило, 
к концу концерта мы смотрим друг на 
друга как товарищи, а не как заказ-
чик и исполнитель. Так что тут всё по-
честному. 

P.S. Мне кажется, не будь я певцом, 
из меня получился бы неплохой архи-

тектор – мне очень нравится процесс 
строительства: от нулевой стадии до 
финального аккорда. Кто-то правильно 
сказал, что архитектура – это застыв-
шая музыка. Любопытно наблюдать, 
как какой-нибудь запущенный, за-

росший бурьяном участок земли пре-
вращается в ухоженную территорию 
с ландшафтным дизайном, в центре 
которого красивое здание. Мне дико 
нравится смотреть на архитектурные 
проекты в журналах. Я могу любовать-
ся зданиями, вглядываться в каждую 
деталь так, как наслаждаются живо-

писными полотнами. С виду совершен-
но обычные дома благодаря всего не-
скольким деталям бывают невероятно 
притягательными. Кстати, при моём 
участии был построен один небольшой 
торговый центр в Москве и несколь-

ко жилых коттеджей в Подмосковье. 
Cегодня я продолжаю строить жилые 
дома. Иногда мне это занятие кажется 
совершенно бесцельным. Потому что в 
лучшем случае возвращаешь свои день-
ги, особенно сейчас, в условиях кризи-
са. Это как чемодан без ручки – и нести 
неудобно, и выбросить жалко.

Дмитрий МАЛИКОВ, 
певец:
«У меня, как и у Валеры 
Меладзе, тоже была 
попытка вложить деньги, 
заработанные на концертах, 
в какой-нибудь бизнес. 
Я пошёл на поводу у 
приятеля и купил кое-
какие акции. И понял 
одну важную вещь только 
спустя три года. Акции 
– это не долгосрочный и 
спекулятивный инструмент. 
Нельзя вложить деньги в 
ценные бумаги и забыть про 
них. А у меня-то были иные 
цели. Я хотел вложиться, 
подождать, а потом снять 
деньги с процентами, как 
банковский вклад. За эти 
2–3 года было несколько 
пиков, когда эти акции 
сильно поднялись в цене 
– например, в полтора 
раза от первоначальной 
стоимости. Нужно было их 
продавать в тот момент и 

увеличить свой капитал. Но 
я этого не сделал, о чём, 
конечно, немного жалею. А 
потом случился финансовый 
кризис, и эти бумаги сильно 
упали в цене. Прошёл год 
после начала кризиса и, 
когда они подросли до тех 
позиций, на которых я их 
покупал, я из них вышел. 
Ничего не заработал, но и 
не потерял.
Я понял, что это не мой 
бизнес. Конечно, любого 
музыканта рано или поздно 
начинает волновать вопрос: 

можно ли и дальше будет 
зарабатывать музыкой? 
Хотя в нашем мире всё 
нестабильно, если сохранять 
позитивный настрой, ясную 
голову и здоровье, то думаю 
что с голоду мы (я и моя 
семья) не помрём. Несмотря 
на то, что мой отец в своё 
время был популярным 
музыкантом, мы довольно 
скромно жили в 70-е и 
80-е годы. Денег должно 
хватать, как сказал один 
мой знакомый – актёр по 
профессии – на еду, детей и 
путешествия. Всё остальное 
– это уже лишние деньги. По 
большому счёту человеку не 
так много и надо». 

Игорь МАТВИЕНКО, 
продюсер: 
«Я давно увлекаюсь 
фондовым рынком, 
поигрываю на бирже 
с ценными бумагами. 
Нормально «попал» во 

время последнего кризиса. 
Просто забыл выйти из 
бумаг, потому что уехал 
отдыхать. Я же такой 
долгосрочный инвестор: 
вложил, наблюдаю… Но 
думаю, что со всеми 
минусами и плюсами, я 
просто остался при своих. 
Это как хобби, хотя казино 
я не люблю и, вообще, в 
азартные игры не играю. Но 
эта игра мне нравится – не 
знаю, почему. Наверное, 
потому, что она хоть как-то 
связана с экономикой». 

заинтересованный взгляд

 Если уж заниматься бизнесом,  
то делать это тихо.  
Твоему зрителю совершенно  

не нужно знать, как ты зарабатываешь деньги  
в свободное от песен время

 Сильные мира сего очень неохотно 
расстаются с деньгами. Но если ты 
им доказал, что твоя работа этого 

стоит, то они тебе платят
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по ювелирному магазину, лишь изредка 
поглядывая на своих спутников: «Ведь 
это, правда, недорого, милый?..» Купи-
те ей кольцо с камнем и посмотрите в 
плотоядно-умиротворённые глазки – вы 
вспомните Джоконду. Хитрый мастер, 
должно быть, прикрепил над мольбертом 
крупный александрит, да еще и пообещал 
подарить его натурщице после окончания 
сеанса. Монна Лиза была довольна.

Настоящего мужчину сверкающий 
кристалл тоже не оставит равнодушным. 
Правда, со времён каменного века в пси-
хологии сильного пола произошли замет-
ные перемены: мужчина давно научился 
больше ценить не внешние свойства кам-
ня, а возможность его продать. Хорошо 
продать, задорого. Потому что драгоцен-
ный камень, по определению, имеет вы-
сокую цену. Высокую, но насколько?

С этим вопросом и обращаются к 
геммологу, специалисту, умеющему на-
весить ценник на ваш красивый, но бес-
полезный дотоле камень и сделать его 
ликвидным, то есть продаваемым, за-
кладываемым и приносящим проценты. 

Но прежде чем назвать цену, геммо-
лог должен провести экспертизу камня. 
Сначала он должен удостовериться, не 
принесли ли вы ему кусок огранённого 
стекла, или, что всё-таки лучше, искус-
ственный кристалл. Это вы можете узнать 
и сами, если вооружитесь десятикратной 
лупой, ультрафиолетовой лампой и на-
гретой докрасна иголкой: в стекле легко 
обнаружить пузырьки воздуха, в синтети-
ческом кристалле – отсутствие примесей, 
в самых искусных подделках – излишнюю 
люминесцентность, а в подкрашенном 
сапфире – нелюбовь к горячему и остро-
му. Геммолог, конечно, вооружён лучше 
вас – он при необходимости выяснит 
плотность камня, проведёт спектраль-
ный анализ. Такой тщательный осмотр 
необходим ещё и потому, что натураль-
ный и внешне соответствующий призна-
кам драгоценного камня минерал может 
легко обмануть своего владельца. Напри-
мер, изумрудом называется не всякий 
зелёный берилл, а камень определённого 
цвета и чистоты, оценить которые спосо-
бен только специалист.

Лишь после того как геммолог убе-
дится, что в его руках действительно 
драгоценный камень, он сможет при-

ступить к самой волнительной стадии 
работы – к оценке кристалла. 

Цена драгоценного камня, по усто-
явшейся в мировой практике традиции, 
складывается из так называемых четырёх 
С – carat, color, clarity, cut (каратность, 
цвет, чистота, огранка). Степень влияния 
этих критериев на цену камня уменьша-
ется в указанной последовательности. 

Каратность, или масса, является 
главным ценообразующим фактором: 
чем тяжелее камень, тем выше цена 
каждого его карата. 

Цвет является вторым по значению 
критерием. Для определения цвета 

эксперты используют эталонные кол-
лекции или колориметры – электрон-
ные приборы, точно характеризующие 
окраску камня в цифровом виде.  

Чистоту, или прозрачность, дра-
гоценного камня эксперт определяет 
невооружённым глазом – по наличию 
минеральных включений и трещин. 
Случаи, когда камень абсолютно чист, 
чрезвычайно редки. Обычно драгоцен-
ные камни содержат те или иные вну-
тренние дефекты, по заметности кото-
рых делается заключение об их чистоте. 
В процентном соотношении влияние 
чистоты на оценку камня составляет 
около 30%.

Качество огранки оценивается по тому, 
сколько света отражается от внутренних 
граней кристалла. Значение имеет как 
соблюдение пропорций (обычные юве-
лиры используют всего три вида огранки 
– ступенчатую, бриллиант и кабошон), 
так и умение огранщика ретушировать 
матовые пятна и другие дефекты. 

После выявления массы и качества 
минерала можно приступать к определе-
нию его стоимости. В первую очередь она 
зависит от конъюнктуры в центрах опто-
вой торговли драгоценными камнями – в 
Нью-Йорке, Лондоне, Антверпене, Ам-
стердаме, Токио и Гонконге. В публикуе-

мых там прейскурантах-классификаторах 
указываются примерные цены на самые 
разные по качеству и массе минералы – 
драгоценные и полудрагоценные.  

Ориентируясь на эти классифика-
торы, эксперт может довольно точно 
подсчитать цену драгоценного камня. 
Определённую трудность представля-
ет выявление стоимости редких и не-
стандартных (особо крупных, напри-
мер) кристаллов. Для России, богатой 
на гигантские топазы и изумруды, это 
представляется достаточно актуальным. 
Благодаря авторским методикам опреде-
ления стоимости таких камней эта про-
блема на сегодняшний день разрешима. 

вам, уважаемые господа, 
зачем вам драгоценные 
камни? 
Дети, например, очень 
любят с ними играть. До 

прихода европейцев американские ин-
дейцы часто использовали эту детскую 
слабость. Они знали, что ребёнок, забав-
ляющийся, скажем, со средней величи-
ны топазом, совсем забывает кукситься 
и даже, что было всегда актуально для 
бедных семей, не просит кушать.

Ещё драгоценные камни нравятся 
женщинам. Они часами могут ходить 

Зачем собирать 
камни, 
или Всё, что вы хотели,  
но боялись спросить у геммолога

Россия сказочно богата драгоценными 

камнями. Значительная часть мировых запасов 

изумрудов, топазов, сапфиров и других 

самоцветов до сих пор прячется на дне старых 

штолен Урала. Другая, не менее значительная 

часть, лежит бесполезным грузом на балансе 

различных российских предприятий или 

находится в частном владении. 

А

Каратность, 
или масса, 

является главным 
ценообразующим 

фактором
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Впрочем, преимуществами подобных 
методик в большей степени пользуются 
пока иностранные граждане и фирмы. 

Количественное преобладание ино-
странных клиентов (в основном швей-
царских и немецких) эксперты объяс-
няют наличием ряда «сдерживающих 
факторов». 

Первый из этих факторов вполне 
очевиден. Стоимость крупных и нестан-
дартных минералов является в основном 
коллекционной, поскольку их использо-
вание, например, в ювелирном деле огра-
ничено высокой ценой, ассортиментом 
подходящих украшений и узким рынком 
сбыта. В России число богатых коллекци-
онеров драгоценных камней и потреби-
телей VIP-украшений незначительно. 

Второй фактор, связанный с неразви-
тостью отечественного рынка обраще-
ния драгоценных камней, более сложен. 
На ситуацию всё ещё влияет неизжитая 
с советских времён государственная мо-
нополия на операции с драгоценными 
камнями первой группы (по российско-
му законодательству к этой категории 
относятся алмаз, александрит, сапфир, 
изумруд, рубин и жемчуг). При этом госу-
дарство стремится контролировать и ры-
нок обращения драгоценных камней так 
называемой «второй группы» – топазов, 
гранатов и т.п., – что создаёт экспертам, 

продавцам и консультантам ненужный 
имидж дельцов теневого сектора эконо-
мики. Кроме того, российских стандартов 
для большинства драгоценных камней 
просто не существует, что подрывает до-
верие отечественных финансовых учреж-
дений к заключениям государственных и 
частных экспертиз и снижает залоговую 
стоимость минералов. По данным опро-
сов клиентов различных геммологиче-
ских лабораторий, российские банков-
ские и другие финансовые организации 
предоставляют под залог драгоценных 
камней ссуды в размере от 5 до 20% оце-
ночной стоимости кристаллов. 

Неудивительно, что многие владель-
цы драгоценных камней вынуждены 
искать разные, порой незаконные, пути 
для реализации своей собственности 
за рубежом или просят экспертов завы-
шать оценочную стоимость кристаллов. 
Не стоит вовлекать эксперта в подобные 
игры. Во-первых, связанный законода-
тельством, международными обязатель-
ствами и профессиональной этикой, 
эксперт вряд ли согласится рискнуть бла-
гополучием фирмы, не говоря уже о соб-
ственной репутации и свободе, ради ва-
шей персональной выгоды. А во-вторых, 
специалисты тех же геммологических 
лабораторий смогут найти вашим кам-
ням более удачное применение.

Например, владельцы крупных кол-
лекций минералов уже сейчас извлекают 
выгоду из двойственной позиции госу-
дарства в вопросе о свободе обращения 
драгоценных камней в России. Поскольку 
государство признаёт высокую ценность 
драгоценных камней, они иногда ис-
пользуются в качестве страхового фон-
да различных организаций (в том числе 
банков), что высвобождает значительные 
денежные средства для ведения текущих 
финансовых операций. Важно, что в слу-
чае банкротства предприятия-кредиторы 
вынуждены принимать драгоценные 
камни, исходя из их реальной (балансо-
вой), а не залоговой стоимости.

Кроме того, российские предприятия 
используют драгоценные камни в ка-
честве залога под кредит иностранных 
инвесторов. На Западе эта практика ши-
роко распространена, и залоговая стои-
мость камней там значительно выше.

Эти явления свидетельствуют о том, 
что российский рынок драгоценных 
камней ожидает период бурного ро-
ста, и вам, уважаемый владелец драго-
ценного камня, стоит задуматься о его 
оценке, пока стоимость этой услуги в 
России ещё остаётся одной из самых 
низких в мире. 

Александр ЮДЕЛЬСОН

Для определения цвета эксперты используют эталонные коллекции или колориметры. 
Проверка качества драгоценных камней в Центральном экспертно-криминалистическом 
управлении ФТС РФ

Cотрудники геммологического центра 
Московского государственного университета 
проводят экспертизу драгоценных камней
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В августе–сентябре дни       рождения отмечают:
НАК  
Игорь Владимирович
06 августа 1963 года
Генеральный директор 
ОАО «Ямалтрансстрой»,
председатель Некоммерческой 
организации «Объединение 
работодателей Ямало-
Ненецкого автономного округа», 
руководитель регионального 
отделения РСПП

РЫЗЕНКО  
Сергей Петрович
09 августа 1966 года
Генеральный директор ООО ПФК 
«Атлантис-Пак», председатель 
Союза работодателей 
Ростовской области

БЕРЕЗКИН  
Григорий  
Викторович
09 августа 1966 года
Председатель совета 
директоров Группы  
компаний ЕСН

ФРАНК  
Сергей  
Оттович
13 августа 1963 года
Генеральный директор 
ОАО «Современный 
коммерческий флот»

КАСАЦКИЙ  
Александр Иванович
16 августа 1959 года
Вице-губернатор Брянской 
области, председатель 
Регионального объединения 
работодателей «Брянская 
областная Ассоциация 
промышленных и коммерческих 
предприятий (работодателей)»
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№8–9(120)/2010
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АЛЕКПЕРОВ  
Вагит  
Юсуфович
01 сентября 1950 года
Президент  
ОАО «ЛУКОЙЛ»

ГЕНЕРАЛОВ 
Сергей  
Владимирович
07 сентября 1963 года
Президент  
Группы компаний 
«Промышленные  
инвесторы»

УСМАНОВ  
Алишер  
Бурханович
09 сентября 1953 года
Генеральный директор 
ООО «Газпром- 
инвестхолдинг»

КОСТИН  
Андрей  
Леонидович
21 сентября 1956 года
Президент –  
председатель правления  
ОАО «Банк ВТБ»

ЕВТУШЕНКОВ  
Владимир  
Петрович
25 сентября 1948 года
Председатель совета 
директоров ОАО «Акционерная 
финансовая корпорация 
«Система»

МОРДАШОВ  
Алексей  
Александрович
26 сентября 1965 года
Генеральный директор 
ОАО «Северсталь»

ПЛЕСКАЧЕВСКИЙ 
Виктор  
Семенович
27 сентября 1956 года
Председатель Комитета 
Государственной Думы ФС РФ 
по собственности

РАШЕВСКИЙ  
Владимир Валерьевич
29 сентября 1973 года
Генеральный директор 
ОАО «Сибирская Угольная 
Энергетическая Компания» 
(ОАО «СУЭК»)

ТАБАКОВ  
Олег  
Павлович
17 августа 1935 года
актёр, режиссёр

ДМИТРИЕВ  
Владимир 
Александрович
25 августа 1953 года
Председатель Государственной 
корпорации «Банк развития 
и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)»

Данелия   
Георгий  
Николаевич 
25 августа 1930 года
кинорежиссёр

ТОДОРОВСКИЙ  
Пётр  
Ефимович
26 августа 1925 года
кинорежиссёр

КОРИЩЕНКО 
Константин Николаевич
28 августа 1958 года
Президент ЗАО «Московская 
межбанковская  валютная 
биржа» (ЗАО ММВБ)

ХРИСТЕНКО  
Виктор Борисович
28 августа 1957 года
Министр промышленности 
и торговли РФ
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